Mezo Ferenc — Kovdcs Tibor

Egészségturizmus mint lehetséges kitorési pont
az Eszak-alfoldi régioban

Bevezetés, célkitiizés

Bizonyos 1d6kozonként a fejlesztéspolitikdban is meg kell allni, szdmadast kell
késziteni, és meg kell prébélni védlaszolni arra az egyszerti(nek tiind) kérdésre,
hogy merre tovabb? Ez a hétkoznapi életben is fellelhetd alaptétel igaz az Eszak-
alfoldi régié turizmusara, azon beliil pedig a gyogy- és termalfiirdok helyzetére
is. S hogy mi teszi sziikségessé e szamaddst? Az eddig eltelt iddszak, a teriilet-
fejlesztési torvény megalkotdsa o6ta eltelt lassan masfél évtized hazai fejlesztési
(azon beliil turisztikai) tevékenység-sorozata mindenképpen. Valamint az Uj
Széchényi Terv! A tanulmdny megvizsgdlja a régié 44, egészségturisztikai
szempontbdl jelentds telepiilésén taldlhaté 58 gydgy-, valamint termalfiirdd és
fiirdélétesitmény helyzetét, jellemzdit, eddigi fejlesztéseiket és jovibeni fejlesz-
tési elképzeléseiket; a megszolitott fiirdokbol visszakiildott (6sszesen 46 db)
kérddiv alapjan tovabbi vizsgalatokat végez, s mindezek alapjan szambaveszi a
régié gyogy- és termalturizmusdban végbemend folyamatokat, fontosabb tren-
deket, és ezeket orszdgos és nemzetkdzi dsszehasonlitdsba helyezi.

Az eddigi fejlesztések osszegzése, a veliik kapcsolatban felmeriilé kérdések

A Széchenyi Terv fiirdéfejlesztései, amelyek orszdgosan kozel 65 millidrd fo-
rintnyi 6sszeget tettek ki, majd az I. Nemzeti Fejlesztési Terv és a jelenlegi Uj
Magyarorszdg Fejlesztési Terven beliili Eszak-Alfoldi Operativ Program
(EAOP) voltak azok a programok, amelyek igen jelentds osszegeket forditottak
erre a célra (Heti Valasz, 2010). Emellett a Phare-forrasok és a hazai decentrali-
zalt pénzalapok tovébbi jelentds fejlesztéseket generéltak (pl. Hajdiszoboszlo,
Aquapark).

A 16 kérdések az eddigi fejlesztések értékelése kapcsan a kovetkezdk lehet-
nek (melyekre jelen tanulmdny a terjedelmi korldtok miatt csak részben tud vila-
szolni): mit fejlesztettek eddig az Eszak-Alfoldon az egészségturizmus terén, és
milyen forrdsokb6l? Azok jol hasznosultak-e? Ezek a fejlesztések a turizmus
alapindikdtoraiban, azok valtozdsaiban visszatiikr6z6dnek-e? Mit kell még min-
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denképp fejleszteni és milyen forrasbol? Kell-e a stratégian, célkitlizéseken val-
toztatni?

A tanulmany nem szandékozik kiilon kitérni olyan — egyébként alapvetd fon-
tossdgu — kérdésekre, hogy a turizmusfejlesztés mindeddig leginkabb csak rész-
halmazként taldlhat6 meg a nagy teriiletfejlesztési tevékenységek korén beliil;
holott ha hizddgazatként akarjuk definidlni, akkor masképp kellene strukturdl-
nunk az operativ programokat!

Altalanos adatok az Eszak-alf6ldi régiérol

A 1égié az orszdg mdsodik legnagyobb teriiletii régiGja (17.729 km?). A 2009.
janudr elsejei adatok alapjan a lakossdgszam 1.502.409 {6, mellyel az orszig
masodik legnépesebb régidja a févarost is magaba foglalé K6zép-magyarorszagi
régid utdn.

Az Eszak-Alfold természetfoldrajzi képét az Alfold hatirozza meg, igy az ag-

rdrium tobb helyen j6 adottsdgokkal rendelkezik. A teriilet legfontosabb termé-
szeti kincsei a nagy kiterjedésii, helyenként kival6 mindségli szantéteriilet, és a
termalviz.
Az Eszak-alfoldi régié a GDP/f6 mutatét tekintve 2007-ben az orszégos atlag
kétharmadat sem érte el (63%), ezzel a magyar régidk kozott az utolsé helyet
foglalta el (Mez6, 2009). Az Eszak-alfoldi régié elmaradottsigat jol tiikrozi az a
tény is, hogy a 311/2007 (XI.17.) Kormdnyrendelet alapjan a 28 kistérségébdl 24
tartozik a teriiletfejlesztés szempontjabdl kedvezményezett kistérségek kozé (a
kivételt a debreceni, a szolnoki, a nyiregyhdzi és a hajdiszoboszldi jelentik). A
24 koziil 9 a hétranyos helyzetli, 7 a leghdtranyosabb helyzetii, 8 pedig a komp-
lex programmal segitendd leghdtranyosabb helyzetli kistérségek kozé tartozik
(Mezd, 2010).

A sikeres turizmus eléfeltételei — regionalis jellemzok

A régid egészségturizmusat a geoldgiai viszonyok szempontjabdl a felszin alatti
vizkészlet dsvanyianyag-Osszetétele és a kitermelhetd vizkészlet mennyisége
alapozza meg. Az orszdg teriiletén két regiondlis héviztarolé nagyrendszer he-
lyezkedik el. A meglevd termélkutak 70%-a a felsOpannéniai, 20%-a a tridsz
id6szaki héviztarol6 rendszert ,,csapolja meg”, mig a maradék 10% a devontdl a
negyediddszakig terjedd, kiillonb6zo geoldgiai korokban képzddott rezervodrok-
bél termel.

Kizlekedés, elérhetéség. Az Eszak-alfoldi régié az orszdgos kozithdlézat
hosszat tekintve a magyarorszagi régiok kozott a masodik helyen 4ll, a fajlagos
mutaték szempontjdbol ugyanakkor az utolsé eldtti helyet foglalja el. Az uthéls-
zat ttjelleg szerinti megoszlasat vizsgdlva az egyik legfeltiindbb sajitossig a
gyors megkozelithetdséget leginkdbb biztosité autépalydk és autdutak igen ala-
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csony ardnya, bar az 4tadott 4j szakaszok (Gorbehdza — Nyiregyhdza, Gérbehaza
— Debrecen) javitjak az érintett telepiilések megkozelithetdségét.

Elsdsorban J4sz-Nagykun-Szolnok megye szdmadra jelent problémat, hogy a
régié egyik kozlekedési (és aruszallitisi) fotengelyét jelentd 4-es sz. fout 2x2
sdvos gyorsforgalmi uttd fejlesztése késlekedik, illetve megkozelitését hitrdnyo-
san érinti a hidnyz6 M4-es autdpdlya is (a Budapesttdl szdmitott elérési idot
tekintve ugyanakkor a Jaszsdg 90 percen beliil elérhetd). A régié6 Budapesttdl
szamitott leghosszabb elérési iddvel rendelkezd részei a keleti orszagrész hatar-
teriiletein taldlhat6ak, amelyeknek a fovarostdl szamitott elérési idejiik ugyan
tetemes (150-210 perc), 4m az egészségturizmus szempontjabol jelentds keleti
(romén, ukran) piacokhoz a legkdzelebb esnek.

A régi6 vasithdlozata vonalslirliség tekintetében az orszdgos 4tlag feletti, a
villamositott és az automatabiztositd berendezéssel ellatott vonalak ardnya azon-
ban az orszdgos atlag alatt marad.

A légi kozlekedés szempontjabol kiemelkedo jelentdséggel rendelkezik a deb-
receni repiil6tér, amely 2003 4prilist6] mar dllandé nemzetkozi hatarnyitasu ke-
reskedelmi repiil6térként miikddik. Jelenlegi forgalméanak dontd részét nemzetko-
zi turisztikai charter-jaratok adjék.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a régidban a turisztikai fogadds kozleke-
dési feltételeit tekintve az elérhetdség terén az autdpalya-fejlesztések és a debre-
ceni regiondlis repiil6tér altal megalapozott, jelentds javulds tapasztalhatd az
elmult évekhez képest. Az utdbbi évek turisztikai, illetve egyéb célu infrastruk-
turdlis fejlesztései (pl. kerékparutak) tovabb javitottdk a régid attrakcidinak, igy
a gyoégy- és termdlpotencidllal rendelkezd telepiiléseknek az elérhetdségét.
Ugyanakkor a régié als6bbrendll uthdldzata tovébbra is jelentos fejlesztésre szo-
rul, amelynek megvalésuldsat az EAOP 3.1.1. 4 és 5 szamjegyii utak fejlesztését
szolgalo konstrukcidja segitheti eld.

A gazdasagi valsag turizmusra gyakorolt hatdsa az Eszak-Alfoldon

A turizmus — interszektordlis jellegébdl ad6déan — szdmos nemzetgazdasagi ag
teljesitményéhez jarul hozza kiilonboz6 mértékben. A legjellemzdbb, legszoro-
sabb kapcsolatban a széllashely-szolgéltatds, vendéglatds nemzetgazdasagi dggal
van, melynek részesedése a teljes hazai GDP-bdl 2007-ben 1,6%-ot tett ki. Az
Eszak-alfoldi régiéban ez az arany 1,8% volt, tehat megallapithat6, hogy a régi6
gazdasdgédban a turizmus mint nemzetgazdasagi 4g az orszdgos atlaghoz képest
magasabb értékkel bir, ezaltal jelentdsebbnek tekinthetd. A régié Magyarorszag
turizmusdban betoltott jelentds szerepére mutat ra a brutté hozzdadott érték régi-
6k kozotti megoszlasa: az Eszak-alfoldi régié 10,4%-kal részesedik, mellyel a
régidk sordban a harmadik helyet foglalja el K6zép-Magyarorszag és Nyugat-
Dundntdl utdn (1. dbra).
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1. dbra: A brutto hozzdadott érték megoszldsa a szdlldshely-szolgdltatds,
vendégldtds dgazatban régiok szerint, 2007 (%)

A 2008-ban kezdddott gazdasagi valsdg a régid turizmusat is érzékenyen
érinti, ez a hatds a turizmus jelenleg rendelkezésre 4ll6 2009-es mutatdiban is
nyomon kovethetd. A valsdg elsdsorban a kereskedelmi széllashelyeket érinti,
amelyet a kapcsol6dé vendégforgalmi adatok alakuldsa jol érzékeltet.

A régid kereskedelmi szalldshelyein fOszezonban (julius-augusztus) mind a
vendégek szdma, mind az eltoltott vendégéjszakak szdma 2009-ben visszaesést
mutat a 2008-as adatokhoz viszonyitva. A vendégek szamét tekintve a visszaesés
mértéke augusztus hénapra vetitve meghaladta a 13%-ot (13,45%), a
vendégéjszakdknal a visszaesés mértéke kozel 13%-os volt (12,9%).

A régid egészségturizmusiban zajld folyamatokat jol érzékelteti a gydgy-
szallodak vendégforgalmanak alakuldsa (2. dbra).

A KSH 2008-as adatai szerint a régioban 11 gydgyszélloda taldlhaté 2730
féréhellyel. A gydgyszalloddkban a vendégek és a vendégéjszakak szama az év
azonos iddszakdhoz képest az év minden idészakdban (f6szezonban és szezonon
kiviil is) a 2009-és évben valamennyi hdénapban visszaesést mutat a 2008-as
adatokhoz viszonyitva. Bar a gydgyszdlloddk szezonalitdst mérsékld jellege
miatt a vendégforgalom mutatéi egyenletesebben alakulnak a kereskedelmi
széllashelyekéhez képest, a visszaesés mértéke egyes honapokat tekintve igen
jelentds. A vendégek szamdt tekintve februar hénapban a legnagyobb mértékii a
visszaesés (a 2008-as adat 74,1%-a), a vendégéjszakdk szamat tekintve pedig
november hénapban (a 2008-as adat 74,5%-a), de a fészezon mutatéinak
visszaesése is tetemes, az €l6z6 év 70-80%-a. Ez alapjdn elmondhatd, hogy a
valsdg a régi6 turizmusan beliil a gyégyszallodakat jelentds mértékben érintette.
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Forrds: KSH, sajat szerkesztés.
2. dbra: A vendégforgalom alakuldsa a régio gyogyszdlloddiban, 2008-2009

Az Eszak-Alfold az Orszagos Egészségturizmus Fejlesztési Stratégiaban

Az egykori Onkormdnyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium (OTM) Turiszti-
kai Szakallamtitkdrsdgdnak megbizdsa alapjan késziilt és 2007-ben elfogadott
Orszagos Egészségturizmus Fejlesztési Stratégia (OES) célja olyan javaslatok
megfogalmazasa, amelyek megfeleld koncepciondlis irdnymutatast tartalmaznak
a dontéshozdk szdmdra az egészségturisztikai fejlesztések tekintetében, és ame-
lyek az egészségturizmust az orszag turizmusfejlesztési irdnyvonalaihoz igazitva
hivatottak elhelyezni a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS) pilléreire
alapozva. Az OES az Eszak-alfoldi régié gyégytényezével rendelkezé telepiilé-
seit a gyogytényezd nemzetkozi, orszagos és regiondlis, valamint helyi jelentd-
sége szerint sorolja be (1. tdblazat).

A régi6 gydgytényezovel rendelkez6 44 telepiilésén 58 fiirdolétesitmény ta-
lalhat6. Az OES-ben a régidra vonatkoz6 informacidk ugyanakkor aktualizalas-
ra, pontositasra szorulnak, hiszen jelen tanulmany készitésének idészakaban a
fenti telepiilések koziil Baktaloranthazan és Komadiban a strandfiirdd nem iize-
melt, mig Mdriap6cs mindsitett gydgyvizzel rendelkezik ugyan, amelyet azon-
ban jelenleg nem hasznositanak, s fiirdlétesitménnyel sem rendelkezik (bar a
telepiilés tervei kozott szerepel gydgyfiirdd 1étesitése). Abadszaldk jelenleg le-
zart hévizkuttal rendelkezik, a strandfiirdd vizét gazzal melegitik fel a kivant
hémérsékletre, melynek gydgyhatdsa nem ismert.
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Az egészségiigyi ellatérendszer turisztikai vonatkozasai

Az Eszak-alfoldi régié gyégy- és egészségturizmusanak fejlesztése szempontja-
bdl jelentds szerep juthat az egészségiigyi ellatorendszernek, ezen beliil a rehabi-
litdcios ellatdsoknak, els6sorban a gydgytényezdvel rendelkezd, illetve azok
kozvetlen kozelében elhelyezkedd telepiiléseken. Hazdnkban a szakellatast (ki-
véve a rehabilitacids ellatérendszert) finanszirozasi és torténelmi okokbdl a fek-
vObeteg-kapacitdsok tilsulya jellemzi, kevés a rugalmasan mitk6do, jol felszerelt
jarébeteg szakambuldns kozpont, amelyek lehetévé tennék a térség gazdasagi
versenyképességének novelését akdr a hatdrokon atnyild egészségiigyi progra-
mokban is. Bér egészségiigyi teriileten egyetemi képzést nyujté intézmény van a
régioban (DEOEC — Debrecen), de a régids egészségturizmus fejlodését komo-
lyan veszélyezteti az a tény, hogy hossziitdvon nem biztositott az egészségiigyi
személyzetnek a régidban val6 megtartésa.

1. tabldzat: Az egészségturizmus szempontjdbdl fejlesztendd telepiilések az Eszak-alfoldi régicban

Megye Nemzetkozi Orszagos és Helyi jelentdségii Osszesen
jelentéségii regionalis gyogytényezével rendelkezé (db)
gyogytényezé | jelentdségii telepiilések
vel gyogytényezo
rendelkezé vel
telepiilések rendelkezé
telepiilések
Debrecen- B.z.llmaZUJv?.rc/)s,nBefett}fou]falu,
s " Foldes, Hajdiiboszormény,
Hajdu- Nagyerdo; s A
. o7 - Hajdudorog, Hajdinanas, Kaba, 14
Bihar Hajduszo- PN .
boszl6 Komadi, Nadudvar, Polgir,
Piispokladdny, Tiszacsege
Szabolcs- . . Klsvarda, L Baktaléranthdza, Fehérgyarmat,
P Nyiregyhdza- | Tiszavasvari, PR 2
Szatmdr- -y p Mariapdcs, Matészalka, Nagy- 10
Sostd Vésdrosna- 14 iy
Bereg P kallo, Nyirbator
mény
Abédszalok, Jaszapati, Jasz-
) Berekfiirds, arokszall/as, J a,szbereny, J aﬁz-
Jasz- Cserkesz816 boldoghéza, Jdszszentandrds,
Nagykun- - . ’ Jasztelek, Karcag, Kisujszallds, 20
Martfii, Szol- s o
Szolnok nok. Térkeve Kunhegyes, Mezéttr, Tisza-
’ foldvar, Tiszafiired, Tiszaors,
Torokszentmiklos
Osszesen
(db) 3 8 33 44

Forrds: Orszagos Egészségturizmus Fejlesztési Stratégia.

A régio egészségturisztikai mutatéi, jellemzdi

Egészségturisztikai szempontbdl a régid teriileti koncentraltsagot mutat. Hajdu-
szoboszl6 turisztikai teljesitménye a nemzetkozi turizmus viszonylatdban is je-
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lentésnek mondhatd, kiterjedt, tobb orszagot érintd stabil kiilpiaccal rendelkezik,
és a belfoldi turizmusban betdltott szerepe is dominédns. Hajduiszoboszl6 mellett
Debrecennek és Nyiregyhdzdnak a hazai mellett a nemzetkozi, elsdsorban a ke-
let-eurdpai, kelet-kdzép-eurdpai piacokon betdltott szerepe erdsddik a folyama-
tosan boviild szolgaltatas-kindlata altal.

A 1égi6 nyolc, orszdgos-regiondlis jelentoségii gyogytényezdvel rendelkezd
telepiilésének fiirddlétesitményei az elmult évtized boviild fejlesztési forrdsainak
koszonhetden széles szolgéltatds-kindlattal, javul6 infrastrukturdlis feltételekkel,
boviild kereslettel, s egyre kiterjedtebb ismertséggel rendelkeznek az egészségtu-
rizmus piacdn. Az elsOsorban hazai litogatok mellett a nemzetkozi flirdékhoz
képest kisebb volument, de egyre ndvekvo, stabilizdlédé kiilfoldi vendégkort
mondhatnak magukénak.

Helyi jelentoségii gydgytényezdvel rendelkezd telepiilések fiirdélétesitmé-
nyei nagy szdmban taldlhatéak a régidban. A 33 telepiilés egy része a helyi re-
kredcids célok betdltése mellett jelen van a turisztikai piacon, elsdsorban a bel-
foldi latogatok szdmara népszert célpontként, de kedvezd elhelyezkedés esetén
kiilfoldi turistdk altal is rendszeresen latogatottan (pl. Beretty6udjfalu, Hajdibo-
szormény, J4szszentandrds). A helyi jelent6ségii termdlpotenciéllal rendelkezd
telepiilések a turizmust, ezen beliil az egészségturizmust kitorési pontnak, a helyi
nézve.

A kis- és nagytérségileg Osszehangolt fejlesztések, a gyogy/termaltérségek
kialakitdsa, a gyogy/termdlviz komplex hasznositdsdban rejlé lehetdségek sokré-
tl kihaszndldsa, a piaci kindlatban a megfelelé pozicié6 megtaldldsa katalizal6
erdként hathat nem csupdn a helyi jellegii fiirdolétesitmények esetében, hanem a
vidéki telepiilések, kistérségek potencidlis fejlddésének vonatkozasédban is. Java-
solt a kedvezd gydgyviz adottsdgok erdteljesebb kihaszndldsa, a magas mindsé-
gli gydgy szolgaltatdsok és egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése, a turisztikai
szezon hosszabbitdsa érdekében a fedett/félfedett/id6szakosan fedett 1étesitmé-
nyek ardnydnak noévelése. Tovabbi cél a térségi egyiittmiikodések erdsitése, 6sz-
szehangoldsa az egészségturizmus teriiletén. Az egyiittmiikodés és dsszehango-
14s egyardnt fontos régioén belill és nagytérségi szinten a szomszédos régidkkal
(pl. ,,Alfold Spa”).

Az egészségturizmus alapjai az Eszak-alfoldi régiéban

Magyarorszag termélviz-kutjainak 16%-a (213 db) a régidban taldlhaté. A leg-
tobb kut — 125 — Jasz-Nagykun-Szolnok megyében lelhetd fel, mig Hajdud-Bihar
megye telepiilésein 64, Szabolcs-Szatmar-Beregben pedig 24 ilyen kit van. A
gyOgydszati hasznositds azonban ennél mar jéval szerényebb. A mindsitett
gyogyvizzel rendelkezd telepiilések szdma 34, koziiliik kettd — Debrecen és Haj-
duszoboszld — az Orszdgos Gydgyhelyi és Gydgyfiirddiigyi Foigazgatosag
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(OGYF)) orszagos torzskonyvi nyilvantartdsa alapjan gyégyhely mindsitésii. A
régid 44 telepiilésén taldlhaté fiirdolétesitmény, 28 fiirddben gydgyviz van.
A fiirddlétesitmények jellegét tekintve a termdl- és a gyogy-jelleg domindl,
emellett szdmos strandfiird6 iizemel és az élményjelleg is jelen van (4. dbra).
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Forrds: sajét szerkesztés.
3. dbra: A régio fiirdolétesitményei jellegiik szerint
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Forrds: sajét szerkesztés
4. dbra: Gydgyszolgdltatdasok tipusai a régio fiirdélétesitményeiben, db
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Az utébbi évek tdmogatdsi forrdsainak koszonhetdéen szdmos létesitmény
komplex fejlesztéseket hajt(ott) végre, melynek eredményeképpen a tobbfunkci-
0s (egyszerre gyogy-, termdl-, strand- és/vagy élmény) jellegli fiirdok turisztika-
ban betdltott szerepe erdsodik.
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A fenti jellemz6kbdl kitiinik, hogy a szolgéltaték a legnagyobb hangsulyt a
gyogy-szolgéltatidsokra helyezik, az élményfiirdék kivételével minden létesit-
mény rendelkezik termdl gydgymedencével. A gydgyszolgéltatdsok elStérbe
helyezését elsdsorban a kitermelt viz Osszetétele, gydgyhatdsa, gydgyaszati cé-
lokra torténd felhasznalhatésdga hivja életre, valamint a megjeldlt célcsoport
altal tdmasztott igények. Ugyanakkor a gydgyszolgéltatdsok tobbségének kiala-
kitasa koltség- és szakértelem-igényes, finanszirozhatésagat pedig az Orszigos
Egészségbiztositasi Pénztar (OEP) hatdrozza meg.

A kereskedelmi szdlldshelyeken eltoltott vendégéjszakdkat elemezve megél-
lapithatd, hogy a nemzetkozi jelentdségli gydgytényezdvel rendelkezd telepiilé-
sek 65%-kal, az orszagos-regiondlis és helyi jelentdségli telepiilések egylittesen
29%-kal részesednek (5. dbra). A fennmaradé 6% a tobbi 345 régidbeli telepiilés
részesedése, igy a telepiilések minddssze 11%-a produkdlja a régidban eltoltott
vendégéjszakdk 94%-at. Ez alapjan megallapithatd, hogy a gydgytényezd (ter-
malviz, gydgyviz) jelenléte egy telepiilésen jelentds vendégéjszaka-szamot gene-
rdlhat a régidban, s bér a fiirdovel rendelkezd telepiiléseken mads turisztikai att-
rakci6 (kulturdlis, természeti, stb.) is megtaldlhat6, a régiéban a 10 legtobb ven-
dégéjszakdval rendelkezd telepiilés koziil 3 (Hajdiszoboszld, Berekfiirdd, Cser-
keszo10) legfoképp gyogyfiirddjérdl ismert.

Tobbi telepiilés Helyi jelentdségii
(345 db) gyogytényezdivel
6% rendelkezé telepiilések

(33db) 12%

Orszagos és regionalis
jelentdségii
gyogytényezdvel
rendelkezé
telepiilések (8 db)
17%

Nemzetkozi jelentségii
gyogytényezdvel
rendelkezé
telepiilések (3 db)
65%

Forrds: KSH, sajét szerkesztés.
5.dbra: Vendégéjszakdk ardnya a gyogytényeziovel rendelkezd telepiilések
kereskedelmi szdlldshelyein az Eszak-alfoldi régioban, 2008
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A hazai telepiilések rangsora az egészségturisztikai versenyben

A telepiilések sorrendjébdl kiolvashatd, hogy az orszdg (és ezen beliil a régid)
vezetO turisztikai terméke az egészségturizmus, a nemzeti szinten legjelentdsebb
10 telepiilésbdl 5 ismert gyogyfiirdovel rendelkezik (Héviz, Hajdiiszoboszlo,
Biik, Zalakaros, Sarvar). Budapest mellett csupdn Sopron és Debrecen az a két
varos, ahol széles a turisztikai attrakcidkindlat (kulturdlis, rendezvény, sport,
stb.), ugyanakkor mindkét varos kiemelt gydgyturisztikai desztinicié kozvetlen
kozelében taldlhatd, illetve Debrecen maga is nemzetkozi jelentségli fiirdd-
komplexummal rendelkezik.

A fenti adatokbdl kitiinik, hogy az Eszak-alfldi régi6 turizmusdnak motorja
egyértelmiien Hajdiszoboszlé kiemelkedd turisztikai teljesitménye. Tekintettel
arra, hogy a régié gyégy- és termalvizkészletének osszetétele, hatdsai hasonldak,
egymdsra épiilo fejlesztésekkel és 0sszehangolt marketingtevékenységgel a ke-
reslet novekedése érhetd el az egészségturizmus teriiletén, ami a turizmus mas
teriileteire is tovagyliriz hatdst gyakorolhat. Az adatokat tekintve a telepiilések
rangsordbodl kiemelkednek Hajduszoboszl6 adatai: 2008-ban a vendégek szdmat
tekintve a régids adat kdzel harmadat, tobb mint 200 ezer f6t tudhatott magaé-
nak, a kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszaka-szambodl pedig ko-
zel 800 ezerrel részesedett a régi6 2 milliés vendégéjszaka szamabol. Az atlagos
tartdzkoddsi ido jelentdsen meghaladta a régi6é atlagat: 2008-ban 3,8 éjszaka
volt. Regiondlis szerepkoriikbdl adédéan Debrecen és Nyiregyhdza adatai tar-
talmazzdk a nem csak egészségturisztikai céllal ide érkezdk 4ltal eltoltott ven-
dégéjszakdkat is. Ugyanakkor figyelemremélté adat, hogy a gyégytényezdvel
nem rendelkezd telepiiléseken eltoltott vendégéjszakak ardnya csupan 5%. Ebbdl
kovetkezik, hogy a turisztikai potenciallal rendelkezd telepiilések tilnyomo ré-
szén az attrakcidkindlat egy részét (tobb helyiitt egészét) az egészségturizmus
biztositja.

Az Eszak-Alfold egészségturizmusanak kiilfoldi piaca

A kiilfoldi vendégek tekintetében orszdgosan a hagyomdnyosan legjelentdsebb
kiildd orszdg Németorszag. A német vendégek csokkend szdma mellett a régio-
nak és Hajddiszoboszlénak hagyomédnyosan a legfontosabb vendégkore lengyel,
és mivel ez leginkdbb az Eszak-alfoldi régiéra jellemz3, a marketing tevékeny-
ség sordn Lengyelorszaggal kiemelten érdemes foglalkozni. NO a régidval is
hatdros két orszdg, Romania és Szlovakia részesedése az orszdg turizmusibol,
ami a régié szdmdra biztatd fejlemény. Ebbdl a két orszagbdl érkezik a legtobb,
kb. 7-7 milli6 latogaté6 Magyarorszagra (Kincses, 2009), bar a szdmok ezen két
orszag esetében az egészségturizmus szempontjabdl kevésbé relevansak, mivel a
latogatok jelentds része nem elsOdlegesen turisztikai céllal érkezik (atutazo,
rokonlatogatis stb.).
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A flird6k orszdgonkénti latogatottsagat elemezve megallapithatd, hogy a kiil-
foldi vendégek tilnyomo része a nemzetkozi jelentdségli fiirdoket l4togatja. Az
orszagos-regiondlis és a helyi jelent6ségli gydgytényezdvel rendelkezd telepiilé-
sek fiirddiben elsdsorban a német vendégek fordulnak el nagyobb szamban, az
eldbbiben az Osszes német vendég 12%-a, utébbiban 10%-a fordul meg. A
szomszédos, illetve kelet-kdzép-eurdpai orszdgok koziil a Romanidbdl, Ukrajna-
bél és a Lengyelorszagbdl érkezd vendégek tobb, mint 90%-a a nemzetkozi fiir-
doket keresi fel, ez aldl kivételt képez Szlovékia: az innen az érkezd latogatok
nagyobb ardnyban fordulnak eld néhany kisebb, helyi jelentdségl fiirdben (pl.
Hajdaboszormény, Polgéar, Tiszacsege, Tiszavasvari). A foldrajzi kozelségre,
valamint a telepiilések kozotti partnerkapcsolatokra alapozva a szomszédos or-
szagok, illetve hatdrmenti régidk irdnyaba folytatott intenziv, célirdnyos marke-
tingtevékenység novelheti a régid helyi jelentdségii fiirddinek latogatottsagat.

Németorszag 8%

Lengyelorszag 4%
Romania 4%
Ukrajna 1%

Szlovakia 1%

Egyéb 3%

Magyarorszag 79%

Forrds: sajét szerkesztés.
6. dbra: A régio gyogy- és termdlfiirddinek ldtogatottsdaga orszdagonként, 2008

A ,,Vilagtrendek a turizmus-iparban” cimil tanulmény (Varhelyi, 2009) sze-
rint az egészségturizmus a turizmus egyik legnagyobb és leggyorsabban fejlédo
dga. A modern egészségturizmus legfébb jellemzdje a komplexitds, mely ma
mdar nem elsésorban a vizrél és a vizhez kapcsolddd klasszikus kezelésekrol
sz6l, hanem az adott igényhez, problémdhoz tartoz6 komplex megoldas-
csomagokrdl. Az egészségturizmus egészséggel kapcsolatos trendjei egyrészt a
medical wellness el6retorését, masrészt az egészségiigyi aspektusok felértékel -
dését jelentik. Bér a klasszikus gydgyturizmus visszaszoruléban van a wellness
terjedd trendjéhez képest, de ez nem vonatkozik a gydgyturizmus egészségligy-
hoz kapcsolédd részére. Ez Magyarorszdg szempontjabdl a gydgyturizmuson
beliil versenyeldnyt jelent, hiszen mind a hagyomédnyok, mind a rendelkezésre
all6 humadn erdforrds terén az orszag helyzete jobb, mint a legtobb versenytarsaé.
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Az egészségturizmus kapcsan megszolitott célcsoportok

Az Orszagos Egészségturizmus Fejlesztési Stratégia az alabbi fobb kategdridkba
sorolja az egészségturizmus célcsoportjait (2. tdblazat):

2. tdbldzat: Egészségturisztikai célcsoportok

Szolgiltatds | . Elményfiirdé Well Gyogyfiirdé
Korosztaly itness ményfiirdo ellness yogyfiirdé
, aktiv szorakozast egészségtudatos e
18-35 év fiatalok kereso fiatalok fiatalok mutf.:t. u’ta.n/l
lados ko P — rehabilitacidra
35-55 év csz} a os} 0- egeﬁzs,egme,gorzo szorulék
zépkoruak kozépkortiak
ook gy6gyulni
55 évestol eges;sc?'gtudatos vagyo
idGsek o
id6sek

Forrds: Magyar Turizmus Zrt.

Az Eszak-alfoldi régiéban végzett kutatds eredményeibdl megéllapithato,
hogy a régié gydgy- és termalfiirddinek tobbsége egyszerre tobb célcsoport igé-
nyeire Osszpontosit a kialakitott szolgdltatdsokkal. A szolgédltatok tobbsége a
kozépkoru és iddskoru népességet tekinti célcsoportjanak, emellett a csaladok és
a szoérakozast keresd fiatalok jelennek meg markans célcsoportként (7. dbra).

gyogyulni vagyd aktiv fiatalok
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16% EREsZSEEMEROrz
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14%

Forrds: sajat szerkesztés.
7. dbra: Célcsoportok, %

A felmérésbdl kideriilt, hogy az iddseket a szolgaltatok 33%-a, a kozépkoru-
akat pedig 30%-a tekinti célcsoportjdnak (ebbe a kategéridba beletartoznak a
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csalddosok is). Viszonylag szerényebb a részesedése a fiatal korosztdlynak a
célcsoportok tekintetében, a rdjuk valé koncentralas elsdsorban az élményfiirdo-
vel, illetve élménymedencével rendelkezd szolgaltatok esetében jellemzo.

A felsorolt célcsoportokat egymastdl igen eltérd igények jellemzik, ezt a
tobbgeneréciods fejlesztések tervezése sordn, Uj piacok felkutatdsakor figyelembe
kell venni. Szamos helyi jelentdségii, markédns sajat profillal nem rendelkezd
szolgaltat6 esetében kitdrési pontként szolgalhat az egy-egy célcsoporthoz tarto-
z6 vendégkor specidlis igényeihez igazodo fejlesztések megvaldsitdsa.

A gyoégytényezOvel rendelkezd telepiiléseket jelentOségiik szerint Osszeha-
sonlitva megallapithat6, hogy a latogatdk motivacié szerinti megoszldsa az or-
szdgos-regiondlis és helyi jelentdségii fiirdok esetében majdnem azonos, a legjel-
lemz6bb motivacid a szabadido aktiv eltoltése (44%), melyet az egészségmegor-
z€s és a gyOgyaszat kovet. Megéllapithatd, hogy ezekben a fiirddkben a nem
gyogyaszati céld motivacié altal vezérelt latogatds 80%-os, melyet az érintett
fiirdok fejlesztéseinél célszerli szem eldtt tartani. A nemzetkozi jelentdségli koz-
pontok esetében jéval kiegyenlitettebb a motivéacié szerinti megoszlds, amely
elsésorban komplex jellegiikb6l adddik. A legjellemzdbb motivacid az egész-
ségmegdrzés (37%), ezt a gyogyaszat (32%) koveti, s a szabadidd aktiv eltoltése
harmadikként jelenik meg (29%).

Versenytarsak az egészségturisztikai piacon

Az egyes célcsoportokhoz igazodé profil kialakitisat a régi6 hazai és hataron tili
versenytdrsainak erdsodése is szorgalmazza. A szintén szomszédos Eszak-
Magyarorszag tdmogatott fiirdOprojektjei kozott van Eger, Egerszalok, Mez0ko-
vesd, Miskolc és Sarospatak, melyek az Eurépai Unids forrasokbdl torténd fej-
lesztéseik révén versenytdrsként jelennek meg az egészségturisztikai piacon. Az
Eszak-alfoldi régié 2006-ban elfogadott és 2008-ban feldjitott Stratégiai Prog-
ramja kiilon intézkedésként fogalmazza meg a szomszédos régidval valé turisz-
tikai egyiittmiikodés lehetséges k6zos pontjait, azzal a céllal, hogy a két régio
turisztikai kindlata egyiittesen jelenjen meg hazai és nemzetkozi piacokon.

Az egyiittmiikodés alapjat a részben eltérd turisztikai potencidlokban (pl.
Eszak-Magyarorszag) rejlo lehetdségek kozos kiakndzdsa, illetve fenntarthaté
moédon torténd komplex turisztikai hasznositdsa képezi. A hazai szomszédos
régiok viszonylatdban a Kozép-magyarorszagi régid fiirdoi koziil jelenleg elso-
sorban a fovaros fiirddi jelentenek komoly versenytarsat. A versenytarsak bemu-
tatdsdndl sziikséges megemliteni a kdrnyezd orszdgok, elsdsorban Romania sze-
repét a tdgabb régié egészségturisztikai piacan, amellyel tervezett fiirdofejleszté-
sei révén (Nagyvarad-Félixfiirdd, Szatmarnémeti, Temesvar stb.) versenytars-
ként szdmolhatunk a jovében. Szatmarnémetiben Strukturalis Alapokbdl 8 millié
eurds aquapark megépitését tervezik a kozeljovoben magyar befektetdi segitség-
gel, ez a létesitmény komoly piaci tényezoként fog hatni a régié egészségturiz-
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musdra. Az Eszak-nyugat-roméniai régié operativ programja 5.2. prioritdsa
(,,Creation, development, modernization of tourism infrastructure for the
sustainable promotion of natural resources”) keretében a kdzelmiltban nyilt meg
a lehetdség fiirdéfejlesztésekhez kapcsolédd palydzatok benyujtasdra. A kozel-
multban alakult meg a vajdasidgi Egészségturizmus Klaszter, melynek célja a
kozos fejlesztési, képzési, kutatdsi tevékenység megvaldsitisa, a vajdasigi
egészségturizmus fellenditése (a Vajdasidgban az aldbbi telepiilések rendelkez-
nek gydgy- és/vagy termalfiirdovel: Kanizsa, Csdka, Torokkanizsa, Horgos,
Zenta, Szabadka, Ujvidék).

A harom alfoldi klaszter (Eszak-alfdldi, Dél-alfoldi, Vajdasagi) és a romdniai
partnerek egy kozOs eurorégids turisztikai klaszter kialakitdsdn dolgoznak,
melynek célja az ,,Alfold SPA” madrka bevezetése, elismertetése, a turizmus
teriiletén marketing, oktatasi, informdciés, innovacids és fejlesztési feladatok
ellatasa kozos egylittmiikodés keretében.

A Kkorabbi és jelenleg futé fiirdiéfejlesztések eredményei, tapasztalatai

Egveb EU-forrds
INFT/UMEFT)
1%

Hazai decentralizalt
forrasok
6%

Széchenyi tery
33%

EAOP2.1.1.A
57%

Phare 30P' 57
3%
Forrds: sajét szerkesztés.
8. dbra: Az egészségturisztikai tdmogatdsi forrdsok megoszldsa
az Eszak-alfoldi régicban (1999-2009)

A 80-as évek végén, 90-es évek elején a gyogy- és termalfiirddink tilnyomo
része jobbdra helyi jelentoségli, kozcélu joléti fiirdOként tizemelt. A régidba
érkezd nemzetkozi és hazai gydgyturizmus csupan néhdny telepiilésen koncent-
ralédott (pl. Hajddszoboszld, Nyiregyhdza-Sosto stb.).

A kezdeti, els@sorban technoldgiai fejlesztéseket, medence-feltjitdsokat segi-
té hazai decentralizalt forrdsok tdmogatdsai mellett a Széchenyi Terv jelentette
az igazi attorést, amely eldszor tett kisérletet a hazai gydgyturizmus koncepcio-
ndlis, programalapu fejlesztésének megalapozdsdra. A Széchenyi Terv keretében
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mintegy 4 millidrd Ft fejlesztési forrds érkezett a régié 14 telepiilésére, ekkor
indult meg Cserkesz6l6, Debrecen, Turkeve, Vasdrosnamény bevezetése a hazai
és nemzetkodzi gydgyturizmus piacdra. Az Eurépai Uniés forrdsok vonatkozasa-
ban a Phare SOP ’97-es, az akkori Eszakkelet-magyarorszagi régié 6 megyéjét
érint6 program tette lehetové a Vidékfejlesztés komponensen beliil két telepiilés,
Hajduszoboszl6 és Tirkeve fiirdoinek fejlesztését.

A gyogy- és termalfiird-, valamint strandfiirdd fejlesztések teljes timogatasi
forrdsnagysdganak tobb, mint 60%-4t az EU-s forrasok biztositottdk, 32%-a a
Széchenyi Terv pdlyézati forrdsaibol, s csupan mintegy 6% szdrmazik a hazai
decentralizdlt forrasokbdl. A Széchenyi Terv egészségturisztikai tdmogatdsai
elsésorban a nemzetkdzi jelentdségl fiirdok fejlesztéseire helyezték a hangsilyt,
ugyanakkor jelentds segitséget nyujtottak a kisebb fiird6k infrastrukturélis
és technologiai fejlesztéseihez, szolgaltatdsaik bdvitéséhez (Mundruczo-
Szennyessy, 2005). Tobb telepiilés fiird6je ebbdl a forrasbdl kapott lehetdséget a
helyi jelentdséget meghaladva az orszdgos, regiondlis szerepkor kialakitdsdhoz
(Cserkesz016, Turkeve, Kisvarda, Piispokladdny, Vasarosnamény). Az Eurdpai
Unids forrdsok szamos, kordbban helyi jelentdségii fiirdélétesitmény fejlesztésé-
hez nyujtottak tdmogatést, igy pl. Nyirbétor, Kisdjszdllds, Berettyddjfalu, Bal-
mazujvaros.

A hazai decentralizalt forraskeretek — a forraskeretek sziikossége, a valtoza-
tos célrendszer, valamint a projektek nagysdgrendje miatt — elsésorban a helyi
jelentéségti fiirdok fejlesztésében vallaltak szerepet. A decentralizdlt forrdsok
elsésorban kisebb infrastrukturalis, technolégiai beruhdzdsokhoz nydjtottak ta-
mogatast, ugyanakkor néhdny telepiilés fiird6je a decentralizalt keretekbdl el-
nyert tAimogatds segitségével vilt a régi6 egészségturizmusinak tényezdjévé (pl.
Fehérgyarmat, Tiszafoldvér, Hajdiboszormény, J4aszszentandras, Jaszboldogha-
za).

A kovetkezd évek tdmogatdsi forrdasainak hatékony felhasznéldsa érdekében
feladatként jelentkezik a tematikus és teriileti fokuszok megfogalmazisa a
gyogyturizmus tovabbi fejlesztési céljait illetden, valamint dj piacok elérése,
piaci rések felkutatasa.

Az Eszak-Alfold egészségturizmusanak (meg)tervezett jovije:
mit, merre és hogyan?

A régidban az egészségturizmus az egyik legjelentdsebb attrakcid a turisztikai
szektoron beliil, ezt az Uj Széchényi Terv is kiemelten kezeli. A feltart termal-
viz-készletekhez kapcsoldddan szdmos telepiilésen épiilt ki fiirdolétesitmény.
Ezeknek a fiird6létesitményeknek az infrastrukturdlis elldtottsdga, technoldgiai
szinvonala, szolgaltatds-kindlata, humdnerdforrds-jellemzdi, marketingtevékeny-
sége, kapcsolati rendszere a hasonl6 Osszetételli vizkészlet és a régidra altalano-
san jellemzd kedvezdtlen gazdasdgi folyamatok ellenére igen valtozatosnak
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mondhatd. A régié termdlviz-készlettel rendelkezd telepiiléseinek tobbsége a
kedvezotlen gazdasigi folyamatok, a munkahelyek leépiilése, a lokdlis jovede-
lemtermeld forrdsok elapaddsa miatt a gy6gy/termalvizre alapozott turizmusban
latja a kitorés esélyét. A kiilfoldi latogatdok mellett a belfoldi kereslet kedvelt
célpontjainak is tekinthetok a régio fiirddi, amit részben — a regeneréciot szolga-
16, rekredcios, szabadidds motivicids célok mellett — a lakossdg egészségi alla-
pota is indokol. Az elsdsorban mozgdsszervi problémadkat javité gydgyhatds
mellett a régié gydgyvizei alkalmasak idegrendszeri, ndgy6gyaszati, hormonélis
és borgydgydszati panaszok kezelésére (Kincses, 2009). Ezekre a sziikségletekre
valé reagdlas még nem tekinthetd megfeleldnek, a gydgyszolgaltatdsok a régid-
ban kevés helyen taldlkoznak az egészségiigyi szolgdltatdsokkal, aminek oka
els6sorban az egészségligyi szolgaltatdsok finanszirozdsi hatterének problémai-
ban keresendd. A kedvezdtlen tendencidk megforditdsa érdekében belsd atcso-
portositdssal médositani kell az eurdpai uniés forrdsok felhasznéldsat, a Széche-
nyi Terv djrainditdsdval pedig kiegészitd forrast kell bevinni ebbe az egyre fon-
tosabb 4gazatba!

Az egészségturisztikai piacon fontos az egészségturizmus szerepének tovdabb
erdsitése és a gyogyturisztikai szolgdltatok helyzetének stabilizdldsa; meggydzo-
désiink, hogy ez lehet a régio, sot Magyarorszdg egyik kitorési pontja. A gyogy-
aszati cél mellett jelentds motivacid az egészségmegdrzd és az élményjellegli
céllal érkezd bel- és kiilfoldi turistdk szdma, melyhez kapcsoldddan a régid sza-
mos sajatos jellegzetességgel bir. Ezek a jellegzetességek a nemzetkozi trendek-
hez illeszkedéen 1) termékként jelenhetnek meg a turisztikai piacon (pl. az
egészséges életmdédhoz kapcsoléddan az aktiv turizmus régidban jellemzd agai-
val Osszekdtve, a természetgydgydszat kombindlva a régié egyes jellegzetes
termékeivel /méz, gy6gynovények, biotermékek, stb./). Helye van a régi6 egész-
ségturisztikai kindlatdban az djszerli, nemzetkozi trendekhez igazodé kezdemé-
nyezéseknek is, melyek segitségével a kiilpiaci pozicionk arculatét tehetjiik mar-
kansabb4d (pl. komplex SPA termékfejlesztés).

Mire kellenének forrdsok:

1. A gydgyszolgaltatiasok bdvitésének és termékdiverzifikidcidjanak tdmoga-

tdsdra

2. Térségileg 6sszehangolt komplex fejlesztések Osztonzésére

3. Az ,,Alfold Spa” nagytérségi egyiittmiikodésben résztvevd régidk komp-

lex egészségturisztikai csomagjainak dsszehangolt fejlesztésére

4. Keresletélénkitd eszkozok bovitésére.

Osszegzés

A fentebb ismertetett eredmények és nehézségek lattan le kell szogezni, hogy
Ossznemzeti érdek paratlan — és részben kihaszndlatlan — természeti eréforra-
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sunk, a termdlvizkincs okszerli és fenntarthaté alkalmazasat tovabbfejleszteni
turistabarat diverzifikdlt szolgédltatdsokkal. Kiilondsen fontos a szezonalitds
csokkentése, az élményelemek novelése, az egészségturizmus szeletének bovité-
se, s mindezeknek kornyezetbarit és energetikai megolddsokkal valé 6tvozése
(nem utolsésorban azért is, mert ezek is eladhatd, rekldimozhat6 elemek). A geo-
l6giai adottsdgokbdl adéddan a régié gydgy- és termdlvizei Osszetételiik alapjdn
mind egészségmegdrzésre, mind gyogydszati célokra (pl. mozgéisszervi, no-
gyogydszati, borgyogydszati, idegrendszeri, stb.) alkalmasak, de ma még kevés
és egyoldalu a raépiild gyodgydszati szolgaltatds. Az értékelésnél nem szabad
elfelejteni, hogy tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl ez a régid az egyik legfejlet-
lenebb, legalacsonyabb GDP-vel rendelkez0 teriileti egység nemcsak Magyaror-
szdgon, hanem az egész EU-ban is. Az Eszak-Alfold ugyanakkor egy mezogaz-
dasagi régio is, és gazdasagilag is fontos, hogy helyben fogyasszak el (nem kis
mértékben az ide érkezd turistdk) az itt megtermelt, kivalé mindségli termékeket
(igy kisebb lehet a termékek kornyezeti 1dbnyoma is). Kivédléak az adottsdgok a
J6 mindségli gasztronodmiai alapanyagok eldéllitdsara, ami a turizmussal kéz a
kézben jar6 vendéglitdsnak adhat tdjspecifikus arculatot és jelentdés mindségi
javuldst, mind a falusi, mind a kereskedelmi vendéglatas teriiletén. Ez pedig
hozzajarulhat a latogatészam stabilizdldsahoz, noveléséhez. A meglévd termé-
szeti adottsdgok természetesen onmagukban még nem elegenddek: 6tvozni kell
Oket turisztikai latvanyossdgokkal, csomagok kialakitadsdval. Fontos a gyogyfiir-
do, wellness és egészségturizmus atjarhatésdganak a biztositdsa, s6t: még ennél
is komplexebb kindlatokat kell 1étrehozni, mert csak igy ndvelhetd az atlagban
eltoltott 2,5 nap/vendég szdm a régidban.

Fontos leszdgezni, hogy az indikatorokban a kiilfoldi turistaszdm tilerdltetett,
évenkénti irredlis novekedési iitemének megkovetelését nem tartjuk helyesnek.
A belfoldi turistdk, a helyi lakossdg fiirdokultirdjanak fejlesztését elésegitendd
torekvések lekicsinylése nem helyes irdny. Nem csak valsdgok idején — de akkor
féleg és mindenképpen — a belsd fogyasztds és a belfdldi turista mindenhol fel
kell, hogy értékelddjon. Sokszor azért nem engednek fiirddfejlesztést, mert
prejudikaljak azok veszteségét (1d. pl. Szolnok japan termalfiirdéjének elutasita-
sat).

Pozitiv fejlemény, hogy a hatdrmenti kapcsolatok vonatkozdsdban a cent-
rumvdérosok interregiondlis egyiittmiikodésének foldrajzi keretei egyre inkdbb
kirajzolédnak: a Nyfregyhdza — Ungvdr, valamint a Debrecen — Beretty6ujfalu —
Nagyvérad véroskapcsolatokra épiilve mar konkrét egyiittmiikodések fogalma-
z6dtak meg. Ilyen konkrét egyiittmiikodések példdjaként emlithetjiik a Hajdu-
Bihar — Bihor turisztikai egylittmiikodést, az észak-erdélyi autépalya magyaror-
szagi autdut-hdlézattal vald Osszekottetésének, valamint a vastti dsszekottetés
helyredllitdsanak terveit, melyek a turizmus fejlddésének fontos segitdi lesznek a
jovoben. A belfoldi turisztikai kereslet élénkitését eldsegitd, dllamilag tdmoga-
tott kedvezmény, az uidiilési csekk a fiirdok alig tobb mint felében érvényesithetd
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(26 db), ennek az ardnynak a javitdsa, tovabbi fiirdok bevondsa az elfogaddhe-
lyek kozé pozitiv hatédst gyakorolhat a régi6 egészségturizmusara.

A régi6 szamos telepiilése €s szakembere a turizmusban, ezen beliil az egész-
ségturizmusban latja a kitorési pontot. Viszont a pontszerlien végrehajtott, terii-
letileg nem 6sszehangolt, ,kurucos” fejlesztések megvaldsitdsdval versenytdrs-
ként taldlkoznak egymadssal az egészségturisztikai piacon, ami nem csupdn nem-
zetkozi szintéren, hanem regiondlis szinten is egyre inkdbb érzékelhetd, ennek
minden negativ tarsadalmi és gazdasdgi kovetkezményével egyiitt. A tovéabbi
fejlesztések sikerességét hatrdltathatja, hogy a fiirddk a fejlesztéseiket kevéssé
hangoljdk 6ssze, emellett az egészségturizmusban dolgozdk nyelvtudasa gyenge,
s a flird6létesitmények infrastrukturdlis ellatottsdganak szinvonala egyenetlen. A
hasonl6 kindlati struktira és célcsoport a hazai piacokon valé poziciondlds mel-
lett a kornyezd orszagok piacain val6 szereplést is negativan befolydsolhatja,
valamint a klasztereken beliili vitdkhoz és fesziiltségekhez vezet. Megallapitha-
t6, hogy a fiirdGknek nem kell ,,egyenfiirddfknek” lenniiik, ellenkezdleg: piaci
szegmentdlds, piaci rés keresése és termékfejlesztés csakis ugy képzelhetd el,
hogy ha az eddigi gyakorlatot megvaltoztatjuk.
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