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A Fovdrosi Szabo Ervin Konyvtdr
dolgozdinak tdjékoztatdja

ELSO GONDOLATOK
a FSZEK halézati struktirajanak

és menedzsmentjének modositdsara

T M i o 1.8. Az intézet vezetése eldtt hdrom alter-

mre g £lo 't 1 a8 o k

1.1. A £6 cél az, hogy a f8virosi lakossdg

konyvtdri elldtdsa érdekében a FSZEK
vezetésének a személyi és anyagi erd-
forrdsokat a lehetd leghatékonyabban
kell felhaszndlnia.

Az eréforrédsok hatékony mikddtetéséhez

nativa 411:

a/ nem lényegi véltoztatdsokkal, f8leg ad
hoc beavatkozdsokkal miikdésben tartani a
jelenlegi szervezetet.

b/ ismét centralizdlni az er8forrdsok fo-
16tti rendelkezést.

1.2. c/ a kettd kdzb6tt kompromisszumot keres-
adekvdt szervezet sziikséges. ve egy olyan szervezetet kialakitani,

1.3. A FSZEK vezetésének a lakossdg (illetve amely mindkét megolddsbél a lehetd leg-
a lakossag érdekeit képviseld dnkormanyzat, kevesebb hatrany mellett a legtdbb eldnyt
mint kdltségviseld) érdekeibdl kell ki- vesel Bt .
indulnia a legalkalmasabb szervezet ki-
alakitdsakor. F TR e liein A eg I:helyzet

l1.4. Az erGforrdsok hatékony felhaszndldsat k % alaRktda-sa’ €8 Kpdti-
biztositdé struktura kialakitdsa és mi- kaja
k6dte§é§e voltaképpen a menedzsment 2.1 A keriileti fOkdnyvtdri rendszer létrejiit-
pr;blemgjg, de ;Eljilé §zakmai felada- tének és kibontakozdsdnak lépései:
tok eredményesebb elldtdsa. & 7 sk Y seidiiine,

1.5. A struktura megvdltoztatdsdndl a szerve- . 2 z::zizzlﬁsg;iz;Z;afotiiztgiezgvelése,
zetszociolégiai aspektusokat (pl. kihatd- - a.HFO megsziintetése,a szakreferensi
sa a vezetésre, a hatdskSrdkre, a munka- szolgdlat létrehozdsa,
el D munkafolyamatogra, 2 kapT - az 0ndllésdg megndvelése a személyzeti
;?olaiokga,kal?unkahilyl klimdra stb.) is munkdban és a munkaer8gazddlkoddsban,

igyelembe kell venni. £ P DR s >

1.6. Mivel a strukturavdltds kdzvetve érinti 3 gazd?lkod?si Priilisdg: Derenstins.
a kdnyvtdr dolgozdinak egész kdzdsségét, Az utolsé lépéssel Vélf nyilvédnvalévi,
ezért széles kdrben meg kell vitatni a h?gy a rendszer tartalékai kimeriiltek,
javaslatot; a kdzvetleniil érintettekkel tgl kell rajta lépni. Vagy recentrali-
pedig részletesen, akdr t8bb menetben is. zdlunk vagy Eegionalizélunk.

1.7. A probléma gybkere: a hdlézat jelenlegi . A keriileti fOkdnyvtdri rendszer eldényei

strukturdja a menedzsment szempontjdbdl
tdlsdgosan elaprézott, ami gdtolja a sze-
mélyi és anyagi erdforrdsok hatékony fel-
haszndldsat (1d. 1.1. pont).Ezért a struk-
turdt meg kell vdltoztatni a menedzsment
javitdsa, a hdlézat egészének teljesitd-
képességének fenntartdsa, kedvezd eset-
ben fejlesztése érdekében.

(melyek k8ziil néhdny - mutatis mutandis -
megtartand6 egy esetleges Gj rendszerben
is):

- igazodott a kdzigazgatdsi és partstruk-
turdhoz, a kordbbi monolitikus, zart
tdrsadalmi szerkezethez,

- megndvelte a keriileti fékdnyvtdrigaz-
gat6k mozgdsterét, kezdeményezbkedvét,
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- lehet6vé tette: a hdlézatfejelsztési 2.4,

koncepcié fokozatos megvaldsitdsdt, Gj
konyvtari modellek kialakitdsat,

- eldsegitette a keriileti és mds forra-
sok anyagi tdmogatdsdnak igénybevételét,
- Osztdnzdtt a keriileti hatdrokon beliil
az anyagi és személyi erGforrdsok atcso-
portositdsdra,

- feltételezte egyes szakmai funkcidk
kb6zponti létrehozdsdt és ellatdsat.

. A keriileti f8kdnyvtdri rendszer hdtréd-

nyai, kifulladdsdnak jelei:

- 2z intézményvezetés hatékonysdgdnak
csBkkenése (22 egység, illetve kdzépve-
zetd esetén zavarok a kapcsolattartds-
ban, informacidédramlésban, végrehajtds-
ban, ellendrzésben),

- az egységes intézménypolitika kialaki-
tdsa és megvaldésitdsa megneheziilt,

- a keriileti fékdnyvtarigazgatdk minde-
nekeldtt sajat keriiletiik érdekeit tekin-
tik, s nagyon nehezen azonositjdk magu-
kat az egész hdlézat érdekeivel,

- a személyi és anyagi eréforrdsok meg-
oszlisa és felhaszndldsa egyenetlenné vilt,
- a keriiletek lakossédgdnak nagysdgrend—

je 6ridsi szérdédast mutat, amely nincs

és teljes mértékben nem is lehetett Ossz-—
hangban az egy olvasdra esd kdltségvetési
tdmogatds szdérdddsdval,

- az erbforrdsok keriiletkdzi atcsoporto-
sitdsa szinte lekiizdhetetlen gatakba iit-
kdzik (a helyi kdriilményekre, a hagyomd-
nyos elldtottsédgi szintre,a mikdddé szol-
gdltatisokra vald hivatkozds merev falat
emel a keriilethatdrokndl),

- a nagyobb gazdasdgi szabadsdg eldnye-

it sok keriilet éppen kicsinysége miatt

nem tudta kiakndzni,

- a kis és nagy keriiletek szdmdra nem le-
het mids-mids jatékszabdlyokat kialakitani,
viszont jelenleg ami egyiknek j6, a mdsik-
nak rossz,

- néhdny kdnyvtdrigazgatdé nem fordit elég
gondot a keriilet mids egységeinek a mened-
zselésére, 2495
- egy vezetdi testiiletet az 4dtlagos mind-
ség jellemez: nyilvédnvalé, hogy a huszon-
két kbzépvezet8bSl kivdlasztott hat vezetd
magasabb 4tlagos szinvonalat eredményezhet,
mint az eredeti huszonkettGé,

- a jelenlegi helyzetben a keriileti f8kdnyv-
tarigazgatdk egy részét "tdldotdljuk" mind
hatdskdrileg, mind feleldsségileg, mind
anyagilag,

- ennek eredményeképpen a gyenge vezetGk
(akik egyébként kivald kdnyvtarosok) tGl- 2.6.
értékelddnek, ugyanakkor a j6 menedzsere-
ket visszafogjuk, nem 8sztdndzziik Oket
eléggé sem szakmailag, sem anyagilag, s

el is kényelmesitjiik ket (hiszen a ver-
senyt kenterben nyerik),

- az ellendrzés, kiilondsen a szakmai tevé-
kenység ellendrzése, megoldhatatlan egy
nagy, biirokratikus, kdzpontositott szer-
vezet nélkiil 22 egység esetén.

A 22 egység fenntartdsa ellen sz616 ér-
veket a 2.3. pontban felsoroltuk. A
mdsik alternativa lenne a teljes cent-
ralizdcid; err8l a kdvetkezlket mondhat-
juk:

- ez az alternativa 8nmagdban nem elve-
tendd, azonban egy alapvet8en 4j felté-
telrendszer (pl. a teljes automatizdcid
wide area network formdjdban, a kdzpon-
tositott &llomdnygyarapitds és feldolgo-
zds, valamint a f6vdros kdzigazgatdsi
szervezetének reformja) nélkiil pusztén
egy kordbbi, meghaladott &llapotba va-
16 visszatérést jelentene,

- az automatizdlds még egy meglehetd-—
sen hosszi fejlesztési id8szakot vesz
igénybe, ezért mint kdzelesen megvald-
suld feltétel nem vehetd szamitésba,

- a kdzpontositott 4llomdnygyarapitdst
és feldolgozdst hagyomdnyos eszk6zdkkel
megvaldsitani szakmailag meglehet8sen
kétséges vdllalkozds (amikor legutdbb
megvizsgdltuk a kérdést, arra jutot-
tunk, hogy a mi érdekiink egy j61 miks-
dS kdnyvtdrelldtd vallalat lenne, -
egyelbre nem indokolja semmi, hogy

ezt az 4dlldspontunkat médositsuk),

- a centralizdcidhoz létre kellene hoz-
ni azt a kOzponti szervezetet, amely a
menedzsmentet elldtnd (a létszdmot csak
a hdlézatbdél tudndnk kigazddlkodni),

- a centralizdcidéval elveszitenénk a
részlegek 8ndllésdgdbbél fakaddé eldnys-
ket,

- a kovetkezl években a fdévarosi &nkor-
manyzati rendszer varhatéan valtozaso-
kon megy 4t, - e vadltozdsokat egy telje-
sen centralizdlt szervezet nehezebben
tudnd kovetni, mint amely a decentrali-
zdcié elvére épiil, még ha pontosan nem
kéveti is (mert kiforratlansdguk miatt
nem kovetheti) a tervezett mbédosuldso-
kat; a centralizdcid ez esetben késébb,
a megdllapodott Onkormdnyzati rendszer
keretei k8zOtt tdrténhetne meg.
Alternativaként ugyan széba johet, de
szdmitdsba nem a 22 keriilet helyett két
régié kialakitdsa (belvdrosi és kiilva-
rosi, vagy pesti és budai keriiletek),
mert

- ez gyakorlatilag centralizdcidt je-
lent (az ellenérveket 1ld. a 2.4. pont-
ban),

- vagy ha nem, akkor csak egy f6lOsle-
ges hierarchiafokot épit be a struktu-
raba.

Az eddigiek alapidn a legtSbbet igéri a
regionalizdlds, amely

- védrhatéan megtartja a decentralizdlt-
sdg eldnyeit,

- nem boritja fel a jelenlegi rendszert,
- eldképei kialakultak a jelenlegi szer-
vezetben (hdlézati tandcs, keriiletkdzi
egylittmikddési formdk stb.),

- a szerves fejlédés trendjébe illeszke-
dik (az 8ndllésdg ndvelése, a decentrali-



2.7,
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3. 1%

3.2,

2z414s elve bevaltotta a hozzd fdzdtt re-
ményeket; most korrekcidra, kiegyenlités—

re van sziikség ahhoz, hogy a rendszer eld-

nyei még inkédbb érvényesiilhessenek).

A folyamatos véaltoztatds sziikségessége;
- a vonatkozé szakirodalom bizonysiga,
- kdnyvtdrunk eddigi reformjainak ta-
nulsdgai (a f8kdnyvtdri rendszer beve-
zetése az 1970-es években, az 1986-ban
Gtjdra bocsdtott hdlézatfejlesztési kon-
cepcié, a kdzponti kdnyvtdr rekonstruk-
cidés munkdlatai, a téritéses szolgdlta-
tdsok bevezetése, az audiovizudlis do-
kumentumok kezelése, a videokdlcsdnzés
meghonositdsa, az dllomdnygyarapitdsi
politika megvdltoztatdsa stb.),
- jobb, ha rugalmasan igazodunk a fel-
tételekhez, a vdltozdsokhoz, ha ndvel-
jiik hatékonysdgukat, mintha merev szer-
vezetiink Osszeomlik a kiilsé kdriilmények
4dltalunk nem befolydsolhaté alakuldsa
kdvetkeztében (okoljunk az analdg pél-
ddkbél, 1d. szakszervezeti kdnyvtdriigy).
- vhangtivg nra ol 2 8 -a.8 el 0~
nyeid

A cél olyan szervezeti és mdikSdési mo-—
dell kialakitdsa, amely

-~ lehetévé teszi a személyi és anyagi
er8forrdsok hatékonyabb felhaszndlédsit
(a megndvekedett 8ndlldésdg gyakorldsa-
hoz optimdlis nagysdgrendd és nagyjabol
azonos méretd egységekre van sziikség),

- rugalmasan képes idomulni az elkdvet-
kez8 évek (8-10 év) varhaté tdrsadalmi,
dnkormanyzati, gazdasdgi vdltozdsaihoz,
- tudomdsul veszi a jelen adottsdgokat
és levonja a sziikséges konzekvencidkat
(pl. a régidkat nem vidrosszerkezet, ha-
nem keriilethatdrok mentén alakitja ki),
- megtartja az egységes szervezet és
k81ltségvetés eldnyeit, de ugyanakkor é1
a decentralizdlds, a hatédskdrlebontéds
eldnyeivel is,

- egy kisebb-kdzepes megyének megfeleld
lélekszami régidkat irdnyoz eld,

- nem szolgdltatdsi szintekben, kdnyvta-
ri nagysédgrendekben gondolkodik, hanem

a lehet8 legegyenletesebb kdnyvtdri el-
litdst biztositd, hatékony és eredményes
menedzsmentet céloz meg,

- tudomdsul veszi azt a nemzetkdzi szak-
mai tanulsdgot, hogy minél sz(ikdsebbek
az anyagi er8forrédsok, anndl nagyobb ad-
minisztrativ egységekre van sziikség.

A regionalizdlds eldnyei és lehetlségei:
- nagyobb az esély a lakossdg kiegvenli-
tett elldtdsdra az er8forrdsok aranyosabb
elosztdsa révén, mert régidhatdrok kdzdtt
az er6forrdsok allokdcidéja kisebb széré-
ddssal valésithaté meg,

- jobb hatdsfokkal lehet févarosi kdnyv-
tdrpolitikat folytatni,

- a kisebb, valamint a rosszabbul elléd-
tott keriiletek esélyei, mik3dési felté-

telei megjavulnak, mert a régidm beliil
kénnyebb az erdforrdsok étcsoportositésa’
mint f6vdrosi szinten,

- a kbzel azonos lélekszdm alapjan kia-
lakitott nagyobb egységek kedvezSbb nagy-
sdgrendet jelentenek a személyi és anya-
gi er8forrdsokkal valé hatékony gazddl-
kodéshoz,

- kevesebb egység esetén jobban kezel-
het8 és kevésbé manipuldlhatd az érdek-
iitkdztetés és jobban megoldhaté az ér-
dekegyeztetés,

- az 4tadott gazddlkoddsi jogkdr sérel-
mére térténd kdzponti beavatkozds a mi-
nimumra szorithaté vissza,

- a hdlézatfejlesztési (netdn visszafej-
lesztési) programok a régidkban jobban
igazodhatnak a tdrsadalmi elvéardsokhoz,
- a szakmai feladatok és funkcidk (4l-
loményépités, feltdrds, tdjékoztatds, mar-
keting, rendezvények stb.) Osszehangol-
tan és jobb hatdsfokkal ldthatdk el,

- aktiv, perspektivikus humdnpolitikit
és hatékony munkaerdgazddlkoddst lehet
folytatni (tehetséggondozds, tovdbbkép-—
zés, szakmai mhelyek, Gj munkakSriilmé-
nyekkel valdé megismerkedtetés, a fizeté-
si-bérezési anomdlidk csdkkentése, dthe-
lyezés kdnyvtdrbezirds esetén stb.),

- a szakképzett munkatdrsakat jobban meg
lehet becsiilni (cs8kkenteni a rdjuk esd
adminisztrativ terheket), a szakmai erd-
ket jobban 6ssze lehet fogni,

- a menedzseri készségeket jobban ki le-
het bontakoztatni és optimdlisan haszno-
sitani (a botcsindlta menedzsereket men-
tesiteni kell a vezetés terhei aldl és
szakmai felkésziiltségiiket a szakmai mun-
kdban érvényesiilni hagyni, a menedzser
hajlandésdgi munkatdrsakat pedig célzot-—
tan tovadbbképezni),

- az Onkormdnyzati, tdrsadalmi és szak-
mai férumokon nagyobb siillyal léphetnek
fel a régiévezetdk, mint a fO6kdnyvtar-
igazgatok.

3.3.A regiondlis rendszer bevezetésének két

4, A
A
h
i

komoly hdtranya lehet:

- a keriileti Onkormdnyzatok tarthatnak
attél, hogy tdmogatdsuk mds keriiletekben
mikdd8 kdnyvtdrakhoz jut (ez a gyanakvds
eddig is fenndllt, - kelld garancidk
nydjtédsdval feloldhatd),

- a jelenlegi f8kdnyvtdrigazgatdk sze-
mélyileg ellenérdekeltek a regiondlis
rendszerrel szemben (tapintatos kezelés-
sel és hatdrozottsidggal a probléma meg-
oldhaté, 1d. 7. pont).

e gtk Tk L e ikt A eval
kBzponti- - kSawwrtar
elye

Egyszerre két szempontnak (keriilethatd-
rok és szerves kapcsoldédds) nem lehet
maradéktalanul eleget tenni a régidk
kialakitdsa sordn; bizonyos kompromisz-—

3



szumokat tudomdsul kell venni. Egy-egy ddlkodik, mint a hat mdsik régié. Az

régidéban mindenesetre egymds mellett el- egész hdldzat kozponti kdnyvtdra, de

helyezkedd keriiletek essenek. egyben a belvdrosi régidnak is szerves
4.2, Az alabbi hat régid kialakitdsa java- része.

solt (mds kombindcidk is elképzelhetSk): 4.6. A hdldézat egészén beliil a kdzponti kdnyv-

- Eszak-Buda (II, III, XII.), tdr els8bbséget élvez. Célszerilinek 1lat-

- Dél-Buda (I, XI, XXIIL.), szik a régidén beliil is - a régidé lakos-

- Eszak-Pest /IV, XIII, XV.), sdgdnak érdekeibdl kiindulva - priori-

- K6zép-Pest (X., XIV, XVI, XVII.), tdsrendet kialakitani.

- Dél-Pest (XVIII, XIX, XX, XXI.), 4.7. Az dllomdnygyarapitds és feldolgozds,

- Belvdros (V, VI, VII, VIII, IX.). mint a legfontosabb szakmai kérdés meg-

oldasara alternativdk:

- egyeldre maradjanak érvényben a jelen-
legi rutinok,

- a régidkban centralizdlni a munkékat,
de a keriiletenkénti leltdrkdnyvek meg-
tartdsaval.

A mdsodik alternativa nyitva hagyja az
utat mind a Konyvtdrelldtd Vallalathoz
vald visszatérés elbtt, mind pedig az
automatizdldson alapuld teljes centrali-
zdcibé eldtt. A munkdlatok regiondlis cent-
ralizdcidja megvaldsithatd a jelenlegi
feltételekkel és eljirdsokkal is, mig a
teljes centralizdcidé nem (1d. 2.4. pont).

A" xé gt o v.ezietiok  Ha tds-
kdre

5.1. A régidvezetS6 inkabb menedzser, mint
k6nyvtdros szakember, de menedzselési
feladatai k3zdtt a szakmaisdg el6mozdi-
tdsa 411 az elsd helyen. Helyzetét és
szerepkdrét hasonlitani lehet egy megyei
kdnyvtarigazgat6éhoz, de mégsem azonosit-
haté vele, mert 6ndllésdga korldtozott az

=4 ®: FUaNTaS adminisztrativ-gazddlkoddsi egységet képe-

MINDENKI AZ z6 FSZEK-en beliil, s a végsd felelBsség

sem a régidvezetd vdlldn nyugszik.
UJ N[MZ[D[K[ 5.2. A régid vezetéséhez elegendSnek ldtsza-

nak a jelenlegi fékdnyvtdri jogositva-

oLVASSA nyok, ezek ugyanis felértékelddnek egy
nagyobb egységben és egy menedzser tipu-
Ezekben a régidkban a fidkkdnyvtarak st vezet$ kezében (egy sor jogositvény-
szadma 13 és 17 kozStt mozog. (A kdzvet- nyal egy kisebb egység és egy ligyetlenebb
leniil egymds mellett, bar kiildn épiilet- vezetd8 nem is tudott élni).

ben elhelyezkedd felndtt- és gyermek- 5.3
kdnyvtdr, csalddi és mdsodik fedél egy
egységnek tekintendd.)
4.3. A regionalizdlds nem fiiggvénye a rég-
éta tervezett, 3-4 ezer négyzetméteres
keriiletkdzi kdnyvtarak megépiiltének,
ahogy nem volt fiiggvénye a keriileti f£&-
kdnyvtarositds sem az 1-2 ezer négyzet-
méteres fékdnyvtarakénak (1d. 3.1. pont).
4.4. Minden régiéban - egy kivétellel (Eszak-
Buda) - mkddik, ha nem is optimdlis he-
lyen - egy nagyobb kdnyvtdr (a Belvaros-
ban ezt a szerepet - elldtdsi szempont-—
b6l - a kdzponti kdnyvtdr tdlti be). 54
Ez a nagyobb kdnyvtdr azonban nem a ré-
gié "fbkdnyvtara", de meghatdrozd sze-

. Lényegi kérdés azonban, hogy a régid-
vezet8knek t8bb beleszéldsuk legyen az
intézet egészének vezetésébe (1ld. 6.
pont). A régidvezet8knek beleszbldsi
jogot kell kapniok egymds ligyeibe, de
az egész kdnyvtdr iigyeibe is. Ugyan-
akkor a régidvezetSktdl sokkal inkébb
elvarhaté, mint a f6kdnyvtdrigazgatok-
t6l, hogy az egész érdekeibdl indulja-
nak ki a régid érdekei képviselete so-
rdn. A régibévezetdk nem helyi érdekek
526526161, hanem a févarosi lakossdg
konyvtari elldtdsdnak a menedzserei.

. A régidbvezetSk részt vesznek
- az intézeti politika és stratégia ki-
alakitdsdban, a dontések el8készitésé-

repet t8lt be az elldtédsban. ben,

4.5, A kdzponti kdnyvtdr stdtusa és nagysig- - az egyes régidkra intézeti szinten
rendje szerint felfoghat6é a hetedik ré- juté forrasok szétosztdsdban, a forra-
gidénak, s ugyanakkora 8ndllésdggal gaz- sok felhaszndldsanak nyomonk8vetésében
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6.1,

(intézeti viszonylatban is), a hdlézati
szintd tartalékok kialakitdsdban, ezek
felhaszndldsdnak el8készitésében;

tennivaldik kdrébe tartozik:

- megrendelések leaddsa a szakmai és
gazdasdgi-technikai kdzponti szolgdl-
tatdsoknak,

- a régidéra jutd anyagi és személyi e-
ré6forrdsokkal valé gazdédlkodas,

- az ingatlanvagyon hasznositdsa a meg-
adott feltételek szerint,

- a munkaerdgazddlkodds a megadott ke-
retek kdzdtt és feltételek szerint, a
munkdltatdéi jogkdr gyakorlésa,

- a regiondlis fejlesztési tervek ki-
dolgozdsa, prioritdsrendek megdllapi-
tdsa,

- a regiondlis munkatervek és jelenté-
sek elkészitése,

- pélydzatok benydjtdsa, szponzorok fel-
kutatdsa,

- 8ndllé 4dllomdnyépités és feltdrds a
k6zponti szolgdltatdsok kdtelezl igény-
bevétele mellett,

- kapcsolattartds a régié Onkormédnyza-
taival, intézményeivel, tdrsadalmi szer-
vezeteivel,

- marketing és propaganda tevékenység,
kapcsolattartds az intézményen beliili
tidrsadalmi szervezetekkel.

A régibévezetSk teljes hatdskdrrel jdrnak
el tennivaléik végrehajtdsa sordn. Ugyan-
akkor a f8igazgatd - vis maior esetén -
visszavonhatja személyi és anyagi vonat-
kozdst intézkedési jogositvanyaikat meg-
hatdrozott id8ére vagy véglegesen. A szak-
mai jogositvédnyok visszavondsa a régid-
vezetd felfiiggesztését jelenti.

A régiévezetd nem kdtbdhet régidja egyik
kdnyvtdrdhoz sem, nem vezetheti kdzvet-
leniil egyik konyvtdrdt sem. Iroddja he-
lyét az adottsigokhoz képest vdlasztja
ki. Szerény appardtusidt a régidé munka-
er6tdmegéb8l gazddlkodja ki. Féfoglal-
kozédsl helyettese nincs; akaddlyoztaté-
sa esetén a régid legnagyobb konyvtdra-
nak igazgatéja, az észak-budai és a bel-
vdrosi régibéban az egyik volt foékdnyvtar-
igazgaté helyettesitheti, de barki mdst
is megbizhat ezzel a feladattal.

A“Wwezetésgi modell

A vezetésben hdrom tényezd érdemel meg-
kiildnboztetett figyelmet:

- a vezetés szerepldi és illetékességiik,
- a d6ntés mechanizmusa és stilusa,

- az informdciddramlds.

A vezetésben szerepet jatszik a fdigazga-
t6, szakmai és gazdasdgi helyettese, a
személyzeti vezetd, a régidvezetlk és
egyiittesiik, a szakreferensek, a kdzpon-
ti szakmai és gazdasdgi-technikai szol-
gdltatdsok vezetdi, a régidk (beleért-
ve a kbzponti kdnyvtirat is) vezetd gré-
miumai, a belsd ellendrzés, az intézeti
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tandcs, a szakszervezetek. Mindezek il-
letékessége és hatdskdre részletes ki-
munkdldst kivdn (szervezeti és mikddési
szabdlyzat, ligyrend).

A ddéntési mechanizmusnak 4ttekinthetdnek
kell lennie; a déntés eldtt be kell gyidj-
teni a sziikséges informdcidkat, ezek
alapjdn alternativdkat kidolgozni, s a
déntést érvekkel kell aldtamasztani.

Az informdcibédramldst hdrom irdnyban
kell megszervezni: feliilr6l lefelé,
alulrbl felfelé és vizszintesen. Le-
hetséges, hogy célszerl lesz bevezetni
kdnyvtdrunkban egy "hivatalos" kdzldnyt
is a Kényvtdri Hiradé és Az Olvasdék Lap-
ja mellett.

A f8igazgatbénak szoros, napi munkakap-
csolatot kell fenntartania a régidveze-
t8kkel. Ugyanakkor azonban sok energiat
kell forditania arra, hogy é18 kapcso-
lata legyen a dolgozdk mértékadé kdrei-
vel is; ennek formdit és eszkOzeit meg
kell taldlni és alkalmazni a vizszintes,
régidkdzi kohézids kapcsolatok kiépité-
se, a piramis lelapitdsa érdekében is.
Az intézményi identitédstudat kialakitd-
sdhoz rendkiviil fontos, hogy a féigaz-
gatb és a kiilonféle nagysdgrendd fidkok
vezetdi, valamint az érdemi munkatdrsak
kdzdtt "beszél8" viszony legyen.

A vezetés operativ eszkdze a régidveze-
t8k értekezlete, amelyen a f8igazgatd
elndkdl, s részt vesz rajta a szakmai

és gazdasdgi helyettese, a személyzeti
vezetS, valamint a kSzponti kdnyvtar
vezet8je. Az értekezlet titkdra a szak-
mai koordindtor. A fdigazgatd a ddntés-—
eldkészit8 procedura végén, az értekez-
leten hozza meg déntéseit. A régidveze-
t8 nem kdzvetleniil, hanem a régidvezetdk
értekezletével egyeztetve, a fdéigazgatd
dontésétdl fiigglen, s a fdigazgatdi uta-
sitds alapjdn veheti igénybe a szakrefe-
rensi, a szakmai és gazdasdgi-technikai
kdzponti szolgdltatédsokat. A régidveze-
t8k értekezlete nem tévesztendS Ossze

a hdlézati tandccsal: nem tandcsadd, ha-
nem déntéselbkészitdszerld (dlldsfoglald-~
sai, tandcsai nem keriilnek a f8kdnyvtdr-
igazgat6i testiilet elé, mert megszilnt,

a fiékvezetdkbSl pedig nem alakul ki ha-
l6zati szintl egyiittes).

A régidkon beliil is érvényesiteni kell
a participativ vezetés kdvetelményeit
és stilusadt. Minden fidkkdnyvtarvezetdnek
helye van a régidétandcsokban, amelyek a
régibvezet8k értekezlete analdgidjdra md-
kddnek. A régidkban 1év6 fidkkdnyvtarak-
nak nem kell, s8t nem szabad felszdmolni-
uk tdrsadalmi kapcsolataikat, a keriileti
dnkormdnyzatokhoz fliz6d6eket sem. A ré-
gibvezetd egyetértésével kdzvetleniil
fordulhatnak a kiils6 szervezetekhez,
pdlyédzhatnak, szponzorokat kereshetnek
stb. A régidétandcsok résztvevéitdl azon-~
)
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ban nem a keriileti érdekek képviseletét
véarjuk el, hanem a régié egészében gon-
dolkodva konkrét vonziskdrzetek lakossa-
gdnak érdekeit kell kifejezniiik.

A régiévezetdk szakmai munkdjdnak ellen-
8rzése f8ként visszacsatold vizsgdlatok
formdjaban tdrténik. Ezek f6 teriiletei:
- a szakmai munka és szolgdltatdsok mi-
néségi és mennyiségi mutatdi,

- az intézménypolitika irdnyvonalédnak

és stratégidjdnak érvényesitése,

- a személyzeti munka, a munkaerSgaz-
ddlkodés,

- a régidbeli belsé és kiilsé kapcsola-
tok mikddése,

- a személyi és anyagi elldtottsdg mu-
tatéinak alakuldsa a tdbbi régidhoz vi-
szonyitva,

- a személyi és anyagi erGforrdsokkal
valé gazddlkodés.

Esetenkénti vizsgdlatok formdjdban tdr-
ténik a fdéigazgatéi utasitdsok, a gaz-
ddlkodasi dtmutaté és mds bels8 szabdly-
zatok betartdsédnak ellenlrzése.

A féigazgaté szakmai helyettese nem ké-
pez kiildén hierarchia-szintet a szerve-
zetben, mert csupdn a féigazgatd dltal

a hatdskdrébdl rdbizott funkcidkat és
feladatokat lidtja el 4llandé vagy ad hoc
jelleggel. A dolgok jelen 4dlldsa szerint
egyben a kdzponti kdnyvtdr vezetSje is;
kivédnatos lenne azonban, ha ez a két
funkcid nem esne egy személy kezébe.

A gazdasdgi igazgatd hatds- és feladat-
kdrét jogszabdlyok rendezik. Az itt ki-
fejtett menedzsment modell értelmében
azonban rad is érvényes, amit a szakmai
helyettesre mondtunk.

A személyzeti vezetd funkciéjidt ugyan-
igy foghatjuk fel; feladatkdrébe tarto-
zik:

- az intézeti humdnpolitika, a munkaer6-
gazddlkodds irdnyelveinek kidolgozdsa,

- a képzés és tovdbbképzés tdvlati ter-
vezése,

- a régidk munkaerdelldtottsdginak fi-
gyelemmel kisérése, javaslattétel az
4dtcsoportositdsra,

- a munkahelyi kdzérzetet javitd intéz-
kedések kezdeményezése,

- az intézeti szintd kdderutdnpétlds
(kiildnds tekintettel a vezetdk kiilonbd-
26 szintjeire) gondozdsa,

- a régibvezet8k személyzeti és munka-
er8gazddlkoddsi munkdjdnak segitése.

Az alébb felsorolt menedzsment funkci-
6kat a féigazgatd, szakmai és gazdaséa-
gi helyettese, a személyzeti vezet$,

a régidévezetdk egyiittese és a szakre-

ferensi kar litja el:

- koncepcibk, szabdlyzatok, tervezetek
kidolgozdsa,

- visszacsatold vizsgdlatok, elemzések
lefolytatdésa,

- a szakmai munka és szolgdltatdsok

i

dsszehangoldsa, k8z8s szakmai vallalko-
zdsok és fejlesztések inditdsa és lebo-
nyolitésa,

- marketing akcidk és kdzdnségkapcsola-
tok,

- képz6 és tovdbbképzd tanfolyamok szer-
vezése,

- az anyagi és személyi erGforrdsok al-
lokdcidja,

- az intézmény kiilkapcsolatainak gondo-
zdsa.

Al személiyd t#ényeszd

7.1. A jelenlegi 22 f8kdnyvtdrigazgatd elsd-

Folls

o

7.4.

7:5.

rendien érintett a tervezett vdltozta-
t4dsban. Néhdny kérdéssel szembe kell
nézni:

- a hat régidvezetdt a jelenlegi garni-
turdb6l kell kijeldlni vagy nyilt pdlyé-
zatot hirdetni?

- mivel lehet vonzéva tenni a régidéveze-
t8i megbizdst?

- hogyan kell kezelni azok ligyét, akik
nem kapnak régibvezet8i megbizdst a je-
lenlegi f8kdnyvtarigazgatok koziil?

A hdlézat munkatdrsai kdzvetleniil ugyan
nem érdekeltek a regionalizdldsban, kbz-—
vetve azonban igen: minden 4tszervezés
valamiképpen kihat a k8zdsségben elfog-
lalt helyiikre, személyes és munkakapcso-
lataikra, megszokott kdrnyezetiikre, ru-
tinjaikra. Ezért az ligyr6l széles kdrben
is tdjékoztatdst kell adni, a kérdéseket
pedig vitdra bocsétani.

A regionalizdldst végs6 soron nem a kdz-
vetleniil érintettek és a munkatdrsak sza-
vazdsdtbl szabad fiigg6vé tenni, de szin-
te végrehajthatatlan, vagy csak nagy anya-
gi és erkdlcsi veszteséggel lesz végre-
hajthaté, ha legaldbb a kulcsszerepldk
nem értenek vele egyet.Ezért a személyi
tényezd8re igen nagy gondot kell fordita-
ni, bar rdgziteni kell, hogy a személyi
érdekek nem eldzhetik meg az intézeti ér-—
deket (1d. l. pont).

A regionalizdldst nem szabad fiiggévé ten-
ni a kdzalakalmazotti jogszabdly t&bbfé-
leképpen értelmezhetd rendelkezéseitll,
hanem meg kell taldlni benne a regiona-
lizalds helyét (pl. a jogszabdly nem mond-—
ja ki, hogy a f8vdrosi keriileti f£6kbnyv-
tdrigazgat6k szama 22 f6, s azt sem, hogy
minden keriiletben f&kdnyvtdrigazgatot
kell kinevezni, s azt sem, hogy egy £6-
kdnyvtarigazgatd csak egy keriilet kdnyv-
tdrait irdnyithatja). Mindenesetre jo6
lenne elkeriilni a munkajogi vitdkat, eh-
hez azonban alapos beszélgetésekre, meg-
gy8zésre, s a személyi érdekek a lehetd-
ségekhez képest messzemend figyelembevé-
telére van sziikség.

Célszerl lesz hatdrozottan megkiilénbdz-
tetni a besoroldst és a vezet8i megbi-
zdst (ahogy példdul a katonasdgndl. is
megkiilonbdztetik a rangot és a beosztést,
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vagy ahogy a féigazgaténak is fékonyvta-
rosi besoroldsa és f8igazgatdi megbizdsa
van) akkor is, ha nem meghatdrozott, ha-
nem hatdrozatlan id8re sz616 vezetSi meg-
bizdsokrél van szb. A vezetdi megbizds
visszavondsdnak feltételeit, az esetle-
ges jogsérelem médjdt, dltaldban a kér-
dés munkajogi vonatkozdsait tisztdzni
kell.

A régidkban kiildnbdz8 nagysdgrendd fidk-
kbnyvtarak mikddnek, kezdve a kdlcsdnzl-
helyekt8l a jelenlegi fékdnyvtarakig.

Az ezek élén 4116 vezet8k korlatozott
vezet8i jogositvdnyokkal rendelkeznek

(a szervezeti és m(ikddési szabdlyzat-
ban, valamint az &ltaldnos {ligyrendben
rendezni kell ezt a kérdést is), de min-
denképpen feleldsséggel tartoznak az
egység miikddéséért. Ezt anyagilag is
honordlni kell. Célszerd lesz néhdny
kategdéridt feldllitani, esetleg a fidk-
kdnyvtdrban dolgozdék szdma szerint és
mis tényez8kkel is kombindlva, s analé-
giaképpen alkalmazni a kbzalkalmazotti
jogszabdly besoroldsait. Ha a kdzalkal-
mazotti kategdéridk erre nem alkalmasak,
akkor pétlékrendszert kellene kialaki-
tanunk, - erre viszont kiilén keretet
aligha igényelhetiink, tehdt csak a meg-
1év6 pénzek Gjraelosztdsdrdl lehet szé.
A régibvezetdk stdtusa kigazddlkodhatd

a volt keriileti f&kdnyvtdrak munkaerG-
mérlegének eddig is menedzsmentre for-
ditott részébbl. A régidvezetdi feladat-—
ra meg kell nyerni, s nem rdkényszeri-
teni a kiszemelteket. Helyesnek litszik,
ha egyel8re egy viszonylag rdvidebb i1do-
tartamra kapnak megbizdst, s a teljesit-
ményt8l fiigg8en keriil sor akdr hatdro-
zatlan, akdr hosszabb meghatdrozott idé-
re sz616 megbizdsukra. Megfontolandé az
els6 szakasz lejirta utdn a régidvezetli
4lldsok pdlydzat Gtjan vald betdltése,
hogy igy esélyt kapjanak azok a fékdnyv-
tdrigazgaték (s mdsok) is, akik eldszdr-
re nem fértek be a régiévezetSk kozé.
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Ha az intézetvezetés elddntdtte, hogy
bevezeti a regiondlis szervezetet, s
megszerezte hozzd a fenntartd egyetér-
tését (az Gj szervezeti és mlikddési
szabdlyzat jovahagydsat) is, akkor don-~
teni kell abban is, hogy fokozatosan vagy
egy csapdsra vezeti be.

A fokozatos bevezetés megoldhatd ugy,
hogy

- el8szbr Eszak-Buddn és Dél-Buddn jon
létre két régibé egyszerre vagy egymas
utan,

8.3,

8.4.

Budapest,

- a fOkbnyvtarigazgatéi megbizdsok visz-
szavondsdval, illetve a nyugdijazdsokkal,
a fOkdnyvtarigazgatdi d11dsok megiirese—
désével lépésenként alakitjuk ki a régid-
kat.

Hatékonyabb és eredményesebb azonban,

ha egyidejlileg hozzuk létre a régidkat,

a kdvetkez8k szerint: 1993. jdlius

1-jén kiadjuk a régibévezetdi megbizi-
sokat az el8készit6é munkdk elvégzésére

és 1994. janudr l-jén feldll az Gj rend.
Tehat 1993-ban még keriileti, de 1994-t61
midr regiondlis gazddlkoddsi keretszdmok
lépnek életbe.

A regionalizdlds megolddsdt jelentené

az is, hogy az intézetvezetés megszabna
azokat a paramétereket, amelyek szerint
egy egység keriileti fOékdnyvtdrrd mindé-
sithetd (pl. 1000-1500 négyzetméter alap-
teriilet, X £f6 létszam, X beiratkozott ol-
vasd stb.). Az igy kapott négy egységhez
lennének csatolhaték a szomszédos keriile-
tek; amelyik régidban pedig ilyen nagyobb
egység nincs, ott nem is lesz keriileti
f8kdnyvtdr kijeldlve, s nincs akaddlya,
hogy az egymds mellett 1évs keriiletek
kdz8s keriileti fokdnyvtarigazgatdt (ré-
giévezetbt) kapjanak.

1993. februdr 17.

Papp Istvan
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A cim és az Stlet is a szerkeszt8ségtll
szarmazik. Engem csak felkértek, hogy irjam
meg - ha mdr én vagyok az SZB titkdar!
Elgyengultem, védllaltam - mint annak idején
a titkdrsdgot is. A fenti sorok azért fonto-
sak, mert magyardzzdk,hogy amit leirok, az
sajit véleményem és nem hivatalos, kollektiv
bSlcsesség.

*

Akkor lettem SZB titkdr, mikor is szak-
szervezetiink mdr nem tudott a régi mdédon,...
de még nem volt fZlkésziilve az Gjra. S ezen
kézben viselte a "puha diktattra'" korszakd-
nak bélyegét. Volt ugyan tagsdga, de a benne
1évének is és a kiviil maraddéknak is egyarant
elmarasztalé véleménye volt az egészrél.
Ezenkdzben mellettiink mikdddétt az akkor
éppen feljdv8ben 1évd, forradalmi lendiiletf
TDDSZ, jelent8s holdudvarral.

Mi védltozott az eltelt két évben?- err6l
sz6l a szamaddsom.

*

Megvdlasztdsom utdn Szakszervezeti Bi-
zottsidgunk egyetértett azzal, hogy Ontsilink
mindent /funkcibkat, pénzt, reszortokat/
egy kalapba, és kezdjiink nulldrél djra, még-
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Mielbtt vesz, vogy

clad lokast keres,

szobat kiad, allast
DZIOL

aprohirdetéseit !
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pedig dgy, hogy tdmaszkodjunk a bizalmi tes-
tiiletre, s adjunk le nekik minél t8bb hatds-
kdrt, érdekképviseleti jogot.

Persze a feladatra nem készitettiik fel a
bizalmiakat.

De a dolog mégis miikdddtt, mégpedig demok-
ratikusan. Csupdn csak azt emésztette meg ne-
hezen a bizalmi testiilet - és a kdrnyezetiink
is,- hogy szakszervezetiinkben képviseleti de-
mokrdcia van, s az SZB teljes feleldsséggel
élni kivan ezzel. E konfliktus miatt sokszor
411tunk perben-haragban sajdt bizalmiainkkal.

Célunk és szlogeniink mind8ssze ennyi volt:
"t rdekképviseletésszoli-
daritas.”

E kettds célhoz valasztott mbédszeriink
nem volt mds, mint problémaérzékenység és
szocidlis érzékenység, s e kettd kdzé ékel-
ve nagy adag kompromisszum-készség.Ez utébbi-
hoz és a beldle fakadé rendszeres alkuhoz vi-
szont partnereink nem voltak hozzdszokva.
Ezért
ha ellenfélként kellett szdmontartanunk,
ellenfeliinket /midrmint a munkdltatét/ pedig
sokszor veszekedd partnernek, de a végrehaj-
tdsban /alku utdn/ korrekt tdrsnak.

Fura helyzet.

*

Ha visszagondolok, t8bb alig tdrtént.
Illetve az eseményeket, tdrténéseket mdr ta-
virati stilusban lehet 8sszegezni.

Kezdeményezésiinkre létrejdtt az I n t é -
zeti Erdekegyeztetd Ta-
n 4 ¢ s. MikddGképes, eredményes - bar. Az,
ami létrejdtt, az az egyik félnek sem jé -
ez egyben a f6 eredménye is.

Erdekképviseleti alkuinkban / akir bér-
alkurél, akdr mds szocidlis juttatdsrél volt
sz6 /| sikeriilt megtartanunk a munkavdllaldk
pozicibéjat: a ndlunk dogozdk nem siillyedtek
e réteg aljdra. Ez a megdllapitds a kdnyv-
tdr dolgozdéinak egészére vonatkozik, s még
akkor is igaz,ha az egyének egyike sem tart-—
ja igazsdgosnak azt, ami létrejdtt. Persze
azt is tudjuk, hogy ez nem csak a mi érde-
miink, de m8gdtte mindig mi is ott vagyunk.
Eddig a pillanatig ndlunk nem bocsdjtottak
el senkit, poziciéjédban, munkavégzésében sem
sériilt senki. Ez is eredmény - ha nem is
csak a miénk!

Akir a tavalyi, akdr a tavaly eldtti
plusz juttatdsainkat vessziik szdmba: nem pa-
naszkodhatnak az itt dolgozdk. /Bérkorrek-
cié, Gj tipusi nyelvpbétlék, év végi jutalom,
tizenharmadik havi bér - mind megvan./ Per-
sze maradék nélkiil senki sem elégedett -

"tirsainkat", testvérszervezeteinket né-



ezért a "balhék"egy részét mi vissziik el,mert
tudatosan, hitiink szerint a dolgozdk érdeké-
ben "elvtelen kompromisszumkdtdk" vagyunk.
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A szolidaritds , a-szocidlis segitség
terén sincs szégyenkezni valdénk. Ha sziiksé-
ges volt, jelentds segéllyel tdmogattuk az
éppen bajba jutdkat., /A legnagyobb Usszeg
25.000 Ft volt./ Pénzeink legnagyobb hanya-
dit tagjaink szocidlis tdmogatdsdra fordi-
tottuk. 1992-ben létrehoztuk az I n t é z e-
t 4.8 zioec dsda 1 1.8 Ailca p.o ti Majdnem
kétszdzezer forintot tudtunk szétosztani a
tdbbgyerekes csalddok nyaraldsi tamogatdsdra.
Két év alatt t8bb tiz csalddot nyaraltattunk
kedvezményesen. Kedvezményes ard akcidinkkal
/cukor, mosbészer stb./ a hdzhozsz4llitdssal
egylitt szdzezernél tdbb forintot tettiink dol-
gozbink zsebébe.

Ezenkdzben vigydzva karban tartottuk szak-
szervezeti kasszdnkat is. Az e hénapban meg-
vdlasztanddé (j SZB nem 8rdkdl csbdtdmeget,
inkdbb j6 kondicidkat, jé alkupoziciét. A na-
pokban a szocidlis partnerek elkdtelezett
szdndéknyilatkozata szerint: 1993-ban mint-
egy fél millié forint lesz az Intézeti Szoci-
4lis Alapban. Tervezziik, hogy jelentdsen ta-
mogatjuk most midr a jobb helyzetben 1évék iidii-
1ését is, felhaszndlva a Nemzeti Udiilési Ala-
pitvédny kedvezményeit.

Ugy érzem, kezdjiik visszaszerezni, vagy
inkdbb ndvelni hiteliinket a dolgozdk t&bbsé-
génél. Ezt jelzi, hogy egyre t8bben lépnek
vissza és be szakszervezetiinkbe. Egyre tdb-
ben fordunak hozzank érdekvédelemért, jog-
orvoslatért.

Persze tudjuk, hogy senki sincs megelé-
gedve veliink.

Mi sem magunkkal!

* ¥k ¥

Nem én lennék, ha a j6vOvel nem foglal-
koznék. Még nem teljesen tanultuk meg az uj
kdzalkalmazotti t8rvényt, de mdr eligazodunk
jogi ttvesztbiben. S bdr nem piaci viszonyok
kozdtt dolgozunk, meg kell tanulnunk élni az
1j pénziigyi és addzdsi kdrnyezet feltételei
kozdtt, megkeresve a kiskapukat is.

A tdrsadalmi és gazdasdgi kdrnyezet éven-
kénti vdltoztatdsra, megGjuldsra kényszeri-
tette intézményilinket. E helyzetben nekiink is
évente kellett rugalmasan alkalmazkodni, al-
kupozicibékat biztositani. Egy id6 6ta - lega-
14bb is én Ggy 1itélem - a munkdltatd komoly
partnerként kezel benniinket. Esélyilink van az
eldnyds alkura. Konfliktusunk viszont &llan-
dé: Hol végz6dik a munkavdllaléi érdekképvi-
selet és hol kezdGdnek a szakmai és kdltség-
vetési kérdések, melyeknek csak a véleménye-
zése tartozik a mi asztalunkra. E konfliktust
teljesen feloldani nem lehet, de tOrekedniink
kell arra, hogy egyre inkdbb a munkavdllalodk
érdekeit artikuldljuk, védjik.

Idei éviink legnagyobb ‘sokk-hatdsat mar
megkaptuk. Ezt ugy hivjdk, hogy a fékdnyv-
tdri szervezet megsziintetése, kdrzeti szer-
vezet kialakitdsa. Mivel nem tisztiink ennek
az elképzelésnek szakmai és gazddlkoddsi
megitélése,tdrvényes lehetbségiink is csak a
véleményezésig terjed. Kérdés, hogy mire
koncentrdljunk? Menjiink-e bele egy aldatlan
vitdba, amire kompetencidnk sincs, vagy for-
ditsuk minden figyelmiinket a munkavallaldk
érdekképviseletére?

Az utdébbi felé hajlok.

A ddntés elbkészitésnek ebben a fazisdban
sok minden homédlyos, sok mindenrdl kettds
vélemények hallhatdék. Ugy is lehet fogalmaz-
ni, hogy majdnem mindenki taktikdzik, senki
sem teljesen Oszinte.

Mi nem tehetjiik ezt meg.

Tisztdn kell ldtni, hogy ezen dtszervezés
kdzepette, becslésiink szerint 30-40 dolgozd
keriil egzisztencidlis és anyagi szempontbdl
is rosszabb kdriilmények k6zé, mint amire
joggal szdmitott a kdzalkalmazotti tdrvény
életbelépése utdn. A kérdés szamunkra igy
vetddik fel:

- Meddd és rosszizili,nem hatékony szakmai,
irdnyitdsi vitdkba bonyoldédjunk, vagy

- alkudjunk ki minél elénydsebb, kedvez8bb
pozicidét az érintett munkavdllaldknak?

Az utdbbira teszem a voksomat, hozzitéve,
hogy megitélésem szerint a munkdltaté ebben
partner lenne, kedvezden fogadnd alkudozdsa-
inkat.

Befejezésiil lesz8gezem, hogy a februdr
17-én vdlasztandd SZB szdmdra nem kdtelezl-
ek a fentiek. Nem programot akartam adni.
Csupdn meggy6zb6désemet, dlldspontomat {rtam
le. Azt hiszem, ebben a helyzetben igy tisz-
tességes.

Maruszki Jézsef SZB titkdr

Februdr 17-én a Bizalmi Testiilet megva-
lasztotta az Uj Szakszervezeti Bizottsdgot.

Titkdr:
Tagok :

Maruszki Jézsef

Kovacs Gybrgyi

Kéddadr Lészléné

Siska Lajos

Szecsei Ldszl6né

Bakonyiné Benyovszky Katalin




SEGELYKER(D)ESEK

Tavaly az év els felében az IET dgy dontdtt,
hogy a szocidlis tédmogatds (segélyezés) addi-
gi rendjét némileg megvdltoztatja. A cél az
volt, hogy koncentrdltan és féleg nagyobb
bsszeggel lehessen gazddlkodni. Addigra ki-
deriilt, hogy a Velence-tavi #idiild bérletét
nem érdemes fenntartani,, mert azzal a mun-
katdrsak t8bbsége nem ért egyet. Az eddig e
célra forditott Bsszeget az intézetvezetés
beadta a "kdzdsbe" (170.000-Ft)riaddsként az
e182z8 76.000-hez. A KKDSZ 100.000-Ft-tal, a
TDDSZ 20.000-el lépett be. Hiromtagld bizott-
s4g alakult (Vass Eva (KKDSZ), S o -
mogyi Jobézsef (IDDSZ), Gu j g i-
czer Imrén é(intézetvezetés)) azzal
a céllal, hogy az igények alapjén ddntsdn a
segélyek odaitéésérdl.

Vialtozatlanul megmaradt a szakszervezeti
segélybizottsdg is, részben mert vannak szak-
szervezeti kbtelezettségek (temetési-,sziilé-
si segély) mdsrészt pedig a szakszervezeti
tag nyugdfjasok segélyezését tovdbbra is Ok
1l4dtjdk el.(A nem szakszervezeti tag nyugdi-
jasoknak az intézményi segélybizottsdg ad-
hat segélyt.)

Mar tavaly felvet8ddtt, hogy szlintessiik
meg a tdrzsgirda tagsdg intézményét, és az
igy felszabadulé pénz szintén a segélyalapot
névelje. Az elmilt évben utoljdra fizettiink
"t8rzsgdrdat". 1993-ban a hajdani tdrzsgar-
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da pézzel,110.000-Ft-tal ndvekszik a segé-
lyezési lehetdség.

Jelentem: 1992-ben elkdltdttiik a rendel-
kezésre 4116 pénzt. Nydron "iidiilési tdmoga-
tasra" fizettiink 198.000-Ft-ot a nagycsald-
dosoknak és a gyermekiiket egyediil nevell szii-
16knek. A t8bbi pénzt egyéni kérelmek alapjén
osztottuk ki. Idén Osszesen 506.000-Ft-tal
gazddlkodhat a segélybizottsdg, mivel a
térzsgirda pénzen kiviil a KKDSZ is tovébbi
30.000-Ft-tal ndvelte a tdmogatdst. Ugyan-
akkor viszont Gjabb probléma az iidiilési utal-
vanyok vdsdrldsi lehetdsége. Mint tudjuk,az
(ij iidiilési rendszerben az iidiilés nem szak-
szervezeti tagsdgi jogon, hanem munkdltatdi
jogon jar. Eddig az iidiilési beutald volt ked-
vezményes, ezentil utalvdny formdjdban kap-
hat tdmogatdst a jogosult. A munkahely fél-
4dron védsdrolhat utalvédnyt, mivel az 4dllam az
utalvédny mdsik felét fizeti. Ugye érthetd?

Ha 1000-Ft-tért vesz a kdnyvtdr utalvinyt,
az 2000-Ft-ot ér, annyival kell kevesebbet
fizetni a beutaldért annak, aki megkapja.

Ugy gondoltuk, hogy a vdsdrlds eldtt meg-
kérdezziik az érdekelteket: hdnyan kivanjdk
igénybe venni az {idiilési utalvédnyt? Ezért
most kérem, hogy az érdeklédék m 4 r ¢ i u s
10-1ig a bizottsdg valamelyik tagjédndl
jelentkezzenek.

Es még egy tiszteletteljes kérés a veze-
t8khdz és a bizalmikhoz egyardnt. Aki vala-
ha részt vett valamilyen szocidlis bizottsdg-
ban, az tudja, milyen silyos teher a helyes
déntés feleldssége. Vannak kdnyvtdrak, ahon-
nan viszonylag sok igény érkezik, mdshonnan
szinte egydltaldn semmi. Lehet, hogy ez a
valésdgot tiikrdzi, de ha nem ......?

Gujgiczer Imréné
személyzeti vezetd

Szakszervezeti hirek

A Kdzalkalmazotti Tdrvény eldirdsainak
megfelelden sor keriil a K8z alkal-
mazotti Tandédcs megvdlasztd-
sdra. A két érdekképviseleti szervezet,
valamint a szakmai érdekegyeztet8 szervezet
részérdl az aldbbi tagok a vdlasztdsi bi-
zottsdg tagjai:

KKDSZ: Vass Eva, Siska Lajos
TDDSZ: Bényay Csilla, dr. Révy Eszter
1T {;

Figyelem! A vdlasztdsi bizottsdg tagjai
nem vdlaszthatbak a kdzalakalmazotti tandcs-
ba!

A valasztdsok - el8re ldthatélag - madrci-
us 20-a és dprilis 10-e kdzdtt lesznek.

A hdrom érdekképviseleti szervezet
nevében: dr. Révy Eszter



SAJTOPLAKATOK

A milt szdzad és szdzadunk elss fele 4t-
lagpolgdrdnak mindennapi kulturdlis igénye
volt az Gjsdg. A vdlaszték is nagyon széles
volt, mindenki megtaldlhatta az izlésének,
miveltségének, vilignézetének legmegfeleldbb
lapot. A nagy kindlat nem nélkiildzhette a
hirverést. A kiadbéhivatalok a legjobb rek-
lamgrafikusokat igyekeztek megnyerni a ma-
guk szdmdra, hogy felkeltsék az utca embe-
rének figyelmét. Kivdld alkotdsok sziilettek
a magas szinvonald litogrdfiai ipar segitsé-
gével. E plakdtoknak a t8bbsége az alkalma-
zott grafika legkiemelked6bb darabjai k&zé
tartozik. Ezek k&ziil vdlogattunk ki bemuta-
tédsra néhdnyat a Budapest Gydjteményben &r-
z8tt falragaszok koziil.

Legrégebbi bemutatott példdnyunk a szé-
zadforduldé népszerd lapjdnak, a Pe s t i
Hirlapnak nagyméretd plakdtja még
a szecesszid eldtti {zlést tiikrdzi. Szdza-
dunk els8 évtizedeinek olyan jeles plakdt-
rajzoldival taldlkozhatunk, mint B i r 6
Mol WA BiwesiEia-td g O° 0 € z dee Veeur=
tess Marcell. Kilén emlitést érde-
melnek a huszas évekb6l P 6 1ya Tibor
pompds humorral és karikirozé képességgel
alkotott munkdi. A harmincas évek termésébdl
viszonylag kevés taldlhaté a Budapest Gyidij-
teményben. Ezek kdziil kettSt mutatunk be: az
Esti 4js dg cimi kormdnypdrti bul-
vdrlap "Bauhaus'" hangulatd rekldmjit és a
PethS Sdndor féle Magyar Nemzet
rikkancsfigurds hirdetményét a hires szlo-
gennel:"Kiizd azért, hogy Magyarorszig magyar
orszdg maradhasson." Végiil két plakdttal az
dtvenes évek sematizmusdb6l is megprdébdltunk
{zelitdt adni. A falakra felfiiggesztett tdb-
ldkon bemutatott plakdtok alatt a tdrlékban
sajtétdrténeti vonatkozédst aprényomtatvanyo-
kat: / eléfizetési felhivdsokat, rekldmokat/
mutatunk be a reformkortél 1940-es évekig.

Indali Gyodrgy

E szdmunk illusztrdcidéit a kidllitds plakét-
jaibél valogattuk. Szerk.

Gyermekkonyvtaros mihely

Janudrban két témdt vitattunk meg:

Egy orszigos pdlydzat meghirdetése:
versirod,mesedir é gyerekek al-
kotdsait kell eljuttatni a gyermekkdnyvta-
raknak a C i mb o r a szerkesztlségébe.
A bekiilddtt alkotdsokbdl a zslri vdlogata-
sa alapjdn egy gyerekkdnyv sziiletne.

Hatarid6: 1993. 4prilis 30.

0w 'digi66. 2 e v ve'z0
egy amerikai minta alapjén.

Féigazgaténk milt évi Gtjdrdél Philadel-
phia-b6l hozta az Stletet. Az ottani kOnyv-
tdr a baseball-al kapcsolta &ssze jatékat,
amelyben kiilonb8z8 feladatokat teljesitve
- mindegyikiik 1-3 pont - lehetett résztven-
ndi

A feladatok kdzdtt szerepelt a konyvtari
tagsdg, egy kdnyv elolvasdsa, egy kOnyvtdri
programon vald részvétel, folydirat olvasa-
sa, videofilm megtekintése, szamitdgépes
program és természetesen a baseball. Ussze-
sen 12 pontot kellett Ysszegyljteni a 11
féle lehetdségbdl védlasztva.

A mi mozgalmunk jatéktervének végleges
és pontos kidolgozdsa a madrciusi mhely fe-
ladata. A munkapélddnyok remélem eljutot-
tak a kdnyvtdrakba.

Kérjiik, dtleteikkel, szponzorok keresé-
sével stb. tamogassdtok kdzds munkdnkat!
Erre kérjiik vezetSinket is!

A mirciusi mGhely id6épontja: 1993 mdrci-
us 17 9 éra, VI/Gy.

mozgalom

Bencsikné Kucska Zsuzsa



Nyilvdnossag

Februdr 22-én a Hdldézati Tandcs megvitat-
ta a Hirad6 e szdmdban is kdzzétett "Elsd
gondolatok..."-at a hdlézat regiondlis szer-
vezeti dtalakitdsdrél. A kbzeljdvbében a HT
tagjai a javaslat egy-egy részteriiletét fog-
jék megvizsgdlni.

*

Megjelent a 2/1993. MKM rendelet a kulturd-
lis munkakdrdk képesitési feltételeirll. A
kdr bezarult: a besoroldsok elkezd8dhetnek.

X K

A"S zoerhd d Koatk 8 a.y vt & ribian!
sorozat legutdébbi eldaddsa a posztmodernrsl
sz6lt. Nagy Zsolt /MTA-ELTE Kommunikdcidel-
méleti Csoport/ beszélt februdr 3-an.

*
A Kdérnyezetvédelmi Minisztérium dltal az Ol-
talom alatt nem 4116 természeti teriiletek
védelme cimmel kiirt pdlydzaton Me r k
Péter, aXV/3-as fiokkdnyvtdr munkatdr-
sa egyéni kategdéridban 30.000 Ft-os kiemelt
kiiléndijat nyert.

*
" Rikkancs a hirdet8oszlopon. Sajtéplakdtok
1897 - 1951 " cimmel kidllitds nyilt a kdz-
ponti kdnyvtdrban a Budapest Gyfijtemény anya-
gabol

ek.
Szinhdzjegyek igényelhetd8k Dura Zsuzsanndndl
tel.: 138-4999/191. Ugyanott tdjékoztatds
kaphaté a miisorrol.

Osszedllitotta:

Somogyi Joézsef

Januari top - listank

Ez alkalommal &sszesen 63 egységiinkb8l érkez-
tek be szavazatok, melyek 154 féle cimre vo-

natkoztak. Gyakorisdgi sorrendben a kbvetkezd
miivek kaptdk a legtdbb szavazatot:

1. Danielle Steel: A sztdar 24
2. Ripley: Scarlett 1k
3. Megveszem ezt a nét

4, Mi micsoda? sorozat

5. Mitoszok és legenddk sorozat

6. Szemtanli sorozat

7. Csudavildg sorozat

8. Jakes: Eszak és Dél

9. I.Shaw: Francia éjszakdk
lo. E.Taylor Bradford: Egy gazdag né
11. Walt Disney mesék
12. Kaland, jaték, kockdzat sorozat

APEPSsPpPUuUUut 0

Személyi hirek

0y Tmwaenkia £lalros gk

KShegyi Istvédn kdnyvtédros (XIII. ker.
f6kdnyvtar), Sot Franjd kdnyvtdros (VII. ker.
fékdnyvtdr), Katona Imre szdmitdégépes prog-
ramozé (Szdmitdégépesitési osztdly).

Athelyezés

Babdkné Kdlmdn Mariann IV. ker. f6kdnyvtar
igazgaté-helyettest a KESZ vezetdjének.

Kilépédk
Fodor Veronika kdnyvtdros (XIX. ker. f&-

kdnyvtdr), Korddné Fekete Zsuzsanna kdnyvtd-
ros (XI. ker. fékdnyvtar).

U sz L' EF ek

Stekler Jdnosnak (Uzemfenntartds) Kriszti-
an nevld kisfia sziiletettt.

A sziil8knek és a gyermeknek jo egészséget
kivdnunk!

Szerkesztdbizottsag

Tverdota Miklésné elndk
Katsdnyi Sandor felelds szerkesztd
Aknay Tibor, Barddécz Antalné
Csoma Mihdlyné, Havas Katalin
Varré lstvdnné, Weisz Sdndorné
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