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Az llami felsdoktatas-politikarol sz6l6 tematikus lapszamunk aktualitasa Magyarorszagon
nem szorul indokolasra. Az egyetemek és az allam kapcsolatdban komoly valtozasok zaj-
lanak, régi és Gj paradigmak kiizdenek egymassal. Szamos férumon folyik diskurzus a hazai
egyetemek atalakitdsardl és az eurdpai egyetemek jovéjérél egyarant. 2021/22-ben az eurdpai
egyetemek szdmara az uj EU-finanszirozasi ciklus palyazatai jelentenek izgalmat, mikozben
az Eurdpai Egyetemek Szovetsége (European University Association, EUA) megalapitasanak
20. évforduldjat tinnepli, szamos magyar egyetem részvételével. A nemzetkozi felséokta-
tasi vilag kozos nevezdjét egyre hatarozottabban a ranglistak és a tudomanymetriai ver-
seny jelentik, osszességében a lathatdsag és a globalis kommunikaci6é témdja. Aktualisan
a Covid-19-jarvannyal szembeni tudomdnyos eredmények, a digitalis oktatds és a tarsa-
dalmi felel6sségvallalas kérdései er6sodtek fel. Minden felsdoktatasi szakpolitika k6zos
dilemmaja azonban valtozatlanul az egyetemek autonémidja és a kormanyzati-gazdasagi
szektor felsGoktatasi kollaboracidja kozotti érzékeny hatarvonalak beallitdsa maradt.
Minden orszagban keresik az optimalis modellt, amely arrél is szol, hogy egy kozel 800 éves
intézményszervezési elv, tudniillik az egyetemi 6nalldsag milyen feltételekkel tud mtikodni
a21. szazad hatékonysagi kényszereinek vildgaban. Kérdés példaul, hogy mennyire tiiri meg
a ,nemzeti sajatossagok” érvényesitését egy ilyen kulturalis kérdés megoldasa? Vannak-e
vilagosan definialt kozos elvei és fogalmai az egyetemi autondmianak Eurépaban? Utobbi
kérdésben a European University Association 2017-ig sorozatban készitette igynevezett
Autonomy Survey 6sszehasonlité tanulmanyait, amelyek négy teriiletre vetitik a méréseket
(szervezeti, pénziigyi, személyzeti, oktatasi-kutatasi), azonban sokszor bizonytalan fogalmi
kategoriakra épiilnek. Nem csoddlkozhatunk, ha a legutobbi értékelésben Magyarorszag
28 orszagbol a szervezeti autondmia teriiletén 23., a pénziigyi autonémia 28., a személyzeti
autondmia 22. és az oktatasi (academic) autondmia terén a 16. rangsorhelyet szerezte meg.
A csaldka helyezés dacara azt latjuk, hogy példaul a szervezeti és mlikodési szabalyozasban
(decide on academic structure) a magyar egyetemek a legmagasabb szintti autonémiaként
voltak értékelve, a ,koltségvetés elfogaddsa® mint hataskor pedig meg sem jelent a szem-
pontok kozott. A szervezeti autondmidban a mérés szerint a magyar szabalyozasnal komo-
lyabb korlatokat allitott tobbek kozott a francia, az olasz, a luxemburgi, a szlovén és az ir
szabalyozas.

Lapszamunk szerzdéi a felsdoktatds prominens tagjai. A Csedd Zoltdn - Porzse Gdbor -
Zavarké Mdté kutatdcsapat hdlozatelméleti alapokra épitve vizsgalja, hogy az innovaciés
okoszisztéma meghatarozé haldzati csomoépontjaiként milyen szerepiik van a felséoktatasi
intézményeknek az innovéacids tudashalozatok fejlesztésében. Esettanulméanyuk szerint
a szakpolitikdnak 6sztonoznie kell a kulcscsomdponton athalado, illetve kiteljesed$ tudas
»aramoltatasat” egy olyan innovacios halézatban, amely a tdrsadalom szamara is hasznot
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jelent. Sdndorné Dr. Kriszt Eva professzor, korabbi rektor, a Magyar Rektori Konferencia
korabbi tarselnoke a gazdasagtudomanyi képzések jovojérdl szold gondolatait és tapasz-
talatait osztja meg veliink. Berde Eva és Kutasi Gdbor intézetigazgaté az egyetemek ugy-
nevezett tomeges nyilt online kurzusainak lehetdségeit és kihivasait vizsgaljak a hazai
tapasztalatok alapjan. Az MOOC piacanak elmult évtizedes mennyiségi ugrasa mel-
lett a szolgaltatas szerkezetében olyan valtozasokat latnak, amelyek mar a hazai intézmé-
nyeknek is lehetdséget, de tizleti veszélyeket is jelentenek. Gloviczki Zoltdn rektor, korabbi
koznevelési helyettes allamtitkar az egyhazi felsGoktatas elmult két évtizedérdl ad étte-
kintést. A keresztény, illetve katolikus egyhaz fenntart6i szerepét vizsgalva a tanulmény
ramutat, hogy ezek viszonylag pontosan, tehat organikus mddon reprezentaljak a hazai
valldsossag szocioldgiai viszonyait, bizonyos teriileteken azonban jelent6s altalanos hozza-
adott értéket nyujtanak a felsGoktatasban.

Kovdts Gergely igazgaté az egyetemekkel szembeni tdrsadalmi elvardsok sokrétl
és ellentmondasos szerkezetét vizsgalja. A tanulmanyban kisérletet tesz arra, hogy rend-
szerezze az egyetem tarsadalmi szerepeit, és ebbdl vezessen le olyan 4j kihivasokat, mint
a tudasmonopolium elveszitése, a nemzetallamok gyengiilése, a tudas relativizalodasa.
A javasolt keretrendszer két szempont mentén fogalmazza meg az egyetem tarsadalmi
szerepeit: egyrészt a termelés jellege (termék/folyamat), masrészt a tarsadalmi, gazdasagi
és politikai berendezkedéshez fliz6d6 viszony alapjan (konszenzus/disszenzus). Ebbél
kiindulva négy tarsadalmiszerep-modellt mutat be: a termel3szovetkezetet, a katalizatort,
a vilagitdtornyot és a gorbe titkrot, valamint e nézetek integralhatdsagat. Torma Andrds
professzor, korabbi rektor egyike volt azon vezetéknek, akik a magyar allami felséokta-
tasba bevezetett kancellari irdnyitasban terepszinti rektori tapasztalatokkal rendelkeznek.
Tanulmanya attekinti az egyetemiranyitdasban a kancellari rendszer bevezetésével egyiitt
jaro f6bb vitapontokat, bolcsen bemutatja ezek elkertilhet6ségének jogszabalyi és szakpo-
litikai vonatkozasait. A tanulmany nagyon értékes tapasztalatokkal szolgal minden olyan
szakpolitika szamara, amely az egyetemek dtszervezésére tesz kisérletet. Szendré Péter
professor emeritus, rektor és a magyar felsdoktatasi tehetséggondozas (OTDK) kiemel-
ked§ alakja a felsdoktatdsban eltoltott tobb mint fél évszazados tapasztalatat stiriti Az egye-
temek jelene és jovoképe cimu személyes hangvétell irdsaba, amely minden szakpolitikus,
egyetemvezetd és egyetemi polgar szamara megszivlelendd. Zarétanulmanyunkat Fodor
Mrk Joszipovics, egyetemi hallgaté6 és diakvezér kozli, amelyben a hazai alapitvanyi egye-
temi modellvaltds tapasztalatait hallgatdi szemszogb6l mutatja be.

Bizunk abban, hogy kozleményeink felkeltették érdeklédését, és kovetkezd lapszama-
inkban Ont is szerzdink kozott koszonthetjiik!

Udvozlettel
Kis Norbert, f6szerkesztd, egyetemi tandr
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