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A FORRASOK HATEKONY ELERESE
A MUNKAEROPIACON AZ IGAZSAGOSSAG,
A BIZALOM ES A NYILVANOSSAG
ELVEINEK ALKALMAZASAVAL

BEVEZETES

Figyelemmel arra, hogy egyre gyorsabban valtoznak a foglalkoztatasi igények,
a munkavégzés részben az informdcidtechnolégia fejlédése, részben a tavmunka
miatt atalakul, a munkaerdpiacon a keresleti és kinalati oldal esetenként széls6-
séges mértékben tér el egymastol, 0j, kozosségi modszerek alkalmazasara lehet
sziikség a keresleti és a kinalati oldal kozelitése érdekében.

Tanulmanyunk egy ilyen 1j, kozosségi munkaerépiaci modszernek az alapelveit
mutatja be. Megjegyezziik, hogy a mddszer alkalmazasaval, kozosségi munkaval
mar sikeriilt piacképes terméket létrehozni, igy a mddszer gyakorlati miikodésérol
is vannak tapasztalatok.

A modszer lényege, hogy egy tervezett projektotlet megvaldsitasara, a célok,
a rendelkezésre allo forrasok és az els6 elkotelezett csoport (klan) meghatarozasat
kovetden, ismerésokon keresztiil Gj személyek vonhatok be a tervezett projektotlet
megvalositasba, akik - figyelemmel a projektgazdara, a projektre — hajlandok sajat
er6forrasaikat a projekt rendelkezésére bocsatani egy késdbbi remélt siker, valamint
a sikerbdl valo részesedés érdekében. A projektfeladatok és az azzal kapcsolatos
szervezet alakulasa, a projektben 1évo forrasok aramlasa nyilvanos, online feliileten
elérhetd részben a projekttagok, részben a teljes nyilvanossag szamara.

Uj ERTELMEZESI HORIZONTOK
A sz6hasznalat valtozasa

A tarsadalmi , kozbeszédet” vizsgalva lathatjuk, hogy az egyének onértelmezése
jelentds mértékben valtozik, a tairsadalomformalé témak valtozasban vannak.
Az alabbi grafikonokon jol lathatjuk, hogy a 2000-es évek elejét kovetSen jelentds
uj trendek mutatkoznak a széhasznalatban.' Az elemzések ramutatnak arra, hogy

' Az elemzéseket a Google szégyakorisag-elemzd alkalmazdasaval végeztiik el. Az alkalmazds
az 1800-2008 évekig feldolgozott irodalmi muvek szavainak el6fordulasi gyakorisagat mutatja.
Google Books Ngram Viewer.
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a technoldgiai fejl6dés elsddlegességét jelz6 szavak (information, data) csokkennek,
mikdzben a személyes alapértékekre utald kifejezések egyre gyakoribbakka valnak
(better, love, true, hope, faith - ldsd 1. dbra). Jelentésen né a bizalom (fidelity)
sz el6fordulasi gyakorisaga is (2. dbra).

Mindezzel egytitt a klasszikus tdrsadalomelméletekhez tartozoé szavak — mint
a gazdasag, allam, tarsadalom, novekedés, 4j — el6fordulasi gyakorisaga csokken,
viszont nagyobb gyakorisaggal jelenik meg a ,régi” sz6, illetve az onkifejezés
szokészlete (3. és 4. dbra).
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4. dbra

A tanulmany elején felvazolt tendenciat - a modern gazdasagi paradigmak
meghaladasat és egy uj, személykozpontu, ezzel egyidejlileg kooperacidra épiilé
modell kialakuldsat — megerdsitd szogyakorisagot lathatunk az 5. dbrdn, ahol
alove” és ,happy” szavak mutatjak a legnagyobb novekedést, mikozben az ,,economy”
és a ,bank” szavak gyakorisaga csokkenést mutat.
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Mintegy 6sszefoglalasként megallapithatjuk a 6. dbra alapjan, hogy a barat-
sagnak és az egylittmiikodésnek a jovében — legalabbis a szohasznalat gyakorisaga
szerint — egyre nagyobb szerep jut majd. Erre a fokozddé kozosségi, azonban
az individualitast is fokuszba helyezd tendencidra épitettitk a munkaerépiaci
modelliinket.
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Az alapmagatartasok valtozasa

A megvaltozott alapmagatartasokat Kevin Kelly The Inevitable. The 12 Technological
Forces that Shape Our Future cimt munkajaban foglalja 6ssze 12 jellemz6t kiemelve.?
A bevezet6ben leirt modelliink kialakitasanal ezeket a szempontokat vettiik fi-
gyelembe. Az alapmagatartasok véltozasat leir6 jellemzdéket roviden bemutatjuk,
és értelmezziik az alabbiakban:’

1. Becoming - Valtozas
A vilagunk folyamatos valtozas, tanulds és adaptacid, a megujulds maga valik
allandosultta.

2. Cognifying - Tudatosulas

A mesterséges intelligencia, a gépi tanulas hétkoznapiva valik. A gépek altal
tudatosult valésag megvaltoztatja a dolgok természetének értékelését. A gépek
kapcsolata dltal kialakitott vilag Gj értelmezési horizontokat teremt. Kialakult
a dolgok halézataban létrejott ismeret.

3. Flowing - Aramlas

Az informdcio és annak birtoklasa aramlik. Az dramlas a hél6zatban nem korlatoz-
hat¢ tartésan. Minden nyilvanossa valik, a kérdés, ki és hogyan tudja feldolgozni
a sodréan aramlo adatokat.

4. Screening - Képiesiilés

A kapcsolataink legnagyobb része képernydn keresztiil valdsul meg. A kommunika-
ci6 egyszerre tartalmaz irott, hivatkozott (linkelt), vizualis, akusztikus dsszetevéket.
Az interakcio tere a képerny®d.

5. Accessing — Hozzaférés

Elméletileg barmely virtudlis valdsag, amire sziikség van, azonnal elérheté anélkiil,
hogy az a tulajdonunkat képezné. Mindenbdl a legtijabb és legjobb jelenhet meg
a képerny6n anélkiil, hogy a tulajdonnal jaré terhek nyomasztanak az egyént. A hozza-
férés fontosabb lesz a tulajdonnal. Az értéket a hozzaférhetdség adja. (Minél tobb
megtekintés, annal nagyobb ,,érték”.)

6. Sharing - Megosztas

A megosztas a hozzaférés alapja. Barki, barmit megoszthat. Minél sikeresebb
(nagyobb nézettségli) a megosztas, annal értékesebb/jelentsebb a megosztott dolog.

> Pokol Béla: A kollektiv szuperintelligencia tdrsadalmdnak elmélete. In: Jogelméleti Szemle, 2016/4.
(http://jesz.ajk.elte.hu/2016_4.pdf. Letoltve: 2017. januar 30.)

* http://www.theinovogroup.com/the-inevitable-understanding-the-12-technological-forces-
that-will-shape-our-future/. Let6ltve: 2017. janudr 30.
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7. Filtering - Sziirés

Az adatmennyiség kirobbané mértékben né. Csak megfelel6 szlirés mellett bizto-
sithato a kivant tartalom elérése. A hatékony sziir6 képes megtanulni a felhasznalo
elvarasait, és az elvarasokat meghalad¢ tartalmakat is kindl.

8. Remixing - Ujrakeverés
A vilag a mult triilékével taplalkozik - fogalmazta meg Friedrich Nietzsche.
A fogyasztas novelését az Gjrakeverés, a régi ujabb és tjabb értelmezése biztositja.

9. Interacting - Kapcsolodas

A vilag a kapcsolatok vildga az eszkozokon keresztiil, az emberekkel és mas esz-
kozokkel. A kapcsolddas megkonnyitése az eszkozok feladata. (A gép érzelmeket,
arcokat ismer fel.)

10. Tracking - Kovetés

Elméletileg minden cselekvésiink kovethetd és visszakereshet6. Kovethetd a mozgasunk,
a kommunikdcidnk, a fizikai teljesitményiink és a vagyoni helyzetiink. Minden nyom
dokumentalt és gyakorlatilag térolhetetlen.

11. Questioning - Kollektiv kérdezés
Az egyének kapcsolt kozossége lehet intelligensebb az egyéneknél. A kapcsolati
rendszerekbdl uj kérdések és 1j valaszok sziilethetnek.

12. Beginning - Kezdet
A kovetkez6 paradigmavaltas most kezdédik. A tényleges jové most jott el. (Talan
2001 utan?) Létrejohet a ,,holos”, az egész tarsadalma.

A Kevin Kelly féle felsorolast a kovetkezd szempontokkal egészitjiik ki:

13. Nyelvtelenség

Egységes nyelv alakul ki, részben a fordit6 algoritmusoknak, részben az érzelmek
kifejezésére szolgalé emojis-oknak koszonhetden. A nyelvhasznalat révidiil, a komplex
szovegek értelmezésére egyre kevesebb id6 jut — mivel egyre nagyobb az elérhetd
szovegmennyiség —, az Osszetett szovegeket leginkdbb keresémotorok értelmezik
(filtering — screening). Egy-egy algoritmus jelent6sége nagyobb lehet, mint a Tiszta
ész kritikdjdé volt.

14. Felvalthatosag

Az egyének a kapcsolati halézatuk alapjan definialt szerepekben vannak. A szere-
pek viszonylag dllando6ak, azonban az azokban megjelend személyek konnyen
cserélhetdek. Nincsen megkeriilhetetlen személy.
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15. Jelenidejiiség
Minden esemény azonnali, minden esemény a pillanatnyi kapcsolati térben értel-
mezhet6 csak. A kapcsolati tér véltozasa az esemény értelmezését is megvaltoztatja.

16. Virtualitas

A kommunikacids partner barki és barmi lehet, ahogy az egyén sajat személyiséget
is barmilyenre alakithatja a képiesiilés. A valdsagnak a nem virtualis térben meg-
jelend részei bizonytalannd valnak.

17. Tulzas

A figyelem felhivasa érdekében a kommunikacio leegyszertisodik, arnyalatlan,
harsany tartalmak jelennek meg és latszanak valésagnak. A ,mindenkinek van
véleménye” és a félmuveltség kulturdja mindennapossa valik. Az informaciot
egyre tomoritettebb és markansabb formaban juttatjuk el a felhasznalohoz.

18. Csatamezo

Mivel jelenleg éljiitk a WEB és a WoT tudatosuldsdnak iddszakat, ezért ezeknek
a virtualis tereknek a felosztasa is most valik egyre tudatosabba. A virtualis terek
felosztasa az egyének feletti hatalom felosztasat is jelenti.

Ij] IGENYEK A MUNKAEROPIACON

Eurdpaban, kiilonosen is Németorszagban az elmult 6t évben a munkaerépiaci
atalakulast az Ipar 4.0* jegyében tervezték. A 4.0 a ,negyedik” ipari forradalomra utal,
amelyben az emberek, az eszkozok és a logisztikai folyamatok képesek az egymas-
sal val6 kommunikéciéra. Altalénossa valik a dolgok haldzata, illetve a mesterséges
intelligencia altal vezérelt termelési és logisztikai folyamat. Az ember szerepe
megvaltozik, az ismétl6do, algoritmizalhatéo munkat a tanulasra képes gépek
veszik at. Attdl fiiggden, hogy ebben a vilagban az ember hova helyezi magat,
valhat a gépek rabszolgajava, vagy valésulhat meg a marxi dlom (amelyik részben
az athéni demokraciat is jellemezte): ,, Senki nem kotddik tevékenysége egy bizonyos
teriiletéhez. Minden egyén az dltala vdlasztott tevékenységbe foghat. A tdrsadalom
maga szabdlyozza az dltaldnos termelést, ilyen modon lehetévé vilik szamomra, hogy
ma ezzel, holnap azzal foglalkozzam. (...) Mindezt végrehajthatom kedvem szerint...” >

A munka megosztottsagabdl fakadé elidegenedettséget megsziintetheti, hogy
a jol szervezetten egyiittmikodo gépek elvégzik a termeld tevékenységek jelentds
részét, meghagyva az egyénnek azt, ami szamara a személyes kiteljesedéshez
sziikséges, és megteremtve azokat az anyagi javakat, amelyek mindenki szamara

* Industrie 4.0, az USA-ban IIC azaz Industrial Internet Consortium.

° Marx, Karl - Engels, Friedrich: A német ideoldgia. In: Karl Marx és Friedrich Engels miivei
(MEM) 3. kotet. Kossuth Konyvkiadd, Budapest, 1976. 11-538.
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biztositjak a megélhetést. Ezek a Marxhoz mélton utopisztikus szavak azonban
nem teljesen idegenek a 4.0 ipar vagy éppen az alanyi jogon, a munkavégzés nélkiil
jaro fizetés gondolatatol (feltétel nélkiili alapjovedelem).®

Az teljesen egyértelmi, hogy a mesterséges intelligencia jelentés mértéka
fejlédése at fogja alakitani a munkaerdpiacot, azonban az, hogy a ,,4.0 ipar” vagy
a,4.0 illtizio” lesz-e a jovO, még nyitott kérdés. Andreas Syska szerint az illuzid-
bdl akkor lesz csak ténylegesen ipar, ha nem egyszertien egy kozds szabvanyra
vagy technikai/technoldgiai 6sszehangoldsokra torekszik a tarsadalom, hanem
a digitalis vilag fejlddésével egyidejileg biztositja az egyének szamara az ezekbe
az Uj digitalis halézatokba vald bekapcsolddas feltételeit. Szitkséges uj tizleti és gaz-
dasagi modellek kialakitasa, amelyek lehet6vé teszik, hogy az emberek a tényleges
igényeik szerint jobban élhessenek. Azaz a kiindulépont nem a technikai fejlodés
(az csak egy eszkdz), hanem az emberek igénye egy jobb életre. Pontosan emiatt
kell az ipari fejlddéssel egyidejlileg fejleszteni a kozosségi kapcsolatok rendszerét,
az egymassal és a gépekkel val6 kommunikaciot. Ehhez elengedhetetlen a meg-
felel6 ember—ember-gép platformok kialakitasa, valamint a tarsadalom, ezen beliil
a munkaerd&piac megfelel6 jogi szabélyozasa.”

Létre kell jonnie egy olyan féorumnak, ahol a tdrsadalmi hal6zatok nem egy-
oldaltiak, az adatokat nem csak kiszolgaltatjak az egyének magukrol vagy 6tleteikrél
(pl. Facebook, LinkedIn, Kickstarter), hanem képesek az interakcio segitségével
egy megvalositando feladat érdekében a leghatékonyabban egyiittmikodni.
A hatékony egyiittmtikodés alapja az a hipotézis és tapasztalat, hogy a ,,vildg kicsi”,
azaz néhany ismeréson keresztiil barkihez el lehet jutni.®

Nagyon gyakori probléma - kiemelkedden a kreativ és miiszaki iparagakban —
a megfeleld er6forrasok megtalalasa és egy-egy adott projektbe torténé bevonasa.
Ennek tobb oka is van. Az egyik ok a lassan kronikussa valé és egyes agazatokban
sulyosnak mondhaté munkaeréhiany. A masik a szakemberek képességeinek
és képzettségi szintjének kiillonboz6 foka. Bizonyos teriileteken nehéz megtalalni
az adott célteriiletre leginkabb szakosodott kollegat. Nagyon nehéz egy-egy interju
vagy profillap alapjan megitélni valakinek a ratermettségét, emberi hozzaallasat,

¢ Részletesen 1d.: http://basicincome.org/basic-income/history/. Let6ltve: 2017. janudr 31.

7 Prof. Dr. Andreas Syska. (http://www.industry-of-things.de/deutschlands-naiver-traum-von-der-
smarten-fabrik-a-545537/. Let6ltve: 2017. januar 30.) Illusion 4.0

»Egyébkeént kedves jaték alakult ki a vitdbél. Annak bizonyitdséul, hogy a Foldgolyé lakossdga sokkal
kozelebb van egymdshoz, mindenféle tekintetben, mint ahogy valaha is volt, prébat ajdnlott fel
a tdrsasag egyik tagja. Tessék egy akdrmilyen meghatdrozhato egyént kijelolni a Fold mdsfél millidrd
lakéja koziil, barmelyik pontjdn a Foldnek - 6 fogaddst ajdanl, hogy legfoliebb ot mds egyénen keresztiil,
kik koziil az egyik neki személyes ismerdse, kapcsolatot tud Iétesiteni az illetével, csupa kozvetlen
- ismeretség — alapon, mint ahogy mondani szoktdik: »Kérlek, te ismered X. Y.-t, sz6lj neki, hogy
szbljon Z. V.-nek, aki neki ismerése...« stb.” (Karinthy Frigyes: Ldncszemek. In: Cimszavak a Nagy
Enciklopédidhoz. [http://mek.oszk.hu/07300/07367/html/01.htm#54. Letoltve: 2017. janudr 31.])
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altalanos munkatarsi habitusat, soft skilljeit. (Akkor is, ha ezt a tevékenységet
a mesterséges intelligencidval kivanjak elvégeztetni.) Sokszor az érdekeltségi kér-
dések dontik el egy projekt sikerességét. Nagyon gyakori, hogy az egyszeri bér
vagy egyéb tipusu kifizetések nem jelentenek elég motivaciot a magasabb szinteken.
Egy hatékony és iit6képes projekt csapat nagyon sok bizalmi kérdést is felvet.
Ezeket a kérdéseket bizalom (ismeretség) nélkiil a legnehezebb kezelni.’

Az el6z6 bekezdésben felsorolt probléméknak a megoldasara l1étre kell hozni
egy olyan kozosségi halot, amelyik — hasonléan a nyalkagomba névekedéséhez" -
optimalizalja az eréforrasokhoz val6 eljutast, tovabba az egyes sejtekbdl egységes
organizmust, az egyénekbdl kozosséget szervez.

Mindehhez olyan k6zosségi modellt kell alkotni, amelynek a legfontosabb
jellemzéi a kovetkezok.

A modellben leirt szervezet 6ntanulo, 6nszervez6dd, ajanlasok alapjan fejlédik,
a természetbdl vett elvek biztositjak, hogy automatikusan megtalalja a legjobb
csapatot/utvonalat. A klasszikus tervezési patternek alapjan nem vagy nagyon
késdn érzékelhetd hibakat folyamatosan korrigalja, tovabbd az érdekeltségi
viszonyok (projektcél és személyes célok) koran kifejezésre keriilnek, igy egy-egy
projekt sokkal jobban tervezhetd lesz.

A szervezetben, az el6re meghatarozott szabalyok értelmében nem johet létre
tulzott eréforrds-koncentracid. A megtermelt javakat vagy a projekt céljaira kell
forditani, vagy a projektben részt vevd személyek kozott, egy-egy f6re juté maximum
érték meghatarozasa mellett kell kiosztani. A tulzott koncentracio a teljes projekt
életképességét sziinteti meg.

A szervezet alkalmas arra, hogy illeszkedjen a 4.0 ipar elvarasaihoz, mivel virtualis
térben szervezddik, igy a tér és id6 korlatait lekiizdve azonnali reakciora képes."
»A virtudlis vallalkozdsban részt vevé partnerek hasonlatosak a vallalkozdsban magad-
ban is meglevé fraktdlokhoz. Ezek a fraktdlok birtokoljdk a vallalkozds kompetencidit,
a tdgabb szervezetek kozotti dsszefiiggésben pedig holonként, a virtudlis szovetség
onszervezd és autoném tagjaiként miikodnek. A kiilonbozo szervezeti szintek ismétlik
egymadst, mindegyik rendelkezik sajdt vezetdi szinttel, de a teljes folyamatstruktira
mds-mds szintjében érdekeltek. Ha a teljes értéklancot gy tekintjiik, mint egy komplex,
tobbé-kevésbé fiiggetlen egységekbdl dllo struktiirdat, ennek egységei hasonléan
strukturdltak, az egyes entitdsok tevékenységeiket megint mds cégeknek adjdk ki,

° Crossman, A. - Lee-Kelley, L.: Trust, commitment and team working: the paradox of virtual
organizations. (http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1471-0374.2004.00099.x/full. Letoltve:
2017. januaér 31.)

' Slime Mold Beats Humans at Perfecting Traffic Networks. (http://www.livescience.com/8035-
slime-mold-beats-humans-perfecting-traffic-networks.html. Letoltve: 2017. januar 31.)

"' Hedberg, B. - Dahlgren, G. - Hansson, J. — Olve, N. G.: Virtual Organizations and Beyond: Discover
Imaginary Systems. John Wiley & Sons, Chichester, 1999.
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s az egyes cégek szintjén ismét taldlhatunk teameket és munkacsoportokat, melyek
a szintjiiknek megfelel6 autonomidval rendelkeznek. Az egyes egységek valamint
a résztvevd villalkozdsok dndllésdga és a szintek sokasdga végeredményben telje-
sen elmosddottd teszi a villalkozdsok hatdrait.” > A rendszer magdban hordozza
a virtudlis szervezetek el6nyeit, azonban tul is 1ép azokon annyiban, hogy els6d-
legesen nem egyiittmtikodo szervezetekre, hanem egytittmiikodé személyekre
koncentral. Pontosan a személyes jelleg miatt domborithaté ki az egyiittmiko-
dés masik nagy el6nye, a forrasfelhasznalas teljes korti nyilvanossaga és a tulzott
koncentracié (t6ke, eszkozok, informacid) megakadalyozasa.

A szervezet 6tvOzi a nonprofit és nyereségorientalt tulajdonsagokat, azaz
egyszerre torekszik a rendszeren kiviili er6forrasokhoz valé eljutasra, valamint
azok szétosztasdra, de egyuttal a kollektiv javakra és a tagok specidlis érdekeire
is figyelemmel van.

A szervezet tartalmazza a ,hierarchia-kozosség fenotipus™ " szervezetleiras egyes
tulajdonsagait is, annyiban, amennyiben alkalmas arra, hogy a résztvevéket mind
kozosségi egyiittmiikodéként, mind pedig a hierarchiaba illeszkedé dontéshozdok-
ként is figyelembe vegye.

»13

AZ ONSZERVEZODO KOZOSSEGI MODELL LEIRASA

A bevezetében emlitett Onszervez6dé modell egyesiti az 6nszervezddés és az iranyi-
tottsag elényeit, igy alkalmas lehet a korabban felvazolt munkaerdpiaci problémak
kezelésére. Az dltalunk kidolgozott modellben ellenérzott koriilmények kozott
jonnek létre személyek, intézmények, gépek kozotti kapcsolatok egy differencial-
tan meghatdrozott, de dinamikusan valtoztathato cél elérése érdekében. A cél
megvaldsitashoz a létesiild szervezet maga talalja meg a sziikséges eréforrasokat.

Egy egységes virtualis feliileten barki tud csatlakozni a meghirdetett projektétlet
megvalositasdhoz sajat kreativitasaval és munkajaval. A programban az ossze-
adott energiak tobb eredményt termelnek, mint a kiilon-kiilon vett munkaérak,
azaz a projekt dnfenntarté. Ilyen mdédon az egész tobb mint a részek dsszege,
ezért érdemes bekapcsolddni a megvaldsitasba. A szamitdgépes online elérhetd
feliilet a taivmunkaban elvégzett feladatokat is Osszesiti, igy timogatja a legjobb
megvaldsitok bekapcsolddasat id6 és térbeli korlatoktdl fiiggetleniil. A cél meg-
valositasa érdekében igy nem csak befektetSk (pl. Kickstarter), hanem az eredmény-
ben részesiilé6 motivalt munkatarsak kapcsolddnak dssze a kovetkez6 jelszavak
mentén:

" Horvath Csaba: Virtudlis szervezetek — Divatos fogalom vagy valédi trend? (http://midra.uni-miskolc.hu/
JaDoX_Portlets/documents/document_5802_section_1061.pdf. Letoltve: 2017. januar 31.)

" Hierarchy-community phenotype.
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- »Hogyan taldljuk meg a legjobb embereket a projektiinkre?”
- ,Hogyan keressek a hobbimmal pénzt?”

- »Hogyan ismerkedjek meg szimpatikus emberekkel, akik ugyanazt akarjik
megvalositani, amit én?”

- »Hogyan hasznositsam 1igy a tuddsom, ahogy én akarom?”

- »A Mesterséges Intelligencia alapja a Kollektiv Intelligencia.”

Az 6nszervezodo kozosségi modell elemei

A projektotlet meghatarozasa

A szervezddés feltételeként meg kell hatarozni a szervezet altal elérend6 célt
(projekt leirasa), az egyes, a megvaldsitashoz tartozo feladatokat, a feladatok
megvalositasahoz elvart kompetencidkat, hataridéket. A projektotlet nem azonos
a projekt klasszikus definicidjaval, mivel a szervezet a megvaldsitas soran valtoz-
tatni képes az eredetileg leirt feltételeket.

Az eréforrasok feltarasa

A miikodés kulcskérdése: hogyan talaljuk meg a sziikséges eréforrasokat a célunk
megvalositasahoz? Ehhez az alapstruktura kialakitasat kovetden ismerdsoket vagy
ismer6sok ismerdseit, illetve azoknak az ismerdseit kell megtalalni, akik a személyes
érdekeik felismerése miatt onkéntesen kivannak bekapcsolédni a megvaldsitasba.
A kapcsolati rendszereket és az azokban megjelend teljesitményt, illetve elvaraso-
kat naplozni kell. A résztvevék megtalalasa jellemzden ismeretségi/bizalmi alapon
torténik. Amennyiben a rendszerben 1év6 személyek nem taldlnak olyan szerepl6t,
aki ,,ismerds”, gy a kompetenciaikat megjel6l6 ismeretlenek koziil lehet valasztani,
azzal, hogy a csapatba az ismeretlent meghivé személy feleldsséget vallal a meg-
hivottért. (Meg kell ismerkedniiik.)

Dontés

Az egyes dontéseket a tagfelvételre, a projektszerkezet alakitasara, a forraselosztasra,
a szervezet hierarchikus rendszerben hozza. A hierarchia a projekt kozben is alakithato.
A koz0Osség tagjai az alabbi szerepekben lehetnek.

Alapité vezetd (névvel, bankszamldval, projektleirdssal alapit)

Az alapitd és az dltala a projekt kozvetlen vezetésébe vont személyek klant alkotnak.
Egyes feladatok megoldaséara tjabb klanok hozhatok létre. A klanok hierarchikus
rendszert alkotnak. A klanok sajat szabélyokat alkothatnak. Az alapité dont az alatta
1évé szintek vezetdirdl (akik szintén dontenek a kozvetleniil alattuk szervezddd
szintek vezetdirdl).
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Kldantag (a csoportban dontési joggal vesz részt, jovahagy személyt, tevékenységet,
erdforrdst)

A klantagok a kozos bizalomra épitve, el6re biztosan nem meghatarozhaté elény
reményében, a tevékenységiik 6roméért végzik a munkajukat. A klanok mérete
a hatékony dontéshozatal érdekében ne haladja meg a 10-20 f6t. Az egyes klan-
tagok az alattuk szervez6d§ szint vezetdi lehetnek.

Kozvetité (kapcsolat a keresett személyhez/eréforrdshoz)

A kozvetit6 az altala a rendszerbe hozott személlyel egyiittesen jogosult juttatdsra,
egyébként nem allando tagja a projektnek, a projektben munkat nem végez.
(Kozvetitéként nem klantag.)

Munkds (operativ tevékenységet végez meghatdrozhato és azonnal teljesitendd dron)
Nem klantag.

Kommunikacié és nyilvanossag
A projektleiras és a projekt alapitoja nyilvanos. A projektben elvart kompetenciak
nyilvanosak. A klanok tagjai ismerik egymast és az alattuk szervez6dé hierarchiat.
A projektben a szereplék egy egységes feliileten kommunikalhatnak egymassal.
Sikeres projekt lebonyolitasa minden tag szamara ,referencidt” jelent.

A projekt témajaval kapcsolatosan létre lehet hozni egy tudastarat. A tudas-
tarhoz vald hozzaférés a projekten beliil nyilvanos.

A projektben zart kommunikacios feliilet van, sziikség esetén egyes hierarchikus
egységek kommunikacidja sziirheto.

Eréforrasok elosztasa

A projekt alapitdja a projekt céljainak magvalositasahoz eréforrasokat rendel,
azaz leirja, hogy milyen forrasokbdl kivanja a projektotletet elinditani (pénz, tudas,
infrastruktara). Az eréforrasokat a klanok dontései alapjan osztjak el az alsobb
szinteken elhelyezkedé klanok k6zott. A mar mikodo projektbdl szarmazd,
erdforrasokrdl pontos és nyilvanos nyilvantartas késziil. Ezeket az eréforrasokat
a klanok igényeit figyelembe véve, a hierarchia szerint osztjak fel. Fontos szabaly,
hogy egy-egy szerepl6 egy meghatarozott mértékd juttatasnal tobbet nem kaphat
(a téke csak a projekt egészében koncentralédhat, egy-egy személynél vagy cso-
portnal nem).

Az er6forrasok elosztasa aranyos a mért teljesitménnyel és az adott szervezeti
agra meghatarozott sullyal. Nem megfelel$ teljesitmény esetén a hierarchia ma-
gasabb szintjei Uj szervezeti agat hozhatnak létre, mikdzben a nem megfelel6en
teljesitd ag nem részesiil az eréforrasokbdl. Mindennek nyilvanosan és indokoltan
kell torténnie.
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A projekt topografiai (szerkezetei)

A projektben harom kapcsol6do, azonban kiilon folyamatokra épiil6 topografiat,
szervezeti abrat azonosithatunk. A topografiak az idében valtoznak (dinamikusan),
az egyes iddallapotok visszakereshetok.

Kapcsolatok topogrdfidja

A személyek viszonyait mutatja be. Itt szerepel minden résztvevd, a résztvevok kap-
csolatai, a kapcsolatok iranya és gyakorisaga. A személyek topografidja nem nyilvanos,
csak a projektben résztvevok ismerik a sajat és az alattuk 1év6 szintek neveit.

Projektelemek topogrdfidja
A projekt megvalositasanak hierarchiajat mutatja be. Itt szerepelnek az egyes meg-
valdsitando tevékenységek, valamint a tevékenységeket végzé klanok hierarchigja.
Ez a topografia nyilvanos.

Forrdsok topogrdfidja

Itt keriil megjelenitésre a projektben mozgé dsszes pénziigyi eréforras és eszkoz.
A forras topografia a projekt minden tagja szamara nyilvanos. Ez a nyilvanossag
lehet az igazsagos elosztas alapja.

Szabalyozas - jogok, normak

A szabalyozas kettGs, egyrészrdl a szabalyozasnak illeszkednie kell az egyes allami
jogok, illetve a nemzetkozi jog rendszerébe, masrészrdl pedig sajat belsé szabalyok
formajaban kell megjelennie. A bels6 szabalyozas alapelvei: senki nem kaphat
a projektbdl egy elére meghatarozott nagysagu juttatasnal tobbet; minden bevétel
és kiadds nyilvanos; a klanok nem igényelhetnek el6re meghatarozott részesedést
és juttatast a projektbol. Egyebekben a szervezet maga hatarozhatja meg a jaték-
szabalyait.

A modellt vezérlé alapelvek - 4j munkaetika

»lustitia est constans et perpetua voluntas ius suum cuique tribuendi. Iuris praecepta
sunt haec: honeste vivere, alterum non laedere, suum cuique tribuere.” ' Az igazsagos-
sag allandé és 6rok akarata: mindenkinek megadni ami jar neki. A jog parancsa ez:
tisztességesen élni, senkit nem sérteni, mindenkinek megadni, ami jar neki.

A kozosségi céliranyos egytittmtikodés és munkavégzés alapelve az igazsagossag,
amelyik az egyes klanok egyiittm(ikodésébdl, a dontések hierarchiajabol és a nyil-
vanossagbol fakad. A klanokban részt vevok jogai nem biztositottak szerzédésekkel.
Biztositék azonban, hogy az igazsagtalansag nyilvanossa valik, a projektvezetd
személyében felel az elosztasért. Ha valamelyik klantag ennél nagyobb biztositékot
kivan, munkasként szerzédhet a projektben.

' Eneo Domizio Ulpiano, Regole, D. 1.1.10pr
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Az uj munkaetika alaperényei a kovetkezdk:

— nyilvdnossdg (a teljes projekt legyen lathato, a projektben a forrasok és felhaszna-
lasuk legyen transzparens). A bennfentes haldzatok kora gyengiilében van;*

— bizalom (a projektben minden klan feleldsséget vallal a tagjaiért, azokért, akiket
befogadott, tovabba garantélja a kifizetéseket és az informaciok hitelességét);

— kollektivitds (a tevékenység csak egylittmiikodve végezhet6 el hatékonyan,
ezt minden résztvevének tudatositania kell; sikertelen egytittmikodés eseten
Uj hierarchia alakithato ki; mindenkinek felel6ssége van az éltala jovdhagyott
bevont egyiittmiikodoért;

— ténylegesség (a megtermelt érték valds, annak a piacon mérhet6 értéke van);

- igazsdgossdg (az egy-egy személyhez kotédo kifizetésnek/juttatasnak van maximum
értéke; nincsenek elézetes biztos elvarasok, mindenki bizalombdl és szenvedély-
bél vesz részt a projektben).

Dr. habil. Birher Ndndor
fbiskolai tandr, cimzetes egyetemi tandr
Gal Ferenc Foiskola ESZK, Tdarsadalomismeret Tanszék

" Chu, Johan S. G. - Davis, Gerald F.: Who killed the inner circle? The decline of the American corporate
interlock network. In: American Journal of Sociology, 2016 (122)/3. S. 714-754. DOI: 10.1086/688650.
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