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Helmut K. Anheier–Markus Lang–Stefan Toepler
Civil társadalom változás idején – szűkülő, változó, táguló terek és egy új szabályo-
zási szemléletmód szükségessége 

Sok G20-országban komplexebbé és feszültebbé váltak a kormányzat és a szervezett civil 
szektor közti kapcsolatok, ezért mindkét félnek az elköteleződés optimálisabb módjait kell 
megtalálnia. Bizonyos esetekben az állam és a civil társadalom kapcsolatai romlottak, emi-
att néhány szakértő és aktivista a civil társadalom „terének szűküléséről” beszél. Mennyire 
széleskörű ez a jelenség? Vajon elszigetelt esetekről van szó, vagy egy általánosabb érvényű 
folyamat elemeiről?  Miként lehetnek képesek az országok proaktív környezetet teremteni 
és fenntartani a civil társadalom számára? A szerzők úgy vélik, hogy a jelenlegi patthelyzet je-
lentős részben az idejétmúlt és egyre alkalmatlanabb szabályozási keretek eredménye, melyek 
képtelenek alkalmazkodni a civil társadalmi szervezetek (CSO-k) diverzitásának és számának 
növekedéséhez. Megoldásként a funkcionális szerepekre alapozott szabályozási keretrendszer 
differenciált modelljét javasolják. Kvantitatív elemzések és szakértői kutatások alapján a tanul-
mány emellett azzal kapcsolatban is javaslatot fogalmaz meg, hogy a kormányzatok és a civil 
társadalom miként találhatják meg a kapcsolódás útját országos, illetve nemzetközi szinten.
Kulcsszavak: civil társadalom, civil szervezetek, szűkülő civil tér, nonprofit-szabályozás, 
G20.
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Helmut K. Anheier–Markus Lang–Stefan Toepler
Civil society in times of change: shrinking, changing and expanding spaces and the 
need for new regulatory approaches 

The relationship between many G20 governments and organized civil society has become 
more complex, laden with tensions, and such that both have to find more optimal modes 
of engagement. In some instances, state-civil society relations have worsened, leading some 
experts and activists to speak of a “shrinking space” for civil society. How wide- spread is this 
phenomenon? Are these more isolated occurrences or indeed part of a more general devel-
opment? How can countries achieve and maintain an enabling environment for civil society? 
The authors suggest that much of the current impasse results foremost from outdated and 
increasingly ill-suited regulatory frameworks that fail to accommodate a much more diverse 
and expanded set of civil society organizations (CSO). In response, they propose a differen-
tiated model for a regulatory framework based on functional roles. Based on quantitative 
profiling and expert surveys, moreover, the paper also derives initial recommendations on 
how governments and civil society could find ways to relate to each other in both national 
and multilateral contexts. 
Keywords: Civil society, NGOs, closing civic space, nonprofit regulation, G20.
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Szemerédi Eszter
A helyi pénz közösségformáló, települési identitást erősítő szerepe

Milyen szerepet játszhat egy helyi pénzrendszer a helyi közösség és a területi identitás erő-
sítésében? Hogyan járulhat hozzá a helyi pénzrendszer a helyi identitás újraértelmezéséhez? 
Jelen tanulmány célja, hogy a fenti kérdések megválaszolásával bizonyítsa, hogy egy működő 
helyi pénzrendszer hozzájárulhat a helyi közösség és a területi identitás erősödéséhez és 
ezáltal egy térség sikerességéhez. A szerző nemzetközi példák és vizsgálatok áttekintésével 
támasztja alá a hipotézist és végez összehasonlítást magyarországi példák bemutatásával, 
kiemelve az alsómocsoládi Rigac közösségi pénzrendszerét. Eredményei alapján a helyi pénz 
erősítheti és mozgósíthatja a helyi szereplők hálózatát azon értékeken (közösségi identitás, 
együttműködés intézményesítése, a helyi közösség képessé tétele stb.) keresztül, amelyeket 
képvisel. Kapocsként szolgálhat, amely egyesíti a közösség tagjait a helyi gazdaságfejlesztési 
folyamatokban. Sikeres működés esetén a tagokban megerősítheti a közösséghez tartozás 
érzetét és az ezzel járó büszkeséget. A közösségformálás és a helyi települési identitás erő-
sítése szempontjából a tanulmány az alsómocsoládi Rigacot tekinti a legsikeresebb magyar 
példának.
Kulcsszavak: helyi pénz, közösségfejlesztés, helyi identitás, alsómocsoládi Rigac.
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ságtudományi Doktori Iskolájának hallgatója, valamint a Közgazdaság- és Regionális Tudományi Kutató-
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Eszter Szemerédi
The role of community currencies in strengthening of local identity

What kind of role could complementary and community currencies play in the strengthening 
of community cohesion and territorial identity? How can these systems help to reshape and 
re-evaluate local identity? Through answering these questions the study seeks to prove, that a 
functioning local community currency system can enhance cohesion among the local com-
munity members and can contribute to the strengthening of territorial identity, consequently 
to the success of a region. 

The study provides a literature review and references some international studies related 
to the topic, it also reviews Hungarian examples, highlighting the Rigac, the community cur-
rency of Alsómocsolád. The author analyses the documentation of Hungarian complemen-
tary currencies and the results from a survey of Rigac users. The results indicate that a com-
plementary currency can strengthen and mobilize the network of local actors through the 
values it represents (local identity, institutionalization of cooperation, empowerment of the 
local community, etc.). It can serve as a staple that unites community members. If the system 
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is successful, it can reinforce the sense of belonging and the pride it brings in its members. 
Based on research findings the study considers the alsómocsoládi Rigac as the most success-
ful Hungarian example of strengthening the local community and local identity through a 
community currency system.
Keywords: community currency, community building, local identity, Rigac of Alsómocsolád.
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Gősi Zsuzsanna–Bukta Zsuzsanna
A sport civil szervezetei mint az elmúlt évtized nyertesei

A magyar sportfinanszírozás az elmúlt években átalakult. A kormányzati döntések 
értelmében a sport stratégiai ágazattá vált. A sporttámogatás különböző közvetlen 
és közvetett módjai segítik a szektor működését. A nonprofit szervezetek száma a 
2010-es évet alapul véve csökkent. A nonprofit szektorba tartozó sportszervezetek 
száma azonban növekedett ezen időszak alatt. A szervezetek száma 20 százalékos 
növekedést mutat. Azonban a bevétel növekedése ezt meghaladja, hiszen itt egy 
hatszoros növekedés történt. A foglalkoztatási helyzet is megváltozott. A társasági 
adórendszeren keresztül történő támogatás 2011-ben, a Központi Sportágfejlesz-
tési program 2013-ban indult. A sportszövetségek és sportegyesületek bevételi 
forrásai többszörösére emelkedtek. 
Kulcsszavak: sportfinanszírozás, nonprofit sportszektor, sportszövetség, sport-
egyesület.
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jelenleg az ELTE Pedagógiai és Pszichológiai Karán az Egészségfejlesztési és Sporttudományi Intézet 
adjunktusa. Kutatási területe a sport civil szférája, az állam, illetve az önkormányzatok és a nonprofit 
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tot az ELTE-n. Korábban hat éven keresztül dolgozott a sport kormányzati szerveinél. Öt éven keresztül 
volt a Magyar Curling Szövetség elnöke, tagja a Magyar Sporttudományi Társaságnak, a Magyar Olim-
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Zsuzsanna Gősi– Zsuzsanna Bukta
Non-profit sports organizations as winners of the last decade 

Sports financing has been transformed in recent years in Hungary. According to 
government decisions, sport has become a strategic sector. Direct and indirect 
modes of support help the sector operate. The number of non-profit organizations 
has decreased in Hungary since 2010. However, the number of sports organizations 
has increased during this period. Although then number of non-profit organiza-
tions only increased by 20 percent, we can see the revenue increased sixfold in the 
examined period. The employment situation has changed. In 2011 the Corporate 
Tax Program and in 2013 the Advanced Sports Development programs began. The 
income of sports federations and sports associations has also multiplied. 
Keywords: Sports financing, non-profit sport sector, sports federation, sport 
association. 
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Balogh Zoltán–Molnár György–Nagy Katalin–Orosz Beáta–Szűts Zoltán
A digitális kompetencia és a digitális kultúra társadalomra és oktatásra gyakorolt 
hatásai, jellemzői, kihívásai

A digitális kultúra szűkebb értelemben a társadalmi rendszereken belül a digitális eszközökkel 
és rendszerekkel felvértezett és ember-gép interfészen történő információkezelést jelenti. Tá-
gabb értelemben a hagyományos írástudás és hagyományos kultúra elemeinek átalakulását, 
új digitális formákban és környezetben, mely a társadalmunk mindennapos életére hatással 
van. Ennek egyik markáns jelét mutatja a kutatók által is vizsgált (Racskó 2015), valamint az 
európai uniós ajánlásként is elfogadott digitális állampolgárságra épülő DigComp 2.1-es keret-
rendszer (EU 2017) kialakulása és adaptációja hazánkban. Napjaink digitalizált környezetében 
újra megváltoznak a munkaformák, melyek egyre inkább gépesített, számítógépvezérelt 
módon valósulnak meg az Ipar 4.0 elvei értelmében. Az új munkaformák új munkaerő-piaci 
kompetenciákat követelnek meg, melyre fel kell készíteni a felnövekvő digitális nemzedé-
kek generációit. Hazánkban a digitális Oktatási Stratégia (DOS 2016) a Digitális Jólét Program 
(2015), valamint Digitális Jólét Program 2.0 (2017) hivatott szolgálni ezt a digitális fejlődést. A 
digitalizációs folyamatok hatása az oktatás színterén is érzékelhető, napjainkban már „digitális 
tér”-ről beszélünk. A nemrégiben elfogadott új Nemzeti alaptantervünk (5/2020) egyik fontos 
tanulási területként, illetve tantárgyként definiálta a digitális kultúra fogalmát, valamint a tech-
nológia és tervezés területét, amely elősegíti az információs társadalom változásaihoz törté-
nő folyamatos alkalmazkodást. Tanulmányunk e változások gyakorlati hatásait és jellemzőit 
veszi számba a felsőoktatás és a szakképzés bázisán a többéves pedagógiai gyakorlatunkra 
támaszkodva. Írásunkban fókuszálunk a napjainkra éppen aktuálissá váló távolléti digitális 
oktatás és digitális tanulás aktuális feladataira, kihívásaira és lehetőségeire, mely helyzetben 
különösen felértékelődik a digitális kultúra eszközrendszere és keretrendszerei.
Kulcsszavak: Digitáliskompetencia-keretrendszerek, digitális kultúra, digitális átállás, kolla-
boráció, oktatás minősége.
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Zoltán Balogh–György Molnár–Katalin Nagy–Beáta Orosz–Zoltán Szűts
The effects, features and challenges of digital competence and digital culture on 
society and education

The definition digital culture in the narrower sense can be summarized as managing infor-
mation with digital tools. In a broader sense, it is the transformation of elements of bolt 
traditional literacy and culture, into new digital forms and environments that affect the daily 
lives of our society. One of the strong features of this is the development and adaptation of 
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the DigComp 2.1 framework (EU 2017) based on digital citizenship. The framework of digital 
culture is examined by several researchers (Racsko 2015) and also accepted as a European 
Union recommendation. In today’s digital environment, the ways of work are under constant 
transformation, and they are being implemented in an increasingly mechanized, computer-
controlled ecosystem according to the principles of Industry 4.0. New forms of work require 
new labor market competencies in the case of digital generations. In Hungary, the Digital 
Education Strategy (DOS, 2016), the Digital Welfare Program (2015) and the Digital Welfare 
Program 2.0 (2017) are designed to serve and facilitate this digital development. The impact of 
digitalization processes can also be felt in the field of education, as nowadays we are arguing 
about a digital space, which facilitates continuous adaptation to changes in the information 
society. Our study takes into account the practical effects and characteristics of these changes 
on the basis of higher education and vocational training, drawing on our many years of 
pedagogical practice from the author. In this article, the authors focus on the current issues, 
challenges, and opportunities of the classroom and distance digital education and digital 
learning. These issues are becoming more and more relevant today, where the value of digital 
tools and frameworks is constantly increasing.
Keywords: digital competence frameworks, digital culture, digital transition, collaboration, 
quality of education.
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Demeter Robert–Kővári Attila
Digitális szimuláció  jelentősége a jövő társadalmát meghatározó mérnökök 
kompetenciafejlesztésében

A digitális eszközök fejlődésének következtében folyamatosan átalakulóban van a társadalom 
minden szegmense, a társadalmi problémák azonosítását, elemzését támogató rendszerek, 
melyhez az oktatás módszertanának is igazodnia kell. A folyamatos megújulás a legkorsze-
rűbb technológiák alkalmazását követeli meg a képzés területén is. Számos feltörekvő digitális 
technológia nyújt ehhez korszerű lehetőséget, többek között említve a virtuális valóság, a ki-
terjesztett valóság, valamint a virtualizált, szimulációs környezetek adta lehetőségeket is. Ezen 
technológiák akkor lehetnek sikeresek, ha a társadalom ki tudja használni ennek előnyeit, ők 
maguk is megismerik és napi tevékenységükbe beépítik ezek használatát. Az új technológiák 
hatékony használatának elsajátításában a korszerű oktatási módszereknek alapvető jelentő-
sége van, ezen módszerek alkalmazása és annak sikere magában foglalja az időszerűség és a 
hatékonyság kérdését, amely a jelen tanulmánynak is a témája. Jelen tanulmány elsősorban 
a szimulációs környezetek adta előnyökre koncentrál, melyek alapvetően meghatározzák a 
jövő digitális társadalmát építő mérnökök kompetenciáit. A tanulmányban egy kvantitatív 
vizsgálat eredményei is bemutatásra kerülnek, amelyek eredményei azt mutatják, hogy a szi-
muláción alapuló korszerű kompetenciafejlesztési módszerek akár hatékonyabbak is lehetnek.
Kulcsszavak: digitális társadalom, digitális oktatás, szimuláció az oktatásban.
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Robert Demeter – Attila Kővári 
Importance of digital simulation in the competence development of engineers 
defining the society of the future

As a result of the development of digital tools, all segments of society are constantly chang-
ing, the systems supporting the identification and analysis of social problems, to which the 
methodology of education must also be adapted. Continuous renewal also requires the use 
of state-of-the-art technologies in the field of training. Many emerging digital technologies 
offer opportunities for this, including virtual reality, augmented reality, and virtualized simula-
tion environments. These technologies can be successful if society can reap the benefits, 
learn about them and incorporate their use into their daily activities. Modern teaching meth-
ods are essential in mastering the effective use of new technologies, and the application and 
success of these methods includes the issue of timeliness and effectiveness, which is also the 
subject of the present study. The present study focuses primarily on the benefits of simula-
tion environments, which fundamentally determine the competencies of engineers building 
the digital society of the future. The study also presents the results of a quantitative study, the 
results of which show that modern competence development methods based on simulation 
may be even more effective.
Keywords: Information society, digital education, simulation in education.
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Edith Archambault
Civil világ Franciaországban koronavírus-járvány idején

A cikk a koronavírus-járvány és a megfékezése érdekében bevezetett vesztegzár francia 
alapítványokra és egyesületekre gyakorolt hatásával foglalkozik. Áttekintést ad a különböző 
területeken (egészségügy, szociális ellátás, munkanélküliség kezelése, érdekképviselet, okta-
tás, kultúra, sport, szabadidős szolgáltatások) dolgozó nonprofit szervezetek megváltozott 
működési feltételeiről. Bemutatja a tevékenységük megszüntetésére kényszerült szervezetek 
problémáit és a munkatársaik számára elérhető munkanélküliségi ellátásokat, illetve a mun-
kájukat folytató egyesületek és alapítványok által nyújtott szolgáltatásokat, valamint azokat a 
speciális nehézségeket, amelyekkel a rászorulók szükségleteinek kielégítése érdekében meg 
kell küzdeniük. Külön fejezet vizsgálja a civil társadalom járványra és vesztegzárra adott vála-
szát, az önkéntes segítők szerepének növekedését és a (szervezett és informális) társadalmi 
szolidaritás erősödését. Végezetül a szerző felteszi a kérdést, hogy mennyire lesz tartós a 
járvány hatására bekövetkezett értékrend-változás, a szolidaritás erősödése, és mi következik 
ebből a civil szervezetek számára. Ezzel kapcsolatban két (egy optimista és egy pesszimista) 
forgatókönyvet vázol fel, ezeken keresztül mutatja be a világjárvány utáni civil világ jövőjének 
alternatíváit.
Kulcsszavak: egyesület, alapítvány, önkéntes munka, szolidaritás, koronavírus-járvány.
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Edith Archambault
Civil world in France in the time of Covid-19

The paper deals with the impact of the Covid-19 pandemic and the related restraint meas-
ures on the French voluntary associations and foundations. It gives an overview of how the 
working conditions changed in various segments of the nonprofit sector, namely in the 
fields of health and social care, unemployment and social inclusion, advocacy, education, 
culture, sports and leisure. It describes the problems faced by the closed organizations and 
the unemployment benefits available for their employees. It also reports on the services 
provided by voluntary associations and foundations which can continue their work and on 
the specific challenges they have to face while trying to meet the needs of their clients. A 
separate chapter examines the growing role of volunteers and the strengthening of (organ-
ized and informal) solidarity as a reaction of civil society to the Covid-19 crisis and its social 
consequences. Finally, the author wonders how durable the pandemic-generated change of 
the value system will be, whether the level of solidarity will remain high and what follows 
from this for the associations and foundations. She develops two (one pessimistic and one 
optimistic) scenarios representing the alternative futures for civil society.
Keywords: association, foundation, voluntary work, solidarity, Covid-19.
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Kniesz Adrienn
A területi tőke immateriális tényezőinek vizsgálata egy település esetén

A területi tőke egy viszonylag új interdiszciplináris elméleti keret, mely egy térségre jellemző 
megfogható és immateriális tőkeállomány felmérésére és elemzésére szolgál. Jelen tanulmány 
esetén a szociológia tudományterület releváns vonatkozásait tárom fel, melynek keretén belül 
az immateriális tőkeállomány nem statisztikai, hanem absztrakt szemléletű felvázolása kapja 
a nagyobb hangsúlyt egy alföldi község vizsgálata során. Egy település nem anyagi javainak 
vizsgálatát azért tartom fontosnak, mivel a fejlődéshez épp olyan nagymértékben járulhatnak 
hozzá, mint a materiális tényezők. 2019 májusában egy falukutató tábor keretén belül félig 
strukturált interjúkat készítettem a település működésével kapcsolatos releváns személyekkel, 
akik a legtöbb esetben hólabda módszerrel kerültek kiválasztásra. Hipotézisem szerint az im-
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materiális tényezőket figyelembe véve a vizsgált falu területi tőkéje közepesnek mondható. Ez 
a feltételezés a település több mutatója szerinti átlagos helyzetéből következhet. Az interjúk 
során legfőbb kérdéseim a település életére, már megvalósult fejlesztésekre, valamint fejlesz-
tési tervekre és a jövőképre vonatkoztak. Ezek alapján az immateriális tőkeállomány alábbi 
kategóriái határozhatók meg: a társadalmi tőke, a humán tőke, a kapcsolati tőke és a kulturális 
örökség nem anyagi vonatkozásai, melyek elemzésével a település fejlesztésének lehetőségei 
is megállapíthatóvá válnak. 
Kulcsszavak: területi tőke, immateriális tőkeállomány, interjúelemzés.
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Adrienn Kniesz
Examination of the intangible factors of territorial capital in the case of a municipality

Territorial capital is a relatively new interdisciplinary theoretical framework for assessing and 
analyzing material and intangible capital in a region. In this dissertation I highlight the relevant 
aspects of sociology, in the framwork of which the emphasis of the intangible capital stock 
is not statistical but abstract in the study of a lowland village. I consider it highly important 
to study the non-material assets of a settlement because they can contribute as much as 
material factors to development. In May 2019, I conducted semi-structured interviews with 
relevant people related to the operation of the village within a village research camp, most 
of which were selected by the snowball method. According to my hypothesis, considering 
the intangible factors, the territorial capital of examined village can be said to be medium. 
This assumption can be derived from average position of the settlement according to several 
indicators. During the interviews, my main questions were about the life of the village, the 
developments that have already been carried out, and the development plans and vision. 
On the basis of these, the following categories of intangible capital can be identified: social 
capital, human capital, relationship capital and cultural heritage, the analysis of which also 
identifies the development potential of the settlement. 
Keywords: territorial capital, intangible capital, interview analysis.
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Polgár L. Csenge
A faluról elvándorlás családi háttere

A tanulmány egy 2019-ben végzett kutatás eredményein alapszik, ami során hallgatótársaim-
mal egy dél-alföldi faluban készítettünk élettörténet interjúkat. Olyan családokat vizsgáltam, 
ahol a fiatalok a faluból egy magyarországi vagy külföldi városba költöztek. Az interjúk na-
gyobb részt a faluban maradt szülőkkel készültek, illetve olyan fiatalokkal, akik annak idején a 
falusi általános iskola tanulmányi különdíjában részesültek, majd később elköltöztek a faluból. 
Azt szerettem volna megtudni, milyen hatással lehettek a szülők az elköltözéssel kapcsolatos 
döntésekre, hogyan élték meg azt, és milyen hatással van a szülők és gyermekek közötti tá-
volság a családi életre. A meginterjúvolt szülők biztatták gyermekeiket a tanulásra, igyekeztek 
lehetőséget biztosítani számukra ahhoz, hogy felnőttként többféle munkalehetőség álljon 
előttük, mint amit a falu és a térség biztosítani tud. A gyermeküktől való távolság fájdal-
mas volt számukra, ám a sikeres elköltözés általában egyet jelentett a szülők értelmezésében 
a gyermek sikeres önmegvalósításával. A családi kapcsolatok természete eltérően változott 
aszerint, hogy a gyermek megyén belüli városba vagy távolabbi nagyvárosba költözött. A 
megyén belül maradt fiataloknak szorosabb maradt a kapcsolata szüleikkel, a távolabbi nagy
városba költöző fiatalok a fizikai távolság miatt kevesebb időt töltöttek szüleikkel, valamint 
lelki értelemben is jobban eltávolodtak a falusi és nagyvárosi élet különbsége miatt.
Kulcsszavak: elvándorlás, falu, városodás, családi háttér, szülői támogatás.
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Csenge L. Polgár
The family background of migration from villages 

This study is based on the results of a research conducted in 2019, during the course of 
which we made interviews about life stories in a Southern Great Plain village of Hungary 
with my fellow students. I investigated families in which the young generation moved from 
their home village to a town in Hungary or abroad. The interviews were made mainly with 
parents who remained in the villages, furthermore with young people who recieved a special 
student’s award during their primary school years and later moved away from the village. 
My intention was to find out the influence that parents might have had on their children’s 
decision to leave the village. I wanted to find out how parents felt and how the physical dis-
tance between parents and children effected family life. The interviewed parents encouraged 
their children to learn and tried to provide them opportunities so that when they grow up 
there would be several work options for them to choose from, opening up more possibili-
ties than they would have had if they had stayed in their home village. The physical distance 
they experienced was painful but a successful migration usually meant their child’s success-
ful self-realization and fulfilment to them. The nature of family relations changed based on 
the migrations destination, depending on whether the child migrated to a town within the 
county or to a bigger city further away. Young people remaining within the county had a 
closer relationship with their parents, while those that moved to bigger cities further away 
spent less time with their parents due to the distance and they grew apart mentally as well, 
probably because of the differences between the rural and urban lifestyle.
Keywords: migration, village, urbanization, family background, parental support.
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„Sok országban komplexebbé és feszültebbé váltak a kormányzat és a szer-
vezett civil szektor közti kapcsolatok, emiatt néhány szakértő és aktivista a civil 
társadalom „terének szűküléséről” beszél. Mennyire széleskörű ez a jelenség? 
Vajon elszigetelt esetekről van szó, vagy egy általánosabb érvényű folyamat ele-
meiről? Miként lehetnek képesek az országok proaktív környezetet teremteni 
és fenntartani a civil társadalom számára? A szerzők megoldásként a funkcio-
nális szerepekre alapozott szabályozási keretrendszer differenciált modelljét 
javasolják.” 

(Helmut K. Anheier – Markus Lang – Stefan Toepler)

„A lakosság presztízsként is tekint arra, hogy a településnek van saját helyi 
pénze. A rigac növeli közösségük hírnevét, ami a területi kötődés növekedésé-
hez vezet. A helyi pénz így a közösségi identitás hordozójává válik.” 

(Szemerédi Eszter)

„… régóta ismertek a társas tényezők oktatási lehetőségei, hatásai is. 
A kooperáció, kollaboráció előnyei és hatásai szintén ismertek, a megvalósuló 
csoporttevékenységek és online interakciók virtuális tanulóközösségek kiala-
kulását teszik lehetővé. E közösségek léte és a hozzájuk való tartozás élménye 
segíthet csökkenteni az izoláció érzetét és az ennek következtében megvaló-
suló lemaradást, lemorzsolódást. A tanulók motiválásához és a társas interak-
ciók fokozásához az IKT-eszközökben rejlő potenciál kihasználása elengedhe-
tetlenül fontos.” 

(Balogh Zoltán–Molnár György–Nagy Katalin–Orosz Beáta–Szűts Zoltán)

„Az optimista forgatókönyv a társadalom értékrendjének tartós változá-
sát feltételezi, az olyan értékek dominánssá válását, mint a szolidaritás, a nem 
vagy korlátozottan haszonelvű magatartás, a demokratikus irányítás, a közjó 
és a környezet védelmezése, az együttműködés előtérbe helyezése a verseny 
rovására, a segélyezés felváltása a rászorulók kezdeményező készségének és 
autonómiájának fejlesztésével. Mindezek az értékek eddig is részét képezték a 
szociális és szolidáris gazdaság koncepciójának, de inkább csak a nyilatkozatok-
ban és a szónoklatokban voltak jelen, a gyakorlatban kevésbé. Az optimista for-
gatókönyv szerint a világjárvány okozta megrendülés nyomán ezek a megkö-
zelítések most lépésről-lépésre elfogadottá válhatnak a társadalom számára.” 

(Edith Archambault)
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