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FENYVESI CSABA

A magyar kriminalisztika tudomanyanak
monografikus alapjai

Kriminalisztikai témaji magyar monografiak

A RendOrségi Tanulmanyok olvaséi szamdra bizonydra nem haszontalan
megismerni a napi munkdjukhoz tartoz6 kriminalisztika (mint napjainkra
mdr 6ndllosult bliniigyi gyakorlati és elméleti tudomanydg) monografikus
feldolgozottsagat, friss latleletet kapni a tanulmanyozand6 szakmai alap-
miivekrol.

Orvendetes tény, hogy az egyetemi (kordbbi féiskolai) tankonyvek,
jegyzetek, tanulmdnyok, valamint enciklopédia' és bibliografia’ mellett
monografikus szintl feldolgozasok is sziilettek a modern kriminalisztika
magyar torténetében. Az elmult koriilbeliil szdzhtisz évbdl 1959-ig nem is-
meriink ilyen miivet,? akkor sziiletett meg Vargha Lészl6 Kézirdsvizsglat
cimii értekezése®, mellyel az elsd kriminalisztikai tém4ji kandidétusi foko-
zatot is megszerezte a Magyar Tudomanyos Akadémidn.

! Bécz Endre (szerk.): Kriminalisztika I-II. BM Duna Kiad6. Budapest, 2004.

2 A magyar nyelvii kriminalisztikai szakirodalom bibliografidja” Késziilt az Allam- és
Jogtudomanyi Intézet Kriminalisztikai Munkakozossége szerkesztésében. Beliigyminisz-
térium Orszdgos Rendér-fokapitanysdg. Budapest, 1956. (Az 1869-1956. junius 1-ig ter-
jedd idoszakot oOlelte fel és ugyan nevét nem irtdk a kotetre, de kutatdsunk és igy legjobb
tudomasunk szerint Viski Laszl6 szerkesztette.)

3 Eppen Vargha Laszl6hoz hasonlé témdban jelentetett meg egy kotetet Pinterits Kéroly
mar 1909-ben, azonban az a mai fogalmaink szerint inkdbb gyakorléknak szant kézi-
konyvnek minésiil. Lasd: Pinterits Karoly: [risvizsgélat. Pallas. Budapest, 1909. 194. o.
4 Vargha Lészl6: Kézirdsvizsgdlat. Kandidétusi értekezés. Budapest, 1959. (Faximile ki-
addsa: Hengl Melinda (szerk.): AJK. Pécs, 2013.)



Fenyvesi Csaba: A magyar kriminalisztika tudomadny4nak monografikus alapjai

Az 1960-as években mar tobb alkotdsnak oOriilhetett a kriminalisztika tu-
doménya. Igy a kriminaltaktika korébe tartozott Kertész Imre: A kihallga-
tasi taktika 1élektani alapjai cimii kotete,” mely szintén kandiddtusi fokoza-
tot is ért egyben, csakiigy, mint Katona Géza nyomokrdl®, Pusztai Laszlé
helyszini szemlérél’, Nagy Lajos tantbizonyitasrol®, Székely Janos szak-
értékrol’, Cséka Ervin a ténymegallapitds alapjairdl,'® Godony Jozsef bi-
zonyitdsrol!'! késziilt tudoményos értekezése. Az 1970-es években ismét
Kertész Imre és Katona Géza neve tlinik fel. E16bbi ,,A tdrgyi bizonyitékok
elmélete a biintetd eljdrdsjog és a kriminalisztika tudomdnydban”'?, utébbi
,, Bizonyitdsi eszkozok a XVIII-XIX. szdzadban (A kriminalisztika magyar-
orszdgi elozményei)” cimmel jelentette meg MTA-doktori fokozatot is érd
értekezését.!’ Ebben az évtizedben még csatlakozik hozzajuk Barna Péter
a biiniildozés elvi kérdéseirdl'* és Déri P4l a korszerti-integralt biiniild6zés-
18] sz616 kandid4tusi disszert4ciés monografiaval.'

5> Kertész Imre: A kihallgatdsi taktika lélektani alapjai. KIK. Budapest, 1965.

6 Katona Géza: A nyomok azonositdsi vizsgdlata a biintetSeljardsban. KJK. Budapest,
1965. (Tovabba: A lathatatlan birodalom, Minerva. Budapest, 1969.; Valds vagy valétlan?
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6. Budapest, 1990.) Itt jegyezziik meg, hogy a szerzének
Kertész Imrével karoltve volt még egy kriminalisztikai aspektusud kiadvanya a 60-as évek-
ben, nevezetesen Katona Géza — Kertész Imre: A biin nyoméaban. RTV-Minerva. Budapest,
1968. (illetve 1979-ben)

7 Pusztai Laszl6: Szemle a biintetd eljarasban. KIK. Budapest, 1977.

8 Nagy Lajos: Tandbizonyités a biintetdperben. KJK. Budapest, 1966.

% Székely Jdnos: Szakért6k az igazsdgszolgdltatdsban. KJK. Budapest, 1967.

10 Cséka Ervin: A biintetd ténymegallapitds elméleti alapjai. KJK. Budapest, 1968.

1 Godony Jozsef: Bizonyitds a nyomozdsban. KJK. Budapest, 1968.

12 Kertész Imre: A térgyi bizonyitékok elmélete a biintet6 eljardsjog és a kriminalisztika
tudomanyédban. KJK. Budapest, 1972

13 Katona Géza: Bizonyitdsi eszkozok a XVIII-XIX. szdzadban (A kriminalisztika ma-
gyarorszagi el6zményei). KIK. Budapest, 1977.

14 Barna Péter: A biiniildozés elvi kérdései. Budapest, 1971.

15 Déri P4l: Korszerti nyomozés — integralt biiniildozés. BM Tanulmdnyi és Propaganda
Csoportfénokség. Budapest, 1976. (Kés6bb még egy kotete jelent meg hasonl6 témaban,
szerzOtarssal. Lasd: Déri Pal — Budai Attila: Korszeri bliniildézés. ORFK. Budapest,
1991.)
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Es itt 4lljunk is meg egy pillanatra, mivel az eddig felsorolt alkoték és
miivek — megldtdsunk szerint — a hazai kriminalisztika tudomanyanak meg-
alapozdi, alkotdsaik pedig a fundamentumai.

A képzeletbeli tudomdanyelméleti piramis aljdn ezek a monografiak sta-
bil krimindltechnikai és krimindltaktikai épitékovek, amelyekre azéta is
rendiiletleniil lehet épiteni.

Példaul Katona Géza nyomokrdl, Kertész Imre targyi bizonyitékokrol,
beleértve az anyagmaradvanyokat is, valamint a kihallgatas utjdn szerzett
vallomdasokro6l frott miiveikkel éppen az individudlis azonositasra fokuszalé
, kozvetito” eszkdzoket, az ugynevezett medidtorokat (nyomok-anyagma-
radvanyok-vallomésok-okiratok) vizsgaltdk meg.

Rajtuk keresztiil juthatunk el a kriminalisztikai hét {0 kérdés megvala-
szoldsdhoz, és érhetjiik el végsd célunkat az egyedi azonositast, a hii tiikkor-
tartast a multbéli események elé. A nyomok és anyagmaradvanyok valds
tarhaza pedig a helyszini szemle, amelyrdl Pusztai Lasz16 végzett széles-
korQh kutatast. A nyomok €és anyagmaradvanyok szakértok segitségével
wvallanak”, tarjak elénk az azonositdsi lehetdségeket.

Nem véletlen, hogy Székely Janos két monografidban'® is a szakértoket
vélasztotta témaként. Es az sem véletlen, hogy Nagy Lajos a szinte minden
bliniigyben jelen levd tanu eljarasjogi és kriminalisztikai aspektusait vette
gbresO ald, mintegy kiegészitve, , keretezve” a Kertész Imre altal részlete-
zett kihallgatasi modszertant.

Hogy mindezeket hogyan lehet a Barna Péter altal is részletezett rend-
szerbe foglalni és felhaszndlni, a Cséka Ervin altal megvizsgalt ténymegal-
lapitds és a Godony Jozsef altal részletezett bizonyitds korében — a konyve
cimében is szereplden — ,,integrdlni” a modern biiniildozés érdekében, arra
Déri Pal adott modellt az értekezésében.!’

16 A még nem emlitett, kordbbi monogréfidja: Székely Janos: A szakért$ szerepe és
felelossége a biintetd eljardsban. KIK. Budapest, 1959.

17 Finszter Géza munkdssdgat és rendészeti monografidit kiemeljiik. Nem kifejezetten
kriminalisztikai a téma, 4m a rendészettudomany kapcsan két fejezetben is részletesen
és magvasan értekezik a kriminalisztika mibenlétérdl, a rendészethez val6 kapcsola-
tardl, ,,fundamentalista” 1ényegi kérdésekrol.
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Miutan a kriminalisztika éaltaldnos részét képez6 (kriminaltechnikai és kri-
mindltaktikai, valamint metodoldgiai/kriminalisztika elméleti vagy elmé-
leti kriminalisztikai) alapkoveket letették,'® johettek a felépitmény részei,
mely épitkezés napjainkban is tart.”” A 1970-es években Vass Kalman?,

Ezért a magunk részérdl a monografikus piramis egyik alapkdvének értékeljiik, csak-
ugy, mint 2018-as kotetét. Lasd: Finszter Géza: A rendészet elmélete. KIK-Kerszov.
Kft. Budapest, 2003.; illetve Finszter Géza: Rendészettan. Dial6g Campus Kiadé. Bu-
dapest, 2018. Ugyanezt mondhatjuk el Erdei Arpad: Tény és jog a szakvéleményben
cim{l miivérdl, aminek nem csak a cime utal a ténykérdések jelentdségére, hanem tar-
talma is, azok kriminalisztikai vizsgdlatanak sziikségességére. Erdei Arpad: Tény és
jog a szakvéleményben. Kozgazdasigi és Jogi Konyvkiads. Budapest, 1987.

18 E korben Molnar J6zsef és Viski Ldszl6 nevét emeljiik még ki. Bar 6ndllé monografidt,
jegyzetet nem alkottak, a kriminalisztika alapkérdéseivel (torténetével, fogalmdval, tudo-
manydgakhoz valé viszonydval) kapcsolatosan tobbszor jelentettek meg értékes tanul-
mdnyt. Példaul: Molndr Jézsef: A kriminalisztika tudomdnya. In: Kriminolégiai és Krimina-
lisztikai Evkonyv. Budapest, 1995. 189-207. o.; A kriminalisztika tudomanya. A tand és a
terhelt kihallgatdsardl. In: Kriminoldgiai és Kriminalisztikai Tanulmanyok XXXVI.
OKRIi. Budapest, 1999. 199-245. o.; A kriminalisztika és a kriminol6gia, a biiniigyi tudo-
manyok két 6ndll¢ teriilete. In: Tauber Istvan (szerk.): Tanulméanyok Vigh J6zsef 70. sziile-
tésnapjara. ELTE AJK. Budapest, 2000.; Molnér J6zsef: A kriminalisztika és a biinteto-
jogtudomanyok kapcsolata. In: Békés Imre iinnepi kotet. ELT. Budapest, 2000.; Molnar
Jozsef: A kriminalisztika tudoményénak torténete, In: Bécz Endre (szerk.): Kriminalisz-
tika L., I. fejezet. BM Kiad6. Budapest, 2004. 13-26. o.; illetve Viski Ldszl6 (szerk.): ,,A
magyar nyelvii kriminalisztikai szakirodalom bibliografidja” Késziilt az Allam- és Jogtu-
domanyi Intézet Kriminalisztikai Munkakdzossége szerkesztésében. Belligyminisztérium
Orszdgos Renddr-fokapitanysag. Budapest, 1956.; A magyar nyelvii kriminalisztikai iro-
dalom bibliografidja. Budapest, 1957.; Kriminalisztika (4ltaldnos rész.) BM Tanulmdnyi
és Mddszertani Osztdly. Budapest, 1961.; Birdsdgi szervezet és biinteteljaras az Egyesiilt
Allamokban. Kriminalisztikai tanulmanyok. VII. kotet. Budapest, 1969.; ,,Kriminalistik
und forensiche Wissenschaften”. Kriminalistik und forensiche Wissenschaften 1970/2.

19 A Pécsi Tudoményegyetem Allam- és Jogtudomény Kar ,,Kriminalisztikai eszkozok a
bizonyitds szolgdlatdban” ciml doktori aliskoldjaban Bendes Akos: ,»A digitlis adatok
jelentdsége a bliniigyekben”, Girhiny Kornél: ,,A helyszini kihallgatds a biiniigyekben”,
Hengl Melinda: ,,A komplex kézirasvizsgélat interdiszciplindris megkozelitése”, Nagy
Agnes: ,,A vagyon visszaszerzési eljaras”, Pasztor Attila: ,,A kihallgatds pszicholégidja”
cimmel folytat kriminalisztikai jellegli PhD-kutatdst napjainkban (2019 4prilisdban) is.

20 Vass Kdlmén: A kézirés vizsgélata. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6. Budapest, 1973.
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Koviécs Jozsef Sandor®! és Kiss Lajos?? a kézirdsvizsgalatrol, Leisztner
Laszl6 mikroanalitikai médszerekrdl,>? Szindk Janos kutyékr(’)124, Tauszik
Nagyezsda daktiloszkdpiai vizsgdlatokrol® értekezett.?®

2 Kovécs Jozsef Sandor: Az egyéni fras szabalyozott fejlesztése. Kandiddtusi értekezés.
Budapest, 1974.

22 Kiss Lajos: Az igazsgiigyi kézirdsszakértdi vizsgélat alapjai. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadé6. Budapest, 1977.

23 Leisztner Laszl6: Miiszeres mikroanalitikai m6dszerek a kriminalisztikdban. Kandida-
tusi értekezés. Budapest, 1975. Megjegyezziik, hogy a szerzd dr. univ. fokozatot is szer-
zett mar 1971-ben ,,A vér alkoholtartalmdnak nagy széridban torténé meghatdrozdsdra
alkalmas gdzkromatogrdfids modszer és berendezés”, MTA doktori fokozatot pedig a
., Szdmitogépes mikroanalitikai rendszer a kriminalisztikdban” cimi értekezéseivel. Bu-
dapest, 1983. (DSc odaitélés: 1984.) Tovabba tarsszerzdségben megjelent még egy krimi-
nalisztikai témadju kotete: Leisztner Lasz1l6 — Bujtas Piroska: Az anyag vallomdsa blintigy-
ben. Prizma Miiszaki Konyvkiadé. Budapest, 1985.

24 Szindk Jdnos az 1970-es évek 6ta irt kutydkrdl, azon beliil a kriminalisztikai hasznosi-
tasukrdl (nyomkdovetés, szagazonositds) sz616 konyveit, kezdetben mint a Biiniigyi Tech-
nikai Intézet munkatdrsa. Fobb miivei: A kutya ezer arca. Gondolat. Budapest, 1977.; To-
vabba Veress Istvdnnal tdrsszerzoségben: Ismeretlen ismerdsok. Barangoldsok az 4llatok
vilagdban. Kozmosz. Budapest, 1980., Kutyakalauz. Gondolat. Budapest, 1984.; Uvoltés
az éjszakaban. Hogyan beszélgetnek az dllatok? Gondolat. Budapest, 1985.; A kutya hét-
koznapjai. Gondolat. Budapest, 1986.; A vildg kutydi. Alfoldi Nyomda. Debrecen, 1989.,
illetve Kovats Zsolttal tarsszerzoségben: A német juhdszkutya. (Kézirat sokszorosités).
Budapest, 1972.

25 Tauszik Nagyezsda a moszkvai Lomonoszov Allami Egyetemen védte meg a
»JlepMaTorimpuKacBeHKOB B ETHUYECKOM U MOITyIaloHHOMacekTax” (Az ,.evenki der-
matoglifia etnikai és populdcidgenetikai aspektusa” cimii értekezését 1978-ban, ezt a Ma-
gyar Tudomdnyos Akadémia kandidatdraként ismerte el 1979-ben.)

26 B4rkdnyi P4l ugyan kotetet nem adott ki, 4m t6bb, nagyobb Iélegzetii tanulmanyt is ké-
szitett foleg az 1970-es években az iratok, tintdk, papirok, ceruzdk kriminalisztikai vizs-
gdlatardl. Kiemelve ezek koziil néhany: Barkdnyi Pal: Tintdk vizsgdlata kémiai reagen-
sekkel. Kriminalisztikai Tanulmadnyok 1966/4. 210-238. o.; Barkdnyi Pal: Papirok anya-
ganak kriminalisztikai vizsgdlata. Kriminalisztikai Tanulmanyok 1966/5. 197-233. o.;
Barkanyi Pal: Ceruzdk anyaganak vizsgédlatar6l. Kriminolégiai és Kriminalisztikai Tanul-
manyok, 1972/9. 291-301 o.; Barkanyi Pal: A masoldsos mddszer alkalmazasa az irat-
vizsgalat egyes teriiletein. Kriminolégiai és Kriminalisztikai Tanulméanyok 1974/11. 381-
411. o.; Barkanyi Pal: Iratok anyagdnak lumineszencids vizsgélata. Kriminoldgiai és Kri-
minalisztikai Tanulmanyok 1978/15. 327-376. o.; Barkdnyi P4l: A talajnyomok vizsgaila-
tdnak kriminalisztikai jelent6sége. Kriminoldgiai és Kriminalisztikai Tanulmanyok
1978/20. 352-394. o.
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Az 1980-as években Nagy Ferenc szévegnyelvészetrdl,?’ Lontainé San-
tora Zs6fia vérvizsgalatrdl,?® Tlonczai Attila anyagmaradvanyok osszeha-
sonlitas4rdl,?? Nagyné Rappensberger Mdria vérazonositasrél,*® Téth Mi-
hély a terhelt nyomoz4si vallomasardl®! fejtette ki nézeteit.

Az 1990-es években®? Katona Géza hdrom kriminalisztikai témdji ko-
tete mellett®® Juhdsz Laszl6 a lumineszcencias médszerekrdl,>* Téth Istvan

27 Nagy Ferenc: A kriminalisztikai szovegnyelvészet. Akadémiai Kiad6. Budapest, 1980.
28 Lontainé Santora Zséfia: Poliform tulajdonsdgok a vérfoltokban. Kandid4tusi értekezés.
Budapest, 1982.

» Tlonczai Attila: Kriminalisztikai 8sszehasonlitds és megismerés. Egyetemi doktori érte-
kezés. Budapest, 1982.

3 Nagyné Rappensberger Méria: Az ABO és Lewis vércsoport rendszer antigénjeinek
kimutatdsa testvdladékokbdl és ezek foltjaibdl. A scretor/nonsecretor rendszer. Egyetemi
doktori értekezés. Budapest, 1985.

31 Té6th Mihaly: A terhelt védekezési szabadsdganak tartalma és konfliktusai, kiilondsen
a nyomozdsban. Kandid4tusi értekezés. Budapest, 1988.

32 Sz8ke Zoltan: ,Phinomenologische und untersuchungsmethodische Probleme der
Rauschgiftkriminalitdt — dargestellt am Beispiel der Haupstadt der VR Ungarn” cimii ér-
tekezésével Budapesten kandidatusi fokozatot szerzett, dm a mii inkabb kriminoldgiai jel-
legli.

33 Katona Géza: Valds vagy valétlan? Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiadé. Budapest, 1990.;
A biiniildoz€s fél évszazada. BM Kiad6. Budapest, 1998.; A biinmegel6zés Eur6paban. BM
Kiadé. Budapest, 1998.

3% Juhész Ldsz16: Lumineszcencids médszerek a krimindltechnikai fras- €s okmdnyvizsgé-
latokban. Egyetemi doktori értekezés. Budapest, 1990.
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1,> Veress Tibor® és Ballané Fiiszter Erzsébet a ka-

17, G4l Tamds mikromaradvanyok

a fegyverazonositasrd
bitészerek kriminalisztikai vizsgélatard
kriminalisztikai vizsgalat4rdl irt.>®

A 2000-es években Katona Géza*® és Kertész Imre* tijabb gondolatai
mellett Fiiredi Sdndor a DNS-vizsgalatokrél,*! Padar Zsolt 4llati eredetii
anyagmaradvanyok genetikai vizsgélatardl,*> Vigh Andrds kézirdsvizsga-
latrél,** Egyed Baldzs mitokondridlis DNS-azonositdsi médszerekrdl, 4

3 Téth Istvan: Fegyvertipus meghatérozésa és egyedi azonositds a kil8tt 16vedéken és a
toltényhiivelyen visszamaradé nyomok alapjdn. Egyetemi doktori értekezés. Budapest,
1990.; illetve: T6th Istvan: Kriminalisztikai fegyvertan. Rejtjel Kiad6. Budapest, 2005.

36 Veress Tibor: Kabitészer készitmények hatéanyag tartalménak meghatarozésa. PhD ér-
tekezés. BME. Budapest, 1997.

37 Ballané Fiiszter Erzsébet: A kabitészerek kriminalisztikai vizsgélata és a kabitészer-
blinozés katonai vonatkozdsai. PhD értekezés. Budapest, 1998.; illetve: Nyomtan és dak-
tiloszkdpiai alapismeretek. Rejtjel Kiadé. Budapest, 2004.; Ballané Fiiszter Erzsébet — La-
katos Janos: Kriminalisztika I. A kriminalisztika egyes elméleti kérdései. NKE RTK Kiri-
minalisztikai Tanszék. Budapest, 2012.

38 Gal Tamds: Mikro mennyiségtli kriminalisztikai mintdk vizsgélata SFIR spektrofotomet-
rids moédszerekkel. Dr. univ. értekezés. Budapesti Miiszaki Egyetem. Budapest, 1992.;
illetve G4l Tam4s: A kriminalisztikai anyagmaradvanyok fizikai-kémiai vizsgélata. Rejt-
jel Kiadé. Budapest, 2000.

3 Katona Géza: Szervezett blinbzés Magyarorszagon. BM Kiadé. Budapest, 2000.; A krimi-
nalisztika aktudlis kérdései. BM Kiad6. Budapest, 2001.; A kriminalisztika és a biiniigyi tu-
domdnyok. BM Kiad6. Budapest, 2002.

40 Kertész Imre: Befejezetlen hdbord. BM Kiad6. Budapest, 2000.

4! Fiiredi Sandor: A sejtmagi DNS vizsgélatok bioldgiai és technol6giai alapjai. PhD érte-
kezés. Budapest, 2004.

4 Padar Zsolt: Kutya eredetli anyagmaradvanyok igazsagligyi genetikai vizsgdlata. PhD
értekezés. Budapest, 2006.

4 Vigh Andrés: Az igazsagiigyi kézirdsvizsgalat aktudlis kérdései. PhD értekezés. ELTE.
Budapest, 2007.

4 Egyed Baldzs: A mitokondridlis DNS vizsgalaton alapulé azonosité médszerek. PhD
értekezés. Budapest, 2008.
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Elek Balazs a kihallgatdsokrél,* Fenyvesi Csaba a szembesitésrol*®

Judit*’ nemzetk6zi nyomozdcsoportokrél fejtette ki nézeteit.*s

A jelen évtizedben Kis Lészl6 a titkos adatgyiijtésrél,* Hetesi Zsolt a
titkos felderitésrol,>® Mészaros Bence a biiniildozésben haszn4lt fedett nyo-
mozésrél,’! Biré Gyula a kozlekedési biincselekmények nyomozasarl,>
Angyal Miklés a személyazonositdsrél,>® Budahdzi Arpad és Krispan Ist-
van>* a poligrifrél,> Fenyvesi Csaba a kriminalisztika tendencidirél,>®

, Nagy

45 Elek Baldzs: A vallomds befolydsoldsa a biintetSeljardsban. TKK. Debrecen, 2008.

46 Fenyvesi Csaba: A szembesités. Szemt6l szembe a biiniigyekben. Dialég Campus Ki-
ad6. Budapest—Pécs, 2008.

47 Nagy Judit: Koz6s nyomozécsoportok az Eurépai Unié tagdllamai kozotti bliniigyi
egyiittmiikodésben. PhD értekezés. Kéroli Gaspar Reformdtus Egyetem. Budapest, 2010.
48 Sziiletett egy kriminalisztika elméleti jegyzet is még ebben az id8ben: Balldné Fiiszter
E. — Borsz€ki J. —Lakatos J.: Krimindlmetodoldgia. Rejtjel Kiadé. Budapest, 2000.

4 Kis Laszl6: A titkos adatgyijtés szerepe a biintetéeljardsban, kiilonds tekintettel az Eu-
répai Unié keretében folytatott egyiittmiikodésre. PhD értekezés. Miskolc, 2011.

0 Hetesi Zsolt: A titkos felderités. PhD értekezés. Pécs, 2011.

1 Mészaros Bence: A fedett nyomozas a biiniildozésben. PhD értekezés. Pécs, 2011.

32 Bir6 Gyula: A kozlekedési blincselekmények szabdlyozdsa €s nyomozdsa hazdnkban,
kiilonos tekintettel a megeldzésre. PhD értekezés. Debrecen, 2012.

33 Angyal Mikl6s: Ismeretlen személyazonossagt holttestek azonositdsa. PhD értekezés.
Pécs, 2014.

5% Krispén Istvan mér 1992-ben kozreadott jegyzetet szakmai berkekben a poligrafos vizs-
gélatokrdl ,,Adalékok a poligrafos hazugsdgvizsgélat elméletéhez és gyakorlatdhoz” cim-
mel. Tovabbi témakords tanulméanyaiként emlitjilk még meg: A poligrafos hazugsagvizs-
gdlat. In: Bécz E. (szerk.): A poligrafos hazugsdgvizsgalat. 903-916. o.; Krispan Istvan:
A poligrafos hazugsagvizsgalatok rendOrségi alkalmazasanak magyarorszagi miltja, jelen
és jovdje. Beliigyi Szemle. 2004/6. 42-50. o.

55 Budahdzi Arpad: A miiszeres vallomdsellenérzés, kiilonds tekintettel a poligréfos vizs-
gélatra. PhD értekezés. Pécs, 2013.; illetve Budahazi Arpad: Poligraf. Miiszeres vallomés-
ellendrzés biiniigyekben. NKE Szolgaltaté Kft. Budapest, 2014.

% Fenyvesi Csaba: A kriminalisztika tendencidi. Dialég Campus Kiad6. Budapest—Pécs,
2014., illetve Budapest, 2017.
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Viri Vince a biiniildozés hatékonysagardl,®>’ Gardonyi Gergely a szemlé-

181, Nyitrai Endre a szervezett biinozés elleni kriminalisztikai eszkozok-
r61,°° Horvith Orsolya a szagazonositdsrél,® Karman Gabriella a krimina-
lisztikai szakértdi bizonyitasrél,! Orban J6zsef a Bayes-hdlokro1®? érteke-
zett,®® mig Anti Csaba Ldszl6 kiilon, részletes kotetet szerkesztett a sze-
mélylefrasrél.®

A kriminalisztika 4ltaldnos részét képez6 kriminaltechnika® és krimi-
naltaktika mellett a kiilonos részhez tartoz6 metodikédban is sziilettek jegy-
zetek, mindenképpen hasznosithatd, emlitésre méltd kutatdsi eredmények,
jegyzetek.%

57 V4ri Vince: A biiniildozés relativ hatékonysdga €s a rendérség. PhD értekezés. Buda-
pest, 2015.

38 Géardonyi Gergely: A szemle szerepe a hazai biintetéeljardsban. PhD értekezés. Gy®r,
2017.

% Nyitrai Endre: A szervezett biingzés elleni kiizdelem biintetdjogi és kriminalisztikai
megkdzelitésbdl. PhD értekezés. Pécs, 2017.

% Horvath Orsolya: Keres6 és azonosité kutydk kriminalisztikai alkalmazésa. PhD érte-
kezés. Pécs, 2018.

61 K4rman Gabriella: A kriminalisztikai szakértéi bizonyitas. PhD értekezés. Budapest,
2018.

62 Orban J6zsef: Bayes-h4lok a biiniigyekben. PhD értekezés. Pécs, 2018.

8 Itt emlitem meg, hogy M4dtyas Szabolcs: ,,A Debreceni Rendérkapitdnysag krimindl-
geografiai elemzése” cimii 2011-es PhD értekezésében feltiinnek kriminalisztikdhoz ko-
t6d6 gondolatok, 4m alapvetden krimininoldgiai miinek tekinthetjiik.

% Anti Csaba Lészl6 (szerk.): A személyleirds. Semmelweis Kiad6 és Multimédia Stidi6
Kft. Budapest, 2017.

5 A krimindltechnika elvi és gyakorlati kérdéskorében kiemeljiik még Katona Gézéné
munkdssagat. Lasd errdl

Katona Gézané: Kriminalisztika I. Jegyzet. JPTE. Pécs—Budapest, 1995.; Kertész Imre —
Illar Sandor — Katona Gézdné — Lengyel Zoltan: Kriminéltechnika I. Rejtjel Kiad6. Buda-
pest, 1996.; Katona Gézané: A kriminaltechnika perspektivai és a nemzetkozi egytittmii-
kodés lehetdségei. Beliigyi Szemle 1998/7-8; 56-70. o.; A helyszini dllapot rogzitésének
altalanos eszkozei és modszerei. In: Bocz E. (szerk.): Kriminalisztika 1. BM Duna Palota
Kiadé. Budapest, 258-276. o.

% Kiilon csokorba gylijtottiik dssze még azon jegyzeteket, amelyek (nem metodikai, ha-
nem) ,,fundamentalista”, illetve kriminaltechnikai és taktikai kérdésekrol szolnak. Ezek a
kovetkezok:

Bécz E. — Lakatos J.: A kriminalisztika egyes aktudlis elméleti kérdései (elektronikus
jegyzet). Renddrtiszti Fdiskola. 2008.; Horvéth Jézsef: Videofilm-technika alkalmazasa a

11
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Nézetiink szerint ezek koziil kiemelkednek — nem kimerito jelleggel — a
kovetkezok:

— Balldné Fiiszter Erzsébet — B6cz Endre — Kunos Imre — Kungl
Csaba — Lakatos Janos — Nyilasi Tibor — Vigh Andras: Nyomozas-
tan. Rendortiszti Foiskola. Budapest, 2004.

— Barta Endre: Az ember6lés nyomozésa. Rejtjel Kiad6. Budapest,
2003.

— Barta Endre: Rendkiviili haldlesetek vizsgdlata. Rejtjel Kiadé. Bu-
dapest, 2002.

— Barta Endre: A nemi erkdlcs elleni biincselekmények nyomozasa.
Rejtjel Kiad6. Budapest, 2000.

— Barta Endre: A kozuti kozlekedési blincselekmények nyomozasa.
Rejtjel Kiad6. Budapest, 1999.

— Barta Endre: Gépjarmiivel kapcsolatos blincselekmények nyomo-
zasa. Rejtjel Kiado. Budapest, 2001.

— Barta Endre: A sorozatbetorések felderitésének, bizonyitasdnak el-
mélete és gyakorlata. Rejtjel Kiad6. Budapest, 2001.

— Barta Endre: A zsebes. Rejtjel Kiad6. Budapest, 2002.

— Barta Endre: A gardzdasdg nyomozdsa. Rejtjel Kiad6. Budapest,
2003.

— Barta Endre: A betoréses lopasok nyomozésa. Rejtjel Kiad6. Buda-
pest, 1999.

— Barta Endre: Lofegyverrel, robbandanyaggal kapcsolatos blincse-
lekmények nyomozdasa. Rejtjel Kiadd. Budapest, 2000.

blinfelderitésben és a bizonyitasban. Renddrtiszti Fiskola, Budapest, 1990.; Kiss Ernd:
Daktiloszkopia. Budapest, 1951.; Koskovics Istvan: Szagazonositds. RTF Budapest 1980.;
Kunos Imre: Biinelemzés. ORFK, Budapest, 1977.; Lakatos Janos: Korozés. Rejtjel Ki-
adé. Budapest, 1998.; Lakatos Janos (szerk.): Bevezetés a kriminalisztikdba. Rejtjel Ki-
adé. Budapest, 1999.; Lazar Bertalan — Detr6i Ernd — Puskds J6zsef: Személyleirds. BM,
Budapest, 1971.; Nyilasi Tibor: Kriminalisztikai okmanyvizsgélatok. Rejtjel Kiadé. Bu-
dapest, 2004.; Vigh Andris: A videotechnika kriminalisztikai alkalmazasa. Rejtjel Kiado.
Budapest, 2000.; Vigh Andrés: Kriminalisztikai fényképezés. Rejtjel Kiad6. Budapest,
2004.; Woller Janos: DNS a kriminalisztikdban. ORFK. Budapest, 1995.

12
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Barta Endre — Bartha Zoltan: Rablds, kifosztds, zsarolds nyomo-
zésa. Rejtjel Kiadd. Budapest, 2000.

Csobod Séndor: Az okirathamisitds kriminalisztikai vizsgalata.
Rendortiszti Foiskola. Budapest, 1988

David Gabor: Mozg6 blinozés. BM Tanulményi és Kiképzési Cso-
portfonokség. Budapest, 1969.

Dobos Janos: A betoréses lopasok. Budapest, 1988.

Dobos Jéanos: Kis nyomozastan. Budapest, 1990.

Dobos J. — Kovécs Gy.: Kis nyomozdstan. Budapest, 2008.
Farkasné Haldsz Henrietta: A természetkdrositds nyomozdsa. Rend-
Ortiszti Féiskola. Budapest, 2008.

Frona Déniel — R6zsa Janos — Szabé Kdlmén: A hivatali blintettek
nyomozasa. Kozgazdasdgi €és Jogi Kiado. Budapest, 1964.

Kovacs Gyula: A lopds nyomozédsa. Rendortiszti Foiskola. Buda-
pest, 2008.

Koviacs Gyula: A nemi erkdlcs elleni erdszakos biincselekmények
nyomozasa. Renddrtiszti Fdiskola. Budapest, 2011.

Kovacs Gy. — Loczi Zs.: Szerzoi vagy szerzoi joghoz kapcsolodo
jogok megsértésének nyomozasa. Rendortiszti Féiskola. Budapest,
2009.

Kovacs Gy. — Loczi Zs.: Visszaélés kabitdszerrel nyomozésa.
Rendortiszti Foiskola. Budapest, 2010.

Kovacs Gyula — Nagy Jozsef: Krimindlmetodika elméleti és gya-
korlati kérdései. Egyetemi jegyzet. Nemzeti Kozszolgdlati és Tan-
konyv Kiad6. Budapest, 2013.

Kovécs Lajos: A halalnak élve. Korona. Budapest, 2003.

Kovics Lajos: A MOR megtette... Korona. Budapest, 2009.
Kovéacs Marton: A lopdsok nyomozdsa. Rejtjel Kiadd. Budapest,
2000.

Léczi Zsolt: Az 6nbirdskodds €s a zsarolds nyomozdsa. RendOrtiszti
Foiskola. 2008.

Loczi Zsolt: A korrupcids jellegii blincselekmények nyomozasa.
Rendortiszti Foiskola. Budapest, 2009.
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— Loczi Zsolt: A rablas és a kifosztds nyomozdsa. Rendortiszti Fois-
kola. Budapest, 2010.

— Loczi Zsolt: A betoréses lopas nyomozdsa. Rendortiszti Foiskola.
Budapest, 2011.

— Nagy Jozsef: A krimindlmetodika altalanos kérdései. RendOrtiszti
Féiskola. Budapest, 2007.

— Nagy Jozsef: A testi sértés, a gardzdasag, a rongdlds nyomozasa.
Rendortiszti Foiskola. Budapest, 2010.

— Szakdcs Zsolt: Az emberdlés nyomozasa. Rejtjel Kiadé. Budapest,
1999.

— Vedres Géza — Laposi Lorinc: A holttest daraboldsaval leplezett
emberdlések. BM Tanulmanyi és Propaganda Csoportfonokség.
Budapest, 1976.

Ugy véljiik, hogy szét illik ejteni ezen tanulmdny keretében is a krimi-
nalisztikahoz szorosan kot6d6 (4m a piramis abraban nem szerepld) igaz-
sagiigyi orvostan képviseldirdl is, mivel a fentiekhez hasonl6 aktivitast mu-
tattak a tudoményos kérdések vizsgdlata korében az elmult évtizedekben.
Nem kimeritd jelleggel emlitjiik meg Bajnéczky Istvan,®” Buris Lészl6,%

7 Bajnéczky Istvan: A video-szuperprojekcids eljaras bizonyito értéke az egyedi személy-
azonositidsban. Kandidatusi értekezés. Budapest, 1996.
%8 Buris Lészl6: Az igazsdgiigyi orvostan kézikonyve. Medicina. Budapest 1991.
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Fazekas 1. Gyula,® Foldes Vilmos’®, Harsanyi L4sz16,”! Kenyeres Imre,”?
Késa Ferenc,”® Kovécs Margit,”* Kozma Zsolt,” Somogyi

A kriminalisztikai monografiak (jegyzetek) piramis modellje

A fent megjelolt 1959-2019 kozotti id0szak magyar kriminalisztikai té-
m4ju monografidi (kiemelt jegyzetei) és fobb metodikai jegyzetei az aldbbi
tablazatban foglalhatok Ossze (a szerzok €s miiviik alapjan).

A piramis alapjat, L. szintjét a fundamentum jellegii (kriminaltechnikai
€s taktikai, valamint kriminalisztika elméleti) miivek alkotjak.

A 1I. szinten a fundamentumhoz nem tartoz6 kriminédltechnikai mono-
grafidk lathatok.

A III. szinten a fundamentumhoz nem tartozé krimindltaktikai témaja
alkotasok épitokockai helyezkednek el.

% Fazekas 1. Gyula: 1969-t61 az MTA doktora, a szegedi igazsdgiigyi orvostani intézet
vezetdje volt 1973-ig. Fébb, igazsagiigyi orvostanhoz kapcsolédé miive: Allati és emberi
szervek-szovetek corticosteorid fractidi, azok mobilizdlhatésdga és patholdgiai vonatko-
zéasai. Akadémiai doktori értekezés. Budapest, 1968. (Tarsszerzoként Késa Ferenc): Fo-
rensic Fetal Osteology. Akadémia Kiadé. Budapest, 1978.

70 Foldes Vilmos: A sériilések igazsdgiigyi orvostani differencidl-diagnosztikdja. Egye-
temi doktori értekezés. Szeged, 1973.

"l Harsényi Ldszl6: A csontvdz orvosszakértdi vizsgalatnak egyes kérdései. Kandidatusi
értekezés. Budapest, 1965.

2 Kenyeres Imre: A gestatios anyai rendkiviili haldlozds igazsdgiigyi orvosszakért6i vizs-
gélata. Kandidétusi értekezés. Budapest, 1974.

73 Késa Ferenc az orvostudomany kandidatusa lett 1971-ben, majd a bioldgia tudomanyok
MTA doktora 1991-ben. Legf6bb — igazsagiigyi orvostanhoz kapcsol6dé — miivei: (Tars-
szerzOként Fazekas 1. Gy.): Forensic Fetal Osteology. Akadémia Kiad6. Budapest, 1978.;
Identifikation der Fetendurch Skelettuntersuchungen. Identifikation. Lipcse, 1978.; (Tars-
szerzOként Rechtsmed, Z.): A new method in criminology: use of ELISA to detect AFP
on different materials with monoclonalanti-alpha-fetoprotein. 1984.; Age estimation from
the fetalskeleton. Age Markers in the Human Skelton, Springfield, 1989.; (Tarsszerzéként
Clement, J. G.): The fetalskeleton. Practical Forensic Odontology, Oxford, 1992.

74 Kovdcs Margit: Cytogenetikai vizsgélatok az igazsagiigyi orvostanban. Kandidatusi ér-
tekezés, Budapest, 1974.

7> Kozma Zsolt: Katonai genetikai alkalmazésok, kiilonos tekintettel a személyazonosi-
tasra. PhD értekezés. Budapest, 2014.
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A legfelso IV. szinten pedig a metodikai miivek.

1. Fundamentum koévek
II. Kriminéaltechnika
III. Kriminaltaktika

A magyar krimi iny pi dellje (1959 - 2019 kéz6tti monografiak, jegyzetek alapjan)

2003, 2018,

KERTESZ
tirgyi b

Osszegzés

Lathato az abrdbdl is, hogy mind a krimindltechnika és taktika, mind a me-
todika épitékockdindl taldlhatok fehérek (iiresek). Mivel ezek gyakorlati
szdma végtelen, igy csak a leggyakoribbakat, egyuttal legfontosabb kate-
goéridkat jeloljiikk meg. A krimindltechnika kérében szembetiing az elektro-
nikus (digitalis) adatok feldolgozasanak jelenlegi hidnya. A biiniildozés
magyar szakirodalma itt valéban utélagos ,,iildozésben” van, az esemény,
a ,,biinos praktikum” joval elOrébb tart. Ezen 4g hianya a metodikai mi-
veknél is szembetlinik, ott is iires négyzetként jelenik meg a (szamitogépes-
netes) cyberbiinozés felderitési médszertana. Am emlithetjiik a beszéd- és
hangazonositds mddszertandnak tudoményos tirét is. Szintén hidtust észlel-
tiilnk a nyilvéntartas és a metallografia korében.
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A krimindltaktika korében a cseppet sem elhanyagolhaté jelent0ségli
felismerésre bemutatésrdl nincs atfogé monografia, csakugy, mint a bizo-
nyitasi kisérletrdl, helyszini kihallgat4srol,’® tovabba a kényszerintézkedé-
sek fajtdirdl (akar személyi szabadsdgot korlatozokrdl, mint pl. az Orizet-
letartéztatés stb., akdr az azt nem érintdékrdl, mint pl. a kutatas).

A fenti adatok alapjan kimondhatjuk, hogy az elmult hatvan évben
(1959-2019) a magyar tudés szerz8k’’ megalkottdk a legfontosabb alap-
monografidkat, és lendiiletesen haladnak napjainkban is a természettudo-
manyra épiild kriminéltechnikai (anyagmaradvanyos, DNS-vizsgalati stb.)
kutatdsok, valamint a metodikai ajanlasok bovitése az egyes blincselekmé-
nyek nyomozdasa korében. Ezek korében a jovOben a digitélis bizonyitékkal
kapcsolatos kutatdsokra (bilincselekményekre) érdemes a hangsulyt he-
lyezni.

Valamivel kisebb tudoményos lendiiletet érzékeliink a krimindltaktika
korében, ez azonban szinkronban van a vilagtendencidkkal: szinte minden-
hol a természettudomanyokra épiil6 kriminéltechnika élvez prioritast. Ez a
tény azonban nem jelentheti az ez irdnyud kutatdsok 6sztonzésének melld-
z€sét. Jelen tanulmanyunk megirasanak céljai kozott is megjelolhetjiik: ba-
toritjuk a Renddrségi Tanulmanyok olvaséit is az elmélyiilt kutatasok foly-
tatasdra, jovobe mutato kotetek megjelentetésére.

76 Legjobb tudomasunk szerint a bizonyitasi kisérletr6l Budahdzi Arpad, mig a helyszini
kihallgatasrél Girhiny Kornél folytat tudomédnyos kutatdsokat és késziil monogréfia ira-
séra. ,,A felismerésre bemutatds kriminalisztikai és biintetd eljardsjogi aspektusai” pedig
éppen jelen tanulmany szerzéjének a jelenlegi kutatasi teriilete, amely varhatéan 2021-ben
érik monografiava.

77 Az is szembet{ind, hogy a szerzék kozott sok a férfi, dgy tlinik, vildgszinten is — az
elmilt szdzhisz év tuddsait végigtekintve — ,férfias” tudomdny a kriminalisztika. Az
utébbi évtizedekben jelentek meg a ,,gyengébb nem” képviseldi, féleg a nyomok, anyag-
maradvanyok, szakértdi vélemények vizsgalata korében.
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BODA JOZSEF

Nemzetkozi rendészeti szervezetek vezetése 1992-1999

Bevezetés

Vezetdi tapasztalataimat természetesen €n is itthon szereztem meg. 1972 és
1976 kozott a Kossuth Lajos Katonai Féiskola (KLKF) csapatfelderit6 sza-
kan a szakmai és pedagogiai felkészitésen til nagyon komoly parancsnoki
felkészitést is kaptunk. 1976 és 1981 kozott Szolnokon mélységi felderitd
csoportokat (MN 3458 és MN 3001), 1981 és 1984 kozott pedig Szombat-
helyen (MN 9027) egy mélységi felderitd szazadot vezettem. Ez a nyolc év
adta meg szamomra az alapokat az emberekkel val6 hatékony egyiittmiko-
déshez, €s érlelt vezetové.

Az 1984-1987-es éveket a Zrinyi Miklds Katonai Akadémidn (ZMKA)
toltottem, amely magasabb vezetdi beosztasra készitett fel benniinket. In-
nen ismét Szolnokra keriiltem, ahol négy éven at egy kiilonleges rendelte-
tésti (mélységi) felderitd alakulat (MN 3100) torzsfonoki beosztasat lattam
el. Itt szereztem meg azokat a gyakorlati tapasztalatokat, amelyek késObbi
hazai és kiilfoldi vezetdi beosztdsaim sordn rendkiviil hasznosnak bizo-
nyultak.

A rendszervéltozds id6szaka hozta meg azutdn szdmomra a lehetdséget
a tovabbfejlodésre. A Honvédelmi Minisztériumban 1991-ben létre kellett
hozni egy olyan fegyverzet-ellen6rzd csoportot, amely a hagyomanyos
fegyverek nemzetkozi ellendrzésével foglalkozott. A csoport alland6 és
nem alland6 tagokbdl allt, vezetdje pedig Forgacs Laszl6 ezredes volt. A
beosztasok betdltésére palyazatot irtak ki, és eldnynek szdmitott a kiilon-
b6z6 idegen hadseregek haditechnikai eszkozeinek, valamint az angol
nyelvnek az ismerete. Jelentkeztem, és Forgacs ezredes bevalogatott a csa-
patba. Kovetkezett egy féléves bentlakdsos angol nyelvtanfolyam, amely-
nek a végén, 1990-ben sikeriilt megszereznem a katonai szakanyaggal bo-
vitett angol kozépfoku nyelvvizsgat.



Rend6rségi Tanulmanyok, 2019/2.

Ebben az évben hatdrozta el a Beliigyminisztérium (BM), hogy 1étrehoz
egy specialis rendorségi alakulatot a terrorizmus elleni kiizdelemre. Szeret-
ték volna parancsnoknak megnyerni Furké Kdlman' 8rnagyot, akit érdekelt
is a feladat, viszont megkeresett engem, hogy segitsek neki a szervezet 1ét-
rehozdsédban. El is készitettiik az alakulat létrehozdsdanak és miitkodésének
tervét. Jartunk a BM vezetésénél is. Maga a beliigyminiszter beszélgetett el
veliink, de Furké Kalmant a honvédség vezetése nem engedte el, én pedig
egyediil nem kellettem. Maradtam tehat, és folytattam a torzsfénoki mun-
kat.

1991 elején mar gozerdvel folyt a fent emlitett kiilonleges renddri ala-
kulat 1étrehozésa, amikor is a BM vezetése olyan kéréssel fordult a HM 2.
(felderito) Csoportfonokség akkori vezetéséhez, hogy segitsenek, és bizto-
sitsanak specidlis felkésziiltséggel rendelkezd vezetdket az alakulat sza-
mara. Kereszturi Laszl6 drnagyot (ma nyugallomanyu ezredes, az 1. Kony-
nyll Vegyes Ezred alapit parancsnoka) javasoltdk, aki akkor az alakulat
parancsnokanak mélységi felderito helyettese volt, €s aki el is ment a meg-
hallgatasra, de nem véllalta el a beosztast, hanem engem ajanlott.

Par napon beliil sor keriilt Turés Andras rend0r vezérOrnaggyal egy sze-
mélyes megbeszélésre, ahol olyan ajanlatot kaptam, amely szinte vissza-
utasithatatlan volt. (Azonnali el6léptetés, a fizetés egyharmadaval valo
megemelése, szolgdlati lakds biztositdsa Budapesten, a doktori tanulmaé-
nyaim koltségeinek atvallaldsa, két honapon beliil egy harmincnapos anti-
terrorista tanfolyamon valg részvétel az Egyesiilt Allamokban).

Ennek ellenére, mieldtt pozitiv vdlaszt adtam volna, kikértem az 5. had-
sereg felderitd fonokének és a tobbi szolgdlati, valamint szakmai el6ljarom
véleményét, ugyanis nagyon szerettem volna parancsnokként vezetni a 34.
onallo felderitd zaszlbaljat. Azt nyilatkoztak, hogy jobban jarok, ha elfoga-
dom az ajanlatot, mert a jelenlegi parancsnokom még legalabb 2-3 évig a
helyén marad, nekem pedig nem tudnak parancsnoki beosztdst biztositani.

! Furké Kdlmén ekkor, mint kzvetlen kollégdm a felderitd zaszl6alj testneveld tiszti be-
osztasat toltotte be.
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Igy lettem tehat katonabél renddr, mélységi felderitobél egy specilis rend-
6ri alakulat parancsnokhelyettese.”

ENSZ rendéri vezetoi tapasztalatok Kambodzsiaban (az ENSZ Atme-
neti Hat6saga Kambodzsaban — United Nations Transitional Authority
in Cambodia - UNTAC)

1991 mésodik felében az ENSZ f6titkdratol felkérés érkezett a BM részére,
hogy biztositson rendori megfigyeloket a kdvetkezd évben indulé kambo-
dzsai ENSZ-misszi6 szamdra. Az akkori orszagos renddrfékapitany, Pintér
Sandor r. vezérornagy ugy dontott, hogy hazank 100 {6 rendori megfigye-
18vel képviselteti magat.

Az RKSZ akkori parancsnoka Berkesi Ferenc r. ezredes. (ma nyugallo-
many r. vezérérnagy, a Koztarsasigi Orezred volt parancsnoka) a velem
val6 konzultacié utdn jelolt engem is a kontingensparancsnoki beosztasra.
Jelolésemmel azonban sem az akkori ORFK személyiigyi fonoke, sem az
ORFK kozbiztonsigi féigazgatdja nem €rtett egyet, ezért én ebbe bele is
nyugodtam, és belevetettem magam az RKSZ miiveleti feladatainak meg-
tervezésébe, megszervezésébe €s végrehajtiasaba.

1992. m4jus 5-én viszont hivatott Berkesi ezredes, és kozolte velem,
hogy ha véllalom, akkor mégis csak én leszek a kambodzsai kontingens
parancsnoka, és hamarosan telefonon keresni fog az ORFK személyligyi
fonoke. Végiil is a helyettes, Zsinka Andrés r. alezredes (ma nyugdlloma-
nyud r. vezérérnagy, a BM személyligyi helyettes dllamtitkdra) keresett,
hogy a beliigyminiszter, Boross Péter nem fogadta el az altaluk javasolt
kontingensparancsnokot®, és mégis csak nekem kellene a kontingenst ki-
vinni Kambodzsaba. Ez tiz nappal a kontingens els6 csoportjanak induldsa
eldtt volt. A feles€égemmel mar az elsé jelolés alkalmdval megbesz€ltiik a
dolgot, igy a vele val6 rovid telefonvaltds utdn igent mondtam.

2 Kivonat az Orszdgos Rendér-fokapitanysag vezetdjének 005/402 parancsabdl (1991. ju-
lius 29.).
3 A jeldlt egy trépusi tapasztalatokkal rendelkez6 renddrorvos ezredes volt.
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Az igazsdghoz hozzatartozik, hogy akkor még csak tiz hénapja voltam
renddr. Valamint az is, hogy a rendorségnél akkor nagyon kevés vezetd
beszélt angolul vagy francidul, ami a misszié két hivatalos nyelve volt, az
a néhdny vezet6 pedig nem kivant a beosztasitol megvalni, még ideiglene-
sen sem. Igy lettem én a kiutazé kontingens parancsnoka.*

Nagyon intenziv tiz nap kovetkezett. Kideriilt, hogy a szaz {6 palyazat
utjan mar kivélasztasra keriilt, megkaptak a felkészitést, a véddoltasokat,
sOt az elddomet be is mutattdk nekik, mint a kiutazo kontingens parancs-
nokat.

A kontingens nagyon vegyes onként jelentkezOkbdl allt. A tagok zome
nagyon gyengén, vagy egydltalan nem besz€It angolul vagy francidul. 26
{6 példaul a Rendortiszti Foiskola 2. évfolyamos hallgatéi koziil keriilt ki,
de jelen voltak a kontingensben a hatarérség (hét f6), a nemzetbiztonsagi
szolgalatok tagjai (tizenharom f0) és a kiilligyminisztérium diplomatai (két
f6), valamint két rend6rnd is. Az ORFK vezetése egyébként mindent meg-
tett, hogy megfeleld informacioval és felszereléssel lassa el a kiutazokat,
és torédott az itthon maradt hozzétartozokkal is.

A kiutazo6 elsd negyven fovel majus 9-én az ORFK-n taldlkoztam el6-
szor. Mdajus 11-én fogadott Pintér Séandor, és megkaptam az eligazitist, a
feladatokat (erkolcs, fegyelem.). A kontingens szervezésével, irdnyitasa-
val, ellatdsaval kapcsolatos eligazitdst nem kaptam, ezért azokat a korabbi
tapasztalataim alapjan szerveztem meg.

A kiutazast megel6zden a Rendéri Ezred objektumdban majus 12—13-
an sor keriilt a kétnapos 0sszevondsra, ahol megprobaltam megismerkedni
a kijelolt helyetteseimmel (hdrom f6) és a kiutaz6 kollégaimmal. Akkor
még Osszesen két fot ismertem feliiletesen a szdzbol. Katonai tapasztalata-
imat felhaszndlva és a konnyebb irdnyitds miatt, szakaszokat és rajokat
szerveztem, €s a rangidOsok koziil a tapasztaltabbakat tettem meg vezetd-
nek.

4 A Magyar Koztérsasdg Beliigyminiszterének 001/457. szdmu utasitdsa.
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Az tinnepélyes bucsuztatas utdn a csoport elso fele (negyven {0) vezeté-
semmel 1992. mdjus 16-4n elindult az ismeretlenbe.’ Annyi szerencsénk
azért volt, hogy akkor még mitkodott Phnom Penhben a magyar nagyko-
vetség Tamds Lajos nagykovet vezetésével, akitdl rengeteg segitséget kap-
tunk a kint tartézkodds teljes idOtartama alatt. A majus 18-1 érkezésiinkkor
mar fogadtak is benniinket a nagykovetségen.

A kambodzsai ENSZ-misszi6 a szervezet talan legambicidzusabb, tobb-
dimenziés miivelete volt, elég komoly hatalommal és nagyon széleskorii
mandatummal. A polgari adminisztracio létszama 1 149 £6 volt, ami kiegé-
sziilt 465 ENSZ onkéntessel. Az ENSZ katonai erd kotelékébe 15 547 ka-
tona és 893 katonai megfigyeld tartozott. A misszi6 koltségvetése 6 milli-
ard USA dollérra ragott. A misszié vezetdje és az ENSZ-fotitkar kambo-
dzsai kiilonmegbizottja Yasushi Akashi japan diplomata volt.®

Az ENSZ kambodzsai renddri komponense egy orszagos renddr-fopa-
rancsnoksdgbol, 23 tartomdnyi fOkapitanysagbdl és 231 jarasi rendorkapi-
tanysdgbdl allt. Az ENSZ polgari rendérségét Klaas Roos holland dandér-
tabornok irdnyitotta. A 3 359 renddr megfigyeld 32 nemzetet képviselve
teljesitette nem konnyl feladatat. Az dtmeneti idészakban akkor négy, kii-
16nb6z6 part dltal iranyitott, mintegy 50 ezer helyi rendér miikodott.”

Szadmunkra az els6 tiz nap az ENSZ kambodzsai misszidja éltal szerve-
zett felkészitésekkel, a kontingens elosztdsdaval és a csoportparancsnokok
kivalasztasaval telt el. A 40 f6t négy tartomanyba, azon beliil pedig 2-3 f6s
csoportokba telepitették, Kambodzsa kiilonb6z0 részeibe. Minden tartoma-
nyi csoport élére kineveztem egy parancsnokot, dltaldban a legmagasabb
rendfokozatu személyt. A fOvarosban hat f0 maradt az egyik helyettesem
vezetésével.

5> A Magyar Koztérsasag beliigyminiszterének 001/457. szamd hatarozata. 1992. 05. 14.

6 Koops, A. Joachim — Macqueen, Norrie — Tardy, Thierry — Williams, D. Paul (edit.): The
Oxford Handbook of United Nations Peacekeeping Operations. OXFORD University
Press. Oxford, United Kingdom, 2015. 395-407. o.

" Boda J6zsef: Hiisz éve tortént: ENSZ magyar rend6ri kontingens Kambodzséban, 1992—
1993. Beliigyi Szemle 2013/5. 123. o.
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Fontos kérdés volt a fegyverviselés. Mivel a misszié szabdlyai szerint
wfegyvertelen” rendori megfigyeldi feladatokat lattunk el, a kihozott fegy-
vereket a tartoményi parancsnoksigon elzarva kellett tartani, és csak tdma-
das esetén lehetett azokat kiosztani. Az ORFK-tdl kapott 9 mm-es Jeriko
pisztolyokat nem osztattam ki, hanem a nagykovetség pancéltermébe za-
rattam el. Az volt egyébként a véleményem, hogy fegyvertelen megfigye-
18kre kevésbé fognak majd fegyverrel tdmadni, és egyébként pedig a mi
pisztolyaink a helyiek AK-47-e, M-16-0s gépkarabélyai, és a B-40-es gra-
natvet6i ellen semmit sem értek volna. Ezen kiviil nagyok sok volt a fiatal,
tapasztalatlan rendor a kontingensben, akiknek biztonsdgi szempontbdl
nem szivesen adtam volna fegyvert a kezébe. Elég sok kritikat kaptam e
miatt a dontésem miatt, de az élet szerencsére engem igazolt. A mi fegyve-
riink a kék barett sapka lett.

A pisztolyok tehat maradtak a kovetségen, azonban, ahogy a biztonsagi
helyzet romlott, hallgat6lagosan timogattam, hogy mindenki rendelkezzen
megfeleld onvédelmi (AK-47-e, M-16-o0s gépkarabély) fegyverrel. Nekem
is volt mindkettobdl.

En magam a kontingensparancsnoki beosztis mellett Prey Veng tarto-
many renddri vezetését kaptam feladatul. Ekkor még a misszi6 kezdetén
voltunk, ezért amikor a renddri misszi6 ir szarmazasi miiveleti fonoke (Pe-
ter Fiztgerald féfeliigyeld) — egy csiitortoki napon — dtadta szamomra a
megbizdst és megtartotta az eligazitast, csak egy paroldalas tdjékoztatot tu-
dott nekem biztositani a tartomanyra vonatkozélag. Ezen kiviil rendelkezé-
semre 4llt tiz indonéz, és tizenkét fiilop-szigeteki renddr, és vihettem ma-
gammal kilenc magyar renddrt, valamint a sziikséges szamu terepjaré gép-
kocsit. Sem térképet, sem tolmdacsot, sem hiradé eszkdzt nem tudtak ren-
delkezésiinkre bocsatani. Viszont feladatul kaptam, hogy keddre (mdjus
26.) dllitsam fel az ENSZ tartoményi rendOr-fokapitanysagat. Itt jott jol
eldszor a 19 éves katonai tapasztalat.

Els6 utunk az ,,orosz piacra” vezetett, ahol sikeriilt térképet vasarol-
nunk, bar francia nyelvli volt, de tudtuk haszndlni. Mdsnap Tamads Lajos
nagykovet rendelkezésiinkre bocsatotta a nagykdvetség tolmdacsat, akivel
elutaztunk a kilencven km-re 1év6 tartomdnyi székhelyre, és az illetékes
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helyi alpolgarmester segitségével lakast és irodahelyiséget béreltiink, vala-
mint taldlkoztunk a mér odaérkezett fiilop-szigeteki kontingenssel.

A feladatot teljesitve kedden a bérelt lakasunk foldszintjén mar elkezdte
mukodését a tartomany ENSZ renddr—fokapitdnysaga, és az elsd par ho-
napban itt mikodott. Nehezitette a feladatot, hogy Prey Veng tartomany a
Mekong foly6 févarossal ellentétes oldaldn, a vietndmi hatdr mentén he-
lyezkedett el, és a folyon kozlekedni csak komppal €s csak nappal lehetett.
Napi jelentéseinket gépkocsival tudtuk elkiildeni, de tankolni is csak a f6-
varosban lehetett.

Par hénap mulva azonban egy felyjitott épiiletben kapott helyet az 6sz-
szes tartomanyi ENSZ komponens, és mar szamitogépes rendszeren kiild-
hettiik a napi jelentést a kozpontba, valamint mitholdas telefonvonallal is
rendelkeztiink.

Taldn mar az eddigi informacidkbdl is latszik, hogy nem volt egyszerl
feladat még sem a szdz f0s magyar kontingenst, sem pedig egy tobb mint
kétszaz f6s ENSZ renddri koteléket vezetni.

Julius kozepén megérkezett a kontingens masik fele, és megkezdddott
az ¢ felkészitésiik, elosztasuk, a parancsnokok kijelolése, eligazitdsa. A
szaz £6 33 kiilonboz0 helyen, 2-3 {6s csoportokba, mas és mas nemzetiségii
parancsnokok aldrendeltségébe keriilt. A misszié vezetése azonban ettdl
fiiggetleniil hangstlyozta a nemzeti kontingensek parancsnokainak felelds-
ségét a fegyelem fenntartdsdban.

Arra torekedtem, hogy betartassam a kontingens tagjaival mind a hazai,
mind az ENSZ-eldirdsokat, és hogy mindenkit épségben vigyek majd haza
a misszié végén. Sajnos ilyen kozel a rendszervaltashoz elég felhigult a
renddri dllomdany, és nem tdl fegyelmezett kollégdkkal kellett ezt a szd-
momra is szinte teljesen ismeretlen feladatott megoldani.

Mar juniusban (27-én) bekovetkezett egy szildnkos labtoréses motorke-
rékpdros baleset. Természetesen az egyik fegyelmezetlen, fiatal kollégank
volt a szenvedd alany. Parancsnokként igy dont6ttem, hogy haza kell kiil-
deni. Két célom is volt ezzel a dontéssel. Az egyik, hogy tisztdban voltam
azzal, hogy egy tabori kérhdz nem alkalmas ilyen sériilés gydgyitasara, a
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masik pedig, hogy példat szolgaltassak arra, hogy a fegyelmezetlenség mi-
vel jar.

Szerencsére az ORFK vezetdje minden ilyen esetben helyben hagyta
dontéseimet. Mint késobb kideriilt, itthon ujra kellett miiteni a kollégank
labat, kiilonben a sériilt 1aba rovidebb maradt volna. Késobb azutan lehet6-
sége volt tobb mds misszidban is bizonyitani. Ezért azutdn nem lettem iga-
zén népszerti az dllomdny korében, amit viszont, mint az emberekért felelds
parancsnoknak nekem fel kellett vallalnom.

Az els6 néhdny hénapban még harom f6t kiildtem haza fegyelmi ok mi-
att (cserbenhagydsos gdzolds, idiilt alkoholizmus, parancsmegtagadas),
mire kezdett a fegyelem megszilardulni. Ezen kiviil 4ltaldban kéthavonta
felbukkantam egy-egy jarasi székhelyen, és személyes ellendrzést hajtot-
tam végre. A misszidban Osszesen 129 f6 magyar renddri megfigyeld vett
részt. Osszesen 6 ot kellet idd eldtt hazakiildenem, és a kilenc hénapra
sz0106 els6 vezénylés lejartdval még hisz finek nem javasoltam a kikiildetés
meghosszabbitasat, elsdsorban fegyelmi ok miatt. Két f6 pedig egészség-
iigyi okok miatt utazott haza kordbban.®

Sajnos a biztonsagi helyzet miatt is sziikség volt a szigorra. 1992 végén
a Voros Khmerek — bér kordbban aléirtdk a békeszerzddést — kivonultak a
févarosbol, és harcot hirdettek az ENSZ-misszi6 ellen.’

Mit tehettem én, mint kontingensparancsnok a 33 kiilonb6zd helyen
1év6 100 f0s magyar kontingens biztonsagaért? Ismét a katonai tapasztala-
taim segitettek. Mivel az embereim nem katonai tdborokban laktak, hanem
az ENSZ elvérasa alapjan a helyi lakosoktdl béreltek hazakat €s lakdsokat,
ezért olyan eljdrast kellett kidolgoznom, amely ilyen koriilmények kozott
i1s mikodott.

A kiérkezés utani masodik hénapban végigjartam valamennyi (33) hely-
szint, és elrendeltem a tartomanyi szintli Evakuacids Tervek kidolgozasit,
amelynek egy példanyédt szdmomra meg kellett kiildeni. Ez tartalmazta az

8 Boda J6zsef: L.m. 121. o.

%Az UNTAC teljes vesztesége 82 {8 (45 katona, 16 rendér, 5 civil alkalmazott, 16 helyi
alkalmazott) volt. A magyar renddri kontingens veszteség nélkiil tért haza! A kontingenst
megtdmadoé ellenséges erdk 2 {6 halottat és ismeretlen szimu sebesiiltet vesztettek.

25



Boda J6zsef: Nemzetkozi rendészeti szervek vezetése 1992-1999

evakudcids utvonalakat, az Osszekottetés rendjét, a tartalék viz- és élelmi-
szerkészletek létrehozdsat, az egészségiigyi biztositist, az Osszekottetés
rendjét és minden egyéb fontos informéciét. Emellett minden haz (lakés)
alatt vagy mellett homokzsdk fedezékek épitésére adtam utasitast. Heti te-
lefonos és havi irdsos jelentés irdsdra koteleztem a kijelolt csoportparancs-
nokokat. Minden incidensrdl pedig azonnal jelenteni voltak kotelesek.

Természetesen a szerencse is mellénk allt, de valdszinii, hogy ezek a
szigord szabdlyok is hozzdjarultak ahhoz, hogy mindenki épségben tért
haza. Bar 6t alkalommal fegyveres tdmadas is érte a magyar kontingens
tagjait, 0sszesen egy lepattand 16vedék éltal okozott sebesiiléssel és a ma-
laria altal okozott sulyosabb lefolydst betegséggel fejeztiik be a misszi6t.

Az els6 magyarokat is érintd tdmaddsra 1993. februdr 8-4n Pursat tar-
toméany Bakan jardsanak Trapeang Chong nevii falujaban keriilt sor, ahol
akkor két 6 magyar renddr teljesitett szolgalatot. A vizsgélati jelentés sze-
rint éjjel 23.15 drakor 40-50 fegyveres tamadta meg a falut. A tdmadds két
Oran at tartott, és 47 hazat — ebbdl 6t olyan volt, amelyben ENSZ-renddrok
laktak — fosztottak ki, valamint hat polgari aldozatot azonositottak. Sem a
helyi renddrség, sem az ENSZ-katonasdg nem avatkozott kdzbe. A kollé-
gdink 4ltal bérelt hazba is behatoltak a timadok, és ki is fosztottak, valamint
megrongéltdk az ENSZ-gépjarmiiveket is. Szerencsére a kollégdimnak si-
keriilt kimenekiilniiik, miel6tt a timadok elérték a hazat, €s a helyiek segit-
ségével elrejtoztek a kozelben, a timadas végéig. A tdmadas utdn az ENSZ-
renddrok nytjtottak segitséget a helyi sériilteknek és a halottak hozzatarto-
z6inak.'” Amint értesiiltem az eseményrél, azonnal a helyszinre utaztam,
és prébaltam a kollégdimat megnyugtatni. Attekintettem veliik a biztonsagi
helyzetet, valamint utasitottam Oket az altaluk megtehetd biztonséagi rend-
szabalyok bevezetésére.

10PC/NI/1-6 szdmd 1993. mércius 3-dn kelt angol nyelvii jelentés a timadés kivizsgdla-
sardl az ENSZ fotitkdr kiillonmegbizottja, Yasushi Akashi részére.
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Sajnos a périzsi békeszerzddés olyan fontos feltételei, mint a hadseregek
lefegyverzése, leszerelése, valamint a teljes polgéri adminisztracié atvé-
tele, nem valésultak meg. Aldatlan allapotok uralkodtak az orszdg északi
€s nyugati részén (Sisophon, Siem Riep tartomdnyokban).

A kovetkez6 tdmaddasra 1993. 4prilis 4-én Siem Riep tartoméany Kralanh
jardsaban keriilt sor. A tdmadok itt éjjel 23 ora utan érkeztek, a tdmadds
koriilbeliil két 6rdn 4t tartott, €s a timadok itt is hasonl6 fegyverzettel ren-
delkeztek, mint az el6z0 esetnél. Itt 6t {6 magyar rendor szolgalt a tdmaddas
idején, akiknek sikeriilt lemenekiilni a hdz ald épitett homokzsdk fede-
zékbe. Ennek ellenére egy 6 egy lepattand 16vedéktdl enyhébb sériilést
szenvedett, két f6 pedig a repeszektdl és szilankoktdl sériilt meg. A hazat-
kortilbeliil 40 talalat érte, a haz elott parkol6 két ENSZ rendori gépkocsit
pedig szitdva 16tték. A jarési székhelyen 10 halottat és 35 sebesiiltet hagy-
tak hatra maguk utan a timadok. A magyar rendorok helytallasat jelzi, hogy
itt sem menekiiltek el a helyszinrdl, hanem a helyi lakossdg segitségére si-
ettek.! A tdmadas mésnapjan a helyszinre utaztam, és a kovetkez0 éjszakat
ott toltottem a kollégdimmal. Mint a kontingens biztonsagéért felelds pa-
rancsnok tennem kellett valamit.

Ezért bejelentkezetem az ir nemzetiségii tartomanyi renddrfékapitany-
hoz, Joseph Dowling feliigyelohoz, akit még az 1991. évi irorszdgi latoga-
tdsomkor megismertem. Szerencsére Siem Riep tartomdny polgari helyet-
tes vezetdje egy magyar diplomata — Jelen Janos — volt, aki szintén velem
jott a megbeszélésre. Kozoltem az ir kollégdmmal, hogy a magyar kormény
felhatalmazasdval rendelkezem, arra vonatkozoélag, hogy a fegyvertelen
magyar rendoroket csak az ENSZ-katonasag altal biztositott teriiletekre le-
het vezényelni, ezért az embereimet kivontam Kralanh jarasbél, és csak ak-
kor engedem vissza Oket, ha oda ENSZ-katonasagot vezényelnek. Jeleztem
azt is, hogy egy hét mulva visszatérek, €s ha a biztonsagi feltételek adottak,
akkor visszaviszem a magyar rendoroket. Nem okoztam neki felh6tlen 6r6-
met a dontésemmel, irdsban kérte a rendelkezésemet, de felel0sséget érez-
tem az embereim irdnt, akik igy néhdny nap pihendhoz jutottak. Egy héten

11 Pallagi Imre r. 6rnagy csoportparancsnok jelentése. 1993. 04. 25.
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beliil egy szakasz ENSZ-katona érkezett a jarasi székhelyre. Hozzam pedig
egy hivatalos korlevél érkezett, hogy a tartomanyi parancsnokok a tovab-
biakban csak az ENSZ-rend0rség miveleti fonokének engedélyével hagy-
hatjak el a szolgdlati helyiiket, és utazhatnak més tartomédnyokba.

A kovetkez6 tamadasra is aprilisban (10-én) kertilt sor. Ezuttal Sisophon
tartomanyban, a Preah Net Preah jardsi kozpontban. A tdmadok itt is az
eldzoek sordn leirtak alapjan jartak el. Lovoldozésre, fosztogatdsra és gyuj-
togatésra keriilt sor. Ezen a helyszinen az ENSZ-katonasdgot egy holland
tengerészgyalogos kommando képviselte, amelyik csak a timaddk elvonu-
l4sa utan koriilbeliil egy 6raval volt hajlandé a jol 6rzott laktanyat elhagyni,
bar rendOreink radion segitséget kértek tole. A helyi renddrség és katonasag
sem nytjtott segitséget.'?

A magyarok éltal bérelt hdzat is megtdmadtak, de itt komoly meglepetés
érte Oket, mert a kollégdim viszonoztdk a tiizet, és két timadot a helyszinen
lelottek. Mér szinte automatikussd valt, hogy ilyen esetekben azonnal a
helyszinre utaztam, €s prébaltam gondoskodni kollégdim biztonsagarol.
Felajanlottam a tdmadast 4téltek szamdra, hogy athelyezem Oket mds, nyu-
godtabb megyébe, de mindenki maradni akart, amit én tudomdsul vettem,
és itt is atbeszéltiik a lehetséges tennivaldkat, mint példaul azt, hogy a falu
sz€1¢én bérelt hazbdl a katonai tabor kozelébe kell koltdzni.

A kozel egy éve tartd kozos munka 0sszekovacsolta a csoportokat, és
tobbségiikre nagyon biiszke voltam bator helytallasuk és kitartdsuk miatt.

Néhany gondolat az ENSZ (Prey Veng) tartomanyi rendérfékapitany-
ként szerzett vezetoi tapasztalataimrol

A tartomany ideiglenes rendor-fOkapitanysdganak felallitasa utan elso fel-
adatnak a tartomany bejarasat, a jardsi kapitdnysagok székhelyeinek kiva-
lasztdsat €s a helyi renddri, kozigazgatdsi vezetokkel val6 kapcsolatfelvé-
telt tartottam. A megyében koriilbeliil kétezer f6 helyi renddr teljesitett

12 Az INV/123/93 szdmi angol nyelvii jelentés a timaddsrol.
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szolgdlatot, és a Vietndmmal kozos hatdrszakaszon 6t hataratkeld is iize-
melt.

Nehezitette a feladatot, hogy az orszdgban nem voltak helységnévtab-
14k, és ekkor még nem rendelkeztiink tolméccsal sem. Ismét a katonai ta-
pasztalat segitett. A térképen bejeloltem a kivalasztott jarasi székhelyt és
annak tdvolsigat a tartomanyi kozponttdl. Ezutdn beéllitottam a gépkocsi
kilométerdrajat és a térképen lemért tavolsag megtétele utan megélltunk. A
kambodzsai 1d6sebb generacio besz€lt francidul, igy sikeriilt a tartomany
feltérképezése.

Kozben érkeztek be a kiilonb6zd nemzetiségl kontingensek. Eur6pabol
a magyarokon kiviil csak bolgar renddroket €s olasz csenddroket vezényel-
tek a tartomanyba. Afrikabodl ghdnai és nigériai rendoroket kaptam. Az
amerikai kontinensr6l kolumbiai rendérok érkeztek. Azsiabdl jottek a leg-
tobben, bangladesiek, fiilop-szigetekiek, indiaiak, indonézek, japanok, ne-
paliak és pakisztaniak. Képviseltették magukat az arab orszagok is: algé-
riai, egyiptomi, jorddniai és marokkoéi rendérok érkeztek. Osszesen 17 or-
szag rendorsége szolgalt a tartomanyban.

Egyediil a helyettesemet nevezték ki kézpontilag, a tobbiek (tobb mint
kétszaz £f0) beosztasba helyezését, jarasi székhelyekre telepitését nekem és
a tartomdnyi rendor-fokapitdnysag altalam kivélasztott és felallitott torzsé-
nek kellett megszerveznie.

Sikeriilt egy olyan modszert vélasztanom, ami azutdn nagyon jol bevalt
mind az irdnyitdsban, mind a fegyelem fenntartasdban. Ez abbdl allt, hogy
minden nagyobb létszamu kontingens parancsnokat jardsi rendorkapitany-
nak (ebbdl tizenkettd volt a tartomdnyban) neveztem ki, és engedélyeztem
szdmadra, hogy a kontingensének egyharmadat magdval vigye. Ezen kiviil
minden kontingensbdl a legjobb angoltuddsi renddrtisztet ott tartottam a
tartomanyi parancsnoksagon, valamilyen torzstiszti beosztasban. Koriilbe-
liil az 6todik hénap végére sikeriilt a tartomdny valamennyi jardsaba felal-
litani az ENSZ-rend6rkapitanysagokat, €s feltoltésre keriilt a tartomanyi
renddr-fokapitanysdg adllomédnya is. Nagyon jo viszonyt alakitottam ki a
kontingensek parancsnokaival és a parancsnoksidgomon dolgozd nemzeti
képviseldkkel. Ennek kdszonhetden nagyon hatékonyan sikeriilt megoldani
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a jelentkez0 fegyelmi problémakat, amelyek elsOsorban gyorshajtasbol
vagy a szolgdlati feladatok hanyag ellatasabol adédtak.

Sajnos eldéfordult azért néhdny sulyosabb iigy, blincselekmény (prosti-
ticios hdldzat szervezése két fiilop-szigeteki rendor altal) €s haldlos gép-
kocsibaleset is (egy bangladesi és egy kolumbiai renddr életét vesztette
gyorshajtds miatt).

Sok feladatot adott szdmunkra az 1993. majus 23-28. kozott tervezett
véalasztasok el0készitése, a regisztracids csoportok, kiilfoldi megfigyeldok
és a szavazohelyiségek biztonsdganak megszervezése, majd a szavatok Or-
z€se és a fovarosba szdllitdsa. A vdlasztasok sordn a megyében nem tortént
komolyabb incidens, ezért és az elmult hénapok megfeszitett munkdja mi-
att az ENSZ renddri dllomanydnak felét szabadsdgoltam. Sokan Thaif6ldre,
masok a kambodzsai tengerpartra és a fOvarosba utaztak. A magyarok ko-
ziil csak egy f6 maradt mellettem.

1993. junius 10-én hirdették ki a valasztasok hivatalos eredményét,
Norodom Ranariddh herceg partja, az Egyesiilt Nemzeti Front egy Filigget-
len, Semleges, Békés és Kooperativ Kambodzsaért (National United Front
for an Independent, Neutral, Peaceful and Cooperative Cambodia-FUN-
CINPEC) gydzelmét, a masodik helyet a Hun Sen vezette CPP (Kambo-
dzsai Néppart), a harmadikat a Buddhista Liberalis Part szerezte meg. Meg-
alakult a 120 tagu Nemzetgytilés, amely Norodom Sihanoukot valasztotta
kirdllyd, Norodom Ranariddh és Hun Sen pedig miniszterelnokok lettek.
Azonban a valasztisok eredményét Szihanuk masik fia, Norodom Chakra-
pong herceg, a Kmbodzsai Néppart vezetdje nem fogadta el, €s a biztonsagi
miniszterrel egyiitt elfoglaltdk a Mekong foly6 és Vietnam kozé es6 me-
gyéket. Kikidltottdk a ,, Mekongon tili Kambodzsai Koztdrsasdgot”, fOva-
rosnak Prey Veng vérosdt vélasztottdk, ahol én teljesitettem szolgélatot.
Csapataik megszalltdk a hat megyét, elfoglaltdk a Mekong atkel6helyeit.
Prey Vengbe harckocsizo €s gépesitett csapatok, valamint helikopterek ér-
keztek. A Mekongon dgytinaszadok cirkdltak. A teriiletiikon 1évé ENSZ-
személyzetet felszolitottak, hogy 24 6ran beliil hagyjak el a helyszint, az-
utdn nem garantdljdk a biztonsagukat. Junius 12-re 0sszehivtam a jarasi pa-
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rancsnokokat, és meghivtam a helyi rend6rfékapitanyt is, aki némi mellé-
beszElés utdn megigérte az ENSZ-parancsnoksagok védelmét, amibdl az-
utdn nem lett semmi, mert mdsnapra a megyei renddri vezetok mind eltlin-
tek.

Az ENSZ-alkalmazottak biztonsagéért felel0s indiai gyalogos szdzad
parancsnoka nem volt hajlandé Orséget biztositani a jardsi és megyei
ENSZ-renddrparancsnoksagok szamara, sOt a megyében taldlhaté egyetlen
magaslaton telepiilt radi6 atjatszo allomds Orzését is megsziintette. Ennek
az lett az eredménye, hogy a helyi lakossag széthordta az ott taldlhaté fel-
szerelést, és mi a megyében radidosszekottetés nélkiil maradtunk, amikor
arra a legnagyobb sziikség lett volna. Szerencsére a vészhelyzeti csatornan
a minimalis kommunikaciét mégis meg tudtuk szervezni. Kdzben szerve-
zett tiintetések zajlottak a parancsnoksagaink elott.

Amikor segitséget kértem az ENSZ Katonai Szektor parancsnokatol, azt
a vdlaszt kaptam, hogy ha az embereim nem érzik magukat biztonsagban,
vonjam ki Oket a jarasokbol. Iranymutatast kértem az ENSZ-renddrség had-
miiveleti f6nokétdl, és azt a valaszt kaptam, hogy én vagyok ott a helyszi-
nen, dontsem el én, mi a helyes. En dgy dontsttem, kitartunk, ameddig le-
het.

Sajnos négy jardsi parancsnoksagot valoban be kellett zarni, mert fegy-
veresek foglaltdk el azokat. Természetesen az ott maradt felszereléseinket
széthordtdk vagy megsemmisitették. Néhdnyan pédnikot keltettek, masok
panikba is estek, és engedély nélkiil elmenekiiltek. Egyik jarasi parancsnok,
egy indiai hadnagy egy emberével otthagyta a torzsOrmesterére a parancs-
noksdgot, és bemenekiilt a fovarosba. Ugyanez tortént harom algériai
csenddrrel €s egy ghanai rendOrrel.

A tobbiek azonban (nyolc jardsi parancsnoksag és a megyei parancsnok-
sdg) a helyiikon maradtak, és megovtdk a rajuk bizott felszerelést, a pa-
rancsnoksdgokat. Voltak nagyon szép példai is a helytdllasnak. Tizenegy
emberem (nyolc olasz csenddr, két fiilop-szigeteki €s egy magyar rendor),
amint meghallottdk, hogy milyen helyzetbe keriiltiink, telefonon jelentkez-
tek, és visszatértek hozzank. Mivel a Mekong fontosabb atkelohelyei le
voltak zarva, kisebb kompon és csénakokon az dgydnaszadokat elkeriilve
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tudtak csak a folyon atkelni. Azok koziil, akik nem mentek el szabadsdgra,
szintén ki kell emelnem a helytdlldsat a bangladesi csoport parancsnoka-
nak, aki olyan j6 kapcsolatokat épitett ki a helyi lakossdggal, hogy t6le min-
dig id6ben tudtunk arrél, hogy mikor és hol varhatok ismét erészakos meg-
mozduldsok, demonstraciok. A jorddniai csoport parancsnokhelyettese,
egy torzsOrmester pedig addig tartotta a jarasi parancsnoksigot, amig fegy-
verrel nem kényszeritették annak feladasara, és akkor is el@szor radion to-
lem kért engedélyt annak elhagydséra, csak azutdn vonult be a megyei pa-
rancsnoksdgra.

Kozben a fenyegetdzések folytatddtak, és mar a szélldsaddinkat is meg-
félemlitették, hogy felgyujtjék a hizaikat, ha tovédbbra is szdllast biztosita-
nak nekiink.

Junius 15-én délutanra azutdn megvaltozott a helyzet, az elfoglalt me-
gyék sorban 4talltak a Hun Sen vezette er6k oldaldra. Igy mar aznap délutén
Chakrapong herceg €s csapatai a ,, koztdrsasdg févdrosdt”, Prey Venget el-
hagyva Vietndmba menekiiltek. Junius 16-ra sikeriilt a normalis élet- és
munkakoriilményeket helyreallitani. Az ENSZ renddri vezetése €s a hazai
orszagos rendorfokapitany is értékelte a helytdllasunkat. Sajnos a tobbi
megszéllt megyében az ENSZ-renddrok elhagytdk a jardsi parancsnoksa-
gokat, amelyeket azutdn a felhergelt tomeg tonkretett, sok helyen kifosz-
tottdk és fel is gyujtottdk azokat.

Sok minden érdekes tortént még a kontingens €s a megye életében, de
helyhidny miatt teljes részletességgel nem tudom visszaadni a Kambodzsa-
ban veliink torténteket.

A feladat nagysagrendjét, szambeli részvételiinket és az akcid Osszetett-
ségét figyelembe véve talan nem tilzas az UNTAC-ot a magyar rendvé-
delmi nemzetkozi békefenntartds iskoldjdnak tekinteniink. Renddri megfi-
gyeldink a kambodzsai akciéban szereztek nemzetkdzi békefenntart6i ta-
pasztalatokat. Az UNTAC magyar dllomdnya egyfajta gerince lett a ké-
s6bbi nemzetkozi rendéri misszidkban részt vevd kontingenseinknek.'?

13 Takécs Laszl6: ENSZ Atmeneti Hatésdga Kambodzsdban, 1992. majus — 1993. jiilius
28. In: Szab6 Mikl6s (szerk.): A magyar rendvédelmi erdk szerepe a nemzetkdzi béke és
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Vezetoként végig az a cél vezérelt, hogy mind a magyar, mind a kiilfoldi
kollégdimat élve, épségben tudjam hazajuttatni.

Hazatérésiink utdn a kontingens kiemelked? teljesitményt nyujté tagjai
részére (kilenc £6) az 1993. augusztus 27-1, az Orszaghazban megtartott in-
nepélyes fogaddson a Magyar Koztarsasig elnoke, Goncz Arpad kitiinteté-
seket adott at. A Beliigyminisztériumban rendezett visszafogad6 iinnepsé-
gen pedig tovdbbi 47 6 részesiilt elismerésben.

A kontingens tagjai koziil tobben megirtak és kozreadtak az ott szerzett
élményeiket, tapasztalataikat. E10szor a Magyar Tamads altal irt ,, Renddr
voltam Kambodzsdban, avagy élet és haldl Pol Pot orszdgdban” cimil visz-
szaemlékezést olvashattuk, amely Goncz Arpad koszontjével 1998 jiliu-
sdban jelent meg. Horvéith Pal ,,A béke szolgdlatdban” cimii 2005-ben
megjelent konyve egyik fejezetét szentelte kambodzsai élményeinek.
2012-ben vehettiik kézbe az egykori rendortiszti foiskolai hallgatd, Por-
zsolt Adam visszaemlékezéseit ,, Kambodzsa, mint dlom” cimmel. A BM
Nemzetkozi Oktatasi Kozpont 2000-2009 kozott évente megjelend misz-
szids kiadvanydban pedig a szemtanui — Takdcs Laszl6 — szakavatott tolma-
csolasaban olvashatjuk az UNTAC misszi6 rovid torténetét.

A mozambiki ENSZ rendori vezetéi tapasztalatok (ENSZ-miiveletek
Mozambikban — United Nations Operations in Mozambique — ONU-
MOZ)

A Kambodzsdban megszerzett tapasztalatokat hasznaltam fel azutdn Mo-
zambikban'#, ahol mar a déli régi6é rendérfokapitinyi beosztasat!” lattam el
1994. januar 13. és december 1. kozott.

stabilizaci6 megteremtésében. Nemzetkozi Oktatasi és Valsagkezelési Kozpont. Buda-
pest, 2010. 47-51. o.

4 Kivonat a Magyar Koztdrsasdg Beliigyminiszterének 001/704 szdmu hatdrozatdbdl.
(1994.01. 13))

15 Appointment as Regional Commander, Ref: UNPC/NI/130/94. (18 January 1994) (Ré-
gi6 parancsnoki kinevezés)
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1993 végén Zsinka Andrés keresett ismét az orszagos rendorfokapitany
nevében és arra kért, hogy vallaljam el egy magyar ENSZ rend6ri kontin-
gens vezetését Mozambikban, 1994 elejétdl. Jeleztem neki, hogy én nagyon
szivesen megyek, hiszen szerettem volna mér régen Afrikdt megismerni,
de kértem, hogy ezt mindenképpen eldzetesen beszélje meg az RKSZ pa-
rancsnokdval, mert nem szeretnék visszaélni a vezetOm jéindulatdval, hi-
szen nemrégen jottem vissza Kambodzsabdl.

Sajnos ez nem tortént meg. A parancsnokom madstdl tudta meg, hogy
ismét kiilszolgdlatra jeloltek, és ez azutdn nagyon komoly konfliktus for-
résa lett. Oddig jutott az ligy, hogy személyes meghallgatast kellet kérnem
az ORFK vezet0jétdl, mert a fonokom el akart tdvolitani az alakulattol.
Amikor mégis ,, le kellett nyelnie a békdt”, még a fokapitanyt is figyelmez-
tette, hogy ne tegyen olyan igéretet, amit nem tud majd betartani (marmint
az én beosztdsban valé megtartisom). Széval nem j6 eldjelekkel kezdddott
a mozambiki felkésziilés.

Mozambik 1975. jinius 25-én nyerte el fiiggetlenségét. A Dél-Afrikai
Koztarsasdg és Rhodesia (ma Zimbabwe) éltal tdmogatott Mozambiki
Nemzeti Ellenallas (Mozambican National Resistance - RENAMO) azon-
nal megkezdte harcat a kormédnypart, Mozambiki Felszabaditdsi Front
(Mozambique Liberation Front — FRELIMO) ellen. A polgarhdbori az
1992. oktober 2-1 béke-megéllapodassal ért véget.

A kozel két évtizedig tart6 polgarhdboriban az Indiai-6cednhoz vezetd
stratégiai utvonalakat Zimbabwe, Zambia, Malawi szdllta meg. Egymilli6
volt a halottak szdma, 1,5-2 millié ember menekiilt a kornyez6 orszdgokba,
az orszag gazdasaga romokban hevert.

Az orszdg teriiletét szinte teljes mértékben elakndsitottdk, az utakat, a
vasuti kozlekedést megrongdltak, a hidakat leromboltak. Kozigazgatasilag
az orszag harom régiobol, ezen beliil tizenegy megyébdl allt. Az északi ré-
216 kozpontja Nampula, a kozépsoé Beira, a déli pedig a fovaros Maputo.

A mozambiki ENSZ-misszié hivatalosan 1992 decemberében indult.
RENAMO kérésére az ENSZ Biztonsagi Tanacsa 1993. szeptember 3-1 iilé-
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sén hozott hatdrozatot Renddéri Megfigyeldk (1 144 {6) telepitésére Mo-
zambikba. Az egyenruhds létszam 8 ezer {0 volt. A koltségvetés 490 millio
dollart tett ki. A misszié vezetdje egy olasz diplomata, Aldo Ajjelé volt.'®

Az ENSZ fotitkara fegyvertelen rendori tanacsaddkat, megfigyeloket
kért, és a felkérésben az angol nyelvtuddson kiviil az is szerepelt, hogy csak
tiszteket varnak. Ezért a kontingens tagjait személyesen valasztottam ki €s
készitettem fel a kikiildetésre. A jelentkezknek pszicholdgiai, fizikai és
orvosi vizsgélatokon is at kellett esniiik. Emellett legalabb 6téves szakmai
és kétéves gépkocsivezetdi tapasztalattal kellett rendelkezniiik, de szdmi-
togép-kezelés is szerepelt a felkészitésben. A gépkocsivezetési gyakorlat
azért is nagyon fontos volt, mert Mozambikban az ellenkez6 oldalon koz-
lekednek. A magyar renddrok elsd csoportja (hét f0) vezetésemmel 1994.
janudr 13-4n érkezett meg Mozambik févéarosaba, Maputéba. Mdajusban
még 13 {6 kovetett benniinket.

Az els6 hénapok sordn a f6 feladat az ENSZ renddri erdinek telepitése,
majd a mozambiki rendOrség feltérképezése, megismerése, az ellenOrzés-
hez sziikséges teljes korti kapcsolatrendszer kiépitése volt. A helyi renddri
vezetOk passziv ellenalldsa, a képzettség €s a felszerelés hidnya, a korrup-
ci6 és a nagyfoku irastudatlansag miatt nagyon nehéz volt a helyi rendor-
séggel val6 egyiittmiikodés.!”

A nemzetkozi renddri erOknek eldszor fel kellett térképezni a helyi ko-
riilményeket, a parancsnoksagoknak, renddrdllomasoknak alkalmas épiile-
teket, és azokat a megfeleld anyagi-technikai eszk6zokkel ténylegesen be-
rendezni. Néhdany renddrdllomas igen mostoha koriilmények kozott miiko-
dott. Sokszor még a févarosban sem volt dram és viz. A misszi6 elején a
munkavégzés feltételei még csak korldtozottan alltak rendelkezésre, nem
volt elég szamitdgép, gépjarmii, radid, berendezési és felszerelési targy.
Sajnos a misszi6 feldllitasa sordn azzal szdmoltak, hogy tolmacsokra csak

16 Koops, A. Joachim — Macqueen, Norrie — Tardy, Thierry — Williams, D. Paul (edit.): I.
m. 416-428. o.

17 Boda J6zsef: Renddri miiveletek az afrikai kontinensen. In: Marsai Viktor — Vogel D4-
vid: Kozel Afrikdhoz, A valsdgkezelés és a stabilizdcié lehetdségei és kihivdsai a fekete
kontinensen. Dial6g Campus Kiad6. Budapest, 2017. 101. o.
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minimalis létszamban lesz sziikség, hiszen nagyon sok renddri megfigyeld
érkezett portugdl nyelvteriiletrdl, de azzal nem szamoltak, hogy ezek a kol-
légdk viszont nem tudnak majd angolul. Igy azutin komoly nehézségeink
akadtak a napi munka sordn.

A helyi rendorség eleinte egyaltalan nem volt egylittmiitkodd, majd latva
a renddri megfigyelok hozzaértését, érezve segitOkészségét, egyre inkdbb
elfogadott minket. Nem egy esetben csak a nemzetkozi rend0ri er6k haté-
kony fellépése volt képes megakaddlyozni a stratégiai titvonalakon létreho-
zott blokadok megsziintetésével a véres dsszecsapasokat. A helyi rendorség
demokratikus dtalakuldsaban, az emberi jogok betartdsdban, a technikai fel-
szereltség és a munkavégzés mindségének javitdsaban nagy szerepet toltott
be az ENSZ és a felkésziilt nemzetkozi renddri erd.

A kiérkezésiinkkor az ENSZ-renddrség megbizott parancsnoka egy
nemzetkdzi misszids tapasztalatokkal rendelkezd svéd fofeliigyeld, Paul
Holmberg volt, aki értékelve a Kambodzsdban megszerzett jartassagomat,
egy hét utan kinevezett a déli régi6é — a fovarost, Maputdt is beleértve —
parancsnokava. A régié az orszag harmadat olelte fel, és hatdros volt Dél-
Afrikdaval és Szvazifolddel. Helyettesem, Varsanyi Zsolt r. Ornagyot a
maputoi fOparancsnoksdgon a Rendori Megfigyelder6k Gépjarmi Szolga-
latdnak vezetdjévé nevezték ki, és még két magyar rendor szolgélt ott kii-
16nb6z0 beosztdsokban.

Holmberg féfeliigyeldt rovidesen egy, az egyiptomi titkosszolgéalattol
érkezett dandartdbornok, Ali Mahmoud valtotta fel. A huszfds magyar kon-
tingens 2-3 f6s csoportokban az orszdg kilenc kiilonbozo részébe keriilt. A
misszid végére teljesitményiiknek koszonhetden tizen mar kiilonbozo pa-
rancsnoki és torzsbeosztast 14ttak el szép sikerekkel.'®

Néhdany jellemzd eset, amivel régidoparancsnokként meg kellet birkdz-
nom.

18 S06s Kdroly — Varsanyi Zsolt: ENSZ miivelete Mozambikban. ONUMOZ, 1994. janudr
11. - 1994. december 1. In: Szab6é Mikl6s (szerk.): A magyar rendvédelmi erdk szerepe a
nemzetkozi béke és stabilizdcié megteremtésében. Nemzetkozi Oktatdsi és Valsdgkezelési
Ko6zpont. Budapest, 2010. 52-55. o.
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Eldszor itt az ENSZ megyei parancsnoksdgainak (harom megye és a f6-
varos) és azokon beliil a rendérallomasok (hatarrendér allomasok) kiva-
lasztasa, 1étrehozdsa, személyi dllomannyal valé feltoltése volt a feladat. A
régidban 25 orszagbdl koriilbeliil 264 ENSZ-renddr és 6 700 helyi rendor
teljesitett szolgalatot. Itt is a Kambodzsdban mar bevalt mdédszereket alkal-
maztam. Megprobaltam minden nemzetbdl a legjobb angolosokat magam
mellett tartani, a rangiddsoket, tapasztaltabbakat pedig valamilyen parancs-
noki vagy torzsmunkaval megbizni. Szerencsére itt mar ausztrdl, brazil,
norvég, osztrdk, portugdl, svdjci és svéd renddrok is szolgéltak velem,
akikre minden koriilmények kozott lehetett szamitani. Az dltalam kovetett
elv az volt, hogy meg kell taldlni mindenkinél, hogy mihez ért a legjobban
€s azt szabni szamdra feladatul. Sikeriilt az egyiptomi parancsnokunkkal is
egy nagyon jo munkakapcsolatot kialakitani. Mikor a levaltott elddjét el
akarta kiildeni északra, meg tudtam gyozni, hogy jobban jarunk azzal, ha
mellém teszi meg régiéparancsnok-helyettesnek. gy sikeriilt egy komoly
szovetségest magam mellett tudnom, aki nem mellesleg a renddri béke-
fenntartasban is tapasztalt volt. Par honap elteltével az ENSZ-rend6rfonok
arra kért, hogy utazzam el az északi régioba egy-két hétre, és az altala oda
frissen kinevezett pakisztani régidparancsnokot vezessem be a parancsnoki
munkaba.

Sajnos a kormanykatondk és az ellenzéki pért fegyveres csoportjainak
leszerelése, a tarsadalomba valo visszailleszkedése nem a megfelel0 ilitem-
ben és hatékonysaggal haladt. Ez azutan tobb alkalommal az alakulatok 14-
zadasahoz, zendiiléshez vezetett.

Egyik ellendrz6é utamrdl visszatérében azt tapasztaltam, hogy az orsza-
got észak-délrdl atszelo utat eltorlaszoltdk, €s hosszu sorokban alltak a gép-
kocsik a torlasz mindkét oldalan. Magyar rendéregyenruhdban, ENSZ-jel-
zésekkel felszerelve, ENSZ-rendori jelzéssel ellatott gépkocsival utaztam.
Ezért azutdn megprobéltam szot érteni a torlaszt 0rzo katondkkal, akik ko-
ziil senki sem akart angolul megérteni. Probaltam nekik elmagyardzni,
hogy a régié ENSZ-renddri vezetdje vagyok, €s szeretném megérteni, mi
az oka az tutzarnak, miben tudnék a segitségiikre leni. Bar nem dohanyoz-
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tam, de mindig vittem magammal egy doboz cigarettat, amivel megkinal-
tam 6ket, és nagy nehezen odahivtak nekem egy targyaloképes katont. At-
kisértek az utzédron, és onnan nem messze lattam két helyi tisztet megko-
tozve a porban fekve. Egy lombkunyhdhoz vezettek, ahol a 1dzadés vezetdi
elmagyardztik, hogy a kommandés zaszloalj azért 1azadt fel és zarta el az
utat, mert a kiadott terv szerint ket mar egy honapja le kellett volna sze-
relni, és mar tobb mint két hdnapja nem kaptak zsoldot. A két guzsba kotott
tisztrdl kidertiilt, hogy 6k a zdszldaljparancsnok €s a hadtapfonok, akik el-
sikkasztottdk a katondk illetményét. Kozben odavezettek hozzam egy helyi
alezredest is, akit mar a mozambiki HM kiildott ki, hogy targyaljon a kato-
ndkkal, de azok megverték €s fogsagban tartottak. Sikeriilt meggy6znom a
lazadok vezetdit, hogy kézben tudok jarni az ENSZ katonai parancsnoksé-
gandl az érdekiikben, és ezutdn visszakisértek az autémhoz. Erdekes mé-
don ekkor mar mindenki angolul mesélte el a sérelmeit. Megnyitottdk sza-
momra az utzdrat, €s az igéretemben bizva dtengedtek. Egyenesen az ENSZ
katonai parancsnoksdgdra mentem, ahol a katonai parancsnok helyettesé-
vel, egy botswanai dandértdbornokkal sikeriilt megértetnem a helyzet ko-
molysdgat. Masnap egy kozos ENSZ- és helyi katonai vezetdkbdl all6 de-
legacio utazott a helyszinre, és végrehajtottdk az alakulat kifizetését és le-
szerelését. Megindulhatott a forgalom.

A masik érdekes eset is a helyi katondkkal kapcsolatos. Ebben az eset-
ben a fovarosban dllomdsoz6 6. harckocsi danddr katondi lazadtak fel ha-
sonl6 okok miatt, €s zdrtak le néhany forgalmas utat Maputoban. Az ENSZ
vezetése ugy dontott, hogy nem katondkat kiild veliik targyalni, hanem az
ENSZ-rend0rfOnok engem utasitott, hogy kiildjek ki egy jarort, deritsék ki,
mi a katondk kovetelése. Mint parancsnok igy éreztem, hogy nincs jogom
a rendoreim életét kockdztatni, ezért egy onként jelentkez6 portugal rend-
Orrel kozosen mentiink el tdrgyalni a fellizadt egység képviseldivel. Ter-
mészetesen ide is vittiink cigarettat, és sikeriilt meggyOzniink a mér eléggé
lehiggadt katondkat, hogy az ENSZ és a helyi BM is foglalkozik az alakulat
jaranddsdganak kifizetésével és a leszerelésiikkel.
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Mindkét esetben nagyon hasznosnak bizonyultak a kordbbi katonai ta-
pasztalataim, és az, hogy az amerikai terrorelhdrité képzés sordn egy héten
4t tanultuk a tdsztargyalds fortélyait.!”

A feladat teljesitése soran sajnos fegyelmi okok miatt két {6t innen is
haza kellet kiildenem. A kontingens tobbi tagja viszont becsiiletesen, lelki-
ismeretesen latta el ezek kozott a nehéz, embert probalé koriilmények ko-
z0tt is a feladatdt. A missziobol 1994. december 8-4n tértiink haza. A kon-
tingenst dr. Turés Andras r. vezérOrnagy fOkapitany-helyettes fogadta. A
kiemelkedd teljesitményért miniszteri és fOkapitdnyi elismerésben része-
siiltek a kollégdim. En pedig néhany napi szabadsdg utin nagy 6rommel és
varakozéssal tértem vissza az RKSZ-hez, ahol mér az 4j parancsnok, dr.
Bokonyi Istvan r. ezredes fogadott.?

Az 1995-6s évet itthon toltottem az RKSZ parancsnokhelyetteseként,
kozben letettem a felsdfoku angol nyelvvizsgét, a Zrinyi Miklos Nemzet-
védelmi Egyetemen tudomanyos fokozatot (dr. univ.) szereztem, és teljesi-
tettem az 1000. ejtdernyds ugrasomat is Szolnokon, a régi bajtarsakkal.

ENSZ rendori vezetoként Bosznia-Hercegovinaban (ENSZ-misszio
Bosznia-Hercegovinaban — United Nations Mission in Bosnia and Her-
zegovina — UNMIBH)

A kordbbi két misszibban megszerzett tapasztalatok nagyon jol jottek
Bosznia-Hercegovindban?!, ahol kilenc hénapig megyei (Prijedor megye),
kilenc hénapig pedig egy régi6 (Banja Luka régi6) renddri vezetdi beosz-
tdsat?? toltottem be. A missziéban az 1996 janudri, a missziét el6készitd utam

19 Az ENSZ vesztesége misszidban: 23 katona, 2 renddr és egy nemzetkozi polgari alkal-
mazott.

20 Dr. Bokonyi Istvan 1999-t61 a Biintetés-végrehajtas orszagos parancsnokaként szolglt,
és bv. altdbornagyként vonult nyugdijba 2006-ban.

2 Kivonat a Magyar Koztarsasdg Beliigyminiszterének 001/538 szdmu hatdrozatdbol.
(1996. 03. 25.)

22 Appointment Order, No. 032/97. (29 May 1997) (kinevezési parancs)
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soran ujra talalkoztam a mar Kambodzsdban megismert ir féfeliigyelovel, Pe-
ter Fitzgeralddal, aki itt az ENSZ renddri misszi6jét vezette.

Az UNMIBH alapvet6 manddtuma a boszniai rendvédelmi szervek meg-
figyelése és segitségnyujtas volt. Az engedélyezett 1étszamot 2047 f6 ENSZ
rendori megfigyeloben, 254 nemzetkdzi polgari, és 811 helyi polgari alkal-
mazottban hatdroztak meg.’

Az ENSZ Biztonsagi Tanacsa 1995-ben, a Daytoni Megallapodas alairasat
kovetéen — az Altaldnos Keretegyezményt alairé felek kifejezett kérésére —
1étrehozta az ENSZ Nemzetkozi Rendori Kiilonitményét (United Nations In-
ternational Police Task Force — UN IPTF).?* Ismét ENSZ-felkérés érkezett,
€és Pintér Sandor r. altabornagy orszdgos rendOrfokapitany egy otvenfos kon-
tingens felkészitését rendelte el, de az idokozben zajlé misszidk miatt csak 31
rendort sikeriilt kiallitani, akik a misszio altal tdmasztott magas kovetelmé-
nyeknek megfeleltek. Kontingensparancsnoknak ismét engem jeloltek.
Oszintén sz6lva, mar nem igazan szerettem volna harmadszorra is otthagyni
az RKSZ-nél 1évo parancsnokhelyettesi beosztdsomat, mert tartottam attol,
hogy nem fogok tudni oda visszatérni a misszi6 befejezése utdn. Ez irdnyu
aggdlyaimat jeleztem az orszagos renddérfokapitanynak, aki kozolte velem,
hogy a boszniai biztonsdgi helyzet miatt nem akarja mésra bizni a kontin-
genst, és garantdlja szamomra a beosztadsom megtartasat.

Mit tehet ilyen helyzetben egy beosztott parancsnok? 1996. januér 5-t01
beleegyezésemmel az ORFK-ra vezényeltek, az IPTF-be tervezett magyar
rendori kontingens kivalasztdsa és felkészitése végett. Kozben feladatul kap-
tam a Nyugat-Szahardba és Angoldba valtasként indulé renddri kontingensek
kivélasztasat és felkészitését is.

Rovid el6készités utdn februdr 5. és 10. kozott Zsinka Andrés és Bélint
Ferenc ezredesekkel, valamint egy szerb tolmaccsal Bosznia-Hercegovindba
utaztunk, elokészitendd a kontingens telepitését. Azutdn a magyar renddri

23 Koops, A. Joachim — Macqueen, Norrie — Tardy, Thierry — Williams, D. Paul (edit.): 1.
m. 511-518. o.
24 Boda Jozsef: Bosznia-Hercegovina XIX—XX. szdzadi rendvédelmi szervezeteinek tor-

ténelme didhéjban. In: Parddi J6zsef (szerk.): Unnepi parergak Ernyes Mihdly 65. sziile-
tésnapja tiszteletére. SZBMRTT. Budapest, 2016. 48. o.
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kontingens vezetésemmel 1996. marcius 10-én elindult a misszids teriiletre
(el0szor Zagrabba). A helyzet nagyon bonyolult volt, hiszen hdrom kozigaz-
gatds, harom renddrség miikodott, és harom hadsereg nézett egymassal far-
kasszemet. Valamennyi lakott telepiilés bejaratat erdsen felfegyverzett rend-
orok és katondk védték, sok esetben géppuskdkkal, pancélozott harcjarmii-
vekkel és harckocsikkal megerdsitve.?

Az egyhetes felkészités végén mindannyian megkaptuk a kinevezési pa-
rancsokat.?® Ismét 2-3 fés csoportokban, tiz kiilonbozé helyre lettiink be-
osztva. Az én eredeti kinevezésem, mint a magyar kontingens parancsnoka, a
misszio kozpontjaba, Szarajevoba szolt, torzstiszti beosztasba. Mar éppen a
felszerelésiinket rakodtuk az ENSZ-repiil6gépre, amikor futva érkezett egy
futar az én Uj kinevezési parancsommal, amely a boszniai szerb teriileten 1évo
Prijedor megye ENSZ-renddrfokapitdnyi beosztasat tartalmazta, Fitzgerald
ENSZ-renddrfOkapitany aldirasaval.

Nem volt mit tenni, megszerveztem tehét az utazast Zagrabbol Prijedorba.
Bér foldrajzilag nincs nagy tavolsag, de akkor az orszagban minden hid fel
volt robbantva. Igy elészor repiilével Szarajevéba, onnan gépkocsival kerii-
l8utakon Banja Lukdba, majd Prijedorba utaztunk. Szarajevoban taldlkoztam
Fitzgerald rendorfOkapitannyal, és Detlef Buwitt német ezredessel, a torzsfo-
nokkel, akik kozolték velem, hogy rdm a terepen van sziikség. Az ut harom
napot vett igénybe. Hirom magyar rend6ri megfigyeldt vihettem magammal.
Egy hirszerz6t, egy kommandos kollégdmat és egy horvatul j6l beszél0 fiatal
renddrt valasztottam magam mellé. A fegyvertelen ENSZ-rend6rok biztonsa-
git az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete Végrehajté Ereje (North Atlantic
Treaty Organization Implementation Force — NATO IFOR) misszidjanak ka-
tonai alakulatai voltak hivatva biztositani. Banja Luka régiéban egy tobbnem-
zetiségll hadosztaly, angol parancsnoksag alatt 13 ezer brit, egy-egy zdszldalj

% Boda J6zsef: A magyar rend6ri békefenntartds 20. évforduléjan. In: Szabé Miklds
(szerk.): A magyar rendvédelmi er6k szerepe a nemzetkozi béke és stabilitds megteremté-
sében. Jubileumi kiadds a magyar renddri békefenntartds 20. évforduldja tiszteletére.
Nemzetkozi Oktatdsi Kozpont. Budapest, 2009. 9. o.

26 Appointment Order (17. March 1996). (kinevezési parancs)
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cseh, holland és maldj katona, valamint egy kanadai szdzad keriilt telepi-
tésre.”’ Szerencsére veliik kiting egyiittmiikodést sikeriilt kialakitani. A régié
hataran, Okucsanyiban, Horvatorszdgban pedig egy magyar miiszaki kontin-
gens telepiilt, akikkel szintén nagyon szoros kapcsolatunk volt.

Itt is majdnem ugyandgy indult a misszi6, mint Kambodzsdban és Mo-
zambikban. Ugyanis a megyei renddr-fokapitdnysagot és a rendérallomaso-
kat nekem kellett kivalasztanom és feldllitanom.

A magyarok mellett amerikai, indiai, ir, maldj, orosz rendéroket kaptam
segitségiil. Nehezitette a helyzetiinket, hogy a helyi szerb rend6rféndk nem
sok hajlanddsdgot mutatott az egyiittmiikodésre. Rdaddsul kideriilt, hogy a
polgéarhédboru idején 6 volt az egyik vezetdje az omarszkai koncentracids ta-
bornak, minek okan rajta volt a haborus biinosok listajan.

Minden korabbi tapasztalatomra sziikségem volt, hogy legalédbb az alap-
feladatainkat végre tudjuk hajtani. Emellett feladatul kaptam, hogy deritsiik
fel, hogy a megyében dolgozo6 szerb rendorok koziil ki szerepel még a habo-
ris blinosok listdjan. Nagyon ligyesek voltak ezen a téren az ir rendéreim, és
igen hasznosnak bizonyult az is, hogy nem arultuk el, hogy a kollégam érti a
helyi nyelvet. Néhdany honapon beliil megtaldltuk a keresett négy haborus bii-
nost, akiket el0szor leszereltek, majd joval késobb a Hagai Torvényszék el-
itélt. Javaslatomra a helyi rend6rfonokot is levaltottdk, igy az egyiittmiikodés
is jobb lett. Egyébként 6t késobb, 1997. julius 10-én a NATO (IFOR) angol
katondi a letartéztatdsa sordn agyonlotték. >

A megyeszékhely kortilbeliil 10 km-re esett az akkori belso hatarvonaltol,
igy szinte mindennaposak voltak az incidensek a két nemzetiség kozott. Ko-
rabban a megye teriiletén miikodott az omarszkai (banyatelep), a trnopljei és
a prijedori (a Keraterm gyar teriiletén) koncentréciés tabor, ahol a szerbek
bosnydk és horvat nemzetiségii lakosokat tartottak fogva embertelen kortil-
mények kozott. Feladatul kaptuk a helyi renddrségen beliil dolgoz6 haboris
blindsok felderitését €s azonositasit. Nagyon komoly biztonsagi €s szervezoi
munkét adott szamunkra az 1996. szeptember 14-i vélasztasok elokészitése,

27 Juhdsz J6zsef — Markus Laszl6 — Télas Péter — Valki L4szl6: Kinek a békéje? Héboru
és béke a volt Jugoszlavidban. Zrinyi Kiad6. Budapest, 2003. 181. o.
28 Juhész J6zsef — Markus Ldsz16 — Talas Péter — Valki LdszI6: 1. m. 229. o.
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ahov4 1200 nemzetkozi vélasztsi feliigyeld is érkezett,?® koztiik szdmos ma-
gyar is. A valasztidsok utdn kezdddott meg a kozos intézmények, koztik a
rendvédelmi szervek feldllitasa is.

Mar szeptember 18-an megjelentek ndlam az ENSZ Menekiiltiigyi Fobiz-
tossdgdnak (The office of the United Nations High Commissioner for Re-
fugees — UNHCR) munkatdrsai, akik azzal az otlettel alltak elo, hogy auto-
buszjératot inditanak a szerbek lakta Prijedor és a belso hatér tiloldaldn 1€vo,
bosnyakok lakta Sanski Most kozott. A véleményemet kérték, és én elmond-
tam, hogy ismerve a két nemzetiség kozotti szinte kibékithetetlen ellentétet,
még korainak tartom az otletet, €s 6vtam Oket egy felelotlen akciotdl. Ennek
ellenére néhany hét mulva elinditottdk a két fél kdzotti buszjdratot, és amitdl
tartottam, be is kovetkezett. Az oktober 22-1 jarattal nem tért vissza egy id0s
szerb lakos Sanski Mostbdl. A prijedori buszadllomason Osszegyiilt egy nagy
tomeg, és tiszul ejtette a buszos utat szervez6 UNHCR alkalmazottat, és a
segitségére sietd ENSZ-renddrjardrt, koztiikk egy magyar rendort is. A buszon
utazoktol megtudtak, hogy az idds szerbet bortonbe zartdk a bosnydk oldalon,
ezért azt kovetelték, hogy azonnal hozzuk 6t vissza, kiilonben nekiink lesz
bajunk. Minden kordbban megszerzett targyaldsi tapasztalatomra sziikség
volt, hogy lecsillapitsam a tomeget, €s meggydzzem oOket arrdl, hogy mindent
megtesziink az illeté kiszabaditasaért. Ejjel félkettére sikeriilt mindenkit meg-
gy0Ozni és hazakiildeni. Szerencsére az Uj helyi renddrfOkapitany is segitett a
helyzet megoldasaban. Mdsnap reggel atmentem Sanski Mostba, ahol sikeriilt
a fogvatartottal és a helyi renddérség vezetdjével beszélnem. Sajnos a foglyot
nem engedték szabadon, hanem a megyeszékhelyre, Bihécs varosdba szalli-
tottdk. Visszatérve, a prijedori rendorfonokot és a fogvatartott fidt tajékoztat-
tam, és kértem, hogy fogadjanak tigyvédet, és mi segiteni fogunk, hogy tisz-
tességes targyaldsra keriiljon sor.

Ejjel kettSkor hatalmas robbandsokra ébredtem, azt hittem, djra kitort a
haboru a két fél kozott az el6zd napi incidens miatt. Felhivtam az ligyeletes
tisztet, de nem tudott semmit. Ejjel hdromkor bementem és megszerveztem a

29 Juh4sz Jézsef — Markus Laszl6 — Tdlas Péter — Valki Lasz16: 1. m. 207. o.
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felderitést. Mintegy negyven robbandst szimoltunk meg. Reggel négyre ki-
dertilt, hogy a Prijedortdl koriilbeliil 2 km-re levd, a korabban bosnydkok éltal
lakott Hambarine falu 95 hizét és a mecsetet robbantottdk fel.

A vizsgdlat sordn kideriilt, hogy az UNHCR képviseldi anélkiil, hogy az
ENSZ-renddrséget vagy az IFOR-t tdjékoztattdk volna, megbeszélték a helyi
szerb renddrfékapitdnnyal, hogy masnap Sanski Mostbdl egy buszra valé volt
hambarinei lakost dthoznak, abbdl a célbdl, hogy a tervezett visszatelepiilésiik
érdekében megnézzEk, korabbi hazaikat hogyan tudndk jja épiteni. Termé-
szetesen a tettesek a mai napig nem kertiltek elo, de az vilagos, hogy kinek
allt érdekében a falu 1jjaépitésének és a bosnydkok visszatelepitésének meg-
akadalyozdasa. Ezek utan végre az UNHCR képvisel0i is megértették, hogy
szlineteltetni kell a buszjératot, és a veliink valé egyiittmiikodésre is nagyobb
hangsulyt fektettek.

A héborts blinosok felderitéséért, a tiszhelyzet megoldasaért és a hamba-
rinei incidens kezeléséért irasos dicséretben részesiiltiink az ENSZ-rend6rf6-
kapitanytdl, aki a robbantdsok mésnapjan a helyszinre kiildte tdjékoz6dni az
amerikai helyettesét.

Kozben Magyarorszdgon 1996 november végén levaltottdk a rendOrség
teljes vezetését, és lemondott az RKSZ parancsnoka is. En naivan azt gondol-
tam, hogy 19 év katonai, és 3 év nemzetkdzi renddri vezetdi tapasztalat birto-
kaban eséllyel palyazhatok az RKSZ parancsnoki beosztasanak betoltésére.

Bejelentkeztem tehdt az 1j kozbiztonsagi féigazgatéhoz, aki tobbszori
nemzetkozi hazatelefondlgatds utan hajlandé volt fogadni. Mér a beszélgetés
elején nyilvanvalova tette, hogy semmi esélyem sincs a parancsnoki beosz-
tasra, mivel az 6 informacioi szerint azt sem tudom, mi a kiilonbség a kapi-
tanysag és a fOkapitanysag kozott (Kambodzsdban tartomanyi, Mozambikban
régios, Bosznidban akkor éppen megyei fOkapitanysagot vezettem). Azzal
folytatta, hogy egyébként is azt hallotta rélam, hogy bejarok a Rendéri Ezred
biiféjébe és mutogatom a dollarral teli pénztarcimat (megjegyeztem, hogy a
missziéban német markdban kapjuk a napidijat), és egyébként is cserben-
hagytam az alakulatomat, mert dllandéan kiilfoldon vagyok. Szerényen meg-
jegyeztem, hogy én egyik misszidba sem jelentkeztem. De megértettem, hogy
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itthon nem igazan szdmitanak a tapasztalataimra. Visszatértem tehat Boszni-
aba, és folytattam az ENSZ rendori vezetése altal rdm bizott megye iranyita-
sat.

1997. januar 1-jével az ENSZ-rend0rség orszagos fOkapitanya kinevezett
a banja lukai régi6 fokapitany-helyettesének, majd 6t honap elteltével a régid
fékapitanyanak. >

A régidhoz egyébként hat megye (harom szerb, egy bosnydk, egy horvat
és egy vegyes bosnydk-horvat) tartozott. A régié ENSZ-rendorségének allo-
manya koriilbeliil 650 £6 volt, akikkel koriilbeliil 6 ezer helyi rend6ér munkéjat
kellett ellendrizniink. A régid teriilete az orszag 41%-at foglalta magéban. A
boszniai szerbek is két taborra szakadtak. A kormany Paléban székelt, mig a
koztarsasdg elnoke, Biljana Plavsics, Banja Lukaban.

A parancsnoki beosztast ekkor egy orosz renddrezredes toltotte be, aki
egyébként igen joindulati ember volt, de nagyon gyengén besz€lt angolul.
Ezért azutan a havi szarajevai régidparancsnoki értekezletekre vagy az IFOR-
ral (SFOR)*! kapcsolatos megbeszélésekre engem kiildott. Természetesen itt
sem unatkoztunk. Napirenden voltak az etnikai provokécidk, az egymas el-
leni tAmadasok, és a szervezett blindzés (prostituciod, ember- és fegyvercsem-
pészet) is egyre nagyobb méreteket oltottek. Ezenkiviil egy érdekes feladatot
1s kaptam. 1997. aprilis 12—-13-an II. Janos Pal papa Szarajevoba latogatott,
engem pedig aprilis 11-14. kozott a szarajevai helyi renddr-fOkapitdnysdgra
vezényeltek, hogy feliigyeljem a latogatas renddri biztositdsdnak megszerve-
7E€sét és végrehajtasat. Egyetlen komolyabb incidens tortént, amikor is a re-
piilotérrdl a varosba vezetd 1t egyik atereszénél bombat talaltak a tlizszeré-
szek, amit azutdn sikeresen hatdstalanitottak. Itt is érdekes és értékes tapasz-
talatokat szereztem.

Az IFOR/SFOR-csapatok tdimogatdsaval sikeriilt a kiillonbozo telepiilések
bejdratainal és a belsO etnikai hatdrokon telepitett ttzarakat felszdmolnunk,
de azért tovabbra is sor keriilt komoly provokaciékra mindharom fél részérol.
Egy nap kaptam egy papirfecnire irt iizenetet, amely egy bosnyak bortonben

30 Appointment Order No. 032/97,
31 Stabiliz4lé Erd (Stabilisation Force - SFOR), amely 1996 decemberében valtotta fel az
IFOR-t.
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tartott szerb ikerpartdl érkezett Zsenicabdl, és az ellendrzés utdn kideriilt,
hogy valés. A Banja Luka melletti SFOR-parancsnoksaggal egyiittmiikodve
kidolgoztunk egy tervet a kiszabaditasukra. K&zdsen hajtottuk végre az ellen-
Orzést mind a katonai, mind a civil bortonben, de nem talaltuk dket. Egy rovid
tandcskozas utdn szétvélasztottuk az ellenorzést, és az ujbdli kutatas sordn si-
keriilt 6ket megtaldlni a civil borton mogott, egy elhagyott, lepusztult épiilet-
ben. A kivizsgalas sordn a bosnyak vezetok elmondtak, hogy szerintiik a szer-
bek is tartanak bosnyak foglyokat titkos bortonokben, ezért csereként maguk-
ndl tartottdk ezt a két szerb katonat.

Természetesen a szerbek sem voltak kiilonbek. Mar 1997 nyardn jartunk,
amikor a hatar menti Gradiska varosanak katolikus plébanosat sorozatos zak-
latdsok, s6t haldlos fenyegetések érték. O az egész polgarhdbort idején a he-
lyén maradt a hivei ko6zott. Viszont amikor egy reggel a gardzsba menet ott
kézigranatbdl késziilt meglepd robbandcsapddra bukkant, hozzank fordult se-
gitségért. Aznap éjjel szerveztem egy csak magyarokbol all6 ENSZ-rend6r-
jarért, akik kimentették Ot Zagrdbba. Minderre egy évvel a Daytoni Béke-
egyezmény aldirdsa utan keriilt sor.

Természetesen a magyar kontingens tagjait sem hanyagoltam el. Itt is,
mint a korabbi missziokban, havonta felbukkantam egy-egy renddéralloma-
son, s meglatogattam a magyar rendoéroket. Mivel a kiutazds el6tt a kivélasz-
tasra és felkészitésre, felszerelésre elegendo 1d9 allt rendelkezésre, €s a kollé-
gdim eldtt vilagos volt, hogy mit varok el téliik, nem taldltam silyosabb prob-
lémat. Aprébb fegyelemsértések, mint szabélytalan 6ltozet vagy borotvalat-
lansag fordultak eld. Egy év elteltével lehetdséget kaptunk 3 hénap hosszab-
bitdsra, amit mindenki szaméra engedélyezni javasoltam.

1997. majus 6-8. kozott meglatogatott benniinket Forgacs Laszl6 r. vezér-
érnagy, az Uj orszagos renddrfékapitany vezette kiildottség. O volt az elsd,
aki az ORFK vezetdjeként misszids teriileten tett latogatast! A kiildottség tag-
jaként Ernyes Mihdly r. dandértabornok és Zsinka Andras r. ezredes kisérték
el 6t. A magyar kontingenssel a zagrabi kiképz6 kozpontban fogadtuk, ahol
egy allomanygytilés keretében értékelte az elvégzett munkat, elismeréseket
adott 4t, és négy fot soron kiviil eld is Iéptetett. A latogatds sordn fogadta a
delegéciot Horvatorszag €s a Boszniai Szerb Koztarsasdg belligyminisztere,
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valamint az ENSZ IPTF rendérfokapitdnya. A latogatds végén a horvat—ma-
gyar hatarndl bucsuzasként azt mondta nekem, hogy orszagos fokapitanyként
ez volt a legszebb harom napja, mivel itt csak jot hallott a magyar rend6rok-
1ol!

Kozben az orszag késziilodott az 6szi helyhat6sagi vélasztdsokra. A Kara-
dzsics vezette pélei kormany és a Szerb Koztdrsasag elnoke, Plavsics kozott
teljesen elmérgesedett a helyzet.

1997. augusztus 17-én éjjel az elnok testérsége, Dragan Lukacs r. érnagy>?
parancsnok vezetésével elfoglalta a megyei fokapitanysag épiiletét. Hajnal-
ban értesitett engem, hogy a szerb titkosrenddrség, amely az épiilet legfelso
emeletén kapott helyet, lehallgatta az elnok asszony telefonjat, és 6k a tobb
szaz kazettat lefoglaltdk, és 4t akarjdk nekem adni. R6gton értesitettem az
SFOR hadosztalyparancsnoksagat, és fegyveres segitséget kértem, majd a
helyszinre mentem a mar mozgositott fegyvertelen ENSZ-rendéreimmel. Az
épiiletet kozben korbevették a palei vezetéshez hii banja lukai megyei renddr-
fokapitanysag erdi. Az SFOR-csapatok megérkezéséig sikeriilt a feleket nyu-
galomra intenem, és megszerveztiik a kazettak helikopteres szallitasat a sza-
rajevol ENSZ-kozpontba. Kozben Plavsics elnok asszony hivatott, és arra
kért, hogy egyeldre ne adjuk vissza a megyei rendOr-fokapitanysag épiiletét a
Paléhoz hii szerb rend6roknek, mert sajat emberét szeretné kinevezni a megye
élére. Megbeszéltiik, hogy még koriilbeliil 24 6ran 4t tudom az id6t hizni, de
azutan nem tehetek mast, vissza kell ket engednem a parancsnokséagra. Vé-
giil is nem sikeriilt neki olyan renddri vezet6t taldlnia, aki ebben a helyzetben
vallalta volna a parancsnoksagot. Igy az SFOR csapatéanak segitségével Lu-
kacs 6rnagy embereit biztonsdgba helyeztiik, és visszaadtuk az épiiletet az
eredeti ,, fulajdonosdnak”. Lukacs és csapata okozott még nekiink néhény al-
matlan éjszakat a hasonld rajtaiitéseivel. Akkor sikeriilt véget vetni ezeknek,
amikor az SFOR hadosztélyparancsnoksagan miiholdas felderités segitségé-
vel megfigyeltiik a kovetkezd akcidra valé indulédsat és feltartéztattuk, el6al-
litottuk Oket.

32 Dragan Lukacs most a Boszniai Szerb Koztdrasdg beliigyminisztere.
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A masik, nemzetkozi sajtot is bejart eset 2017. szeptember 8-9. kdzott tor-
tént szintén Banja Luka régiéban és varosban. A vélasztasi kampény része-
ként Palébol a boszniai elndkség szerb tagja, Momcilo Krajisnik és Gojko
Klickovic, a Szerb Koztarsasdg miniszterelnoke valasztasi nagygytilést hir-
detett meg Banja Lukaba, és a hozzdjuk hli embereket tiz busszal elinditottak
a varos felé. Szerencsére idejében értesiiltiink a varhat6 provokaciordl, és az
SFOR torzsével kozosen kidolgoztunk egy részletes biztositasi tervet. A kon-
vojt az SFOR-erdk tobb alkalommal is megallitottdk, és a buszokat minden
alkalommal részletesen atkutattak. A varoshoz 15-20 kilométerre esd utolséd
ellendrzési ponthoz mar csak néhany keményvonalas tiintetd érkezett meg,
akiket a helyi renddrség vont ellendrzés ala. Mint késobb kideriilt, a hegyi
utakon még j6 néhany Paléhoz hii fegyveres érkezett a varosba hamis rend-
szamu gépkocsikkal, azzal a céllal, hogy a nagygyiilés idején — amelyre az-
utdn mégsem keriilt sor — elfoglaljdk a varos kulcsfontossdgi objektumait.
Tobbségiik a Bosna széllodaban éjszakazott. Szeptember 8-an éjszaka Plavsic
elnok asszony testorsége korbevette a szdllodét, ahol a két fegyveres fél
harcra készen 4llt szemben egymassal. A szélloda koriil még koriilbeliil 1500
f6s Plavsics elnokhoz hii tomeg gytilt 6ssze, akik igen zajos demonstraciéval
kovetelték a pélei szerbek tdvozasat. Ezuttal az SFOR-parancsnoksagtol kap-
tam értesitést, és veliik egyiitt probaltuk megfékezni a feleket, amig Jacques
Klein nyugalmazott amerikai tdbornok, az UNMIBH misszi6 vezetdjének he-
lyettese meg nem érkezett a helyszinre. Onnan a helyszinrdl besz€lt mobilte-
lefonon a szerb elnokkel, Slobodan Miloseviccsel, hogy gy6zze meg a szél-
lodédban tartézkodé felfegyverzett palei szerbeket (mintegy 80 f0), adjdk at a
fegyvereiket az SFOR-nak, kiilonben fegyveres konfliktusra keriil sor. Bil-
jana Plavsccsal személyesen targyalt, €s délutan sikertilt a palei szerbeket an-
gol pancélozott szallitgjarmiivon épségben az angol bazisra kijuttatni, ahon-
nan azutdn visszautaztak Paléba. Az angol tdborban azutdn megnéztem a to-
liik elkobzott fegyvereket, amelyekkel egy méretes konténert majdnem meg-
toltottek. Igy nézett ki akkor és ott egy politikai nagygytilés.

Sajnos tragikus eseményre is sor keriilt a régioban. A valasztdsok utini
napokban egy ENSZ-renddri delegacié az IPTF renddrfokapitdnydnak he-
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lyettesének, az amerikai David Kriskovicsnak a vezetésével utazott Szaraje-
vobol Bugojndba, €s titkozben a rossz latasi viszonyok miatt lezuhant. A he-
likopterbaleset helyszine a banja lukai régi6hoz tartozott, igy ennek a tragikus
esetnek a kivizsgalasaban is tevékeny részt vallaltunk. A gépen 4 f0s ukran
személyzet és 12 f6 ENSZ-alkalmazott, féleg rendérok utaztak. A 4 fOs sze-
mélyzet és az utasok koziil egy 6 tilélte a balesetet.*?

Még a hazautazdsom el6tti hétre is akadt némi tennivald. 1997. oktéber 7-
én a horvétok elfoglaltak a Bosznia-Hercegovindhoz tarozé Martin Brod ha-
tarfalut, oktober 8-an pedig a Banja Lukihoz tartozé mintegy hiromszaz
rendor megprobalta elfoglalni a Paléhoz hii, Bijeljindba telepiilt szerb beliigy-
minisztériumot. Sikeriilt mindkét konfliktust az SFOR segitségével, rovid
1d6n beliil targyalasos uton rendezni.

1997 oktéber kozepén masfél éves kiilszolgélat utan tértem haza, €s meg-
kezdtem a kozben 0sszegyllt szabadsdgom letoltését. Az oktdber 23-i iinnep-
ség alkalméaval a beliigyminisztertdl ,, Disztort” kaptam elismerésiil, amelyet
a mar kordbban emlitett ORFK kozbiztonsagi féigazgaté adott at szamomra.
Természetesen az RKSZ 1j parancsnoka is hivatott, €s kozolte velem, hogy
nem tandcsolja, hogy visszatérjek az alakulathoz, mert cserbenhagytam oket,
mivel dllandéan kiilfoldre jarok, de hogy lassam a jéindulatat, fenntartott ne-
kem egy ligyeletes tiszti beosztast, ha mégis ott akarok maradni. Megkdszon-
tem a ,,megtiszteltetést”, de nem kértem beldle.

Bosznia-Hercegovinaban az ENSZ-misszi6 €s benne a nemzetkozi rendori
munka kiillénb6zé mandatumokkal egészen 2003-ig folytatédott. Magyaror-
szagrol 1996 és 2003 kozott tobb mint szaz rendvédelmi szakértd vett részt
ebben a balkdni békefenntarté miiveletben. 2003-t6l az Eurépai Unié Renddri
Misszidja (European Union Police Mission — EUPM) vette at — mar joval
sziikebb manddtummal — a polgari valsagkezeldi feladatokat. Ez volt az elsd

3 Az ENSZ itt a kovetkezd veszteségeket szenvedte el: 1 {6 katona, 8 6 renddr és 3 {6
helyi alkalmazott.
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EU-s rend6ri misszid, ahova mint tagjelolt orszag hazank is meghivast kapott,
és harom rendéri szakértd képviselte a magyar rendérséget.>*

Szdmomra Zsinka Andras r. ezredes — akit szerencsére nem valtottak le a
tobbi renddri vezetdvel egylitt — nytjtott segitséget, €s 1997. november 1-jé-
vel kineveztek az ORFK Nemzetkozi Rendészeti Akadémia (International
Law Enforcement Academy — ILEA) Magyar Titkdrsdga vezetéjének,> egy-
ben eldléptettek ezredessé. A titkarsdg akkor 7 fOvel, osztaly jogallasu szer-
vezetként milkodott. >

Viszont a misszi6tdl nem szakadtam el, hiszen mint az Eurépai Biztonsagi
és Egyiittmiikodési Szervezet valasztési feliigyeldje a kovetkezd négy évben
részt vettem a térségben zajlé demokratikus védlasztdsok végrehajtasanak biz-
tositasaban.’’

A Nemzetkozi Rendészeti Akadémia Magyar Titkarsaganak vezetdje-
ként

1997. december 1-jét0] vettem részt az 1995-ben az amerikai és magyar
egyiittmiikodés eredményeként 1étrejott Nemzetkozi Rendészeti Akadémia
(International Law Enforcement Academy — ILEA) munkdjaban, eloszor
mint magyar igazgat6 (1999. oktéber 1-ig), majd mint a magyar fél hely-
szini képviseldje és az ILEA elhelyezésére szolgal6 rendvédelmi objektum
(BM Nemzetkozi Oktatasi Kozpont — NOK) vezetdje.

A nemzetkozi szervezett biindzés €s terrorizmus megel6zésére, a gazda-
sdgi menekiilthulldm kezelésére az amerikai kiiliigyi és rendvédelmi szer-
vek hatékony megoldasokat kerestek. Elhatarozas sziiletett egy — elsdsor-
ban a volt szocialista orszdgok rendvédelmi vezetdi szamara létesitendd —

3 Boda Jozsef: Magyar rendérok a Balkdnon! A magyar rendvédelmi békefenntartds nyu-
gat-balkdni tapasztalatai. In: Unnepi tanulményok Padanyi J6ézsef 65. sziiletésnapjéra.
Hadtudomanyi Szemle 2019 kiilonszdm. 51-64. o.

35 A Magyar Koztarsasdg Beliigyminiszterének 001/2503/1997. hatdrozata. (1997.11.11.)
3 A budapesti Nemzetkozi Rendészeti Akadémia és Magyarorszdg EU csatlakozdsa. Bel-
tigyi Szemle, LII. évf. 2004/5. szdm, 127. o.

37 Letter of Appointment A2.2-S-176. Sarajevo, 16-Nov-97.9
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nemzetkozi tovabbképzd intézet feldllitdsardl Eurépaban. Tobb kozép-ke-
let-eurdpai helyszin megtekintése utan a feladattal megbizott akkori Szo-
vetségi Nyomozd6 Hivatal (FBI) igazgat6ja, Louis Freeh és az akkori orsza-
gos rendorfOkapitany, Pintér Sdndor 1994 juniusaban megéllapodtak a
Nemzetkozi Rendészeti Akadémia (ILEA) Budapesten torténd 1étrehoza-
sardl, amelyet a két orszag vezetdje, Bill Clinton amerikai elndk és Horn
Gyula, magyar miniszterelnok még az év decemberében jovahagyott. Amig
Freeh igazgat6i beosztdasban volt, minden évben meglatogatott benniinket
Budapesten. Nagyon a szivén viselte, hogy a budapesti ILEA sikeresen mii-
kodjon.

Magyarorszdgra a rendszervaltozdst kovetd pozitiv politikai és gazda-
sagi valtozasok, a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés, a felajanlott infrastruk-
tira miatt esett a vdlasztds.

Az ILEA 1995. aprilis 24-én az amerikai €s magyar kormany kozotti
megallapodds aldirdsdnak napjdn nyitotta meg kapuit az elsé hallgaték
eldtt, a Boszorményi ut 21. szdm alatti rendvédelmi objektumban. ,,Az Aka-
démia létrehozdsdval az alapitok azt a célt tiizték maguk elé, hogy segitsé-
get nyujtsanak a térség njonnan demokratizdalodo dllamainak a nemzetkozi
biinozés, kiilonosképpen a pénziigyi és a szervezett biinozés elleni harc te-
rén jelentkezd feladatok magasabb szintii megolddsdhoz.”*® (Kormanykozi
Megallapodas) Az ILEA tovébbi céljaként annak tudoményos kézpontként
valé miikodését jelolték meg, ahol lehetdséget biztositanak a rendvédelem-
mel kapcsolatos iddszerli kérdések megyvitatdsara.

A szervezet éves koltségvetését alapvetden az amerikai fél biztositotta,
amelyet az ILEA Magyar Titkarsaganak gazdasigi osztdlya kezelt. A ma-
gyar fél az épiiletekkel és a személyzettel jarult hozz4d a mikodéshez. Az
ILEA tevékenységét megalakuldsa 6ta komoly hazai és nemzetkozi érdek-
16dés 6vezi. Ebben a munkdban eléviilhetetlen érdemeket szerzett az intéz-
mény elsd igazgatdja, a magyar szarmazasu Leslie Kaciban Jr., az amerikai
Szovetségi Nyomozo Hivatal ma mar nyugallomdanyu kiemelt kiilonleges

38 165/1996. (X1. 20.) kormdnyrendelet
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ligynoke.*® A képzés ekkor 8 hetes alaptanfolyam keretében indult, és min-
den tanfolyamon 3-3 egymadssal szomszédos orszdgbdl 16-16 f6 hallgatét
hivtak meg. Két helyet mindig fenntartottak hazdnk szdmara. Evente 6t
ilyen kurzusra kertilt sor. A 8 hetes tanfolyamokon intenziv gyakorlati és
testnevelési felkészités folyt. Mint magyar igazgato, személyes példat mu-
tatva nemcsak a protokoll rendezvényeken vettem részt, hanem a gyakor-
lati és a testnevelési foglalkozdsokon, valamint egyiitt teljesitettem a fel-
méréseket a 8. hét végén a hallgatokkal. Az alaptanfolyamokon kiviil 3-t6l
21 napig terjedo specidlis témaju képzéseket is szerveztek. 1998. oktober
4-én futottam le az els6 maratoni tdvomat is.

Bér itt nem 16ttek €s robbantottak, azért ez a feladat sem volt egyszerq,
hiszen sokszor igen eltérdek voltak a magyar és az amerikai fél érdekei. Az
1s megtortént, hogy az egyik magyar orszdgos fOkapitany-helyettes ,, ame-
rikai bérencnek” nevezett, mert amikor pénziigyi nehézségekkel kiizdott
az ORFK, el akartak vonni t0liink az ILEA koltségvetését, én pedig részle-
tes jelentésben tdjékoztattam a fOkapitanyt, hogy ez csak a kormanykozi
megdllapodas modositasa utdn lehetséges. Azt pedig csak azok moddosit-
hatjak, akik alairtdk (az USA elndke és a magyar miniszterelnok).

Az ILEA adta lehetOségeket kihasznalva, segitettem a magyar rendérok
misszios felkészitésének megszervezésében és a tanfolyamok végrehajta-
saban, valamint a magyar rendori vezetok nemzetkozi felkészitésében. Az
ORFK megbizasabol mint renddri szakértd részt vettem a Magyar Honvéd-
ség Békepartnerségi gyakorlatain (Cooperative Lantern) Krakkdban, feb-
rudr 22. és 28. kozott és Balatonkenesén, majus 7. és 15. kozott.

1998 aprilisdban szdmomra is lehetdség nyilt, hogy latogatést tegyek az
FBI washingtoni kdzpontjdban és a Quanticéban levd FBI Akadémian. Az
ILEA amerikai igazgatdja jovoltabol ebben az évben lettem tagja a Rend-
Orfonokok Nemzetkozi Szovetségének (International Association of Chiefs
of Police — IACP), és vettem rész el0szor az éves konferencidjukon, Salt

3 A budapesti Nemzetkozi Rendészeti Akadémia és Magyarorszdg EU csatlakozdsa. Bel-
tigyi Szemle 2004/5. 125-132. o.
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Lake City-ben. Mig kordbban csak a konfliktusok sujtotta orszagokba ju-
tottam el, most lehetdségem volt megtekinteni a modern amerikai nagyva-
rosokat és a legkorszertibb rendoéri felszerelésekkel ellatott rendvédelmi
szerveket.

A budapesti ILEA sikeres miikodése okan az amerikai kiiliigyminiszté-
rium uj ILEA-kozpontok alapitdsat hatdrozta el. 1999 februar kdzepén fo-
gadtuk a Thaifold fovarosdba, Bangkokba telepitendd ILEA amerikai és
thai vezetését, hogy atadjuk nekik a miikodéssel kapcsolatos tapasztalata-
inkat.

A két év sordn, amig az ILEA magyar igazgatdjaként szolgdltam, sike-
riilt a teljes beliigyi és rendészeti vezetést megismernem, és értékes nem-
zetkodzi kapcsolatokat épithettem ki, els6sorban az amerikai rendészeti
szervek munkatarsaival, vezetOivel.

Befejezés

A késObbiek sordn azutdn még részt vettem néhdny nemzetkozi szervezet
megszervezésében, irdnyitasdban.

1999-ben kaptam feladatul az akkori beliigyminisztertdl, Pintér Sandor-
t6l, hogy az ORKF-hoz tartoz6 kisebb nemzetkozi szervezetekbdl (ILEA,
Ko6zép-Eurépai Rendér Akadémia —KERA, Nemzetkozi Program Iroda —
NPI) alakitsam meg a BM Nemzetkozi Oktatdsi kézpontot (BM NOK).*
Késébb a NOK feladata kibdviilt a rend6ri békefenntart6i és polgari val-
sagkezeldi misszidkra torténd felkészitéssel, és az EU-csatlakozas utan az
Eurépai Rendér Akadémia (CEPOL) magyar titkarsdganak mukodtetésé-
vel. Ezért azutdn abbdl az indittatdsbol, hogy hiteles legyek a misszios fel-
készitések vonatkozdsdban, hiszen mar hét évet itthon toltdttem, megpa-
lydztam a koszovoi ENSZ-misszi6 renddri vezetdi beosztasat (2004).

40 A Magyar Koztdrsasag Beliigyminiszterének 001/1874. szdmu hatdrozata. (1999. 10.
11.).
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A New York-1 ENSZ-kozpontban egy bizottsag hallgatott meg, amely-
nek vezetdje akkor az ENSZ rendoéri fétanacsaddja, egy indiai renddrtabor-
nok holgy volt, aki gratuldlt és négyszemkozt azt mondta, hogy az én inter-
jum sikertilt a legjobban. Természetesen az ENSZ koszovéi misszidjanak
dan vezetOje a dan palydzot valasztotta maga mellé. Nekem ,,vigaszdgon”
felajanlottak a griziai ENSZ-misszi6 renddri fétandcsad6i beosztdsat, ame-
lyet 2004 novembere és 2006 mérciusa kozott toltottem be.*!

A vezetési feladatok mellett prébaltam atadni az itthon és kiilfoldon
megszerzett tapasztalataimat. Részt vettem a Renddrtiszti Foiskola és ve-
zetOképzd intézet oktatéi munkdjaban, valamint a tudomdnyos és tudo-
manyszervez0 munkaban. 2000-t6] folyamatosan publikdltam a BM és a
rendvédelmi szervek kiadvdnyaiban.*?

2006-ban ezen tapasztalatokat felhasznélva készitettem el doktori disz-
szertdcidmat, amelyet a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen 2007-
ben védtem meg, ,,A rendvédelmi békefenntartds kialakuldsa, fejlédése, he-
lye és szerepe a XXI. szdzadban” cimmel.

A NOK koriilbeliil 30 fovel, osztily besoroldsu szervezetként alakult
meg, és amikor 2010-ben dtadtam a beosztést, a szervezet foigazgatdsag-
ként tobb mint 110 fével mikodott.*?

A magyar EU-s elnokség idején 2011-ben Pintér Sdndor beliigyminisz-
ter megbizdsabdl fél éven keresztiil a CEPOL Vezetd Testiiletét iranyitot-
tam.*

A kiilonb6z0 tarsadalmi szervezetek munk4djabdl is kivettem a részem.
Itt most csak azokat sorolom fel, amelyek munkdjaban a fenti idészakban
vettem részt.

41 A Magyar Koztdrsasdg Belligyminiszterének 001/3176. szamu hatdrozata. (2004. nov-
ember 11.)

42 Boda Jézsef: Nemzetkozi oktatds €s képzés a magyar rendvédelmi szerveknél. Beliigyi
Szemle 2001/10. 59-79. o.

43 A Magyar Koztdrsasag Igazsagiigyi és Rendészeti Miniszterének 001/47/2010. szdmd
hatarozata (2010. februar 1.)

4 Boda J6zsef: Az Eurépai Rend6r Akadémia torténete a megalakuldstél Magyarorszdg

eurdpai unids elndkségéig. Beliigyi Szemle 2011/7-8. 10. o.
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Alapité tagja (1991), majd 12 éven 4t (2002-2014) elndke voltam Ma-
gyar Ejtderny0sok Bajtarsi Szovetségének, €s ebbol adodéan 2009-ben egy
éven at a tiz tagallamot magaban foglalé Eurdpai Ejtdernyds Szovetség so-
ros elnoki beosztasat is ellattam. A Magyar ENSZ Tarsasagnak 1993-t61, a
Magyar Rendéormizeum Barati Korének 1997-t61, a Nemzetkozi Rendor
Szovetség (International Police Association — IPA) Magyar Szekci6 Hevesi
Tagszervezetének 1998-tdl vagyok tagja.

Meggy6zddésem, hogy valamennyi vezetonek kotelessége a megszer-
zett tapasztalatait dtadni a kovetkezd generdcié szamadra, mind a katedran,
mind pedig irdsos forméban.
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A Terrorelharitasi Kozpont létrehozasanak jelentosége
a Rendorség terrorelharit6 feladatainak torténelmi
attekintése tiikrében

Bevezetés

A 2010-ben 1étrehozott Terrorelhdritasi Kozpont megalakitdsat szamos
szakmai és politikai kritika érte, sokan megkérddjelezték a sziikségességét
és a létjogosultsdgat. Bar eurdpai szinten elfogadott tény volt, hogy a ter-
rorizmus — mint a globdlis veszélyforrdsok egyike — kiemelt figyelmet ki-
van. Szdmos szakember mar azt vizionalta, hogy hamarosan mas megko-
zelitésben kell majd elképzelni a terrorizmus elleni fellépést. Ennek elle-
nére az ellenzok leginkdbb azt hangsulyoztdk, hogy a feladat olyan Ossze-
tett, amely specidlis titkosszolgdlati munkat, nemzetkozi egyiittmikodést
igényel a felderités és a megeldzés teriiletén, és kiilonleges munkavégzést
a beavatkozasok, realizalasok, majd ezt kovetden a biintetdjogi feleldsségre
vonds tekintetében. Ezen szervezeti feladatmegosztds nem bonthaté meg,
hiszen a renddri és a titkosszolgalati munka nem keverhetd 0ssze, tovabba
— allaspontjuk szerint — a megfeleld szervezeti rendszer felallt, annak atala-
kitdsa nem sziikséges és nem is célszert.

JOl példazza a fentiekben vazolt filozofia erds konzervalddottsagat,
hogy volt katonai titkosszolgalati vezetokkel beszélgetve, sokan a mai na-
pig is kizarolag rendori szervezetnek titulaljak a TEK-et, amelynek titkos-
szolgdlati feladatkore és jogositvanyai nincsenek, holott ezt a kérdést a
szervezet 1étrehozdsardl rendelkezd jogszabaly egyértelmiien tisztazta.

Publikus informécid, hogy a TEK-et specidlis, kettds szervezetével és
statuszdval — amely a terrorizmus tekintetében titkosszolgalati feladatokkal
és jogositvanyokkal is rendelkezik — sokdig nemzetkozi szinten sem tudtak
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megfelelden poziciondlni. Néhany titkosszolgalati nemzetkozi egylittmii-
kodési rendszerbe csak némi késedelemmel ,,fogadtdk be” a szervezetet,
mert renddri egységként aposztroféltik.

Sokakban felmeriilhet a kérdés, ha nemzetkozi szinten is kétkedéssel fo-
gadtdk és integralhatatlanként tekintenek a TEK-re, akkor nem lehetséges,
hogy valéban azoknak van igazuk, akik maganhadseregnek nevezik a szer-
vezetet és a l1étrehozdsat értelmetlennek gondoljdk?

Jelen értekezésemben erre a kérdésre is szeretnék valaszt adni, a Rend-
Orség terrorizmus ellenes feladatainak jogtorténeti szemlélett attekintésé-
vel a II. vilaghédboru végétdl egészen napjainkig, értékelve a jogszabalyi és
szervezeti valtozasok okat és eredményeit, s ezek alapjan megvizsgdlni a
TEK létrehozdsanak szakmai okait, sziikségességét és koriilményeit.

A témakor feldolgozasakor azonnal két problémakorrel kell megkiiz-
deni.

Egyrészt nem egyértelmi, hogy lehetséges-e egységes fogalmat taldlni
annak vonatkozdsdban, hogy mit is értiink terrorizmus alatt, hiszen ez az
1940-es évek masodik felében egészen mast takart, mint a 70-es években,
kivaltképpen napjainkban.

Tovabba magdnak a terrorizmussal kapcsolatos renddri tevékenységnek
a jogilag pontosan koriilirhatod tartalmat is csak a legutobbi id6ben lehet
meghatdrozni, ugyanis kordbban a teriilet jogi-normativ szabdlyozottsidga
jellemzden alacsony szintl jogszabalyokban, sot, gyakran titkos utasitdsok
form4jaban tortént.

1978-1g intézményesitett terrorelhéritasrél nem is beszélhetiink. Mindez
azonban nem jelenti, hogy ne lenne feltarhat6 a terrorelharitds rendorségi
feladatrendszere egészen a II. vilaghaboru végétdl kezdddden.

A témakor feldolgozdsdhoz nem megkeriilhetd annak elemzése sem,
hogy egy-egy id0szakban milyen szervezetek voltak felelosek a témakor-
ben megjelolt teriiletek ellatasaért, tovabbd hogy az adott korszakban mi-
lyen tartalommal t61totték meg a relevans fogalmakat.

57



Fabian Péter: A Terrorelharitasi Kozpont létrehozasénak jelentdsége a Renddrség terrorelharitd
feladatainak torténelmi dttekintése tiikrében

Tanulmdnyomban ezért az aldbbi id6szakokat érzem célszeriinek elha-
tarolni és vizsgélni:

- 1945-1948 (a II. vilaghdbortité]l a Magyar Allamrendérség Allam-
védelmi Osztaly megalakuldsaig),

- 1949-1954 (a Beliigyminisztérium Allamvédelmi Hatésdgdnak
megalapitasatol az 1955. évi 22. torvényerejii rendeletig),

- 1955-1988 (az 1955. évi 22. torvényerejl rendelettdl a rendszerval-
tozasig),

- 1989-2010 (a rendszervaltozastdl a Terrorelhdritasi Kézpont 1étre-
hoz4saig),

- 2010 utéan (a Terrorelharitasi Kozpont 1étrehozasatdl napjainkig).

1945-1948

Az ldeiglenes Kormédny 1944. december 22-én elfogadott nyilatkozata
alapjan a Beliigyminisztérium feladata volt tobbek kozott ,,a nyilas és
egyéb népellenes szervezetek feloszlatdsdnak végrehajtdsa és a tevoleges
és hatékony kozremiikodés a hazadrulok, a hdboriis bilindsok felelosségre
vondsdban, az dllami szervek nyilasoktol és ndci bardtoktol valo megtiszti-
tasdban.”!

Az Ideiglenes Kormédny masik fontos rendelkezése volt az Allamrend-
Orség ujjaszervezése. A CsendOrséget az 1690/1945. ME rendelettel felosz-
lattdk, és az orszég teljes teriiletén a Beliigyminisztérium ald rendelt Al-
lamrendOrség kezdte meg miikodését, amely kozrendvédelmi és bliniigyi
feladatokat egyarant ellétott.

Az igy 1étrehozott Allamrendérségen beliil hozték 1étre a Budapesti F6-
kapitdnysdgot és a Vidéki FOkapitdnysdgot, ahol a Politikai Rendészeti
Osztélyok 1s miikodtek. 1946-ban Osszevontdk a két Politikai Osztalyt, és

' Boda Jézsef — Sallai Janos: A beliigyminisztérium feladatrendszerének véltozdsai 1848-
1959 kozott. Nemzetbiztonsdgi Szemle 2016/1. Budapest. 15-16. o.
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kozvetleniil a Beliigyminiszter irdnyitdsa ald helyezték at 6ket, habar szer-
vezetileg tovabbra is az AllamrendSrségbe voltak integralva.?

Terrorelharitasrol kifejezetten nem rendelkezett az Ideiglenes Kormédny
nyilatkozata, azonban egyértelm, hogy a fent kiemelt két feladat részben
lefedi az akkori tarsadalmi-kozjogi allapotokra vonatkoztatott terrorelhéri-
tds egyes részteriileteit.

Az Allamrendérség két Politikai Osztalydnak 1946-os Gsszevondsaval
megsziiletett a Magyar Allamrendérség Allamvédelmi Osztdlya (roviden:
AVO). Miikédésének a demokratikus dllamrend és koztarsasag biintetéjogi
védelmérodl szol6 1946. évi VII. torvénycikkbe iitkozo cselekmények fel-
deritése és nyomozdsa adott keretet.

Altalanosségban az AVO feladata volt az egyesiiletek 1étrejottének és
miikodésének figyelemmel kisérése, politikai vonatkozdsu ropiratok észle-
1ése esetén nyomozas folytatdsa, illetve az allambiztonsagot €rint6 bel- és
kiilfoldi adatok gytjtése és feldolgozasa is.

Maga az 1946. évi VII. torvénycikk szovege tigy rendelkezik, hogy biin-
tett miatt biintetendd, aki az 1946. évi 1. torvénycikkben megalkotott de-
mokratikus dllamrend vagy demokratikus koztarsasdg megdontésére ird-
nyul6 cselekményt kovet el, mozgalmat vagy szervezkedést kezdeményez,
vezet vagy azt 1ényeges anyagi timogatdsban részesiti.>

Ezen id6szakban nem beszé€lhetiink kodifikalt jog alapjan meghatéarozott
terrorcselekményrol, ezzel kapcsolatosan meghatarozott konkrét rendvé-
delmi feladatrél sem. Azonban az megallapithatd, hogy a létrehozott Rend-
drség a mai klasszikus renddrségi feladatokon kiviil ellatta az dllambizton-
sdgi — ma nemzetbiztonsagi — feladatokat is, amely jellemzden a politikai
és 1ideologiai ellenségek felderitését €s veliik szemben a biintetoeljaras nyo-
mozati feladatait jelentette.

A mai értelemben vett terrorizmus fogalma aléd érthetd az a preambu-
lumban megfogalmazott rendelkezés, miszerint a torvénycikk célja, hogy

2 Beke J6zsef — Dr. Hegyes Gabriella: A terrorelhéritds kezdetei Magyarorszdgon — A C-
79-es dosszié. TEK. Terror és Elhdritas 2015/1. 3-8. o.
31946. évi VIL. torvénycikk 1. § (1) bekezdés
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,az orszdg elpusztitdsa utdn fasiszta jellegii dllamellenes torekvések ko-
moly formdban ne ismétlodhessenek, sziikségessé teszi, hogy az dllamhata-
lom ne kesztytis kézzel, hanem kemény szigorral sijtson le rdjuk.”

1948-1954

Az 1948. szeptember 10-1 hatallyal életbe 1€pett 288.009/1948. BM rende-
let alapjdn jott 1étre — az AllamrendSrség atszervezésével — a Beliigymi-
nisztérium Allamvédelmi Hatésdga (BM AVH). A rendelet értelmében a
szervezetet kivették az Allamrendérség aldl, és 6ndll6 koltségvetésii szer-
vezetként a Belligyminisztérium ala szervezték.

A BM AVH hataskorébe keriiltek a hatarrendészeti, a folyamrendészeti
és a légi kozlekedési rendészeti hatésagok is.*

Tovéabba ezen feladatkorben 1étrejott egy kiilon szervezetileg nem neve-
sitett terrorelhdrito részleg is, amelynek feladata elsddlegesen az iizemi sza-
botdzsakciok megakaddlyozdsa és felderitése, tovabba a kiilfoldi, foként
nyugati és jugoszlav , diverzdns” egységek elleni felderités €s fellépés
volt.’

Ez ravilagit, hogy némi elmozdulds mar lathat6 a regnél6 hatalom terro-
rizmussal kapcsolatos értelmezési korében, a veszélyforrasnak vélt ténye-
zOkben valtozds tortént, €s ez szervezeti valtozasokat is eredményezett. A
korszak altalanos tarsadalmi, jogi értékelése alapjan értelmezhetd terrorve-
sz€ly elhéritasa a Beliigyminisztérium keretében a RendOrségtdl fiigget-
lenné valt Allamvédelmi Hat6sag feladata volt.

1955-1988
Az AVH-t 1963-ban ismételten atszervezték, aminek eredményeként a Bel-

tigyminisztérium III. Fécsoportfdndksége néven mikodott tovabb, a ITI/11.
Csoportfonokségen beliil 11 osztdly miikodott, melybdl a 8. és a 10. Osz-

4 Beke J6zsef — Dr. Hegyes Gabriella: 1. m.
S w.o.
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taly feladata volt az elhdritds az idegenforgalom teriiletén, illetve a nemzet-
kozi egylittmiikodés, elharitds harmadik orszédgban. Végiil ezen osztaly lett
az elso, terrorfenyegetéssel és annak elharitadsaval kifejezetten is nevesitett
csoport.6

Az osztély feladatbdviilésének kozvetlen hazai eldzménye volt az 1973-
as tiszdrama Balassagyarmaton, ami egy évvel a miincheni olimpiédn tor-
tént terrortdmadds utdn zajlott. Sziikségessé valt egy olyan egység felalli-
tdsa, mely fel tudja venni a kiizdelmet mind a hazai, mind a nemzetkozi
terrorizmussal szemben. Végiil a II. Csoportfonokségen beliil a 8. Oszta-
lyon létrehoztak egy csoportot, amelynek feladata lett a terroristdk és a ter-
rorista akciok felderitése és elhdritdsa.

Ezzel parhuzamosan 1étre kellett hozni egy terrorelharité beavatkozé
egységet, amelynek bazisa a budapesti Készenléti Rendori Ezred lett.

Ennek egy-egy zdszl6aljan hoztak létre a terrorelhdritasért is felelds ak-
ciészakaszokat, amelyek egyenként 4-4 £f6 mesterlovészbdl, 4 6 miiszakis-
bol és 12—13 f6 rohamcsoportosbdl alltak. Fokozatosan, 1975 és 1982 ko-
z0tt jott 1étre tovabba — hét Mi-2 konnyi szallité helikopterre alapozva — az
Orszagos Renddrfokapitanysag Légirendészeti Parancsnoksdganak heli-
kopteres 1égi szallit6 kapacitdsa.’

A Renddrségrol szol6 39/1974. évi MT Rendelet ugy szabélyozta a kér-
déskort, hogy a Renddrség intézkedéseket foganatosit a biincselekmények
megelOzése, felderitése, illetdleg az elokésziiletben 1évd, vagy megkezdett
blincselekmények véghezvitelének megakadalyozasa érdekében.

A Magyar Népkoztarsasdg Beliigyminiszterének ugyancsak titkos
10/1979. szdmi utasitdsa® a Beliigyminisztérium nyomoz6 hatésdgainak
hatdskorérol és illetékességérol szolt. Az utasitds szerint a Btk-ban megha-
tarozott, kozrend elleni biincselekmények 1. cime alatt targyalt 261. § ,, Ter-
ror cselekménnyel elkévetett biintett” nyomozdsa a BM Vizsgalati Osztaly
hatdskorébe tartozott.

6 Beke J6zsef — Dr. Hegyes Gabriella: 1. m.

" Hegedls Ernd: Terrorelhérité erk szervezése a rendvédelmi szervezeteknél és a 1égide-
szant csapatokndl. Rendvédelem-torténeti Fiizetek 2010/22. sz. Budapest 54. o.

8 ABTL — 4.2 — 10— 21/10/1979/1
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Megiéllapithatjuk, hogy ezen iddszak alatt biintetdjogi tekintetben a tar-
sadalomra €s egyben a szocialista berendezkedésii dllami hatalomra veszé-
lyes terrorcselekmény jogszabdly szintli értelmezést nyert, azt rendorségi
és a Renddrségtdl ugyan fiiggetlen, de szintén a Beliigyminisztérium ira-
nyitasa alatt 4116 allambiztonsagi hatdsdg feladatkorében is — szervezeti €s
jogszabalyi tekintetben is — rogzitették. A Renddrség a kdzrend, kozbizton-
sag védelmi feladatkorében 1étrehozta elso specialis alakulatat.

A terrorcselekmény mai, klasszikus formdinak megnyilvanuldsai kezd-
tek kopogtatni a vildg arra felkésziiletlen rendvédelmi szerveinek ajtajén,
ami Uj szervezeti kialakitdst és jogi szabdlyozast is igényelt.

Alldspontom szerint a kor akkori szakmai szabélyainak és nézeteinek,
tarsadalmi és politikai bedgyazottsdgdnak alapjan érthetd reakcié volt,
hogy a Beliigyminisztérium kdzponti irdnyitdsdaval és feliigyelete alatt egy
részben fragmentdlt miikodési modell jott 1étre a terrorelhdritas és felderités
allami feladatrendszerében.

Bér — jellemzden titkos — jogszabdlyi felhatalmazéssal a Renddrség ren-
delkezett, hogy nyilt vagy akdr titkos nyomozasokat folytasson bilincselek-
mények megeldzésére, felderitésére, a terrorcselekmények tekintetében
alapvetden a beavatkozas, felszamolas, elfogas feladatkorre szakosodott
kiilonleges alakulat akcidradiuszaba sorolt tevékenységet végzett. A titkos-
szolgdlati, titkos és operativ alapu felderités dllambiztonsdgi feladatként
szerzett maganak primdatust, mig a nyomozas gazddja a BM Vizsgalati Osz-
taly volt.

Lathato, hogy részben a terrorcselekmények nemzetkozi, eurépai meg-
nyilvdnulasai, részben hazai események révén, mind szakmai, mind jogal-
kotdi szinten a terrorcselekmény értelmezése elindult azon fogalmi 4tala-
kuldson, amely a napjainkban elfogadott definicidhoz vezetett. Ez érzékel-
hetd abban a dontésben is, hogy a Renddrség keretein beliil hoztdk 1étre —
illetve létrehoztdk — a specidlis beavatkozo egységet, amely az esetleges
terrorcselekmények felszamoldsat, megszakitasat, az elkovetok elfogédsat
volt hivatott elvégezni.
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1989-2010

Az 1989-es rendszervaltozds tobb tekintetben is valtozdsokat hozott. A
rendvédelemre vonatkozo jogi szabélyozds jelentOsen kitagult, az Alkot-
many moédositisardl sz6l6 1989. évi XXXI. torvény mar kifejezetten neve-
siti a RendOrséget, igy a Renddrség olyan szervezet, amelynek az alapvetd
feladata a kozbiztonsag és a belsd rend védelme, tovabba az akkori médo-
sitds értelmében: ,,a rendorséggel és az dllam biztonsdgdval osszefiiggo
részletes szabdlyokat alkotmdnyerejii torvény hatdrozza meg.”

A RendOrségrol sz616 1994. évi XXXIV. torvény egységes szerkezetbe
foglalta a testiilet feladatait, hataskorét, illetékességét, irdnyitasat és szer-
vezetét, az Alkotmdny szovegével Osszhangban ,,A Magyar Koztdrsasdg
Renddrségének feladata a kozbiztonsdg és a belso rend védelme.”

A korabbi dllambiztonsagi feladatrendszer nemzetbiztonsdgi feladatta
is.

Az 1990. évi X. torvény egyiitt szabdlyozta a titkosszolgélatok és biin-
ildoz0 szervek szdmara a titkosszolgalati eszkdzok hasznalatanak modjat
és kereteit, a részleteket a 20/1990, a 21/1990 és a 22/1990 szam1 beliigy-
miniszteri utasitdsok tartalmaztak, egészen 1996-ig.

Ezzel a kordbban titkos eszkozok, illetve rendszabalyok nyilvanossagot
kaptak.’

Az 1990. évi X. torvény szovege szerint a Magyar Koztarsasadg szuve-
renitdsdnak és alkotmdnyos rendjének védelme érdekében létrehozott tit-
kosszolgalatok e torvényben meghatdrozottak szerint kiilonleges titkos-
szolgdlati eszk6zoket €s mdodszereket alkalmazhatnak. Ilyen eset volt a Ma-
gyar Koztarsasdg szuverenitdsat, gazdasagi és honvédelmi érdekeit veszé-
lyeztetd, leplezett torekvések felderitése €s elharitasa, illetve nevesitve is a
Btk. szerint meghatérozott terrorcselekmény felderitése.'?

% Nyeste Péter: A biiniildozési célu titkos informéciészerzés €s a biintetéeljdras kapesolata,
Nemzetbiztonsagi Szemle 2013/1. Budapest. 22-30. o.
10.1990. évi X. torvény 1. § és 2. § szakasz
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A Rendorségrodl szol6 1994. évi XXXIV. torvény alapjan a Magyar Koz-
tarsasag Rendorségének feladata a kozbiztonsag €s a belsd rend védelme.
A jogszabaly szerint a Rendorség ,,dltaldnos biiniigyi nyomozo hatdsdgi
Jjogkort gyakorol, végzi a biincselekmények megeldozését és felderitését”.

Ezen jogszabdlyi véltozdsok a gyakorlatban annyit eredményeztek,
hogy a kordbban jelzett fragmentacié szofisztikalt dtalakuldsa megindult.

Fenti kijelentésemet arra alapozom, hogy a Beliigyminisztérium fel-
tigyeletétdl fiiggetlenné valt nemzetbiztonsagi szervek végezték a felderi-
tést, elhdritdst. A Renddrség feladata maradt a beavatkozas, realizélds és
immadron a nyilt biintetéeljards lefolytatésa is.

Tovabba a torvény egy igen fontos kérdésben eredményezett jelentos
valtozast, amelyet dolgozatom késObbi részében még érinteni kivanok.

A jogszabdly szerint a RendOrség: ,,védi a Magyar Koztdrsasdg érdekei
szempontjabol kiilondsen fontos személyek (a tovdbbiakban: védett sze-
mély) életét, testi épségét, orzi a kijelolt létesitményeket.”

A torvényhely (2) bekezdése a ,,terror vagy terror jellegii” blincselek-
ményeket egyértelmilen a Rendorséghez delegalta, viszont a nyomozas el-
rendeléséig az dllam elleni biincselekmények, az emberiség elleni biincse-
lekmények, tovabba a kiilfoldre szokés, a zendiilés €s a harckésziiltség ve-
szélyeztetése blincselekmények felderitése mar a nemzetbiztonsagi szolga-
latok hatdskorébe tartozott.!!

A rendszervaltozds révén hazdnk demokratikus irdnyt vett, az eddigi al-
lambiztonsagi szemléletet felvaltotta a nemzet biztonsdga. A rendvédelmi
szervek jogi szabdlyozdsa transzparens lett. Ezzel egy idében felborult a
kétpolusu vildgrend, amelynek eredményeként a nemzetkozi relacidban €s
biztonsagpolitikai erdtérben is Uj fesziiltségek és konfliktuslehetdségek ir-
magjai kezdtek kikelni, kordbban pedig szamos elnyomott konfliktus ka-
pott 1j erdre és eredményezett 1j tényezot.

Még csak izlelgettiik a rank szabadult demokréciét, amikor 1991-ben
tobb robbantds tortént a gyorsforgalmi dton. A bevezetdmben fontosnak
éreztem emlitést tenni arrol, hogy maga a terrorcselekmény biintetdjogi és

64



Rend6rségi Tanulmanyok, 2019/2.

alapvetd értelmezése is folyamatos véltozdsokon megy keresztiil. Eklatans
példa erre, hogy sokdig a kérdéses robbantast is emberolés blintettként nyo-
mozta a Renddrség, holott a ma hatdlyos Btk. értelmezésében tényallas-
szerli cselekmény volt. Ahogyan az 1994-ben tortént robbantdssorozat is.'?
Bekoszont hazénkba a terrorizmus.

Csak tiz évet kellett varni, amikor az egész vilagot megddbbentette 9.11.
Soha kordbban nem latott mértékii, szervezettségli és kegyetlenségli cse-
lekménysorozat volt ez, ami mindent megvaltoztatott!3.

Az al-Kaida'* globdlissd tette a terrorizmust! Uj rendérségi, titkosszol-
gdlati nemzetkozi egylittmikodések jottek 1étre, amelyek az informdcio-
cserétdl vartak sikeriiket, nemzetkozi egyezmények keretében probaltik a

121994, jtinius 1. - Szegeden a Rékus templom ajtajaban egy id8s n6 egy miianyag zacskot
taldlt, azt betette a kozeli buszmegdlld szeméttartdjdba, ami ot perccel késébb felrobbant.
Egy n6 a repeszektdl sulyosan megsériilt. 1994. jinius 11. — Budapesten egy iddzitett
szerkezettel berobbantottdk az Orszdghdz 19-es kapujat. Személyi sériilés nem tortént, a
kapun kiviil jelentds kdr nem keletkezett a Parlamentben. 1994. jilius 23. — Budapesten a
Maityas-templom Haldszbastya feldli traktusdan bomba robbant. Személyi sériilés nem
tortént, de jelentés anyagi kar keletkezett.

132001. szeptember 11. utdn nemcsak az Egyesiilt Allamok, hanem az Eurépai Uni6 is
belekezdett kiilonb6zd biztonsdgi intézkedések kidolgozdsiaba és intézmények ki-
alakitdsdba. Sot, az Eurdpai Tanacs a 2001. szeptember 21-én tartott rendkiviili iilésén
kijelentette, hogy a terrorizmus elleni kiizdelem az Eurépai Unié elsddleges célja lesz.
Ugyanakkor a tandcs hangsilyozta azt is: a terrorizmus megkozelitése globdlis
egyiittmiikdést és koordiniciét igényel. Ennek szellemében akcidtervet fogadott el a
renddri és torvényalkotdi egyiittmiikodés fokozasa érdekében, hogy erdsitse az eurdpai
1égtér biztonsagdt és véget vessen a terrorizmus finanszirozdsdnak. Az ENSZ Biztonsagi
Tandcsa 2001. szeptember 28-4n elfogadta a terrorizmus elleni kiizdelemrdl és kiilondsen
a terrorizmus finanszirozdsa elleni harcot szolgélé széles korti stratégia megallapitdsarol
sz616 hatdrozatot.

4 Az al-Kaiddt az teszi kiilondsen veszélyessé, hogy biztos anyagi hdtterti, egymdssal laza
osszekottetésben all6, meglehetdsen 6ndlld, nehezen felderithetd szervezetekbdl all. Sza-
mos nagyon stlyos merényletért teszik feleldssé. Ezek koz¢€ tartozik példaul a New York-
i Viladgkereskedelmi Kozpont elleni 1993-as robbantdsos merénylet, az USA kenyai és
tanzaniai nagykovetségének 1998-as felrobbantasa (225 halott, tobb szdz sebesiilt), a Vi-
lagkereskedelmi Kozpont elleni repiildgépes tdmadas 2001. szeptember 11-én (t5bb ezer
halott, illetve sebesiilt), és feltételezések szerint az al-Kaidanak koze volt a 2004. marcius
11-ei madridi robbantédssorozathoz is.
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terrorizmust financidlis oldalrél ellehetetleniteni, ennek keretében jott 1étre
a TFTP" rendszer.

A terrorizmus morfoldgidjdban megkezdddott valtozas tovabb folytato-
dik, és egyre dinamikusabb lesz, reagdl a vele szemben hozott, elsésorban
gazdasagi szankcidkra, pénzmosasi szabdlyokra alapoz¢é intézkedésekre.

Kisebb, 6ndll6 szervezetek, magéanyos elkovetdek, més eszkdzblincse-
lekmény révén, ,,0lcsé” terrorcselekményeket fognak elkdvetni. Rendor-
ségi €s més rendvédelmi vezetdk itthon és a vildg minden pontjan felhivtak
a politikai vezetok figyelmét, hogy a terrorizmus elleni kiizdelem mar ha-
boru lett, és komplexebb megkozelitésre és értelmezésre van sziikség az
alkalmazott, szepardlt, politikai, érdekalapu dvatos intézkedéseknél.

A politikai vezetdknek nem volt elég figyelmeztetés sem a 2004-ben
Madridban, sem pedig a 2005-ben Londonban tortént terrorcselekmény-
sorozat, holott mdr nem csak lathatta, hanem érezte is Eurdpa, hogy a ter-
rorizmus hozzank is megérkezett.

Mondhatnank, hogy a politika nem hallotta meg sem az idok, sem a
szakmai vezeték szavét. Ugy vélem, szignifikans és ltalanos jelenség volt,
hogy olyan emberek hoztak dontést, akiket nem szakmai alapon neveztek
ki, hanem politikai alapon megvalasztottak. Holott Szun-Ce a ,,Hdboru
miivészete” cimli konyvében is megirta mar ie. 520-ban, hogy haboru ide-
jén a politikus a célt hatdrozza meg, a hadviselés, a taktika a hadvezérek
feladata. Ennek ellenére valtozds nem tortént, sok esetben politikai donté-
sek alapjan kellett szakmai munkat végezni. 2010-ig hazankban sem tortént
érdemi paradigmavaltds a Renddrség terrorizmussal kapcsolatos feladatai

15 Az Eurépai Uni6 és az Egyesiilt Allamok 2010. jinius 28-an irta ald az Eurdpai Unié
és az Amerikai Egyesiilt Allamok kiézott az Eurdpai Unidbdl szdrmazd pénziigyi
iizenetadatoknak a terrorizmus finanszirozdsdnak felderitését célzo program céljabol
torténd feldolgozdsdrdl és az Amerikai Egyesiilt Allamok részére valé dtaddsdrdl szol6
megdllapoddst (TFTP Megallapodas), amelynek célja, hogy egy nemzetkozi szerzédés
keretében szabalyozza az Eurépai Unié és az Egyesiilt Allamok koz6tt a terrorizmus elleni
harc keretében folytatott informacidk cseréjét. A 2010. augusztus 1-jén hatdlyba 1épett
megéllapodds eziddig hatékony eszkdznek bizonyult a hatdésdgok szdmdéra
terrorcselekmények elkovetésének megel6zéséhez, azonban a megdillapodds alapjdn a
felek elsdsorban pénziigyi adatok millidit kezelik és tovédbbitjdk évente.
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tekintetében, megmaradt a kozel hatvan éve kialakitott és a rendszervélto-
zéaskor csak finoman atpoziciondlt, fragmentalt feladatellatédsi struktura.

2010-t6l napjainkig

A 2010-ben tortént valtozasok mérfoldkovet jelentenek a Rendorség fel-
adatainak és azok szabdlyozdsanak tekintetében. Jogtechnikai szempontbdl
a legmeghatdrozobb, hogy a feladatrendszer az Alaptorvény szintjén keriilt
meghatédrozasra: ,,a Rendorség alapveto feladata a biincselekmények meg-
akaddlyozdsa, felderitése, a kozbiztonsdg, a kozrend és az dllamhatdr rend-
jének védelme. A Renddrség mitkodését a Kormdny irdnyitja.” '

Bér jogforrasi hierarchia tekintetében alacsonyabb szintli, mégis sokkal
meghatidrozobb véltozas, hogy a Renddrség szervezetét az Rtv. a feladat-
korok természetét tekintve két alrendszerre, 6sszesen harom 0onalld szervre
osztotta. Ezt kovetden megkiilonboztetiink dltaldnos és kiilonds Renddrsé-
get.

Az el6bbi a klasszikus renddrségi hataskoroket gyakorolja, mig a kiilo-
nos rendOrség egyik dga, nevezetesen a Terrorelharitasi Kézpont (TEK) a
biiniildozésen beliil kiemelten a terrorelharitdssal foglalkozik.!”

A TEK jelenleg nyomoz6 hat6sagi jogkor nélkiil végzi a terrorcselek-
mények €s néhdny maés, ezzel 0sszefiiggd blincselekmény felderitését, meg-
szakitasat és az elkovetok elfogasat. Kozremuiikodik tovdbba a magyar 4l-
lampolgarok életét, testi épségét Magyarorszagon kiviil kozvetleniil fenye-
get6 haborus cselekmények helyszinérol torténd mentésben, a terrorista és
tiszejtd akcidkndl a bajba jutott honfitarsaink hazatérésének biztositdsaban
— e targykorben pedig titokban informdcidkat is szerezhet.'8

A TEK feladatkore ellatdsa soran elemzi és értékeli tovabba Magyaror-
szag terrorfenyegetettségének helyzetét, szervezi és koordindlja a terror-
cselekmények megel6zését €s elhdritasat végzd szervek tevékenységét, €s

16 Alaptorvény 46. cikk

17 Balla Zoltén: A rendészet alapjai és egyes dgazatai. Dial6g Campus. Budapest, 2017.
52-62. o.

18 Balla Zoltén: I. m.
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ellatja a Terrorellenes Koordinacios Bizottsag mitkodésével kapcsolatos
feladatokat, tovabbd a magyar létfontossagu rendszerelemek — kordbban
kritikus infrastruktira — védelmében is jelentds feladatai vannak. '

A TEK feladatait részleteiben a terrorizmust elharité szerv kijelolésérol
és feladatai elldtdasdnak részletes szabdlyairdl szo6lo 295/2010. (XII. 22.)
Korm. rendelet szabalyozza. A TEK a rendészetért felelds miniszter irdnyi-
tasa alé tartozé kozponti koltségvetési szerv, €s a hatdskorébe tartozo fel-
adatokat az orszag egész teriiletére kiterjedd illetékességgel latja el.?°

Nem tartom sziikségesnek a TEK feladatainak részletes felsoroldsat. At-
tekintve azokat megallapithatjuk, hogy a Renddrség keretein beliil 1étrejott
egy 0ndllo, dudlis jogéllasu terrorelhdrité szerv, amely igy a terrorelhdritas
elsédleges ,, gazddjdavd” vélt, specidlis titkosszolgdlati jogkorrel, felhatal-
mazdassal és feladatrendszerrel.

Igazi jelentdsége azonban abban nyilvanult meg, hogy a TEK szerveze-
tileg képes és jogosult a teriilethez tartozé valamennyi részfeladatot: a tit-
kosszolgalati jellegli felderitést, hirszerzést, értékelést, elemzést, sziirést, a
terrorveszély tekintetében potencidlisan veszélyeztetett személyek védel-
mét ellatni, és megvaldsitani a megel6z0 vagy megszakitd, elfogd beavat-
kozd, taktikai miiveleti feladatokat. Majd ezt kdvetden vagy ezzel parhu-
zamosan a terrorcselekmény vonatkozasiban felmeriilé biiniigyi nyomozas
szintén a RendOrség feladata. Kimondhatjuk, hogy a terrorelharitas komp-
lex és teljes feladata a Renddrség hatdskore és kotelezettsége lett, megsziin-
tetve ezzel — a munkamban tobbszor hivatkozott — fragmentalt mitkodési
és funkciondlis feladatrendszert.

Jelenleg tehat a terrorizmus elleni fellépés és megel6z€s kapcsan elsod-
legesen a TEK jogosult és koteles eljarni, illetve felderitést végezni. Mind-
azondltal valamennyi nemzetbiztonsagi szolgélat részt kell, hogy vallaljon

Dr. jur. Kozma Tibor cimii r. alezredes: Az Eurépai Uni6 tagdllamaiban alkalmazott
rendvédelmi szervezeti modellek, azok alkalmazdsanak lehetoségei Magyarorszag rend-
védelmi struktirdjdnak fejlesztésében. NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola. Budapest,
2015. 152-164. 0

20295/2010. (XII. 22.) Korm. rendelet 1. § és 1/A. § szakasz
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ebben a tevékenységben. ,, A terrorizmus elleni kiizdelem osszkormdnyzati
tevékenység (...)" "

A szakmai kritikusok jellemzden pont a fentiek tiikrében fogalmazzak
meg ellenérzéseiket. Egyes elemzdk szerint mind a szervezetek kozott,
mind a szervezeten beliil tapasztalhatok parhuzamossigok. Nyeste Péter
arra hivja fel a figyelmet, hogy jelenleg a nemzetbiztonségi, katonai infor-
maciogyljtés és a biiniigyi informécidszerzés csak néhany ponton kiilon-
bozik egymastdl, technikai, taktikai és eszkozhaszndlat szempontjabol pe-
dig még annyira sem. Igy teljesen felesleges volt egy kizardlag terrorelle-
nes titkosszolgalat 1étrehozésa, illetve ilyen feladat és jogkor telepitése egy
renddri szervre.

E szakmai kritikdra sziikségesnek érzem dolgozatom ezen pontjin rea-
gdlni. Elfogadhat6 allaspont szamomra, hogy a biiniigyi és nemzetbizton-
sdgi hirszerzés eszkozei, mddszerei nagyon hasonldak, azonban a hirszer-
z8si célok tekintetében jelentds kiilonbségek meriilhetnek fel. Egészen mas
természetll a hirszerzés irdnyvonala egy terrorcselekmény vagy egy kébi-
tészer-kereskedd banda felderitése esetén, s természetesen egészen mas be-
avatkozdst és taktikat igényel a realizdlds és a biintetdjogi elszamoltatas.

A 2010. szeptember 1-jével feldllitott Terrorelhdritdasi Kozpont, amely
lij szervezetként egyben a rendorségtol torténo feladatelvondst, kapacitds-
kiszervezést is jelent. Ez az integrdcioval ellentétes irdnyu folyamat. A TEK
az Rtv. hatdlya ald tartozo rendvédelmi szervezet. Az dltaldnos feladatokat
elldato rendorség és a Terrorelhdritdsi Kozpont torvényben rogzitett fel-
adatkoreinek az dsszevetése dtfedéseket mutat.”*

A TEK létrehozasanak sziikségessége és értékelése
Teljesen igaz, hogy a Renddrség szervezetén beliil addig is rendelkezésre

allt szamos specidlis egység — magam is dolgoztam ilyen teriileten —, akiket
alkalmaztak fegyveres elkovetdk, veszélyes blindzok elfogasara. Katonai

2! Informaciés Hivatal weboldala
22 Nyeste Péter: . m.
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és polgdri titkosszolgélatok szervezetén beliil aktivan foglalkoztak a terro-
rizmussal, annak titkosszolgélati megel6zésével, felderitésével, a Rendor-
ség blinligyi dllomdnya megfeleld jogi felhatalmazassal rendelkezett, hogy
akdr titkos nyomozds keretében is el0készitsen ezzel kapcsolatos nyilt biin-
tetOeljarast.

Joggal meriil fel a kérdés, hogy miért kellett a j6I miikodé modellt fel-
boritani, hiszen Magyarorszdgon érdemi terrorcselekmény nem tortént,
azaz gondolhatnank, hogy a terrorelhdritds eredményesen végezte a mun-
k4jat.

A felmeriild kérdésre adand6 valaszok és indokok megtaldldsahoz, azt
hiszem, sziikséges néhany kapcsol6do €s igen fontos koriilmény és kérdés-
kor tisztdzésa és feltardsa.

- 9.11 értékelése soran megallapitast nyert, hogy a tragédia megelo-
zéséhez sziikséges informacidk az amerikai rendvédelmi és nem-
zetbiztonsdgi szervek rendelkezésére élltak, azonban megbontva,
részinformécidk formdjdban. A részleteket kiilon-kiilon értékelték
az egyes szervek, azokat lassan vagy csak részben osztottdk meg —
sokszor hilsdg, szakmai féltékenység miatt —, a részletek alapjan
tortént értékelés nem adott okot beavatkozasra. A beavatkozasra ké-
pes szervhez nem jutott el minden informdcid, azokat egyben nem
volt lehetdsége értékelni és elemezni.

— Munkatarsaimmal sokszor beszélgetiink a renddri munkarol, ilyen-
kor gyakran emlitem nekik, hogy a '90-es években a titkosszolgéla-
tokat azért hivtak igy, mert amit és ahogy csindltak, az titkos volt.
Ez ma mar nem igy van, és nem igy volt 2010-ben sem. Legyen sz6
blinligyi vagy nemzetbiztonsagi hirszerzésrol, a cél a szamunkra
sziikséges informacié megszerzése, hogy az ellenérdekelt fél cse-
lekményeit meg tudjuk el6zni.

— Ez afelvetés nem véltozott és nem is fog, azonban a 21. szdzadban
mar a globdlis informécids robbanas €s technikai fejlodés kihatassal
volt a hirszerzés feladatrendszerére is. A relevans informdciokat
nem leplezett, titkos eszkdzokkel kell megszerezni, hanem az iszo-
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nyatos mennyiségli nyilt és elérhetd informacio koziil kell kivalasz-
tani és megtaldlni a relevans és sziikséges adatokat, majd azokat
megfelelden és a lehetd leggyorsabban értékelni, elemezni és rea-
gdlni rdjuk. A konspiracids modszereket jellemzoen felvaltotta az
OSINT.23 Részben elfogadom néhany kritikus allaspontjat, addig
a vonalig, hogy a nemzetbiztonsagi, bliniigyi hirszerz6 munka ko-
z0tt szakmai €s metodikai tekintetben nagy az atfedés és azonossag,
alapvetd, kolcsonos szabalyok vannak. Ez azonban szamomra nem
jelent akceptdlhaté magyardzatot arra, hogy a regndlé viszonyok
kozott miért nincs 1étjogosultsdga egy 0néllo terrorelhérité rendvé-
delmi szervnek.

— Kiindulva — és nem vitathaténak elfogadva — abbdl, hogy a biliniigyi
és nemzetbiztonsagi hirszerzés kozotti elvalasztévonal igen vé-
kony, megdobbentd tény, hogy az 1960-as években Allen Dulles, a
CIA akkori igazgatdja tigy nyilatkozott, hogy a hirszerzési informa-
ciok koriilbeliil 80%-a szerezhetd be nyilt forrasbol, megfeleld ér-
tékel6 munka alapjan. Ezzel szemben Magyarorszagon 2010 elott
ez megmaradt a partdllami idokre jellemzd 40% kortil.

— Jelenleg ez a mutaté 90%-os mértékili a legeredményesebb szervek-
nél, nemzetkozi szinten. Az elérhetd informaciok mennyiségi val-
tozdsa magaban hordozta, hogy a megeldzd/felderitd tevékenysé-
gen beliil atrendezddott az ardny a részfeladatok tekintetében is, igy
mar 33% a hirszerzo feladat, €s 66% az értékeld munka.

— Mar nem az informdcié megszerzése, hanem annak értékelése,
elemzése, ujabb informacids célok legeredményesebb és leggyor-
sabb meghatdrozasa és elérése a cél. Ezen fogalmak koziil kiemelt
jelentOséglinek érzem a gyorsasag kérdését.

2 Az Open Source Intelligence a nyilt forrdsu hirszerzés nemzetkozileg is elfogadott
angol kifejezése. A nyilt forrdsu informacidk valdsziniileg soha nem fogjdk helyettesiteni
a titkokat, a mindsitett informdcidkat, azonban segitséget nytjthatnak az elemzdéknek
ahhoz, hogy a titkos informaciogylijté tevékenységet arra koncentraljak, ami mas médon
nem szerezhetd meg. Egy magyar definicié szerint az OSINT a nyilvdnosan, legdlis
eszkozokkel megszerezhetd, vagy korldtozott korben terjesztett, de nem mindsitett
adatoknak a hirszerzés szakmai szempontjai alapjan torténd felkutatdsit, gyljtését,
szelektdlasat, elemzését-értékelését és felhaszndldsat jelenti.
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— Az EU és az ENSZ is szamos alkalommal deklarélta, hogy a meg-
hatdroz¢ globalis kihivasok egyike az er6sodo terrorizmus, aminek
legy6zéséhez nemzetkozi dsszefogdsra van sziikség, a tobbi globa-
lis probléma pedig technikai és tudomanyos modszerekkel oldhaté
meg. Ezen megkozelitéssel csak részben tudok azonosulni. Azt el-
fogadom, hogy a terrorizmus erdsodik, de a tendencialis valtozasnal
szamomra veszélyesebb a morfoldgiai és a megvaldsulési formak,
ezen belill az elokésziileti €s az eszkozcselekmények valtozasa.
Ezek alapjdn batran ki merem jelenteni, hogy nem elég a terrorelle-
nes aktivitidsok mennyiségi és szervezettségi valtozdsa. A paradig-
mavaltasra sziikség volt és lett volna, és sziikség van jelenleg is.

Mir 2010-ben l4thaté volt, hogy a fentiekben felvazolt koriillmények mi-
att a terror elleni haboru igaz, hogy csak nemzetkozi 6sszefogassal, infor-
madciocserével, egyiittmitkodéssel nyerheté meg, de ez 6nmagaban nem le-
het eredményes. Minden éllam felelOs és eldrelatd gondolkodasmodjara
van sziikség a kérdésben. A megvaltozott megnyilvanulédsi formaja és cél-
zatu terrorcselekmények tekintetében a rendvédelemi szervek legfontosabb
célja és eszkoze a felderités, megeldzés, majd a gyors beavatkozas.

Osszefoglalva a kérdést, olyan terrorelhdrité munkat sziikséges allami
szinten végezni, amelynek sordn kulcsszerepet kell kapjon a nemzetkozi
egylittmiikodés mellett a céliranyos hirszerzo és értékeld tevékenység, to-
vabba a terrorizmus mint biin és azon beliil kriminologiai megkozelitésii
emberi megnyilvdnulds kutatdsa és megértése, ezek folyamatos Osszeve-
tése, az eredmények alapjan valamennyi terrorcselekménnyel veszélyezte-
tett 1étesitmény, objektum, infrastuktira vagy célszemély védelmének egy-
séges, koncepcidzus kialakitdsa, illetve az adott dllam teriiletén késedelem
nélkiil, barhol a lehetd leggyorsabban bevethetd, egységes kiképzésii és
szervezetll miiveleti beavatkoz6 egységek megléte. Ezen feladatkoroket
kozponti irdnyitds mellett, egy szerven beliil kell megvaldsitani, elkeriilhe-
tetlen a sokszor emlitett fragmentacié megsziintetése. Sziikséges megte-
remteni ennek szervezeti és az adott dllam rendvédelmi strukturdlis bedgya-
zéasénak jogszabdlyi hatterét is.
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Személyes konklazio

A terrorelhdrité tevékenység kozéppontjdban jelenleg a Terrorelhéritasi
Kozpont all, amely gyakorlatilag teljesen rendhagyo szervezetével és dua-
lis jogdllasaval a hasonld szervek kozott a vildgban is egyediildlld, hiszen
a Renddrség szervezetén beliil célirdnyos terrorelharito szerv is, amely tit-
kosszolgdlati feladatelvégzésre is jogi felhatalmazassal rendelkezik.
Mindez egy organikus fejlodés és atalakulas eredménye, bér a teriiletet tra-
diciondlisan mindig is a Beliigyminisztérium irdnyitotta. A kapcsol6do jog-
fejlodés tekintetében relevdns, hogy a legfontosabb rendelkezések az Alap-
torvényben is megjelentek, tovabba a teriilet legfontosabb részletszabalyait
ma mdr torvények szabjak meg.

A terrorizmus fogalmat megtoltd emberi cselekvések kore és annak biin-
tetdjogi megitélése is hasonldan dinamikus dtalakuldson ment keresztiil,
ami kezdetben a ndci és nyilas széls6séges eszmék képviseldinek magatar-
tasa, a diverzdns €s szabotdzsakciok, a belsd ellenz€k aktivitdsa formdjaban
meriilt ki. Ennek megfeleld rendvédelmi szervezeti formdk is jottek létre.

Késdbb, kiilondsen a nemzetkozi terrorizmus kovetkeztében a Magyar
Népkoztarsasdgban is nott a terrorizmus elleni harc fontossaga: elsédlege-
sen tiszejtésre és 1€gi jarmii hatalomba keritésére késziilt fel a kommunista
rezsim.

A rendszervaltozast kovetden a sok szempontbdl kényes teriiletet jelen-
tds késedelemmel és csak részben alakitottdk at, az dtmenetet ideiglenesnek
szant jogszabdlyok biztositottak. A rendszervdltozds eredményeként a tit-
kos jogszabalyok nagy része a demokratikus ellendrizhetdség megteremté-
sének okan megsziint. (Természetesen a teriiletet szabalyozo legrészlete-
sebb technikai-taktikai szabalyok ma sem ismertek.) A Renddrség feladat-
korébe bekeriiltek az allam legfontosabb kozszerepldinek védelmi feladatai
is.

2010-ig érdemi szervezeti atalakulds nem valdsult meg. A terrorizmus
nemzetkozi tendenciait felismerve, azok tovabbi valtozasaira felkésziilve
Magyarorszag elsoként teremtette meg a jogszabalyi lehetoségét egy integ-
rélt, célirdnyos hibrid terrorelhérité rendéri szerv életre hivasanak, amely

73



Fabian Péter: A Terrorelharitasi Kozpont létrehozasénak jelentdsége a Renddrség terrorelharitd
feladatainak torténelmi dttekintése tiikrében

szakmai vélaszt tud adni a folyamatosan €s dinamikusan valtoz6 kihiva-
sokra, egy kézben irdnyitva a hirszerzd, felderitd, értékeld és beavatkozd
részfeladatokat, tradiciondlisan a RendOrség keretein beliil, hiszen a koz-
rend, kozbiztonsag biztositdsa az Alaptorvényben is deklardltan a Rendor-
ség feladata.
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KOVACS ISTVAN

Egy valés kihivas: toborzas vezet6i szemmel. Avagy hogyan
tehet6 vonzobba a renddri hivatas a palyavalasztas elott
4llé Z generaci6 szamara?!

»Ezt cselekedjétek: Terheljétek
meg a ti barmaitokat, és eredjetek,
menjetek el Kanadn foldére.””?

Bevezetés

A tanulmdny a sajat kutatdsi eredményeket tartalmazza, ami — ha nem is
reprezentativ, de — egyediilallé modon (els6ként) eldzmények nélkiili ,,sur-
vey” felmérés a Z generacid palyavalasztasi motivumainak targyaban, kii-
16n0s tekintettel a rendOri palya vonzobba tételére.

Az elvégzett kutatdmunka fontossagat alatdmasztja, hogy Magyarorsza-
gon ilyen jellegili kutatas, amely a Z generacié munkaigényeinek €s a rend-
Ori €letpdlya altal nyujtott feltételrendszernek a vizsgalatéra épiil, még nem
volt. A tanulmdny nemcsak egyes emberek munkafeltételi igényeinek ki-
elégitésére kaphatunk védlaszt, hanem a biztonsag megteremtésére iranyuld
tarsadalmi cél timogatdsaban, azaz a biztonsag megteremtésében is szerves
részt vallalhatunk azzal, hogy az igényekhez mérten az életpalyamodellt
akdr fejlesztjiik, akar kiegészitjiik, mindehhez pedig tudatos toborzémun-
kat alkalmazunk. Hiszen az emberek joggal varjdk el, hogy biztonsdgban
élhessenek.

1 A tanulmény a Renddrség Tudomanyos Tandcsa 2018. évi pélydzatan harmadik helye-
zést elért palyami szerkesztett valtozata.
2 Kéroli Gaspar: Szent Biblia. Magyar Bibliatdrsulat. Budapest, 2010.
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A biztonsag garantdldsa, valamint a lakossag szubjektiv biztonsigérzet-
ének megteremtése sziikségképpen allami feladat, ezért a globalizacié mel-
léktermékeként jelentkezo kiillonbozo fenyegetések és veszélyek elleni fel-
1épés siirgetd jelentBségii.’ A kozosség aktivitdsa mellett az erre a célra 16t-
rehozott tarsadalmi és kozigazgatasi rendszerben tevékenykedo dllami vég-
rehajté intézmények és szervek cselekvésére van sziikség, amit a nyilvé-
nossag a biztonsag sziik keresztmetszetével, a belso rend megteremtésével
azonosit. Bar ez ann4l jéval komplexebb tevékenység.*

A rendvédelmi szerveknek minden idében olyan alkalmazdsi elvekkel,
felkésziiltséggel, felszereléssel, kapcsolatrendszerrel kell rendelkezniiik,
amely lehetOvé teszi a rendvédelmi alkalmazas elvart szintjét. (A blniildo-
z¢€s teriiletén ezt tartalommal az informdcidszerzé€s, a blincselekmény elko-
vetését megeldzo és megszakitd képesség, valamint az allam biintetd 1gé-
nyének érvényesitését biztosito felderitési képesség tolti ki, mig kozrend-
védelmi teriileten a jelenlét, az elérhetdség és a reagalo képesség élvez elo-
nyoket.)’ Ehhez mindségorientilt egyiittmiikodés és tevékenységi integra-
cidra alapozott, tudatos rendvédelmi képességtervezés sziikséges. A nagy-
hatdsu veszélyeztetésekkel és fenyegetésekkel szemben csak a koncentralt,
hatésdgi beavatkozason alapuld, tarsadalmi tdmogatottsdgot élvezd fellé-
pés lehet eredményes.

A fentiek érvényesitésére az alkotmdnyos (jog)dllam a rendészetet haté-
kony hatdsédgi eszkozokkel ruhdzza fel annak érdekében, hogy a jogellenes
magatartdsokkal szemben a tdrsadalom kollektiv értékei, valamint az egyes
emberek élete, javai és méltésiaga védelemben részesiiljon.® Mindehhez
ugyanakkor életerds, értelmes €s hivatdstudattal bird személyi adlloméanyra

3 Kovdcs Istvan: A prostiticio jelensége és tarsadalmi kontrolljanak vizsgédlata empirikus
moédszerekkel. PhD értekezés. NKE. Budapest 2016.

4 Havasi Zoltan: A komplex biztonsdg idészert kérdései. In: Hautzinger Zoltdn (szerk.):
Pécsi Hatar6r Tudomanyos Kozlemények 2003/2. 65-80. o.

3 Finszter Géza: Rendészet — Rendvédelem kozjogi megkdzelitésben. In: Gadl Gyula, Ha-
utzinger Zoltin (szerk.): Pécsi Hatdrér Tudomdnyos Kozlemények 2008/9. 51-66. o.

® Finszter Géza: A rendészeti stratégia alkotmanyos alapjai. In: Gadl Gyula, Hautzinger
Zoltan (szerk.): Pécsi Hatdrér Tudoményos Kozlemények 2012/13. 5-24. o.
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van sziikség, akik a jog keretei kozott legjobb tuddsuk szerint 14tjak el fel-
adataikat. De ki az a személy, aki ma vallalja, hogy a renddrség koteléké-
ben hajlandé szolgélatot teljesiteni, és az emberek testi épségét, életét meg-
védi, a vagyonbiztonsagot erdsiteni, nem utolsésorban pedig binmegel6z6
szolgéaltatdst nytjtani? Hidba az 4llam biztonsdg megteremtésére irdnyuld
stratégidinak Osszessége, ha nincs elegendd végrehajtéi dllomény, aki az
abban foglaltakat elvégzi.

A tanulmdnyban taglalt tudoményos probléma is e kérdéskor koré szer-
vezddik: Vajon csokkenthetd-e a renddrség személyi dllomanyéanak fluktu-
acidja, vonzobba tehetd-e a rendOri hivatas, ndvelhetd-e a rendorség 1€t-
szadma, arra milyen er6forrasok allnak rendelkezésre, mit vagyunk képesek
tenni azért, hogy — leginkdbb a Z generdciobol — minél tobb embert tobo-
rozhassunk? A tudoményos probléma taglaldsa ravilagithat az emberi er6-
forrassal kapcsolatos tevékenység egyik legfontosabb teljesitménymutatd-
jéra: a fluktuécio és az utdnpdtlas viszontagsagaira. E jelenség szinte min-
den esetben olyan eseményekre, problémékra mutathat rd, amelyek hosz-
szabb tdvon a szervezet hatékony, eredményes miikodését gdtolhatjak,
amely itt nem mds, mint az emberi €élet, a vagyon védelme, a belso rend és
biztonsdg megteremtése. A tanulmédny e dimenzidk kozos halmazdra, a
renddrség személyi dllomanyanak — egyfeldl a fluktuaciobdl, masfeldl pe-
dig az orientalt palyavalasztdsbol szairmaz6 — utanp6tlasara és toborzasdra
— kiilonos tekintettel a Z generdcid motivaltsdgara — fokuszal.

A tanulmdny célja, hogy az ismertetett tudoméanyos probléma megolda-
sanak elosegitése érdekében javaslatokat tudjon megfogalmazni.

A kutatds sordn egy dltaldnos, egy stratégiai és egy funkciondlis célt kii-
l6nboztettem meg.

— Altaldnos célom volt egy olyan alkalmazott kutatds lefolytatdsa,
amely a Z generici6 palyavalasztdsdnak motivumairdl redlis képet
mutat, tovdbba egy olyan informdciés adatbézist hoz létre, amely a
kidolgozott javaslatok megvaldsithatésdganak — relevancidjanak,
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fenntarthat6saganak, megalapozottsaganak, életképességének — te-
kintetében a renddri vezetok dontési mechanizmusait segiti, egyuit-
tal a rendOri hivatast a jovo generdciol szdmara vonzobba teszi.

— A stratégiai célban egy olyan mikro- és makroszinten is miikkddni
képes intézményesitett kivalasztasi rendszer megalkotasat jeloltem
meg, amely a renddri szakméhoz sziikséges személyi kotelezettség-
vallalds mellett az igényjogosultsag korrelacidjat is megteremti. E
rendszer a toborzdsi folyamatokat a jovében eredményesebbé te-
heti, az elvandorlds mértékét mérsékelheti, a jJovo renddri munka-
vallal6janak szilard és biztos talajt nydjthat.

— A funkciondlis cél a kutatdson, a kisérleti fejlesztésen és az innova-
cién nyugvé utdnpotlasi rendszer emberi €s targyi eréforrdsait ma-
ximalizald, logisztikai-technoldgiai szinvonaldnak emelését jelen-
tette. A globalizacié rdkényszerit benniinket, hogy a viszonylag
lassii technoldgiai szinvonalvéltozdst az alkalmazott kutatasbol
szdrmaz0 ismeretanyag segitségével a nemzetkozi szintéren kama-
toztatd, horizontalis, a jogi, természeti akaddlyokat lekiizdd, kor-
szerl kivalasztasi eljardssal és az egyedi igényekkel korreldlé meg-
oldasi alternativdkkal helyettesitse.

Ahhoz, hogy barmely kérdésben hitelt érdemlben dllast tudjunk foglalni,
nélkiilozhetetlen, hogy az azt képezd6 vilag torvényszerliségeit, Osszefiiggé-
seit feltarjuk, a valdsdgot megismerjiik, €s a vilag értelmezése logikailag is
0sszhangban 4lljon azzal, amit valgjdban tapasztalunk. Ha olyan elméleti
hipotéziseket teszteliink, amelyek a tudomanyos problémédval logikai 6sz-
szefliggésben allnak, és azokat megfeleld kutatdsi metddusokkal teszteljiik,
képesek lesziink arra, hogy azok torvényszertiségeit igazoljuk, és megol-
dési alternativdkat javasoljunk. fgy valik a valésdg egyformén hitelessé,
életszertivé és elfogadhatovd. Minderre tekintettel a tanulmanyban az
alabbi elméleti hipotézisekbdl indultam ki:
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Feltételezem, hogy a Z genericié altal megjelolt palyavalasztasi
motivumok a jelenlegi renddri pédlya dltal nyujtando életpalyamo-
dell feltételeivel teljes egészében nem harmonizalnak, az elvart igé-
nyeket a rendOrség ilyen formdban teljesen kiszolgdlni nem képes.
A Z genericiét olyan szocializacidos folyamatok és ingerek érik,
amelyek miatt a rend6ri hivatds szamukra opcionalis pédlyavélasz-
tasi lehetdségként csak részben realizdlédik. Ezek az interakciok az
alkalmazott kutatas keretén beliil feltérképezhetok.

Feltételezem, hogy a globdlis vildgban bekovetkezd interakcids fo-
lyamatok a hazai és kiilfoldi versenyszféraban tevékenykedo keres-
kedelmi €s multinaciondlis cégek humdanerdforrasanak utanpotla-
sara kedvezo hatdst gyakorolnak, ha a renddrség e feltételekkel a
jovOben a versenyt felvenni nem képes, ugy a személyi dllomény
részleges elvandorldsa prognosztizalhato, az utdnp6tlds eszkozéiil
szolgalo jovo generdcidja a renddri szakmadra csak részben toboroz-
hat6.

Feltételezem tovabba, hogy a Z generaci6 pédlyavalasztasi és mun-
kavélasztdsi motivacidinak ismeretében a rendori hivatas (targyi és
személyi kotelezettségvéllalds és igényfelmérés korrelacidjan ala-
pulva) vonzobba, a toborzasi eljarasi stratégia kidolgozasaval cél-
és eredményorientdltabba tehetd.

A tanulmény tudoményos moédszerét tekintve a hipotéziseket torténelmi

alapkutatdssal, valamint kvantitativ szamitasokon alapulé alkalmazott ku-
tatdssal kivanja tesztelni.” (Az alkalmazott kutatés a survey felmérés lefoly-
tatasdval, majd a kapott adatok kvantitativ szdmitasokkal torténd feldolgo-
zéasaval valosult meg.)

A kutatds targya a Z generdcié munkavéllalasi igényeinek, motivaltsa-

gdnak feltdrdsa, valamint annak meghatdrozdsa, hogy a renddri szakma e
genericio részére hogyan tehetd vonzéva vagy vonzobba. Vajon a renddri

7 A torténelmi alapkutatds a palyazat része volt, e tanulmdnyban nem keriil ismertetésre.
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életpadlyamodell mennyiben €s milyen mértékben felel meg ezen igények-
nek, sziikséges-e azt tovabb fejleszteni vagy kiegésziteni?

A minta nagysagit tekintve nem reprezentativ. Osszesen 30 olyan sze-
mély vett részt a felmérésben, aki megfelel a Z generacio életkori feltétele-
inek, valamint szakmavalasztds és/vagy felsdoktatdsi intézménybe valo fel-
vétel elott allt, esetleg mindkét feltételnek megfelelt.

A széban forgé tanulmény targykore harom részbdl 4ll: elsd helyen a
demografiai adatok, masodik helyen a munkakornyezettel kapcsolatok ada-
tok, harmadik helyen pedig a renddri munkavallaldssal kapcsolatos attitii-
dok elemzése tortént meg.

A Kkapott eredmények leiré ismertetése

Az aldbbiakban a kutatas sordn alkalmazott kérddiv egyes kérdéseire kapott
valaszok elemzéseit ismertetem.

Személyi koriilmények
Eletkor

A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vidlassza ki,
amely kategdria szerinti intervallumba az On életkora beletartozik.”

Az eredmények alapjan az életkor vonatkozasaban megallapithatd, hogy
26 személy a 18. életévét betoltotte, 2 személy a 19. életévében jdr, illetve
ugyanennyien 20 évesek elmultak. A 18 évesek vonatkozasaban ez 86%-
ot, a 19 és 20 évesek vonatkozdsaban 7-7%-ot jelentett. A férfi €s nd ardnyt
tekintve 22 férfi koziil 2 személy 20 éves elmult, 2 személy a 19. életévét
és 18 személy a 18. életévét mar betoltotte, a 8 nd pedig szintén 18 éves
volt. A fentieket az 1. szamu grafikon illusztrilja:
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0
18 ELETEV 19 ELETEV 20 ELETEV FELETT

1. szamu grafikon
Eletkor

Férfi, és no ardny

A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki,
amely jelenleg az On tdrsadalmi nemét jellemzi. Fiiggetleniil attdl, hogy
sziiletéskor milyen nemiiként soroltdk be.”

Bér a cim megtéveszto lehet, hogy csak férfi €s nd aranyt szamitottam,
nem téveszthetjiik szem eldl a transznemiiek és a transzszexudlisok nemi
identitdsat sem. A kutatds sordn a felmérésben a megkérdezettek magukat
kizar6lag n6i €s férfi nemi identitdsinak vallottdk, a férfiak 73%-ot, a ndk
pedig 27%-ot tettek ki, az ardny 22 férfi €s 8 n6 kozott oszlott meg. A fen-
tieket a 2. szamu grafikon szemlélteti:
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B Transznemi

B Transzszexudlis

2. szamu grafikon
Férfi és n6 arany

Szexudlis irdnyultsag
A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki,
amely az On szexudlis bedllitottsdgdt jellemzi.”

A szexudlis irdnyultsdg megmutatta, hogy a megkérdezettek koziil 27 f6
magat heteroszexudlisnak, 3 f0 pedig biszexudlisnak tartotta, olyan sze-
mély, aki homoszexuadlis lett volna, nem volt. Ez ardnyait tekintve 90-10%.
A férfiak koziil 2 személy, a nok koziil pedig egy személy volt biszexuadlis.
Ez ardnyait tekintve 12-6%-ot jelentett. A fentieket a 3. szdmu grafikon
illusztralja:
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Heteroszexudlis ™ Homoszexudlis ™ Biszexudlis

3. szamu grafikon
Nemi hovatartozas

Etnikai hovatartozds
A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki,
amely az On etnikai hovatartozdsdt jellemzi.”

Az etnikai hovatartozdson beliil 27 f6 magat fehérnek, 3 személy magét
roma szarmazasunak vallotta. Bar a felmérés afro-amerikai (fekete), azsiai,
latin-amerikai, skandinav egyéb kisebbségi alternativakat is felsorolt, a va-
laszadok a két népcsoport tekintetben 90-10%-s ardnnyal voltak jelen. A
férfiak koziil 2 személy, a nok koziil pedig egy személy volt roma kisebb-
ségbe tartozd. Ez ardnyait tekintve 12-6%-ot jelentett. A fentieket a 4.
szamu grafikon szemlélteti:
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Egyéb
Egyéb (kisebbség)
Roma (kisebbség)
Skandindv
Latin-amerikai
Azsiai

Afro-amerikai (fekete)

Fehér |

0

4. szamu grafikon
Etnikai hovatartozas

Aktudlis tanulmdnyok

Az aktudlis tanulmanyok megvalaszoldsa arra irdnyult, hogy a Z generécié
tagjai érettségi vagy szakbizonyitvdnnyal fognak-e rendelkezni. A feltett
kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki, amely-
ben jelenleg tanul. Vdlaszok: gimndzium, szakkozépiskola, nappali és leve-
lezd.”

Gimnédziumba a megkérdezettek 90%-a, szakkozépiskoldba a 10%-a
jart, ebbdl 28 személy nappali, 2 személy pedig levelez0 munkarendben
folytatott tanulmanyokat. A ndk koziil nem volt olyan, aki tanulmdnyait
szakkozépiskoldban és azt levelez6 munkarendben folytatta volna, igy a
férfiak aranyait tekintve 3 személy szakkozépiskolai bizonyitvanyt kap
majd, 2 személy levelez6 munkarendben folytat tanulményokat, amelybdl
egy-egy gimnaziumi és szakbizonyitvany megszerzésével zarul. A fentie-
ket az 5. szamu grafikon illusztrilja:
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Levelezd
3%

Gimnazium
(érettségi)
45%

Nappali
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Szakkozépiskola
(szakbizonyitvany)
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5. szamu grafikon
Aktudlis tanulmanyok

Csalddi dllapot

A csaladi éllapot tekintetében azt vizsgaltam, hogy a megkérdezett szemé-
lyek koziil — koruk ellenére — mennyien egyediilalloak, mennyien élnek
parkapcsolatban vagy élettarsi kozosségben, esetlegesen mennyien valljak
magukat hdzasnak. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk
koziil azt vdlassza ki, amely az On jelenlegi csalddi dllapotdt aktudlisan
jellemzi.”

21 személy egyediilall6 volt, 7 fonek volt kapcsolata, és egy-egy {6 volt
hazas vagy élt élettarsi kozosségben. 8 nd koziil 2 €lt parkapcsolatban, a
tobbi egyediilallé volt. Ez ardnyait tekintve 75-25%. A férfiak koziil 15
egyediilallg, 5 parkapcsolatban levo, €s egy-egy élettdrsi vagy hédzastarsi
kozosséggel bird volt. Ez ardnyait tekintve 68-22-10-10%-ot jelentett.
Megjegyezni kividnom, hogy az élettdrsi kozosségben és a hazastarsi ko-
z0sségben €16 férfiak mindketten levelezé munkarendben, egyikiik gimna-
ziumi, masikuk pedig szakkozépiskolai tanulmanyokat folytatott, mindket-
ten 20 év felettiek voltak. A fentieket a 6. szamu grafikon illusztrélja:
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21; 70%

Egyediildlld  mPdrkapcsolatban €l m Elettarsi kapcsolatban é1 ~ mHézas

6. szamu grafikon
Csaladi éllapot

Gyermekek és eltartottak szdma

A gyermekek és eltartottak vonatkozdsaban azt vizsgiltam, hogy van-e
olyan Z generécids vdlaszado, aki mar valamelyik csaldadtagjar6l gondos-
kodni koteles. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil
azt vdlassza ki, amely a jelenleg eltartott személy és/vagy személyek, vala-
mint a gyermek és/vagy gyermekek szamdt megmutatja.”

A megkérdezettek koziil 28-28 személy vdlaszolta, hogy nincs sem
gyermeke, sem eltartottja, viszont 2-2 személy egy-hdrom 6 kozotti gyer-
meket és eltartottat jelolt meg. A 2-2 £6 férfi volt, a ndk kozott nem volt
ilyen személy. Ez a két férfi ugyanaz a két személy volt, akik élettarsi és
hazastarsi kapcsolatban éltek, levelezd munkarendben, szakkozépiskola-
ban és gimnaziumban folytattak tanulmanyokat. Az egyik férfi biszexualis
beallitottsdgu volt, azt viszont nem tudjuk, hogy az élettarsi és/vagy hazas-
tarsi kapcsolat milyen irdanyultsdgi. A valaszadok aranyait tekintve 0% a
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férfi és n6 ardny, a férfiakon beliil pedig 93-7%. A fentieket a 7. szamu
grafikon szemlélteti:

[ Gyermekek szama

[ Ettartottak szama

7. szamu grafikon
Gyermekek, és eltartottak

Havi jovedelem
A havi jovedelem nagysdganak vizsgalata kiemelt jelentdséggel birt, mert
megmutatta, hogy a jelenlegi Z genericid, ha kozépiskolai tanulmanyokat
is folytat, mekkora jovedelemmel bir, és van-e Osszefiiggés az esetleges
bérmegjeldlés, valamint a tanulmanyok elvégzését tekintve. (E szdmitdso-
kat késébb a masik két csoport elemzését kovetden lehet €s sziikséges el-
végezni. A didkmunka is beszamit.) A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a fel-
sorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki, amely a jelenlegi befolyt osszegének
nagysdgdt hiien tiikrozi.”

A valaszaddk koziil 14 6 jelezte, hogy tanulmanyai mellett 100 ezer
forint alatti bevétellel bir, koziiliikk 5 n6 és 9 férfi volt. Ardnyait tekintve ez
64-36%. A levelez6 munkarendben tanulmanyokat folytat6 két férfi szintén
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e kategdridba tartozott. A minimum és maximum érték is a 100 ezer forint
alatti kategoridt jelentette. A fentieket a 8. szamu grafikon illusztrilja:

0 (0] (0]

100.000 forint alatt 100.000-300.000 forint 300.000-500.000 forint ~ 500.000 forint felett
kozott kozott

8. szamu grafikon
Havi jovedelem

Valldsi meggydzodés

A valldsi meggy6z0dés megismerése arra irdnyult, hogy a megkérdezettek
gyakorolnak-e vallast, ha igen, akkor milyen jellegfit. A feltett kérdés: ,, Ké-
rem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki, amely az On valldsi
meggyozodését jellemzi.”

20 f6 kereszténynek, 2 egyéb vallastinak, egy buddhistanak, 2 ateistanak
vallotta magat, mig 5 f0 nem volt valldsos. A ndk koziil egy f6 nem volt
valldsos, a maradék 7 6 keresztény volt. A férfiak korében 19 f6 keresz-
tény, 4 f6 nem valldsos, 2 ateista, 2 egy€b valldsu, €s egy buddhista volt. A
fentieket a 9. szamu grafikon szemlélteti:
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9. szdmu grafikon
Valldsi meggy6z6dés

Politikai szemlélet

A kérdés a valaszadok politikai érintettségére utalt, tekintettel arra, hogy
mindegyikiik a 18. életévét betoltotte, igy valasztopolgarnak mindsiil. A
feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki,
amely az On politikai irdnyultsdgdt jellemzi.”

A megkérdezettek 64%-a nem politizalt, 3% vallotta magat szocialista-
nak, 13% a konzervativ értékrend mellett, és 20% a liberalis nézetek mellett
voksolt. Ez a kérdéskor azért bir kiemelt jelentoséggel, mert az aktualis al-
lamhatalom és értékrend donti el, hogy egy adott tarsadalomban az embe-
rek mely magatartdsat rendeli biintetni, igy melyik az a normaellenes cse-
lekvés, aminek megszakitasara, megel6zésére és felderitésére a rendorség
hataskorrel és illetékességgel rendelkezik. Ad absurdum a Z generacio ko-
vetne-e egy olyan életpalyamodellt, és élne-e azokkal az értékekkel, tenné-
e, ami sziikséges, hogy megvédje masok biztonsdgat rendorként, ha az ak-
tudlis dllamhatalom elvarja? Példaul: a nemzetkozi liberdlis eszme a mari-
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huana fogyasztdsat legalizdlja, &m a konzervativ értékrend azt tiltani ren-
deli. Ha a vélaszad¢ liberdlis felfogésu, €s az adott dllamhatalom konzer-
vativ, akkor nem biztos, hogy e szellemben renddrnek fog allni. Hisz rend-
Orként az dllamhatalmat kell szolgélnia, ad absurdum sajat eszméi ellen kell
fellazadnia. (Ezt a témakort késobb részleteiben targyalom.) A ndk koziil 6
f6 nem politizalt, és 2 liberdlis eszméket vallott. A férfiak koziil 4 liberdlis,
4 konzervativ, egy szocialista, 14 f6 pedig nem politizalt. A fentieket a 10.
szamu grafikon illusztrélja:

Egyéb; 0; 0%

Liberdlis; 6; 20%

_

' B Konzervativ; 4;
13%

B Nem politizdl; 19; B Szocialista; 1; 3%
64%

10. szdmu grafikon
Politikai szemlélet

Sziiletési és tartozkoddsi hely
A feltett kérdés a vélaszado sziiletési és tartézkod4si helyére vonatkozik. A
feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki,
ahol On sziiletett, ahol On tartézkodik.”

E két kategdridt egy diagramon jelenittettem meg, tulajdonképpen mind-
két kategoria teljes egészében belfoldi lakhellyel rendelkezik, és belfoldon
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is sziiletett. A férfiak és nék is 100-100%-s arannyal szerepeltek. A fentie-
ket a 11. szamu grafikon szemlélteti:

y

B Lakheli50% Sziiletési hely; 50%

Sziiletési hely m Lakhely

11. szamu grafikon
Sziiletési és tartézkoddsi hely

Csalddtagok iskolai végzettsége

A feltett kérdés a valaszad6 csalddtagjai koziil a legmagasabb befejezett
tanulmanyi végzettségének és/vagy végzettségeinek, képesitésének
és/vagy képesitésinek megismerésére irdnyul. A feltett kérdés: ,, Kérem,
hogy a felsorolt kategoridk koziil azt és/vagy azokat vdlassza ki, amely az
elvégzett/befejezett tanulmdnya és/vagy tanulmdnyainak meglétét iga-
zolja.”

A fenti kérdés indoka az volt, hogy megvizsgalhassam, a sziil6 legma-
gasabb iskolai végzettsége, valamint a Z generacié tovdbbtanuldsi szan-
déka kozott van-e Osszefiiggés. 11 £6 foiskolai, 8 {0 egyetemi, 7 {6 érettségi,
4 6 8 éltalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. A ndk sziilei koziil 3-3
egyetemi és fdiskolai, gimnaziumi, egy pedig 8 altaldnos iskolai végzett-
séggel rendelkezik. A férfiak koziil 8 féiskolai, 5 egyetemi, 6 érettségi, 3 8
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altalanos iskolai végzettségli sziilot ismerhettiink meg. Ardnyait tekintve
36-26% a felséfoku végzettségliek aranya, 23% a kozépfoku végzettséggel
rendelkezOk ardnya, és 13% az alapvégzettségliek ardnya. A fels6foku vég-
zettség tekintetében az atlagérték 9,5 volt. A fentieket a 12. szdmu grafikon
illusztralja:

6foku (Bsc.,  Fels D égi mint Felséfokd (OKJ  Fels6foku
féiskola)  (Msc., egyetem) (g 3 é tanfolyam) (Ph
posztgradualis)

12. szamu grafikon
Csaladtag legmagasabb iskolai végzettsége

Idegennyelvtudds

A feltett kérdés a valaszadé altal beszélt és hasznélt idegennyelvtuddsanak
felmérésére iranyul. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk
koziil azt vdlassza ki, amelyik nyelvb6l On, amilyen fokozatii nyelvvizsga-
bizonyitvdannyal rendelkezik.”

Az alabbi kategoria megalkotdsa azt mérte fel, hogy a valaszadok nyelv-
ismerete milyen vildgnyelvekre (eurdpai, tavol-keleti) terjedt ki, azokat mi-
lyen szinten voltak képesek elsajatitani. Tovabba vizsgalhatva vilik, hogy
a vdlaszaddk hajlanddk-e itthon dolgozni, vagy nyelvismeret birtokdban
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kiilfoldon képzelik el életiiket. Azt se felejtsiik el, hogy a renddri életpélya-
modell preferalt nyelvpétlékot, mint illetménykiilonbozetet biztosit leendd
munkavdllal6ja szdmadra. (Ezt a t€émakort a késébbekben részletesen targy-
alom.) 11 személy egy eurdpai vilagnyelvet, egy személy tavol-keleti vi-
lagnyelvet, és 18 személy tobb eurdpai vildgnyelvet készség szinten besz€l.
7 személy alapfokon, 19 személy kozépfokon, és 4 személy felsdfokon be-
sz&l mar 18. életévét betoltve. A ndk koziil 6 6 kozép és 2 alapfokon be-
sz€l, a férfiak koziil 5 alapfokon, 4 kozépfokon és 13 f6 felsofokon beszél.
Az érdekesség kedvéért a tdvol-keleti idegen nyelven beszéld személy férfi,
és alapfokon beszél. Fontos kovetkeztetés vonhatd le: a megkérdezettek
mindegyike, azaz 100%-a beszél idegen nyelvet, igy rendszeresen képezi
magat, a valaszadok tobb, mint 63%-a kozépfokon, és 13%-a akar tobb
nyelvbdl is felséfoku szinten van. A fentieket a 13. szdmu grafikon szem-
1élteti:

@ 19
o 18
B 11
|7
|4
|1
00
B Eurdpai vildgnyelv @ (Téavol)keleti vilagnyelv
ETobb eurdpai vilagnyelv [Tobb (tavol)keleti vilagnyelv
| Alapfok B Kozépfok
B Felsofok

13. szdmu grafikon
Idegennyelvtudas
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Tovdbbtanuldsi szandék

A kérdés megvélaszoldsa arra irdnyult, hogy van-e olyan érettségiz0 vagy
szakmat szerz0, aki szeretne tovdbbtanulni, vagy megelégszik azzal, hogy
szakmat kap. A feltett kérdés: ,,Szeretne-e tovdbbtanulni, ha igen, akkor
milyen felsooktatdsi intézményben kivdn végzettséget szerezni?”

2 f6 nem szeretne tovabbtanulni, 3 f6 a szakmdban latja a jovojét, 10
szeretne egyetemre menni, és 15 {0 szeretne foiskolai diplomat szerezni. A
nok koziil 3 féiskolai, 4 egyetemi végzettséget szeretne, mig egy egyaltaldn
nem akar tovabbtanulni. Mindezt 6sszehasonlitva a sziilok legmagasabb is-
kolai végzettségének adataival, megdallapithatd, hogy a féiskolai végzettsé-
get megszerezni kivané nok sziileinek legmagasabb iskolai végzettsége
egyetem, foiskola €s érettségi, igy az iskolai végzettség ardnyaiban moti-
valo hatdsu volt. Akik egyetemi végzettséget kivannak szerezni, azok szii-
lei 2 egyetemi, egy foiskolai és egy 8 édltalanos végzettséggel rendelkeztek,
az egyetemi végzettség vonatkozdsidban az is szintén motival6é hatdstnak
bizonyult. Annak a nének, aki nem szeretne tovabbtanulni, a sziildje leg-
magasabb iskolai végzettsége foiskola volt. Ha 0sszességében vizsgaljuk a
tovabbtanuldsi szandékot, valamint a sziilok legmagasabb iskolai végzett-
ségét, elmondhatjuk, hogy aranyaiban a sziild iskolai végzettsége motivalo
hatdsu lehet a nédgyermek tovabbtanuldsara. Ugyanakkor ezt inverzen is ér-
telmezhetjiik: a sziilo alacsony iskolai végzettsége motival6 hatasu, hogy a
gyermeke tovabbtanuljon, ,,tobbre vigye”. A férfiak vonatkozdsaban egy
f6 nem szeretne tovabbtanulni, 3 {6 szakma irdnt érdeklddik, 6 f0 egyetemi
és 12 16 foiskolai végzettséget szeretne. Aki szakmét szeretne, illetve nem
szeretne tovabbtanulni, annak a sziilei 3:1 aranyban fOiskolai €s 8 altalanos
végzettséggel rendelkeznek. Az iskolai végzettség itt is motivalé hatdsu.
Az egyetemi végzettséget megszerezni kivano 3 {0 sziildjének érettségi bi-
zonyitvanya, 2 fOnek egyetemi és egy fonek 8 altalanos iskolai végzettsége
van. Itt a forditott motivacié mutathato ki, 4:2 ardnyaban. A 12 {6 koziil,
akik féiskolai diplomét szeretnének 4 fonek a sziilei érettségi, 2-nek 8 dlta-
lanos, 2-nek egyetem és 4-nek fOiskolai oklevéllel rendelkeznek. A fenti-
ekbdl két nagyon fontos kovetkeztetés vonhatd le: az egyik, hogy a Z ge-
neracid tovabbtanuldsi szdndéka nagyon erds, képezni akarjak magukat,
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83%-uk tovabb szeretne tanulni. A masik, hogy a sziilok iskolai végzett-
sége motivalo hatdsu a tovabbtanuldsra. A fentieket a 14. szdmu grafikon
illusztralja:

Felséfoki (OKJ tanfolyam) m Felsofoku (Bsc., féiskola)

m Felséfoku (Msc., egyetem) m Fels6foku (PhD., posztgradudlis)

Nem szeretnék Szakmat szeretnék

14. szdmu grafikon
Tovabbtanulasi szandék

Munkakornyezet és feladatvégzés
Munkavégzés helyszine

Ez a kérdés arra irdnyult, hogy a megkérdezettek vajon hany szdzaléka ma-
radna itthon, vagy menne kiilfoldre, miutan tanulményait befejezte. A fel-
tett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsorolt kategoridk koziil azt vdlassza ki, ahol
On dolgozni szeretne. Vilaszok: belfold és kiilfold.”

A megkérdezettek 53%-a maradna csak itthon, 47% kiilfoldon képzeli
el életét. A kiilfoldi munkavéllalok kozill 3 n6 és 11 férfi volt, amely
37,5%-ot és 50%-ot jelentett. A megkérdezett férfiak pontosan fele, a ndk
tobb mint negyede kiilfoldon képzeli el az életét. Koziiliik 6 {6 egy eurdpai
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vilagnyelvbol, egy 0 tavol-keleti vilagnyelvbdl és 7 f6 tobb eurdpai vilag-
nyelvbdl, alap- vagy kozépfoku nyelvvizsgdval rendelkezik. A felséfokot
beszElOk koziil olyan nem volt, aki kiilfoldon képzelte volna el a munka-
vallalast. A 2-2 személy, aki nem szeretne tovabbtanulni, vagy szakmat
szeretne, a kiilfoldi munkavallalast preferdlok taborat erdsitette. A nyelv-
tudés és a kiilfoldi munkavallalds kozotti pairhuzam kimutathaté. A korre-
lacié mértéke egy, azaz linedris, tokéletesen pozitiv, mértéke nagy. A Z
generaciondl természetes, hogy minimum egy, de inkabb tobb vildgnyelvet
mar a kozépiskolai tanulmanyaik sordn készségszintre fejlesztettek. (Ezt
mutatta, hogy a megkérdezettek 100%-a minimum egy vildgnyelvet mini-
mum alapfokon mar elsajatitott.) Kategorikusan nem jelentheto ki, hogy a
fiatalok vonatkozdsaban minél tobb az idegennyelvtudas, anndl inkabb kiil-
f6ldon véllalnanak munkat, hiszen a megkérdezettek 53%-a mégis itthon
maradna, azonban annak redlis esélye, hogy az idegen nyelveket inkabb
kiilfoldi munkavallalds sordn kamatoztatnak, megvan. (Az életpalyamodell
altal preferalt nyelvvizsgap6tlék és a kiilfoldi munkavéllalds kozotti parhu-
zam a késobbi fejezeteknél szamithatd, annak eredményének fiiggvényé-
ben, hogy aki kiilfoldon vallalna munkat, az Magyarorszdgon szivesen
lenne-e renddr, és milyen tipust nyelvvizsgaval rendelkezik.) A fentieket
a 15. szdmu grafikon illusztrdlja:
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100%
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Belfold mKiilfold

15. szamu grafikon
Munkavégzés helyszine

A munkavégzés helyszinének indokldsa

A munkavégzés helyszinének indokldsaként azt mértem fel, hogy a meg-
adott kategoriak koziil a leendd Z generdciés munkavallalonak mi a legfon-
tosabb, és mi a legkevésbé fontos a munkavallalds sordn. A feltett kérdés:
., Kérem, a felsoroldsbol azt vdlassza ki, amely motivdcioként értelmez-
heto.”

A legmagasabb értéket a tisztességes bérezés kapta, amely 100%-rdl ta-
nuskodott, azaz az 6sszes férfi €s Gsszes no a tisztességes bérezést tartja a
legfontosabb értéknek a munkavéllalds sordn. A legalacsonyabb értéket a
biztonsdgos és ellendrzott munkakornyezet megteremtése kapta, amely a
valaszadok 73%-4nak a véleményét tiikrozte. EbbOl 6 n6 és 16 férfi volt,
azaz 75-72%. Koztes értéket és ezzel jelentdsen fontos mindsitést kapott
még a munkavégzéshez sziikséges eszkozok €s a vezetOi tamogatds is,
amely 90% volt. A Z generici6 szdmdra fontos a munkakornyezeti komfort
biztositasa is, amely 86% volt. Kevésbé fontos a helyszin, amely 83%-ot
kapott. Kovetkezésképpen a Z generdcié olyan munkahelyen dolgozna szi-
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vesen (akar kiilfoldon, akér belfoldon), ahol tisztességes a bérezés, a mun-
kaad6é a munkavégzéshez sziikséges eszkozoket €s komfortot megteremti,
valamint a vezet0 a beosztottat timogatja, a munkavégzésrdl visszacsato-
last ad. Kevésbé fontos a biztonsigos és ellendrzott munkakornyezet, vala-
mint a munkavégzés helyszine. A fentieket a 16. szdmu grafikon szemlél-
teti:

A munkavégzéshez sziikséges
eszkozo gléte.

A munkavégzéshez sziikséges hely
megteremtése.

A tiszte s bérezés
megteremt

és ellen6rzott
yezet megteremtése.

zéshez sziikséges
yezeti komfort

tevékenység vezetdi
a.

16. szamu grafikon
Munkavégzés helyszinének indoklasa

Munkakornyezet
E kategéridban a valaszaddk sajat maguk hatdrozhattdk meg, hogy sza-
mukra a fenti feltételek értékrendjiikben és a munkaad¢ altal nydjtando fel-
tételrendszerben milyen helyet foglaljanak el. A feltett kérdés: ,,Kérem,
hogy novekvo szamozdssal dllitsa sorrendbe, hogy véleménye szerint a fel-
sorolt tényezok koziil melyik és milyen mértékben fontos a munkavégzés
gyakorldsdnak munkakornyezetére.”

Kategorikusan kijelenthetd és megéllapithatd, hogy a tisztességes bére-
78&s 100%-ban, mind a férfiakndl, mind pedig a n6knél, azaz mind a 30 f6
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esetében az els6 helyen allt. A Z generaci6é a munkavéllalds soran a legfon-
tosabb értéknek a tisztességes bérezést tartja. Masodik helyen a munkakor-
nyezeti komfort biztositdsa 4llt. A harmadik helyet a munkavégzéshez
sziikséges helyszin megteremtése foglalta el. Ezt kovette a munkavégzés-
hez sziikséges eszkozok megléte, majd a vezetdi timogatds és az ellendr-
z6tt munkakornyezet. Kovetkezésképpen megallapithatd, hogy mig egye-
78s csak a tisztességes bér és a biztonsagos €s ellendrzott munkakornyezet
feltételi rangsoroldsaban van, addig a masodik legnagyobb értékként kiva-
lasztott vezetdi hattértamogatds az utolsé elotti helyre esik vissza. Negye-
dik helyen all a szintén masodik helyen szerepld0 munkahelyi eszkozok
megléte. Az utolsé eldtti helyen 4116 komfort a rangsorban a harmadik, mig
a hely a mdsodik pozicidba keriil. A fentieket a 17. szdmu grafikon illuszt-
rélja:

megteremtése.

tdmogatdsa.

biztositdsa.

17. grafikon
Munkakornyezet
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A munkakornyezet hidnyossdgai
A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a vdlaszado6t zavarna-e, illetdleg dol-
gozna-e olyan helyen, ahol a fentebb felsoroltak koziil az 4ltala az els6 ha-
rom helyen diszpondlt elemek valamelyike nem valésul meg vagy hidny-
zik. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsoroltak koziil a megfelelot kivd-
lasztani sziveskedjék. Vilaszthato: A munkavégzéshez sziikséges eszkozok
megléte; A munkavégzéshez sziikséges hely megteremtése; A tisztességes
bérezés megteremtése; Biztonsdgos és ellenorzott munkakornyezet megte-
remtése; A munkavégzéshez sziikséges munkakornyezeti komfort biztosi-
tdsa; A (hdttér) tevékenység vezetoi tamogatdsa.

A Z generacids leendd munkavdllalok egészen pontosan haromnegyede,
azaz 75%-a kategorikusan kijelentette, hogy ha a tisztességes bérezést, a
vezetdi hattértdmogatast, a munkavégzéshez sziikséges eszkozoket és a
komfortot a munkaad6 nem biztositja, akkor nem hajlandé néla dolgozni.
A hajlandék kozott 2 nd és 4 férfi volt, ami 6sszesen 25%-ot tett ki. Kdvet-
keztetésképpen, ha a munkaadé a munkét tisztességes bérezéssel nem ho-
norélja, valamint a vezetdktdl pozitiv visszacsatolds nincs, és a komfort
nem all rendelkezésre, akkor a Z generacié munkahelyet valt, vagy ott nem
is hajland6 dolgozni. A fentieket a 18. szdmu grafikon szemlélteti:

Munkakornyezet hidny

gai Igen W Munkakornyezet hian
t=) J J

18. grafikon
A munkakornyezet hidnyossagai
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Tdrgyi és személyi feltételek

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a munkaad¢6 4ltal megteremtett feltéte-
lekkel a valaszadok milyen ardnyban értenek vagy nem értenek egyet. A
feltett kérdés: ,, Kérem, hogy az On dltal a tdrgyi és személyi feltételek meg-
teremtésére iranyulo mondatokkal egyetértés és/vagy egyet nem értés ese-
tén a megdllapitasokat az alabbi 1-5-ig terjed6 skdldn osztdlyozza.”

22 személy teljes mértékben, 6 f6 inkabb és 2 {6 igen is és nem is értett
egyet azzal, hogy sziikséges, hogy a munkakdrnyezet, amelyben a Z gene-
racid dolgozni szeretne, a targyi és személyi feltételekkel rendelkezzen. 22
személy teljes mértékben, 4 £6 inkdbb és 4 {0 igen is és nem is értett egyet
azzal, hogy a leendé munkaad6 mindent kdvessen el azért, hogy a munka-
kornyezetben a targyi és személyi feltételeket megteremtse. 5 személy tel-
jes mértékben, 11 személy inkdbb, 7 személy igen is s nem is, €s 7 személy
inkdbb nem értett egyet azzal, hogy ha nincs meg a sziikséges targyi és
személyi feltétel, és a munkaadd azokat nem teremti meg, akkor tovabbdll.
7 16 teljes mértékben, 2 f6 inkdbb, 3 f6 igen is €s nem is, 9 {0 inkdbb nem
és 9 6 egyéltalan nem értett egyet azzal, hogy ha nincs meg a sziikséges
targyi és személyi feltétel, és azokat a munkdltaté nem teremti meg, akkor
segédkezik azok megteremtésében. A megkérdezettek 73%-a szerint olyan
munkakdrnyezetben kell dolgozni, ahol a személyi és targyi feltételek ren-
delkezésre allnak, és a munkaad6 azokat koteles megteremteni. A maxi-
mum fiiggvény bedgyazasival kimutathatova valt, hogy ez az érték a leg-
nagyobb gyakorisdggal szerepelt. 36% mondta, hogy ha a munkavégzéshez
sziikséges feltételek nincsenek meg, akkor tovdbball, és csak 30% mondta,
hogy amennyiben a sziikséges feltételek nincsenek meg, akkor segédkezik
azok megteremtésében. Kategorikusan kijelentve, a megkérdezett Z gene-
raci6 tobb mint hdromnegyede olyan munkahelyen dolgozna, ahol a targyi
és személyi feltételek rendelkezésre dllnak, és azokat a munkaadé megte-
remteni koteles, valamivel tobb mint az egyharmaduk dllitotta, hogy ha
nincs meg a feltétel, tovabbdll, és azok megteremtésében nem segédkezik.
A fentieket a 19. szamu grafikon illusztralja:
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Sz targyi, és munkakdrnyezetemben a munkaadom nem teremti munkaadém nem teremti
személyi feltételekkel. targyi, és személyi meg, tovabb dllok. meg, segitek annak
feltételeket megteremtse. megteremtésében.

19. szdmu grafikon
Térgyi és személyi feltételek

Munkavégzés intenzitdsa

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a leendd Z generaciés munkavallalé mi-
lyen munkafazist tartana idealisnak a munkavégzésre. A feltett kérdés:
., Kérem, hogy az aldbbi kategoridk kiziil vdlassza ki, hogy On milyen gyak-
ran szeretne dolgozni.”

A megkérdezettek 76%-a minden nap dolgozna, hétvégi és linnepnapi
pihendvel; 14%-a heti tobb alkalmat véllalna, bizonyos napokon és tinnep-
napokon pihendvel; és csak 10%-a havi tobb alkalmat tobb pihendnappal
képzel el idedlis gyakorisagu munkavégzésnek. A megkérdezett Z genera-
ci6 tagjai kozott leginkdbb a hivatali munkarend a preferdlt, amely a vé-
laszadok tobb mint haromnegyedét érintette. Az ardny 5 n6 és 18 férfi volt,
azaz 62,5-60%. (A késobbi fejezetben 6sszehasonlitds alapjat képezi majd
a renddrségi munkavdllalds és a munkarend korrelacidja.) A fentieket a 20.
szdmu grafikon szemlélteti:
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m Havi tobb alkalmat (tobb
pihenénappal)

m Heti tobb alkalmat (bizonyos

napokon, €s iinnepnapokon
pihendvel)

Minden nap (hétvégi, és
iinnepnapi pihendvel)

20. szamu grafikon
Munkavégzés intenzitdsa

A munkavégzés intenzitdsdnak ellentételezése

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy zavarnd-e a valaszadét, illetdleg dol-
gozna-e olyan helyen, ahol a fentebb felsoroltak koziil a munkaaddja a pi-
hendnapokat nem biztositand, és/vagy azokat tuléra fejében ellentételezné,
ezért tervezni nem tudna, e napokon programjit megszakitani és/vagy le-
mondani lenne koteles. A feltett kérdés: ,,Kérem, hogy a felsoroltak koziil
a megfelelot kivdlasztani sziveskedjék. Vilaszok: Igen, zavarna; Nem, nem
zavarna.”

A valaszadok koziil 23 fot zavarnd, 7 személyt pedig nem. Ez 6sszessé-
gében 76-24%-os ardnyt jelentett. Kovetkezésképpen megéllapithatd, hogy
a megkérdezett Z generacid tervezésre hajlamos. Nem preferdljak, ha a
munka és a magéanélet nincs 0sszhangban, a munka a maganélet rovasara
megy. A sziikséges munkaidot tisztességgel ledolgozzak, azonban a pihe-
nonapjukat a munkaért nem aldoznak be. Ebbdl 5 nd €s 18 férfi nyilatkozott
igy, ami 62,5-60% volt. A 23 f6 tobb mint 90%-a megegyezett azokkal a
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valaszaddkkal, akik a hivatali munkaid6t preferéltak, azaz hétfotdl pénte-
kig munka, hétvégén és tinnepnapokon pihendnap. (A késdbbi fejezetben
Osszehasonlitds alapjat képezi majd a rendorségi munkavéllalds és a kiadott
vagy ki nem adott pihendnapok korreldcidja.) A fentieket a 21. szamu gra-
fikon szemlélteti:

23;77%

21. szamu grafikon
Munkavégzés intenzitdsanak ellentételezése

A munkavégzés tilordban torténd ellentételezése
A feltett kérdés arra irdnyult, hogy vdlaszadok a tuldra helyességével mi-
lyen ardnyban értenek vagy nem értenek egyet. A feltett kérdés: ,, Kérem,
hogy az On dltal a feladatokra, mint munkdra irdnyulé megdllapitdsokat
egyetértés és/vagy egyet nem értés esetén az aldbbi 1-5-ig terjedo skdldn
osztdlyozza.”

5 személy teljes mértékben, 2 f6 inkdbb, 7 inkdbb nem és 16 egyaltalan
nem értett egyet azzal, hogy vallalja a tulérat, ha azt tisztességes bérezés is
koveti. 5 személy teljes mértékben, 2 f6 inkdbb, 7 inkabb nem és 16 egyal-
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taldn nem értett egyet azzal, hogy vallalja a tdlérat, ha azt ardnyos pihend-
1d6 koveti. 18 személy teljes mértékben, 5 f6 inkabb, 2 inkabb nem és 5
egyéltalan nem értett egyet azzal, hogy nem vallal tdlérat, a munkaltatd
koteles a megfeleld pihendidot és a tisztességes bérezést tuldra elrendelése
nélkiil is biztositani. A megkérdezettek 53%-a kategorikusan kijelentette,
hogy nem hajland¢6 tilérdzni, hidba koveti azt tisztességes bérezés vagy pi-
hendidd. 60% kategorikusan kijelentette, hogy véleménye szerint a mun-
kaltato koteles ugy szervezni a munkaidot, és tigy koteles a tisztességes bért
megfizetni, hogy tilérdazni ne kelljen. A vélaszt adé Z generici6 a tdlorat
egyértelmilen elutasitja, szdmukra természetes, hogy a munka és a magéan-
élet 6sszhangja meglegyen, azt a munkéltaté megteremtse. Alldspontjuk
szerint a munkaado a tisztességes bérezést és a pihendidot tulora elrende-
1ése nélkiil is koteles biztositani. A fentieket a 22. szamu grafikon szemlél-
teti:
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22. szamu grafikon
A munkavégzés tildrdban torténd ellentételezése
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Munkahelyi pozicio

A feltett kérdés arra irdanyult, hogy a vdlaszadoék a munkahelyi pozicid és
az iskolai végzettség Osszefiiggéseivel milyen ardnyban értenek vagy nem
értenek egyet. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy az On dltal a pozicids felté-
telek megteremtésére irdnyulo mondatokkal egyetértés és/vagy egyet nem
értés esetén a megdllapitdsokat az aldbbi 1-5-ig terjed6 skdldn osztd-
lyozza.”

22 személy teljes mértékben, 5 f6 inkdbb, egy f6 igen is és nem is, egy
inkdbb nem és egy egydltalan nem értett egyet azzal, hogy nem szamit,
hogy az embernek milyen végzettsége van, barmilyen pozicidit betdlt, ha
megfizetik, €s biztositjak a személyi €s targyi feltételeket. Ez a vilaszadok
73%-at tette ki, koziiliikk 6 n6é és 16 férfi volt. Ebbdl a 22 személybdl 20
megjelolte a tovabbtanulasi szandékot, de még azok is egyetértettek e kité-
tellel, akik nem szerettek volna tovdbbtanulni, vagy csak szakmat szerettek
volna szerezni. 3 {0 igen is €s nem 1is, 4 inkabb nem és 23 egyaltalan nem
értett egyet azzal, hogy nem szdmit, hogy az embernek milyen iskolai vég-
zettsége van, barmilyen pozicidt betolt. Ez a valaszadok 76%-ét tette ki,
akik koziil 5 n6 €s 18 férfi volt. A 23 f6bdl az el6zdvel megegyezd statisz-
tika sziiletett, 21 f6, aki nem ért egyet, szeretne tovdbbtanulni, és a maradék
2 6, aki nem szeretne tovdbbtanulni, vagy szakmat vélasztott, szintén azo-
nos véleményen volt. 27 személy teljes mértékben, 3 0 inkabb értett egyet
azzal, hogy azért tanult, és azért végzett el iskoldkat, hogy a végzettségének
megfeleld poziciot toltson be, ami egyiitt jar a tisztességes bérezés és a
sziikséges targyi és személyi feltételek megteremtésével. A valaszadok
90%-a teljes mértékben egyetértett ezen allitassal, 10%-a pedig inkabb
egyetértett vele. A tovdbbtanulasi szdndék a 85%-ndl jelen volt. Kategori-
kusan kijelenthetd, hogy a megkérdezett Z generécid tagjai nagyon ambi-
ciézusak, tudatosan épitik fel tanulmanyaikat azért, hogy olyan munkahe-
lyet taldljanak és olyan pozicidt tolthessenek be, amely egyiitt jar a tisztes-
séges bérezéssel és a targyi €s személyi feltételek megteremtésével. A to-
vabbtanulasi szandék, valamint a tisztességes bérezés, a targyi és személyi
feltételek megteremtése kozott korrelacidt szamitottam. A korreldcié mér-
téke egy, azaz linedris, tokéletesen pozitiv, mértéke szintén nagy. A bérezés
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szintén kiemelt jelentdséget kap, mert a vdlaszad6k haromnegyede tigy nyi-
latkozott, hogy ha megfizetik, akkor nem szdmit, hogy milyen poziciot tol-
tenek be, vagy milyen iskolai végzettséggel rendelkeznek. Ugyanilyen
ardnyban vélekedtek arrdl is, hogy igenis szamit az iskolai végzettség a po-
zicid betoltésekor. A fentieket a 23. szamu grafikon illusztrilja:
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23. szamu grafikon
Munkahelyi pozicié

A munkahelyi pozicio betoltésének hidnyossdagai

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a megkérdezett Z generéci6 dolgozna-e
olyan helyen, ahol nem iskolai végzettségének megfelelden ldtna el felada-
tokat. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsoroltak koziil a megfelelot kivd-
lasztani sziveskedjék. Vdlaszok: igen, dolgoznék olyan helyen, ahol nem is-
kolai végzettségemnek megfelelo poziciot tolthetnék be; nem, nem dolgoz-
nék olyan helyen, ahol nem az iskolai végzettségemnek megfelel6 poziciot
tolthetnék be.”
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25 16, amelybdl 6 nd €s 19 férfi (ardnyait tekintve 75-83%) egyértel-
mien kijelentette, hogy nem dolgozna olyan helyen, ahol nem iskolai vég-
zettségének megfeleld pozicidt biztositandnak szamdéra. Ez a 25 6 a 27 hal-
mazat képezte, akik kategorikusan kijelentették, hogy azért tanultak, és
azért végeztek el iskoldkat, hogy olyan poziciét kapjanak, ami az iskolai
végzettségiiknek megfelel, és az egyiitt jar a tisztességes bérezéssel, vala-
mint a targyi €s személyi feltételek megteremtésével. A Z generacio tagjai
tanulmanyaik elvégzését komolyan veszik, szamukra a munkahelyi pozicié
annak feltétele, amely a tisztességes bérezéshez €s a sziikséges személyi és
targyi feltételekhez hasonul. A fentieket a 24. szamu grafikon szemlélteti:

Igen; 5; 17%

Nem; 25; 83%

24. szamu grafikon
A munkahelyi pozicié betoltésének hidnyossagai

Sajdt munka megitélése

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a leend6 munkavéllalés Z genericio a
jovobeli munkdjit hogyan értékelné, azt hogyan prognosztizalna. A feltett
kérdés: ,,Kérem, hogy az On dltal a feladatokra, mint munkdra irdnyulo
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megdllapitdsokat egyetértés és/vagy egyet nem értés esetén az aldbbi 1-5-
ig terjedo skdldn osztdlyozza.”

18 személy teljes mértékben, 12 {6 inkabb értett egyet azzal, hogy a ra-
bizott feladatokat lelkiismerettel, legjobb szaktudédsa €s ismeretei szerint
hajtand végre, munkavégzésében hiba nem lenne. Kritikus szemmel te-
kintve a Z generacid igen magabiztos, 60% dallaspontja szerint egydéltalan
nem hibédzna, 40% mondta csupan, hogy inkdbb nem hibdzna, munkavég-
zésében hiba nem lenne. Olyan személy nem volt, aki munkdjaban hibat
latna. 15 személy teljes mértékben, 6 f6 inkdbb, 5 inkdbb nem és 4 egyal-
taldn nem értett egyet azzal, hogy a rabizott feladatokat lelkiismerettel, leg-
jobb szaktuddsa és ismeretei szerint hajtana végre, ennek ellenére munka-
végzésében hiba el6fordulhatna. 50% mar kritikusabb volt magaval szem-
ben, mert annak ellenére, hogy a feladatokat legjobb tudésa és lelkiismerete
szerint 14tna el, el6fordulhatna hiba a munkavégzésében, ez 4ll szemben
13%-al, aki koti az ebet a karéhoz. 6 személy teljes mértékben, 6 f6 inkabb,
12 f6 igen is és nem is, 3 inkdbb nem és 4 egyaltalan nem értett egyet azzal,
hogy a rébizott feladatokat elvégezné, mert az a munkahelye. 13% mondta
azt, hogy nem végezné el a feladatokat, azért, mert az a munkahelye, ez az
ardnyszam beletartozott azokba, akik egyetértettek azzal, hogy azért tanul-
nak, hogy jol keressenek és poziciot toltsenek be. 5 inkdbb nem és 25 egy-
altalan nem értett egyet azzal, hogy nem végezné el a feladatokat, ,, kum-
mantana”, és hibat hibara halmozna. A valaszadok 83%-a szintén biztos a
dolgéban, a feladatvégzés sordn tugy vélik, nem hibaznanak. 12 személy
teljes mértékben, 5 f6 inkdbb, 4 {6 igen is és nem is, 7 inkdbb nem és 2
egyaltalan nem értett egyet azzal, hogy a rabizott feladatokbol ad6dé hibdk
toliik fliggetlenek, azokrol a valaszadok nem tehetnek. 40%-a a valaszadok
magabiztossagat tiikkrozi, hogy munkavégzésiikben hibat nem latnak, annak
jelenlétét toliik fiiggetlen indokokban jelolik meg. Nagyon kevés, mindosz-
szesen alig 13% azoknak az ardnya, akik szerint a hibdk keletkezése a mun-
kaadotol és a munkavégzotdl egyiittesen szdrmazik. 3 0 igen is és nem is,
14 inkdbb nem és 13 egyéltalan nem értett egyet azzal, hogy a feladatokbol
ad6d6 mulasztasok onhibara vezethetOk vissza. Az aranyok e kérdéskorben
sem véltoztak: 10% azok ardnya, akik k6z0s hibéra utaltak, és 46% azok
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ardnya, akik nem ismerik el sajat mulasztisaikat. A megkérdezett Z gene-
racio tobb, mint kétharmada magabiztos a tekintetben, hogy feladatét leg-
jobb tuddésa és lelkiismerete szerint l4tné el, abban hiba nem keletkezne, ha
mégis, akkor az nem Onhibédra, hanem a munkéltatéra lenne visszavezet-
hetd. A megszerzett tudds €s iskolai végzettség a leendd munkavallalot ma-
gabiztossdggal tolti el, amit leendé munkahelyén is kamatoztatna. A fenti-
eket a 25. szamu grafikon illusztralja:
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25. szamu grafikon
Sajat munka megitélése

A munkavégzés ondllosdga

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a megkérdezettek szeretnek-e, tudnak-e
csapatban dolgozni, vagy a ,,magdnyos farkas” képében jarnak. A feltett
kérdés: ,, Kérem, hogy a felsoroltak koziil a megfelelot kivdlasztani szives-
kedjék. Valaszok: Tudok csapatban dolgozni, oriilok, ha van csapatvezeto;
Nem tudok csapatban dolgozni, dolgozok ondlléan, viszont elviselem, ha
van fonokom; Egyediil tudok csak dolgozni, nem viselem el, ha van féno-
kom; Egyediil tudok csak dolgozni, viszont elviselem, ha van vezeto.”
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10 £6 mondta, hogy tud csapatban dolgozni, és oriil, ha van vezetd. Ez a
megkérdezettek 33%-a, amely 4 ndre és 6 férfira tagozddott. 7 f6 mondta,
hogy nem tudna csapatban dolgozni, onélldan szereti a feladatait elvégezni,
elviseli, ha van fondke. Az arany 3 nd és 4 férfi volt. 8 személy allitotta,
hogy egyediil tud csak dolgozni, nem viseli el, ha van fénoke. Ez 26%-ot
jelentett, valamint egy not és 7 férfit. 5 személy, mind férfi, allitotta, hogy
egyediil tud dolgozni, viszont elviseli, ha van vezetdje. A vizsgdlat nagyon
heterogén elemeket vonultatott fel. Kategorikusan egyik csoport sem volt
annyira erds, hogy a masik harmat ellehetetlenitse. A maximum érték a tud
csapatban dolgozni, €s oOriil, hogy ha van csapatvezetdje, a minimum érték
pedig a csak egyediil tud dolgozni, viszont elviseli, ha van vezetdje csoport
kozott mozgott. Ennek értékel 10 és 5 voltak. Kovetkezésképpen annyi 4l-
lapithat6 meg, hogy a megkérdezett Z generacid inkabb dolgozik csapatban
vezetdvel, mint egyediil vezetdvel. A fentieket a 26. szadmu grafikon szem-
1élteti:

Tudok csapatban Nem tudok csapatban Egyediil tudok csak Egyediil tudok csak
dolgozn a va dolgozni, dolgozok  dolgozni, nem em dolgozni, viszont
csapatvezeto. onall6an, viszont el, ha van fénokom. elviselem, ha van vezetd.
elviselem, ha v
fénokom.

26. szamu grafikon
A munkavégzés ondllésdga
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A munkavégzés utdn jdro jutalom

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a jutalmazas a megkérdezett Z generacid
vonatkozdsdban motival6 hatdsu-e. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felso-
roltak koziil a megfelelot kivdlasztani sziveskedjék. Vilaszok: A munkavég-
76s utdn jaro jutalmazds a legfontosabb, az a pozitiv visszacsatolds, a leg-
nagyobb motivum; A munkavégzés utdn jdro jutalmazds nem fontos, az nem
pozitiv visszacsatolds, nem motivum; A munkavégzés utdn jdro jutalmazds,
akdr, ha csak szobeli is, igazdn jol eso érzés, hdat még, ha az személyi, tdr-
gyi, vagy anyagi hatdsu; A munkavégzés utdn jdro jutalmazds nélkiil — még
ha az csak szoban érkezne, de a vezetoi dllomdny azt természetesnek veszi
— a motivum elhal.”

16 6 egyontetiien jelezte, hogy a munkavégzés utdn jaré jutalmazds a
legfontosabb érték, a pozitiv visszacsatolds, ez szdmukra a legnagyobb mo-
tivacid. Ez a vélaszadok 53%-at jelentette, amelybdl 3 n6 és 13 férfi volt.
A maximum értéket is e csoport képviselte. Csupan 2 {6 allitotta, hogy a
munkavégzés utdn jard jutalmazds nem fontos, az nem motivum. Ez az ér-
ték képezte a csoport minimum értékét. 6-6 személy, azaz 20-20% gon-
dolta, hogy a szoébeli jutalmazds is motival6 hatdsu, és ha a vezetd nem
jutalmaz, akkor a motivécio eltlinik. A megkérdezett Z generaci6 tobb mint
fele azon a véleményen volt, hogy a jutalmazas nagyon fontos, és pozitiv
visszacsatolds a munkaado részérdl, az a tisztességes bérezés mellett az
egyik legnagyobb motival6 hatds. Ha a jutalmazés elmarad, elhal az egyik
motivacio. (A késobbi fejezetben lehetdség nyilik arra, hogy a rendorségi
jutalmazdssal kapcsolatos korreldcids egyiitthatét megvizsgaljuk.) Erde-
mes elgondolkodnunk azon, hogy az 1j illetményrendszer bevezetésével a
renddrség megteremtette a kiilon jutalmazas jogintézményét is, amelyet a
teljesitményértékeld rendszerben akdr anyagi eltéritéssel is megtdmogat-
hat. A fentieket a 27. szdmu grafikon illusztrélja:
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,a nem pozitiv vi sz0 a S & ¢ szOban érkezne, de a
legnagyobb motivum. nem motivum. , hd 2 / lomény azt

természetesnek veszi —a
motivum elhal.

27. szamu grafikon
A munkavégzés utdn jard jutalom

A rendorségre vonatkozé kérdések leir6 ismertetése
Rendori feladatvégzés

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a vélaszaddk ismerik-e egyaltaldn, hogy
a rendorség milyen feladatokat lat el. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a fel-
soroltak koziil a megfelelot kivdlasztani sziveskedjék. Vilaszok: igen, isme-
rem a rendorség feladatvégzését; nem, nem ismerem a rendorség feladat-
végzését.”

A valaszadok 100%-a, férfiak és nOk egyarant, igennel valaszoltak, mi-
szerint mindannyian tisztdban vannak a renddrség feladatkorével. A fenti-
eket a 28. szamu grafikon szemlélteti:
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Igen ®Nem

28. szamu grafikon
Rendéri feladatvégzés

A rendori feladatvégzések rangsoroldsa

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a vdlaszaddk szerint a renddri blinmeg-
eldzés, biinfelderités, karenyhités stb. milyen rangsorban koveti egymast,
melyik a legfontosabb, és melyik a legkevésbé fontos renddri feladat. A
feltett kérdés: ,, Kérem, hogy novekvo szdmozdssal dllitsa sorrendbe, hogy
véleménye szerint a felsorolt tényezok koziil melyik és milyen mértékben
fontos a rendori munkavégzés gyakorldasdanak munkakornyezetére.”

A valaszadok 23%-a szerint a biiniildozés a legfontosabb, és a blinmeg-
el6zés a legkevésbé fontos rendori feladat. A blinfelderités minddsszesen 1
9-kal maradt el. A kdrenyhités és a rendori feladatvégzés egyarant 20-20
%-os ardnnyal szerepelt. A maximum érték 23, a minimum érték 18 volt.
A megkérdezett Z generdcié szerint a renddrség legfontosabb feladata a
biliniildozés, legkevésbé fontos a blinmegel6zés. A karenyhités és a szol-
gdltato jelleg viszont nem sokkal lemaradva a médsodik legnagyobb értéket
képviselte. EImondhatd, hogy a fiatal generacio szerint a klasszikus rend-
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Orségi feladat mellett majdnem ugyan olyan fontossd valik a modern rend-
drség alappillére, a szolgaltato jelleg, illetve a vagyonmegtériilés és a kar-
enyhités. A fentieket a 29. szdmu grafikon illusztralja:

Biiniildozés m Biinmegeldzés (prevencio) ™ Blinfelderités ™ Szolgdltatds = Kdrenyhités

29. szamu grafikon
A renddri feladatvégzések rangsoroldsa

A rendori feladatvégzés mordlis megitélése

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a valaszadok szerint a rendOroket a tér-
sadalom tagjai mordlisan elfogadjdk-e, tisztelik-e. A feltett kérdés: ,, Ké-
rem, hogy a felsoroltak koziil a megfelelot kivdlasztani sziveskedjék. Vila-
szok: Igen, a rendoroket a tarsadalom tagjai mordlisan elfogadjdk, tiszte-
lik; Nem, a rendoroket a tarsadalom tagjai mordlisan nem fogadjdk el, nem
tisztelik.” A megkérdezettek 70%-a szerint a renddrséget a tarsadalom
megbecsiili, tarsadalmilag elfogadott és tisztelt szervezet. A kérdésre igen-
nel vélaszoldk ardnyait tekintve 7 nd és 15 férfi volt. A fentieket a 30.
szamu grafikon szemlélteti:
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Igen ®mNem

30. szamu grafikon
A renddri feladatvégzés mordlis megitélése

Rendorség: munka vagy szolgdltatds?

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a vdlaszadok megitélése szerint a rend-
ori feladatvégzés inkdbb munka, vagy inkdbb szolgdltatds, esetlegesen
mindkettd. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsoroltak koziil a megfelelot
kivdlasztani sziveskedjék. Vilaszok: A rendori feladatvégzés munka; A
rendori feladatvégzés szolgdltatds,; A rendori feladatvégzés munka és szol-
gdltatds, azaz mindketto egyben.”

A legmagasabb aranyszamot a renddri feladat, mint munka kapta, a szol-
gdltatds a legalacsonyabb értéket képviselte. A minimum €s maximum ér-
ték 14-6 kozott tetozott. Ezzel szemben 10 személy vonatkozasaban a rend-
ori feladat, mint szolgaltatds és munka egyarant azonos volt. A vélaszadok
33%-a gondolta ugy, hogy a renddrség munkavégzése nemcsak szakma és
hivatds, hanem szolgaltatds is egyben. A vdlaszadok mindannyian férfiak
voltak, ami 45%-a a megkérdezett Z generécids férfiardnynak. A ndk 6-2
ardnyban gondoltdk gy, hogy a renddri feladatvégzés munka és szolgalta-
tds, ez az arany 75-25% volt. A fentieket a 31. szamu grafikon illusztrilja:
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Mindked —
Szolgéltatds 6

Munka

31. szamu grafikon
Renddrség: munka, vagy szolgéltatds?

A rendori feladatvégzés, mint munka megitélése

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a valaszadok megitélése szerint a rend-
Ori munkavégzés, mint munka milyen mindségli. A feltett kérdés: ,, Kérem,
hogy az On dltal a rendéri feladatokra, mint munkdra irdnyulé megdllapi-
tdsokat egyetértés és/vagy egyet nem értés esetén az aldbbi 1-5-ig terjedo
skdldn osztdlyozza. Vilaszok: A rendori feladatok elvégzése ugyanolyan
munka, mint bdrmi mds; A rendori feladatok elvégzése konnyebb munka,
mint az 0sszes tobbi; A rendori feladatok elvégzése konnyebb munka, mint
némelyik mdsik; A rendori feladatok elvégzése nehezebb munka, mint az
osszes tobbi; A rendori feladatok elvégzése nehezebb munka, mint némelyik
mdsik.”

6 személy teljes mértékben, 3 f6 inkabb, 5 6 igen is és nem is, 7 inkdbb
nem és 11 egyéltalan nem értett egyet azzal, hogy a renddri feladatok el-
végzése ugyanolyan munka, mint barmi mds. A legmagasabb értéket kép-
viselte az egyet nem értok ardnya, amely 11 személy volt. 3 nd és 8 férfi,
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azaz 37,5-36%. A megkérdezett Z generdcié nem ért egyet azzal, hogy a
renddri munka ugyanolyan munka lenne, mint bArmely mds, azonban arra
még nem kaptunk vélaszt, hogy miért gondoljak igy. E kovetkeztetés levo-
ndséra csak a kovetkez6 kérdések megvalaszoldsa utan nyilik lehetdség. 10
f6 1gen is és nem is, 15 inkdbb nem és 5 egyaltalan nem értett egyet azzal,
hogy a renddri munka konnyebb, mint az dsszes tobbi. A valaszadok koziil
15 személy gondolja inkdbb tigy, hogy a rendéri munkavégzés nehezebb,
mint az Osszes tobbi. A vélaszaddk e csoportja képviselte egyben a maxi-
mum értéket is. Senki se gondolta ugy, hogy a renddri munka kdnnyebb
lenne, mint barmely mas munka. 5 n6 és 10 férfi, azaz 62,5-33% volt a
valaszadds nemi ardnya. A megkérdezett Z generdcio tisztaban van azzal,
hogy a rend6érok a biztonsdg megteremtéséért nap, mint nap milyen dldo-
zatos munkdt véllalnak, és az 1élekben, valamint fizikailag is sokkal meg-
terhelobb, mint barmely mas munka. Egy személy teljes mértékben, 10 f6
inkédbb, 13 0 igen is és nem is, 2 inkdbb nem €s 7 egyaltalan nem értett
egyet azzal, hogy a renddri munka konnyebb, mint némelyik mésik. A leg-
magasabb értéket a bizonytalan vdlaszaddk aranya képviselte, ugyanis 13
f6 mondta azt, hogy némelyik munkdhoz viszonyitva a rendéri munka
konnyebb. Azt nem tudjuk, hogy a megkérdezett Z generdcids leendd mun-
kavéllalok konkrétan melyik munkdkra gondoltak, de allaspontjuk szerint
vannak olyan munkak, amelyek a renddri feladatvégzésnél nehezebbek. Ez
a valaszadok 43%-at érintette, amelybdl 3 n6 és 10 férfi volt. A rendori
munka nehezebb, mint az 6sszes tobbi, valamint a rendori munka nehe-
zebb, mint némelyik madsik 4llitdsok vonatkozdsaban a megkérdezettek va-
laszaddsa nem tért el annak ambivalens megfogalmazasatdl, igy az értékek
elemzése okafogyottd valt. A fentieket a 32. szdmu grafikon szemlélteti:
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32. szdmu grafikon
A renddri feladatvégzés, mint munka megitélése

A renddéri munkavégzés helyszine

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a valaszadok szerint a biztonsag igénye
szerint alakul-e a rendorség munkavallalasdnak helyszine. A feltett kérdés:
» Kérem, hogy a felsoroltak koziil a megfelelot kivdlasztani sziveskedjék.
Vilaszok: Igen, a rendorség munkavdllaldsanak helyszine a biztonsdg igé-
nye alapjdn alakul; Nem, a rendorség munkavdllaldsdnak helyszine nem a
biztonsdg igénye alapjdn alakul.”)

A megkérdezettek koziil 23 {6 igennel és 7 személy nemmel vélaszolt,
amely aranyait tekintve 76-24% volt. Az arany 4 no6 és 19 férfi valaszado
volt. A megkérdezett Z generacid szerint a renddrok elhelyezése és a mun-
kavégzés helyszine ahhoz idomul, hogy a munkavégzés szempontjabol hol
van a legnagyobb sziikség. A fentieket a 33. szdmu grafikon illusztrélja:
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Nem ®Igen

33. szamu grafikon
A rend6ri munkavégzés helyszine

Vezetdi stilusok
A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a megkérdezettek szerint a renddrség
milyen vezetési stilusra épiil. A feltett kérdés: ,,Kérem, hogy a felsorolt ka-
tegoridk koziil azt vdlassza ki, amely On szerint a renddri egységekre jel-
lemzo.” Vdlaszok: Autokratikus, Demokratikus, Laissez-faire (rdhagyo):”
A valaszadok 53%-a szerint autokratikus (6 n6 és 10 férfi), 33%-a sze-
rint demokratikus (2 no €s 8 férfi), és mindosszesen 14%-a (4 férfi) szerint
mikodik a rendorségen beliil a Laissez-faire vezetési stilus. A maximum
érték az autokratikus, a minimum érték a Laissez-faire kozott mozgott. A
megkérdezett Z generacio tisztaban van azzal, hogy a renddri munkavalla-
14s specidlis teriilet, ahol a munkavallal6k hierarchikus rendben dolgoznak,
és utasitas-addsi és végrehajtasi kotelem uralkodik. Valamivel tobb, mint a
fele gondolja gy, hogy mindennek ellenére a munkavallal6 és a munkal-
taté ugy is végre tudja hajtani a rabizott feladatokat, hogy egymds vélemé-
nyét figyelembe veszik, és konszenzusra torekednek, demokracia uralko-
dik. A megkérdezettek viszont egyOntetlien tisztdban vannak azzal, hogy
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kontroll nélkiili, 6ndll6 munkavégzés a renddrségen beliil nincs. A levont
kovetkeztetéseket Osszehasonlitottam a ,,munkavégzés ondllosdga” kate-
gbridban kapott eredményekkel, amely szerint a legtobben szeretnek csa-
patban dolgozni, és Oriilnek, ha van csoportvezetdjiik (10 f0), azonban
kozel sem volt mindegy, hogy az demokratikus vagy autokratikus vezetési
stilussal parosul. Az aranypar 100%-os egyezést mutat a demokratikus va-
laszaddkkal. 8 6 volt az, akik onélldan szeretnek dolgozni, vezetd nélkiil,
amely a Laissez-faire valaszadok ardnyaval 40%-ban megegyezett. A meg-
kérdezett Z generdcio tisztaban van azzal, hogy a renddrség milyen hierar-
chikus viszonyra épiil, azonban a legtobben mégis a demokratikus vezetési
stilust preferdlndk. A fentieket a 34. szdmu grafikon szemlélteti:

Demokratikus Autokratikus Laissez-faire

34. szdmu grafikon
Vezetési stilusok

Parancsuralom

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a megkérdezettek tudndnak-e parancs-
uralmi rendszerben dolgozni. Ha igen, akkor hogyan? A feltett kérdés:
, Kérem, hogy az On dltal a rendéri feladatokra, mint munkdra irdnyulo
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megdllapitdsokat egyetértés és/vagy egyet nem értés esetén az aldbbi 1-5-
ig terjedd skdldn osztdlyozza.” Vilaszok: Tudnék dolgozni parancsuralmi
rendszerben, nem kérdodjelezném meg feletteseim utasitdsait; Nem tudnék
dolgozni parancsuralmi rendszerben, megkérdojelezném feletteseim utasi-
tdsait; A parancsuralmi rendszer nem vezet fejléodéshez, csupdn az ondllo
akarat megtorésére alkalmazando; A parancsuralmi rendszer megteremti
a hierarchidt, ezdltal az eredményes feladat-végrehajtdst.”

13 inkdbb nem és 17 egyéltalan nem értett egyet azzal, hogy tudna dol-
gozni parancsuralmi rendszerben, nem kérddjelezné meg felettesei utasita-
sait. A fentiek alapjan kategorikusan kijelenthetd, hogy a megkérdezettek
56%-a teljesen, és 44%-a inkabb igen ardnyban a parancsuralmi rendszer-
ben torténd munkavégzést elutasitja. A megkérdezett Z generacié kiemel-
ten fontosnak tartja, hogy a tuddsat szolgdlatba éllitsa, ugyanakkor elvérja,
hogy azt a munkaltat6 figyelembe vegye, €s azt tisztelje, esetlegesen utasi-
tasait ahhoz mérten alakitsa. A valaszadok szdma egybeesik a demokrati-
kus vezetési stilust preferdlok szdmaval. Ugyanez az ardny bontakozott ki
a kérdés reverzibilis feltevésénél is. 7 személy teljes mértékben, 5 0 in-
kabb, 11 6 igen is és nem is, 4 inkdbb nem és 3 egyaltalan nem értett egyet
azzal, hogy a parancsuralmi rendszer nem vezet fejlddéshez, csupan az on-
all6 akarat megtorésére alkalmazandd. Aranyait tekintve a bizonytalan va-
laszadok szama érte el a legmagasabb értéket, 11 szavazattal, 2 n6 és 9 férfi
ardnyban. A megkérdezett Z generdcié nem tud hatarozottan allast foglalni
a tekintetben, hogy a rendszer fejlodéséhez vezet-e, vagy csak arra szolgal,
hogy az akaratot megtorje. 2 személy teljes mértékben, 6 f6 inkabb, 5 6
igen is és nem is, 9 inkdbb nem és 8§ egyaltaldn nem értett egyet azzal, hogy
a rendszer hierarchidt teremt, ezdltal teremti meg a feladatvégzést. A meg-
kérdezett védlaszadok tobbsége inkdbb nem értett egyet azzal, hogy a pa-
rancsuralmi rendszer hierarchidt teremtene, amely a feladatvégzés lefoly-
tatdsdnak eredményességét teremti meg. Ez a valaszadok 30%-at érintette,
amelybdl egy n6 és 8 férfi volt. A megkérdezett Z generécid allaspontja
szerint a feladatvégzés eredményességét a vezetési stilus — kiillonosképpen
a parancsuralmi rendszer — nem befolyédsolja. Ugyanolyan eredmény érhetd
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el azzal, ha a munkéltaté a munkavéllalé véleményét is kikéri, meghall-
gatja, és az alapjan hoz dontést, mint ha hierarchiara épiil0, parancsuralmi
rendszerben tenné mindezt. A demokratikus vezetési stilusra szavazok ard-
nya minden esetben 100%-o0s egyezést mutatott a parancsuralmi rendszer-
rel egyet nem érték ardnyszamaival. A parancsuralom negligdldsa a meg-
kérdezettek vonatkozasaban kimutathatd. A fentieket a 35. szamu grafikon
szemlélteti:
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35. szadmdu grafikon
Parancsuralom

A vezetoi magatartds prioritdsa

A feltett kérdés arra irdnyul, hogy a vélaszadok szerint a vezetdk feladata-
nak hivatalosan milyen tevékenységre kell irdnyulnia. A feltett kérdés:
., Kérem, hogy novekvo szamozdssal dllitsa sorrendbe, hogy véleménye sze-
rint a felsorolt tényezok koziil melyik és milyen mértékben fontos a vezetoi
magatartds prioritdsanak gyakorldasa.” Vidlaszok: Szakmai feladatok el-
végzése,; Beosztotti dllomdny humdneredetii tamogatdsa.”

123



Kovdcs Istvan: Egy valds kihivés: toborzas vezetdi szemmel. Avagy hogyan tehet6 vonzébba a rend-
Ori hivatds a palyavalasztds eldtt 4116 Z generdcié szdmdra?

A megkérdezettek 49%-a szerint a vezetOi magatartds vonatkozasaban a
szakmai feladatok elvégzése prioritdst élvez a beosztotti dlloméany hu-
maneredetll timogatédsandl. A valaszad6 Z generdci6 szerint a renddrségen
beliil sokkal fontosabb, hogy a szakmai feladatok végrehajtasra keriiljenek,
mintsem hogy a parancsnoki allomény a beosztottakat tdmogassa. A va-
laszaddk koziil 5 nd és 9 férfi volt, azaz ardnyaiban 62,5-40%. A fentieket
a 36. szamu grafikon illusztrélja:

Szakmai feladatok elvégzése. Beosztotti dllomdny humaneredetii timogatédsa.

36. szamu grafikon
A vezetdi magatartds prioritdsa

Hivatds és alapjog-korldtozds

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a védlaszadd Z generacio tudna-e olyan
munkahelyen dolgozni, ahol alapjogaiban a munkaltat6é korlatozna. A fel-
tett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsoroltak koziil a megfeleldt kivdlasztani szi-
veskedjék. Vilaszok: Igen, tudnék olyan munkahelyen dolgozni, ahol alap-
jogaimban a munkdltato korldtozna; Nem, nem tudnék olyan munkahelyen
dolgozni, ahol alapjogaimban a munkdltato korldtozna.)
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A megkérdezettek 86%-a vélaszolta, hogy nem dolgozna olyan helyen,
ahol alapjogai gyakorldsaban a munkaltat6 korlatozna. Kategorikusan kije-
lenthetd, hogy a Z generaci6 egyértelmiien elutasitja a hivatdst, mint mun-
kaviszonyt, ahol a munkavéllalé 6nként beleegyezik abba, hogy a szolgalat
érdekében alapjogaiban a munkaltaté korlatozhatja és korlatozza. A valasz-
adok kozott 6 nd és 20 férfi volt, amely 85-90%-nak felelt meg. A fentieket
a 37. szamu grafikon szemlélteti:

37. szamu grafikon
Hivatas és alapjog-korldtozas

Toborzds

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a megkérdezettek lattak-e mar rendor-
ségi toborzo felhivast. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felsoroltak koziil a
megfelelot kivdlasztani sziveskedjék. Vilaszok: Igen, ldttam mdr rendor-
ségi toborzdsi felhivdst; Nem, nem ldttam még rendorségi toborzdsi felhi-
vast.”
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A valaszadok 80%-a, azaz 24 {6 mar latott rendOrségi allastoborzé fel-
hivast, mindosszesen 6 f6 nem taldlkozott ilyen jellegli hirdetéssel. Az
ardny 7 n0 és 17 férfi volt. A fentieket a 38. szamu grafikon illusztrélja:

Igen mNem

38. szdmu grafikon
Toborzas

Eletpdlya
A feltett kérdés arra irdnyul, hogy a megkérdezettek dllaspontja szerint a
rendéri palya életpalyamodell-e?® A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy a felso-
roltak koziil a megfelelot kivdlasztani sziveskedjék. Vilaszok: Igen, a rend-
ori munka életpdlyamodell; Nem, a rendori munka nem életpdalyamodell.”
A megkérdezettek koziil a rendori munkdt csak 18 ember tartja életpa-
lydnak, ami alig tobb, mint a vélaszadok fele, 60%. A megkérdezett Z ge-
neracid alig tobb mint fele gondolja azt, hogy ha rendornek 4ll, akkor a
valasztott hivatds egy életpalyamodellként értelmezhetd. A 18 megkérde-
zett ardnyaiban 4 nobdl €s 14 férfibol allt. A fentieket a 39. szamu grafikon
szemlélteti:

8 Nincs informéci6 arra vonatkozéan, hogy a vélaszadok teljes mértékben ismerik a rend-
Ori életpalyamodellt.
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Igen

Nem

39. szdmu grafikon
Eletpalya

Eletpdlya-mindség

A feltett kérdés arra irdnyult, hogy a valaszaddk az aldbbi felsorolt kategd-
ridk koziil melyiket és milyen ardnyban tartjdk a rendodri életpalyamodell
részének, vagy annak sziikséges elemének. A feltett kérdés: ,, Kérem, hogy
a felsoroltak koziil a megfelelot kivdlasztani sziveskedjék. Vilaszok: A mun-
kavégzéshez sziikséges eszkozok megléte; A munkavégzéshez sziikséges
hely megteremtése; A tisztességes bérezés megteremtése; Biztonsdgos és
ellenorzott munkakornyezet megteremtése; A munkavégzéshez sziikséges
munkakornyezeti komfort biztositdsa; A (hdttér) tevékenység vezetoi tamo-
gatdsa.”

A legmagasabb értéket a tisztességes bérezés megteremtése érte el, a
valaszadok 100%-a e mellett tette le els6dlegesen a voksét. Legkevesebben
a biztonsdgos és ellendrzott munkakornyezetre szavaztak, ezzel érve el a
felmérés minimum értékét, amely a megkérdezettek 63%-at érintette. Ezt
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kovette a munkakornyezeti komfort és a vezetdi hattértevékenység tamo-
gatdsa, egyarant 66-66%-kal. Alig 3%-os kiilonbséggel, 70-73% ardnyban
a valaszadok a munkaeszkdzok meglétét és a munkavégzéshez sziikséges
hely megteremtését is az életpalya részének tartjdk. A megkérdezett Z ge-
neracio ugy véli, hogy a rendori életpalya legfontosabb eleme vagy a leg-
fontosabb sziikséges eleme a tisztességes bérezés megteremtése, amit a
munkavégzéshez sziikséges hely és eszk6zok megteremtése kovet, negye-
dik helyen a komfort és a vezetdi hattértevékenység tdmogatdsa, €s utolséd
helyen az ellen6rzott munkakornyezet szerepel. Ezen eredményeket 0ssze-
hasonlitottam azon elvarasokkal, amelyeket a megkérdezett Z generacio a
munkavallalasi igényeknél sorrendbe éllitott. Tokéletesen pozitiv a korre-
l4cio, és egyetértés van a tekintetben, hogy els6 helyen a tisztességes bére-
z¢€s szerepel. A tobbi elem sorrendiségének tekintetében nincs egyezoség.
A fentieket a 40. szdmu grafikon illusztrédlja (az értékek a sorrendiség 0sz-
szegeinek nagysagat tartalmazzak):

A (hattér) tevékenység vezetdi tamogatasa.

A munkavégzéshez sziikséges munkakornyezeti
komfort biztositdsa.

Biztonsdgos, és ellendrzott munkakdrnyezet
megteremtése.

A tisztességes bérezés megteremtése.

A munkavégzéshez sziikséges hely megteremtése.

A munkavégzéshez sziikséges eszk6zok megléte.

40. szamu grafikon
Eletpadlya-mindség
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Rendori munkavallalas és rendori erkolcsi munkavdllalds

A feltett kérdések arra irdnyultak, hogy az ismertetett feltételek szerint a
megkérdezettek hdny %-a lenne renddr, illetdleg arra biiszke lenne-e. (A
vdalaszado erkolcsileg azonosul-e a rendOri munkavégzéssel.) A feltett kér-
dés: ,,Kérem, hogy a felsoroltak koziil a megfelelot kivdlasztani szivesked-
jék. Valaszok: Igen, lennék rendor, és biiszke lennék rd; Nem, nem lennék
renddr, nem lennék rd egyébként sem biiszke, ha az lennék.”

Tekintettel arra, hogy ardnyaiban ugyanazon eredmények sziilettek,
ezért azokat egy grafikon szemléltetem. A valaszaddk koziil 21 személy,
azaz 70% az ismertetett feltételek szerint nem lenne rendor, és csak 9 sze-
mélyt, azaz 30%-ot tenne biiszkévé, ha egyenruhat hordhatna. A 21 sze-
mélybdl 3 nd és 18 férfi volt. A kordbbi fejezetekben igért moédon harom
kategoria eredményeinek 0sszehasonlitdsara az aldbbiak szerint keriilhetett
sor. A megkérdezettek koziil 14 f6 kiilfoldon szeretne munkét vallalni,
amelybdl 5 6 ennek ellenére, az ismertetett feltételek fenndllasa mellett
szivesen vallalna a renddri feladatokat. 23 f6 hivatali munkaiddt preferdl,
abbdl 7 o viszont ennek ellenére, az ismertetett feltételek fennallasa mel-
lett szivesen véllalna a rend0ri feladatokat. 18 6 vélte tigy, hogy a munkal-
tat6 koteles tdldra elrendelése nélkiil a tisztességes bérezést, valamint a pi-
hendnapokat biztositani, amelybdl 4 személyt nem zavarna, ha a munkal-
taté tdlérat rendelne el, és a pihendidejében példaul berendelésre keriilne.
A megkérdezett Z generacio 35%-a annak ellenére, hogy kiilfoldon véllalna
szivesebben munkat, itthon is dolgozna renddrként. 30% szivesen vallalna
renddri munkat, annak ellenére, hogy hivatali munkaid6ben szeretne dol-
gozni. 22%-ot pedig nem zavarnd, ha tilérdznia kellene, és hétvégén vagy
tinnepnapokon is dolgozna. A fentieket a 41. szamu grafikon szemlélteti:
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41. szamu grafikon
Rend6ri munkavallalds €s rendOri erkdlesi munkavallalds

Kutatasi eredmények

Az eredmények alapjan jol lathatd, hogy a megkérdezett Z generacié —
akdrcsak az Y — a P4n Péter szindrémaban szenved.” Ez a rendéri munka-
vallalds szempontjdbol azért bir jelentdséggel, mert a renddri szakma nem
munka, hanem hivatés. Kiemelt jelentdségii, hogy a munkavéllalok ne csak
magukért, hanem mas emberekért is feleldsséget vallaljanak, elvaras szint-
jén fogalmazdédik meg, hogy akar az életiiket is kockdztassdk a biztonsag
megvédése érdekében. A Pan Péter szindromdra ennek ellenkezdje a jel-
lemz0d, vagyis ez azt mutatja, hogy ezeknek a személyeknek a renddri
munka nem javallott.!

% Kiley Dan: The Peter Pan Syndrome: Men Who Have Never Grown Up. Avon Books.
New York. 1983.

10 Ennek 1ényege, hogy € generdcié a munkaerépiacon nagyon késleltetve jelenik meg,
aminek oka abban keresendd, hogy a tagok 25-30 évesen még mindig a sziildi otthonban
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A fentiekhez szorosan kapcsolddik, €s a szindroma egyik velejaréja a
diplomahalmozas és a késo1 munkavallalas attributuma. A megkérdezett Z
generaci6 tovabbtanuldsi szdndéka nagyon erds, képezni akarjdk magukat,
a valaszaddk tobb mint haromnegyede tovibbtanuldsi szandékarodl tett ta-
nubizonysagot. A legtobb gyermek nem akar a sziilé sorsara jutni, vagy
még nagyobb karriert szeretne csindlni, mint elodei. (A sziil6 iskolai vég-
zettsége — akar alacsony, akdr magas — a gyermek tovabbtanuldsi szandé-
kaban ugy tlinik, motivalo hatasui.) A vélaszadok majdnem egésze katego-
rikusan kijelentette, hogy azért tanult, és azért végzett el iskoldkat, hogy
olyan poziciét kapjon, ami az iskolai végzettségének megfelel, és az egyiitt
jar a tisztességes bérezéssel, valamint a targyi és személyi feltételek meg-
teremtésével. A Z generdcié tagjai a tanulményaik elvégzését komolyan
veszik, szdmukra a munkahelyi pozicié annak feltétele, amely a tisztessé-
ges bérezéshez és a sziikséges személyi €s targyi feltételekhez hasonul. Ka-
tegorikusan kijelenthetd, hogy a megkérdezett Z generacid tagjai nagyon
ambicidzusak, tudatosan épitik fel tanulmanyaikat azért, hogy olyan mun-
kahelyet taldljanak, és olyan poziciét tolthessenek be, amely egyiitt jar a
tisztességes bérezéssel €s a targyi és személyi feltételek megteremtésével.

A tudaskozpontisaggal Osszefliggésben az idegennyelvtudast is vizsgal-
tam. A megkérdezettek mindegyike minimum egy eurdpai idegen nyelvet
készség szinten elsajatitott. Az idegennyelvtudds, valamint a kiilfoldi mun-
kavallalas kozott kozvetlen kapcsolat nincs, a megkérdezettek valamivel
tobb mint fele itthon képzeli el jovojét, nyelvtudasat is itt kivanja haszno-
sitani. A rend0ri életpalyamodell eleme a nyelvtudasi potlék, amely mds,
akdr civil teriiletek bérezési dsszetevdivel szemben a munkavallalo részére

élnek, annak minden elényét élvezik, ekdzben pedig sajat, felnott egzisztencidjuk megte-
remtésén dolgoznak. Tobb diplomét szereznek, képzik magukat, majd 25-30 éves korukra
megpréobadlnak sajat labaikra allni, de a sziiléi segitséget tovabbra is igénybe veszik. A
kutatdk e jelenséget oknak €s/vagy a munkaerd-piaci helyzet kovetkezményének — misze-
rint az nem képes a fiatal, friss diplomdsokat felvenni — tekintik. Mig a fogyasztas tekin-
tetében felndttként viselkednek, addig a termelés vonatkozdsdban eltartottként vehetok
szamba. A munkaerdpiac aktiv, &m éppen ezért korldtozott szdmu és idejii munkavallaloi.
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eldnyt biztosit. A rendOrségi munkavallalo részére akkor is foly0sitasra ke-
riil a nyelvtudasi potlék, ha az aktudlis idegen nyelvet munkédja sordn nem
hasznélja. Ez egy olyan orok érvényl illetménykiegészités, amely akar
brutté tobb tizezer forintot is jelenthet a munkavallalé szamara. Bizonyos
civil teriileteken ezért nem fizetnek, bar nincs kozvetlen bizonyiték a vo-
natkozdsaban, hogy errdl a felmérést kitoltok informdacidval rendelkeztek.
Ugyanakkor a felmérés arra enged kovetkeztetni, hogy a tobb eurdpai ide-
gen nyelvet kozép- és felsdszintén besz€ld, kiilfoldi munkavallalds mellett
dontd személyek egyharmada a kiilfoldi munkavallalas ellenére is dol-
gozna itthon rendérként, mert nyelvtuddsara a munkaltaté itthon is érték-
ként tekint, azt honordlja.

A munkavallaldssal, annak specidlis teriiletével, a rend6éri munkavélla-
lassal kapcsolatos attitidok kovetkezetes képet tartak elénk. A vélaszad6 Z
generaci6 olyan munkahelyen dolgozna szivesen (akar kiilf61don, akar bel-
foldon), ahol tisztességes a bérezés, a munkaadé a munkavégzéshez sziik-
séges eszkozoket €s komfortot megteremti, valamint a vezetd a beosztottat
tdmogatja, a munkavégzésrol visszacsatolast ad. Kevésbé fontos a bizton-
sdgos és ellendrzott munkakornyezet, valamint a munkavégzés helyszine.
Tisztdban vannak azzal, hogy a renddrok elhelyezése €s a munkavégzés
helyszine ahhoz idomul, ahol a rendérokre a biztonsdg megteremtése cél-
jabdl a legnagyobb sziikség van. Ezért a renddri munkavallalas helyszine —
amely orszédgos kiterjedésti — kiillonbozdségeit tekintve a rendéri munka-
vallalds szempontjdbol nem valna problémava. (Lasd péld4ul hatdrszolga-
lat.) A megkérdezettek azonban egyértelmiien elutasitjdk azt a hivatdsos
munkaviszonyt, ahol a munkavallalé 6nként beleegyezik abba, hogy a szol-
gdlat érdekében alapjogaiban a munkaltaté korldtozhatja. A Z generacios
leendd munkavallalok egészen pontosan haromnegyede kategorikusan ki-
jelentette, hogy ha a tisztességes bérezést, a vezetdi hattértdmogatast, a
munkavégzéshez sziikséges eszkozoket és a komfortot a munkaad6 nem
biztositja, akkor nem hajland6 nédla dolgozni. Kovetkeztetésképpen, ha a
munkaadd a munkat tisztességes bérezéssel nem honordlja, valamint a ve-
zetOktdl pozitiv visszacsatolds nincs, és a komfort nem all rendelkezésre,
akkor a Z generdcié munkahelyet vélt, vagy ott nem is hajlandé dolgozni.
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A bérezés olyan szinten kiemelt jelentdséget kap, hogy a vélaszadok ha-
romnegyede ugy nyilatkozott, hogy ha megfizetik, akkor nem szdmit, hogy
milyen poziciét toltenek be, vagy milyen iskolai végzettséggel rendelkez-
nek. Ezzel 0sszefliggésben a megkérdezettek egyontetiien allitottak, hogy
a renddri életpalyamodell egyik legfontosabb vagy legfontosabb sziikséges
eleme a tisztességes bérezés megteremtése, amit a komfort és a vezetoi hat-
tértevékenység tdmogatdsa kovet. A megkérdezett Z generdcié tobb mint
fele azon a véleményen volt, hogy a jutalmazas nagyon fontos, és pozitiv
visszacsatolds a munkaado részérdl, az a tisztességes bérezés mellett az
egyik legnagyobb motival6 hatds. Ha a jutalmazds elmarad, elhal az egyik
motivacid. A védlaszad6 Z generici6 szerint a renddrségen beliil sokkal fon-
tosabb, hogy a szakmai feladatok végrehajtasra keriiljenek, mintsem hogy
a parancsnoki dllomédny a beosztottakat timogassa. Ez pedig az eredmé-
nyek alapjan nem tdmogatja a renddri palyavalasztast.

A munkarend vonatkozdsdban a vdlaszadok haromnegyede a hivatali
munkaiddt preferdlja. A Z generacio tervez, amely tervezés a munka és a
magénélet egyenstlyat 6sszhangba hozza. Hétkoznapi munkavégzés, hét-
végi és iinnepnapi pihendnappal — ez fontos a szdmukra. A megkérdezett Z
generacio a tilérat egyértelmiien elutasitja, szimukra természetes, hogy a
munka és a maganélet O0sszhangja meglegyen, azt a munkaltaté megte-
remtse. Alldspontjuk szerint a munkaadé a tisztességes bérezést és a pihe-
no1dot taldra elrendelése nélkiil is koteles biztositani. Nem preferaljak, ha
a munka és a maganélet nincs 0sszhangban, a munka a maganélet rovasara
megy. A sziikséges munkaidot tisztességgel ledolgozzak, azonban a pihe-
nénapjukon nem hajlandéak dolgozni, még ellentételezésért sem.

A megkérdezett Z generacio inkabb dolgozik vezetOvel egy csapatban,
mint egyediil vezetdvel. Tisztdban van azzal, hogy a rendéri munkavéllalds
specidlis teriilet, ahol a munkavallal6k hierarchikus rendben dolgoznak, és
utasitdsadasi és végrehajtasi kotelem uralkodik. Valamivel tobb, mint a fele
gondolja ugy a megkérdezetteknek, hogy mindennek ellenére a munkaval-
lal6 és a munkdltatd dgy is végre tudja hajtani a rabizott feladatokat, hogy
egymds véleményét figyelembe veszik, és konszenzusra torekednek, de-
mokrdcia uralkodik. Tudjék, hogy kontroll nélkiili, 6ndll6 munkavégzés a
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renddrségen beliil nincs, ennek ellenére kidllnak a demokratikus vezetési
stilus gyakorldsa mellett. Attdl fiiggetleniil, hogy a renddrség egy hierar-
chikus, biirokratikus szervezet, ez nem jelenti azt, hogy a vezetési stilus
kizardlag autokrata vagy Laissez-faire stilusokra épiilhet. A csoportkohé-
716 példdul a nyomozdcsoportok feldllitdsdndl rendkiviil fontos elem, ahol
a ,,brainstorming” (6tletborze) miitkodoképes tevékenység, valamint a
szervezeti kozos cél nemcsak autokrata, hanem demokratikus, de még La-
issez-faire modon is elérhetd. Sajat jovobeli munkavégzését illetben a meg-
kérdezett Z generédcié tobb mint kétharmada magabiztos a tekintetben,
hogy feladatait legjobb tuddsa, és lelkiismerete szerint 14tna el, abban hiba
nem keletkezne, ha mégis, akkor az nem 6nhibédra, hanem a munkaltatéra
lenne visszavezethetd. A megszerzett tudas és iskolai végzettség a leendd
munkavallal6t magabiztossaggal tolti el, amit leendd munkahelyén is ka-
matoztatna.

A Z generéci6 véleménye alapjan a rendorséget a tarsadalom megbe-
csiili, az tarsadalmilag elfogadott és tisztelt szervezet. Nem értenek egyet
viszont azzal, hogy a rend0ri munka ugyanolyan vagy konnyebb lenne,
mint badrmely mésik. Tudjak, hogy a rend6rok a biztonsag megteremtéséért
nap mint nap milyen dldozatos munkat vallalnak, és az 1élekben, valamint
fizikailag is sokkal megterhel6bb, mint barmely mas munka. Mindezek el-
lenére a vdlaszadok nagy része (62,5%) tigy gondolja, hogy a rend0ri mun-
kavégzésen kiviil vannak olyan feladatkorok, amelyek sokkal nehezebbnek
bizonyulnak. A Z generacio szerint a rendori feladat munka, €s nem szol-
gdltatds, ugyanakkor a klasszikus rendérségi feladat mellett ardnyaiban
majdnem ugyanolyan fontossa valik a modern renddrség alappillére, a szol-
gdltato jelleg, illetve a vagyonmegtériilés és a karenyhités.

Az életpalyamodellt tekintve a megkérdezettek egyoOntetiien azt allitot-
tdk, hogy szamukra az életpédlya azt jelenti, hogy szakképzettségiiknek
megfelelden tolthetnek be pozicidt, elorelépési lehetdségeik vannak, abban
a pozicidban tisztességes bérezésben részesiilnek, amelybdl magukat és
csaladjukat eltarthatjdk, valamint anyagi €s életsziikségleteik kielégitésére
irdnyul6 biztonsdgban érezhetik magukat, ahol a munkaltatéjuk ket erkol-
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csileg is megbecsiili. Ugyanilyen ardnyban a leendd munkavallalok életpa-
lyamodell szerinti helyen kivdnnak dolgozni. A vélaszolok csupan fele
gondolja Ugy, hogy ha renddrnek 4ll, akkor a valasztott hivatds életpalya-
modellként értelmezhetd. A megkérdezett Z generaci6 tobb mint haromne-
gyede nem lenne renddr, és valamivel kevesebb mint az egyharmaduk
lenne csak biiszke a rend6ri mivoltara, és vallalna rendori feladatokat.

A fentiek fiiggvényében az aldbbi 1j tudomédnyos eredmények sziilettek:
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Els6ként volt lehetdségem arra, hogy a Z generacié palyavélasztasi
motivumait kvantitativ kutatds keretében feltarjam, és azokat a
renddri életpdlyamodell dltal nyujtott feltételekkel osszevethessem.
Ennek eredményeképpen bizonyitanom sikeriilt, hogy a Z genera-
ci6 bizonyos motivacios igényei a jelenlegi renddri palya altal nyuj-
tando életpalyamodell feltételeivel teljes egészében nem harmoni-
zalnak, az elvart igényeket a renddrség ilyen formdban csak részben
képes kiszolgdlni. Igazoltam, hogy Z genericiot olyan szocializa-
cids folyamatok €s ingerek érik, amelyek miatt a renddri hivatas
szamukra opcionalis palyavdlasztasi lehet0ségként csak részben re-
alizadlodik. Ezen Osszefiiggéseket az alkalmazott kutatdson beliil si-
keriilt feltérképeznem.

Sikeriilt feltérképeznem, hogy a globdlis vildgban bekovetkezd in-
terakcids folyamatok a hazai és kiilfoldi versenyszféraban tevé-
kenykedd kereskedelmi és multinaciondlis cégek humanerdforrasa-
nak utanpotlasara kedvezd hatdst gyakorolnak, ha a rendorség e fel-
tételekkel a jov6ben a versenyt felvenni nem képes. Igy bizonyitést
nyert, hogy a személyi dllomény részleges elvandorldsa prognosz-
tizdlhatéva valik, az utdnpoétlas eszkozéiil szolgdld jovo generacidja
a renddri szakmdra csak részben lesz toborozhaté.
Alatamasztottam, hogy a Z generaci6 palyavalasztasi és munkava-
lasztdsi motivacidinak ismeretében a renddri hivatas (targyi és sze-
mélyi kotelezettségviéllalds és igényfelmérés korreldcidjan ala-
pulva) vonzobba, a toborzasi eljdrasi stratégia kidolgozasaval cél-
¢és eredményorientédltabba tehetd.
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Javaslatok
A rendori hivatds vonzobbd tétele és a toborzds

Egy olyan szervezetnél mint a renddrség, amely teljesitményét és hatasko-
rét egyre fokozatosabban €s tudatosabban fejleszti, elobb-utdbb elkertilhe-
tetlen, hogy stratégiaorientaltta valjon. A stratégiaorientacié lényege pedig
abban rejlik, ha megértjiik, hogy a szervezet életében lejatszodo kiillonb6zo
folyamatok — a vezetési funkciok segitségével — egytdl egyig a kivant cél
elérését szolgaljak.!! A szervezés és tervezés funkcidk gyakorldsan beliil a
toborzasnak, az utdnpétlasnak kiemelt szerepkore van. Kiilon kiemelendd,
hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem teljes oktat6i dlloménya arra torek-
szik, hogy megvaldsuljon az alapité miniszterek altal elvart azon kovetel-
mény, amely alapjan a koz szolgalatdba 4116 rendészeti, honvédségi és koz-
igazgatdsi szakemberek legyenek képesek és alkalmasak — a modern kor
kovetelményeinek megfelelo ismeretekkel is felvértezve — a jelentkezo ki-
hivasok hatékony kezelésre.'> Amely az utdnpétlast is érinti.

Allaspontom szerint nem elég, ha a toborzds csak felhivas jellegii. Aktiv
toborzo tevékenység folytatdsara van sziikség, amelyet létrehozott fejva-
dasz tevékenységet folytat6 osztalyokkal sziikséges megvaldsitani. Ezzel a
modszerrel a ,, levaddszhato” és munkavallaldsra alkalmas érdemi munka-
er0 1étszama véges, ugyanakkor az eredményessége garantélt. A jelentkezd
és kivdlasztott személyekben mindségi munkaerdre lelhetiink, akik hdrom
hét szolgalat utan, a probaido ideje alatt nem szerelnek le, hiszen tudjék,
hogy mit adhatnak és cserébe mit kaphatnak, mert kivélasztas és palydzta-
tas alapjan nyerték el az allaslehetdséget. Hosszabb tavon elonydsebb 10
személyt kivélasztani, akik biztos, hogy mindségi munkavallaldk lesznek,
mint masik 20 {6t alkalmazni, akik — kényszerbdl vagy mert mas lehet6ség
nincs — munkat véllalnak, és rovid idon beliil maguktdl leszerelnek vagy

' Kovics Istvan: Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében. Ellendrzés,
mint a kiadott szabdlyok és utasitdsok betartdsdnak (kontroll)feladata. Allamtudoményi
Miihelytanulményok 2017/21. 1-30 o.

12 Kovdcs Gébor: Vezetés- és szervezéselméleti felkészités a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
temen. Pécsi Tudomédnyos Kozlemények 2014/XV. 1-12 o.
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elbocsdjtjak oket. A fejvadaszattal foglalkozd, igényfelméro és feltételt te-
remtO osztalyok létrehozdsa, akdr a kozponti szerven beliil, megfontolandd
javaslatnak tlinhet.

Jol lattuk, hogy az életpalyamodell a tisztességes bérezés jogintézmé-
nyét megteremtette, azonban a versenyszféra az azonos képességekkel ren-
delkezdknek akar két, de nem ritkan haromszor magasabb fizetést is garan-
tal. Ahhoz, hogy a fluktudciét csokkentsiik, még magasabb juttatdsokra,
kedvezmények béreltéritésére €s béremelésre van sziikség. Bar a béremelés
alkalmazdsénak lehetdségei korldtozottak, de érdemes megfontolni, hogy
ha nem vagyunk képesek a bérnovekedési tendenciat tartani, akkor a mi-
kodést, a hatékonysagot és a versenyképességiinket veszélyeztetjiik.

Ha tovébbra is szeretnénk tartani a meglév0 gyakorlatot, €s nagyobb
hangsulyt fektetiink a mennyiségi toborzasra, akkor érdemes elgondol-
kodni azon, hogy a felvenni kivant i) munkaerdvel szemben tdmasztott ko-
vetelményeket csokkentjiik, vagy azokon lazitunk. Ez nem jelenti azt, hogy
a felvétel a min6ség rovasira megy, mert a felvett munkaerd mar a rend-
szeren belill kapja meg azokat az at- és tovabbképzéseket, amelyek a mun-
kavéllalashoz specidlisan sziikségesek. Ez a mddszer vélhetden nagyobb
taldlati ardnyt biztosit, igy szinte megsokszorozddik a felvehetd l1étszam.
Az at- és tovabbképzések ondlloan alkalmasak arra, hogy kiszamithato és
tervezhetd hatasfoki eredményt érjenek el a munkaerdhidny lekiizdésében.
Ez jelentoséghez akkor juthat, ha példaul egy rendort tobb szakdgban is
foglalkoztatni kivdnunk. Egy rendészeti kolléga a biiniigyi feladatokba is
bevonhato, de ugyanez reverzibilisen is értelmezhetd. Ha komplex renddr-
tisztre van sziikségiink, akkor e tevékenység nagy létszamu szervezetekben
is alkalmazhatd, bar az eredmény nem azonnal, hanem csak honapok vagy
akdr évek milva hozza meg a kivéant hatdst, de az atképzett kollégakkal mar
szdmolni lehet.

A legkézenfekvobb és legoptimalisabb megoldds az volna, ha a rendori
feltételrendszer a Z generécids igényekhez mérten alakithat6 volna. Bér ez
egy utdpisztikus gondolat, hisz tobb szegmens miatt nem kivitelezhetd. De
érdemes elgondolkodnunk azon, hogy mégis milyen elonyokkel és milyen
héatranyokkal jarhatna.
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A szolgadlati jaradékos (nyugdijas) generdcio reaktivdldsa

Alldspontom szerint azt a tuddst, amit a szolgdlati jaradékos munkavallalék
birtokolnak, nem szabad veszni hagyni, azt minden generdciénak megis-
mernie sziikséges. Optimadlisnak t{ind megoldas erre, ha olyan mentorcso-
portokat hozunk létre, amelyek személyi dllomanyat e generdcié munka-
véllal6i alkotjak.

Ez egyrészt biztositand, hogy az élethosszig tart6 tanulds szemlélete to-
vabb erdsodjon, masrészt novelné a 1étszamot, mely dltal a munkaterhek is
osztddnanak, mindezzel pedig a generacios kiilonbozségekbol adodo né-
zeteltérések is csokkennének. A rend6éri munkavéllalok megértenék és leg-
foképpen megismernék egymast. Ami eleinte gyengeségnek és veszélynek
tlinik, az lehet, hogy késObb erdsséggé és lehetdséggé kovacsolddna.

Nem szabad elfelejteniink azt, hogy a vildg felgyorsult, valtozik, €s az
emberek ugyanilyen tempodban asszimildlédnak ehhez. Val6 igaz, hogy a
jOovO blindzdje mar nem az elavult modszerekkel fog dolgozni, azonban az
a mérhetetleniil nagy tudas és tapasztalat, amit a veterdn vagy a Boomer
generdcio birtokol és atad, kelld alapot nyujthat ahhoz, hogy a jovo rendore
képes legyen arra, hogy a blinelkdvetoket elfogja. Az egyiittmiikodés nél-
kiilozhetetlen eleme a szervezeten kiviili, de legfoképpen szervezeten be-
liili renddri munkavégzésnek.
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DEAK JOZSEF — HALMOS GABOR

A logarléctol a Magyar Tudomanyos Akadémiaig —
Dr. Korinek Laszl6 akadémikus portréja

Az idén janudr 21-én, Pécs szabad kirdlyi varos rangjara emelésének nap-
jén, az immdr tizenhatodik alkalommal 4tadott Tiike-dijat a kuratérium a
pécsi polgarok szavazatai alapjan Korinek Laszl6 akadémikusnak, a vikti-
moldgia €s a rendészettudomany neves kutatdjanak adoméanyozta.

A rendészettudomany gondozasdban, megismertetésében, jelenleg a
Beliigyi Szemle felelOs szerkesztdjeként is részt vallal6 jogasz-akadémikus
1946. majus 25-én sziiletett a Komarom-Esztergom megyei Acs kozség-
ben.

A Janus Pannonius Tudomanyegyetem Jogtudomanyi Karan 1971-ben
szerzett jogi doktordtust. Friss diplomdasként itt az egyetemen kezdett gya-
kornokként. Két évig Ausztridban és a Német Szovetségi Koztarsasdgban
volt vendégkutatd. 1996-ban habilitalt, majd megkapta az egyetemi tandri
kinevezését. 1997 és 2000 kozott a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Kiri-
minolégia Tanszékét vezette. 2003-ban nevezték ki a Pécsi Tudomény-
egyetem Kriminoldgiai és Biintetés-végrehajtasjogi Tanszék vezetdjévé.

1984-ben védte meg dllam- és jogtudomanyokbdl kandidatusi érteke-
z€sét, 1998-ban pedig megszerezte az MTA doktora cimet. A Magyar Tu-
doményos Akadémia Kriminoldgiai, illetve Rendészeti Bizottsdganak
tagja. 2007-ben vdlasztottdk meg a Magyar Tudomédnyos Akadémia leve-
lezd, 2013-ban rendes tagjava. Ezzel 60 év multan, Herczegh Géza utan
masodikként, djra lett pécsi jogasz tagja az Akadémidnak.

Kinevezték a MTA Gazdasag- és Jogtudomanyi Osztdlydnak alelno-
kévé. A Magyar Kriminoldgiai Tarsasig alelnoke, illetve a Magyar Ren-
dészettudomanyi Tarsasdg alapité elnoke. Utdbbi tisztségében Pécs koz-
biztonsdgaért is szamos esetben eredményesen tevékenykedett.
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1990-ben a Beliigyminisztérium rendészeti helyettes allamtitkarava ne-
vezték ki, majd 1991 és 1993 kozott a Rendészeti Hivatal elnoki tisztét tol-
totte be. 1993-ban a Beliigyminisztérium fdigazgatdja, illetve a Beliigyi
Szemle cimi szakfolyodirat foszerkesztdje lett.

Kutatasi teriilete a kriminoldgia empirikus médszerei, a viktimoldgia és
a rendészettudomany.

Embertarsai iranti tiszta szandéka €s szeretete vezette, amikor falakat
bontva — amihez akkor batorsdg kellett —, aktiv szerepet vallalt a Kolping-
mozgalom 1989-ben torténd ujraélesztésében. Nevéhez flizodik az els6 ma-
gyar Kolping csaldd alapitdsa a pécsi Agoston téri rémai katolikus temp-
lomban. 1990 és 1998 kozott a Magyar Kolping Szovetség vilagi elndke
volt.

1996-ban Németorszag tiszteletbeli pécsi konzuljava avattak. A tiszt-
ségét tizenhét éven keresztiil toltotte be, végezve, segitve a Dél-Dundntilon
jelentds szdmban €16 német és magyar allampolgarok konzuli hataskorbe
tartoz6 iigyeinek intézését. Segitette az egyesiileti torvény altal felgyorsult
német ajku lakosok Onszervezddését, valamint a német-magyar testvérva-
rosi kapcsolatok l1étrehozasét. Eléviilhetetlen érdemei voltak a dél-dundn-
tuli régié €s Németorszdg tudomdanyos és gazdasigi egylittmitkodésének
fejlesztésében

2011-ben elinditotta a nagy sikerti, hatarokon is ativel0 kulturalis és szo-
cidlis missziét, a Magyarok kenyere programot. Ehhez a buizat a Karpat-
medence valamennyi magyar teriiletérdl ajanljak fel, és a program bevéte-
leibdl raszoruldkat timogatnak, ezaltal kifejezve a magyar nemzet egysé-
gét. 2017-ben tobb mint 600 tonna buzaadomdny gyllt dssze. A buzabdl
orolt lisztet Erdélybe, a Bojte Csaba éltal vezetett Szent Ferenc Alapitvany
2300 éarva gyerekének, a Kérpdtaljan 1évo Irgalmas Samaritanus Alapit-
vany és a budapesti Oltalom Karitativ Egyesiilet részére ajanlottdk fel. De
a pécsi linnep résztvevdinek onkéntes pénzadomdnyaibol a Pécsi Jotékony
Noegyletnek is minden évben egymillié forint feletti 6sszeg jutott. A prog-
ram a kozos kenyéren keresztiil kozvetiti a kereszténység 6romét €s szép-
ségét, erdsiti az 0sszetartozast a diaszpordban él0k €s a nemzet kozott. Kiil-
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detése az Osszefogds és az egyiitt segités élménye, amely Osszetartd kHzos-
séget teremt a Karpat-medencében €10k megmaradasa érdekében. A moz-
galmat 2018-ban Magyar Orokség Dijjal ismerték el.

Korinek Laszl6 termékeny publikacids tevékenységét a biindzés, a kri-
minoldgia, a rendészettudomany teriiletérdl felsorolni is nehéz lenne. A két
legfontosabb adat a Magyar Tudomédnyos Mivek Téra nyilvantartdsabdl,
hogy a mai napig 267 publikécidja jelent meg folydiratokban, konyvekben
szerzOként, szerkesztoként, koztiik tobb egyetemi tankonyv is, €s publika-
cioit tobb mint 500 esetben hivatkoztak.

A dijazott munkdssagdbol jol kiolvashato, hogy életét tobb mint 50 éve
az autonomiakeresés jellemzi. Tevékenysége egész eddigi idészakdban a
kozosségi kapcesolatok formalaséra, erdsitésére torekedett, szétfeszitve az
emberi korltokat, kiildetést és szolgélatot teljesitve. Eletpalyaja valameny-
nyilink szdmara azt mutatja, hogy nem elég dlmodozni, terveket szoni, cse-
lekedni kell a kozosség fejlodése érdekében. Bizonyossdgga valt, hogy
munkdssaga kozel van a pécsi polgarsdghoz, megerdsitve, hogy fontos az
altala végzett, a kozosség javat szolgdlé munka, segitve Pécs életének gaz-
dagabba vil4sat.

A kihivasokat kedveld, a nemes célokért elkotelezetten, 6nzetlen huma-
nistaként végzett, értékes teljesitményt nyujtd, magas szinvonalu, szerte-
agaz0, széles korben ismert munkdja elismerését jelenti a nagyszamu pécsi
polgar ajanlasa a 2019. évi Tiike-dijra.

Az akadémikust szakmai-tudomdanyos életitjardl kérdeztiik:

Gyermekkordabél van valami, ami meghatdrozo emlékként megmaradt?

Iparos csalddban sziilettem; apdm és mindkét nagyapadm asztalosmesterek
voltak. Az iparos tradiciét gépészmérnokként batydm vitte tovabb. Es hogy
mit hoz a véletlen: egy logarlécnek koszonhetem, hogy most itt vagyok!
Ugyanis a hatvanas évek elején kozépiskolasként kaptunk mindketten a ba-
tydmmal egy-egy logarlécet. Ez nekem jol is jott, mert a matematika tandr-
nénk az unokatestvérem volt, igy nem vittem tilzadsba a matektanulast,
mindig csak négyes szintet értem el. De a logarléccel fel lehetett fedezni —
legaldbbis a numerikus — hibdkat a megolddsokban. Amikor 1966-ban a
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sorkatonai szolgdlat utan folvettek a pécsi jogi karra, egy statisztika nevii
targyndl a késobbi fonokom észrevette, hogy az egyik joghallgat6 a szadmi-
tasokat ellenorzi logarléccel. Még csak médsodéves voltam, amikor folajan-
lotta, hogy néla lenne egy tandrsegédi hely. Harmadéves koromban hivtak
a Biintetdjogi Tanszékre is, de végiil maradt a statisztika, mert ott egy jobb
fonok nézett ki.

Mikor kezdodott az egyetemi pdlyafutdsa?

1971-ben egyetemi gyakornokként. Eldszor korlevelet kiildtem az akkori
Nyugat-Németorszag statisztikat tanitd tanszékeire, érdeklddve, hogy mit
€s mibdl tanitanak. Kaptam német tankonyveket és a vdlaszokbdl is vila-
gossa valt, hogy mi még mindig egy XIX. szdzadi elképzelés szerint tanit-
juk a statisztikat.

A maésodik meghatdrozé forduldpontként azt jelolném meg, amikor a
tanszéken a szakstatisztikai targyak leosztasdndl ram az igazsagiigyi sta-
tisztika jutott. A németekkel véltozatlanul kapcsolatban éllva lattam, hogy
a blintigyi statisztika alatt 0k madst értenek.

Miben kiilonbozott a megkozelitésiik?

Tanulméanyutak keretében végigjartam az akkori népi demokratikus orsza-
gokat Leningradtdl Szofidig, és rajottem, hogy a szocialista statisztika a
politikdtdl igencsak atszott valami. Akkor mér beindultak az USA-ban,
majd a hatvanas években Nyugat-Németorszdgban is az igynevezett rejtett
bilindzési vizsgalatok. Ezek eredményeirdl — a németektdl kapott konyvek-
bdl — értesiilve vildgossa valt elottem, hogy a hazai blniigyi statisztika
megujitdsdnak modszere a lakossdg megkérdezése lenne arrdl, hogy pél-
daul milyen jogsértéseket nem jelentenek fel az allampolgarok. Magyarul:
mekkora a rejtett blin6zés?

Szerencsére a 80-as évek elejére mar a tudomanyos €élet is kezdett meg-
Ujulni. Ekkor {rtak ki az els6 Orszdgos Tudomdnyos Kutatdsi Alapprogram
(OTKA) pélyazatot. Ezen nyertem pénzt arra, hogy végezzem el az elsd
hazai (s6t az 6sszes népi demokratikus orszagban az els6) rejtett biinozési
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vizsgalatot. Ennek keretében megkérdeztem a lakossagot arrél, milyen jog-
sértéseket kovettek el elleniik, azokat feljelentették-e, ha nem, miért nem,
mik a tapasztalataik a bliniild6z6 hat6sagokrdl stb. Akkor méar megjelentek
publikdciéim nyugaton is, és meghivast kaptam a nyugat-németorszagi
Freiburg Max Planck Intézetébe. El6szor harom hénapot tolthettem el ott,
ahol megismerkedtem egy naluk indul6 vizsgdlattal, ami pontosan ugyan-
olyan volt, mint amit én képzeltem. Igy aztan 1982-ben a német Baden-
Wiirttemberg, az Egyesiilt Allamokbeli Texas és a magyarorszagi Baranya
megye harom régidéjadban ugyanazt a kérddivet kérdeztiik le. Magyarorsza-
gon 2448 kiértékelheto kérdoivtiizet érkezett vissza. Mivel a feldolgozasra
nem volt pénz, igy sok mindent magam végeztem. Ebbdl {rtam meg aztdn
a kandidatusi disszerticiomat, amit 1984-ben védtem meg. Kozben az
NSZK-ban Humboldt-6sztondijas lettem. Ennek elnyeréséhez az eldirds
szerint a magyar Osztondijtandcshoz nyujtottam be a kérelmemet, de azt
egybdl elutasitottdk, mondvan: ,, Erre nincs sziikségiink!”, mikozben a mar
emlitett Max Planck Intézet igazgatdja vart. Akkor az 6sztondij kifrdsaban
szerepld negyvenéves felsé korhatar szamomra kozelgd bedllta miatt {rtam
egy levelet a bonni alapitvdnynak, hogy valdszintlileg a kovetkezd évben
mar nem fogom megkapni Magyarorszagon ezt a lehetdséget. Kérték, hogy
kiildjem el a palyazatomat kozvetleniil nekik. Postafordultaval vélaszoltak
is, s igy kaptam meg az 6sztondijat. Akkor a pécsi rektorhelyettes — nyilvan
az dllambiztonsag utasitdsara — nagyon letolt, hogy elveszem egy fontosabb
kutat6 eldl a lehetdséget, de azt azért nem tették meg, hogy ne engedtek
volna el Németorszagba.

Miként kezdodott a kapcsolata a Beliigyi Szemlével?

A Statisztikai Tanszékre jart ez a folydirat is, ott taldlkoztam vele eldszor.
Majd a nyolcvanas évek masodik felében tudomanyos vitdba keveredtem
Déri Pallal, a beliigyi lap akkor éppen nyugdijba mend foszerkesztdjével.
E vita két menetben zajlott, mdig megtaldlhat6 a Beliigyi Szemle hasabjain
és a Jogtudomanyi Kozlonyben. A vita sajnos eléggé eldurvult, de minden
rosszban van valami j6 is, mert ennek kapcsdn a jogasztarsadalom — engem,
a vidéki jogészt — hirtelen megismert.
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Taldn ennek is koszonhetden a rendszervdltdskor kordbbi tudomdnyos
tandri pdlyafutdsa is jelentds fordulatot vett.

Egy 0sztondijam alkalmaval harom honapot egyiitt toltottiink Gyorgyi Kal-
man késObbi legfobb tigyésszel Freiburgban. Amikor a rendszervaltozds
idején kerestek egy olyan embert, aki nem volt pérttag, de azért valamit ért
a renddrséghez — jellemzden az akkori viszonyokra —, senkit nem taldltak
csak engem. Gyorgyi Kalman egy vasarnap este felhivott, s azt mondta:
., Korinek, ne dadogj, ha holnap egy Horvdth Baldzs nevii ember fog ke-
resni! — Ki 6? — kérdeztem vissza. Hdt, nem olvasol iijsdgot?! O a beliigy-
miniszter.” Akkor megéllapodtunk Horvéth Baldzzsal, hogy elvéllalok egy
rendészeti helyettes allamtitkari beosztast, amit 1990-t61 1993-ig t6ltdttem
be.

Visszagondolva, az dllamtitkdrsigom nem volt egy oromteljes perio-
dusa az életemnek. Be kellett 1dssam, hogy nem val6 vagyok hivatalnok-
nak. Alapvet6 problémam az volt, hogy az egyetemi tanszéken, ahol szoci-
alizdlédtam, a felmeriild probléma megolddsahoz mindig volt id6 arra,
hogy levegyek egy konyvet a polcrdl, elgondolkodjak, mérlegeljek. A hi-
vatalban viszont azonnal kellett donteni. Ekkoriban volt a taxisblokad, a
délszlav habord, a menekiiltaradat, mindekdzben a renddrség moderniza-
lasa sem vérathatott magéra.

Miként gondolta a modernizdciot?

Finszter Géza kollégdmmal nemrégiben Osszedllitottunk egy késziild gytj-
teményes kotetet A rend kedvéért cimmel. A kdnyvben az elmilt negyven
év alatt sziiletett rendészeti publikacidinkat gylijtottik Ossze fele-fele
ardnyban. Ebbe bekeriilt a Renddrség modernizdcioja cimli 1992-es anya-
gom, az akkori elképzeléseimrdl, hogy mit kellene csindlni. 1992 nyaran
azonban harmadszor is megoperaltdk a gerincemet, ldttam, ez nem mehet
igy tovabb. Ekkor Boross Péter beliigyminiszterrel megallapodtunk, hogy
1993 4prilisatol a Beliigyi Szemléhez keriilok.
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Helyettes dallamtitkarként jutott ideje a tudomdnyos munkdra?
Mindvégig tanitottam. Akkoriban indult a PAzmany Péter Katolikus Egye-
tem Jogi Kara, ott mar kriminol6giat adtam eld, s a megalakulé Krimino-
16gia Tanszék vezetdje lettem, ahogy hamarosan Pécsen is. 1996-ban habi-
litdltam, és ugyanebben az évben egyetemi tanar lettem, majd 1998-ban
nagydoktori védésemet is sikeresen abszolvaltam. Az utdbbi elég hosszan
tartott, mert akkor valtozott az dllam- és jogtudomanyok doktori fokozat
MTA doktorara, ami teljesen ) kovetelményekkel, eljarasrenddel jart, s
emiatt majd két évet varakoztattak. 2007-ben lettem a Magyar Tudomanyos
Akadémia levelezé tagja. Ut a statisztikdtol a rendészet elméletéig cimmel
tartottam székfoglalémat, majd 2013-ban rendes taggé valasztottak, s ekkor
a Tendencidk korunk biinozésében, biiniildozésében volt a székfoglal6 eld-
addsom cime.

A Rendészettudomdnyi Doktori Iskola elodjének az elinditdsdaban is része
volt?

2001 mdjusédban fordultam Pintér Sdndor beliigyminiszterhez, hogy vala-
mit kezdeni kellene a renddrtiszti €s a beliigyi tudomédnyos képzéssel,
ugyanis az akkori szabdlyzat szerint féiskoldnak nem lehetett doktori isko-
l4ja, marpedig igy a Rendortiszti Fdiskola elesett a tudomanyos tovabbkép-
z€stol.

Abban az idében a blindz€s €s a bliniildozés a gazdasagi-politikai atala-
kuldssal, a hatarok atjarhat6sagaval, a globalizacidval 4j feladatok elé alli-
totta a kozosségeket. Magyarorszdg nemzetkozi orienticidvaltasa 1 kote-
lezettségeket eredményezett és egyben 1j lehetdségeket is teremtett. A blin-
ildozésben €s a blinmegeldzésben is megvaltoztak a korabbi prioritdsok,
eszkozrendszerek, Osszefiiggések Mindez 4j ismereteket, 4j tipusi és gon-
dolkodésu szakembergardat igényelt.

Kriminoldgiai doktori iskola akkoriban csak az ELTE Kriminoldgiai
Tanszékén miikodott, de a fentiektdl eltérd iranyultsdggal. Miutan Nyugat-
Eurépaban és Eszak-Amerikdban mar kriminoldgiai karok is miikodtek,
mindenképp indokolt volt a hazai doktori képzés kindlatdnak mennyiségi
és tematikus bdvitése. A tervezett doktori képzés két részvevoi kort kivant
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foglalkoztatni: az egyetem végeztével a magukat folyamatosan tovéabb ké-
pez0 fiatal diplomads szakembereket, valamint a kézigazgatds magasabb be-
osztasainal vezetol utdnpotlasként szadmitasba vett, bliniildozéssel és blin-
megeldzéssel foglalkozé gyakorlati szakembereket. Az akkori tudomanyos
mindsitd rendszerben a Belligyminisztériumban dolgozé és rendészeti tu-
doményos ambicidkkal biré munkatarsaknak nem volt egy olyan szervezett
kereteken beliili képzés, amely céljaik elérését, a minisztérium szakmai-
vezetdi utdnpétldsat, a szakmai munka magas szinvonaldt biztositotta
volna. A rendszervéltastol addig eltelt bO egy évtized alatt nagy létszamu
szakember 1épett be a minisztérium kotelékébe. Tobbségiik j6 nyelvtudas-
sal, esetlegesen nemzetkozi tapasztalatokkal rendelkezett, igy alkalmasak
lettek volna tudomanyos munka végzésére is, egyiittmiikodve a hasonld
kort, szakmai karrierjiiket a minisztériumban befutd, vezet6i utdnpotlas-
ként szdmba vehetd csoporttal, vagy a még aktiv, de id6s6do tudomanyos
szakembergardéval, akik szintetizalt tudasidt mindenképp érdemes volt at-
venni, tovdbbfejleszteni. Ebben az idében a szervezett tudomédnyos utin-
potlas-képzés (az egykori aspirantira, kandidatusi, nagydoktori képzés)
sziinetelt. A kordbbi minisztériumi vezetOk egyéb prioritdsokat tartottak
fontosnak (és/vagy politikailag nem tartottdk kivanatosnak a régebbi ta-
pasztalatok tovdbbadésat). Mikozben a Honvédelmi Minisztériumnak — ta-
lan a leszereld fotiszti dllomdny foglalkoztatasara — nagy 1étszamu tudoma-
nyos utdnpétlasi szervezete volt, addig a Renddrtiszti Fdiskola, a mar em-
litett okokbdl addéddan, doktori iskolat nem miikodtethetett, ezért sajat ok-
tatéi is kiilonféle egyetemeken szerezték meg tudomédnyos fokozataikat.
Ezért is célszerlinek latszott a Beliigyminisztérium munkateriiletein szak-
mai tapasztalatokat szerzett és tudomanyos mindsitésti szakembergarda
eroit egyesiteni, ismereteiket igynevezett PhD-képzés keretében fiatal, am-
biciézus kutatok tovabbképzésére Osszpontositani, amire a Pécsi Tudo-
manyegyetem akkreditalt doktori programjai alkalmasak voltak. A rend-
szervaltas eldtt bevett gyakorlat volt, hogy a beliigyi dolgozok levelezd ta-
gozatos képzését befogadd egyetemekkel a minisztérium egyiittmiikodési
szerzOdést kotott, amelyben az egyetemek specidlis feladatokra ellenszol-
gdltatas ellenében vdllalkoztak. Kidolgoztam egy koncepcidt arra, hogy a
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pécsi jogi karon 1évo doktori iskoldban Iétrehozzunk a beliigyi doktorandu-
szoknak egy alprogramot azzal a céllal, hogy a résztvevok jeles szakembe-
rek feliigyelete alatt onképzéssel a fentebb emlitett ismereteket elsajatitsak,
felkésziiljenek az 6néllé tudomédnyos munka végzésére, s megirjanak egy,
a témahoz illeszked6 monogréfiat. Ehhez a program biztositotta a résztve-
voknek, hogy a korszerti kriminoldgiai ismereteken tul rendelkezzenek a
biintetéjogi dogmatika, modernizacid, kodifikacid, valamint a biinteto elja-
rdsjog egyetemi szintet meghaladé ismereteivel. Igy valt ez a pécsi rendé-
szeti beliigyi doktori iskoldvd. Mar az els6 évben 25 hallgatd képzését
kezdtiink el Finszter Gézaval kozosen. Az els6 végzos éviolyamot Lam-
perth Moénika beliigyminisztersége alatt bocsatottuk ki. Sajnos a tobbség
lemorzsolddott, de példaul Hetesy Zsolt, az Informacids Hivatal késObbi
igazgatdja, vagy Stauber Péter késobbi minisztériumi féosztalyvezetd el-
végezték a képzést.

2004-ben — Janza Frigyes oOtlete alapjan — 1étrejott a Magyar Rendészet-
tudomdnyi Térsasag. Két elokép volt eldttiink: 6 a Magyar Hadtudoményi
Tarsasagot ismerte, én pedig a Magyar Kriminoldgiai Tarsasagot. Ennek
hibridjébdl jott 1étre a miénk. Katona Géza korandl fogva akkor mar nem
vallalta az elnokséget, csak a tiszteletbeli elnokséget. Azt javasoltak, hogy
legyek én a tarsasdg elnoke, s ezt immar harom cikluson keresztiil csind-
lom.

Ekkoriban kezdodott a Rendortiszti Fdiskola egyetemi karrd fejlesztése
is?

Az MTA-n, a tizenkét jogasz-akadémikust is magédban foglal6 Gazdasag-
és Jogtudomanyi Osztélyra esd teenddk zome ram harult, igy példaul a Ma-
gyar Akkrediticiés Bizottsdg plénumtagja lettem, ahol ebben az idoben
kezdddott a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem akkrediticidjanak vizsgalata.
Ebben eléggé keményvonalas voltam, mert azzal, hogy a Rendortiszti F6-
iskola tablgjat egyetemi kar tablara cserélték, az intézmény még nem valt
egyetemmé. Finszter Gézat jol ismerve — aki évtizedek 6ta tanitott az RTF-
en — tudtam, hogy az igazi rendészetelméletet O tanitja, és ezt a vonalat kell

147



Dedk J6zsef — Halmos Gdbor: A logarléctél a Magyar Tudomédnyos Akadémidig — Dr. Korinek
Lészl6 akadémikus portréja

tovabb erdsiteni. A kiviilrdl jott MTA—doktorok, Kerezsi Klara és Pap And-
ras Laszl6 azért is keriiltek a karra, mert Patyi Andrds akkori rektornal ke-
ményen ragaszkodtam azon alldspontomhoz, hogy csak szinvonalas, jelen-
tds kutatdi multtal é€s eredményekkel rendelkez6 munkatarsakkal lehet akk-
reditdlni a doktori képzést. Ez nagyon hosszu €s nehéz folyamat volt, de
remélem, lassan beérnek a vdrakozasok. E vonulat egyik dllomasaként, mi-
vel a Beliigyi Szemle az MTA besoroldsa szerint ,,A” kategorids, vagyis
legmagasabb pontértékii tudomanyos folyodiratnak szamit, ezt a j6 helyzetet
kihasznélva tavaly elinditottunk egy tarsfolyoiratot Ordinem Facere néven,
amely a Rendészettudoményi Doktori Iskola doktoranduszainak segitésére
jott 1étre.

Tudoményos munkdssdgomban taldn fontos még, hogy akadémikusként
segitettem két akadémiai albizottsdg 1étrejottét: a Rendészettudoményi Al-
bizottsagét, Finszter Géza vezetésével és a Biintetés-végrehajtasi Albizott-
sagét, Voko Gyorgy vezetésével. Ez annak a folyamat a része, amely biz-
tositja, hogy a rendészettudomany is és a biintetés-végrehajtas is elismert
része legyen a magyar tudoményos kozéletnek. A két albizottsag 1étrejotte
is azt szolgélja, hogy elébb-utébb rendészettudds vagy biintetés-végrehaj-
tasi szakemberek is nagydoktorok, netdn egyszer még akadémiai tagok is
legyenek.

Milyen tulajdonsdgokat tart fontosnak napjaink kutatdja szamdra?
Orizze meg az autonémidjat, tudjon nemet mondani, és prébiljon meg
hosszu tdvon gondolkodni. Kétség kiviil kell még szorgalom! Hogy viszi-
e valamire az ember, az huisz szdzalékban tehetség €s nyolcvan szazalékban
kitartds kérdése. Akkor is kell dolgozni, amikor az embernek nincs kedve.
Dacéra annak, hogy lusta természet vagyok, ma reggel is az uszoddban
kezdtem a napot, és isztam ezer métert, ahogy minden nap, még olyankor
18, ha nincs kedvem hozza.
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Mivel kapcsolodik ki szabadidejében?

Van egy gyerekkorombdl szdrmazo régi vonzddasom. Tizéves korom koriil
Acs kozség hatdraban bicikliztem a bardtommal, és a patak menti dombol-
dalon taldltam egy bronz nyakéket — akkor még nem tudtam mi az —, amin
arany drétdiszités volt. Mindig vagytam arra, hogy mint egy osztalytarsam,
én is romai pénzeket taldljak. Hat ehhez bizony kellett varni még vagy
negyven évet! Ekkor megtaldltam végre én is Didsviszlé hatdrdban egy
szant6foldon a romai pénzeket és rengeteg kobaltat. Sokszor megtalalnak
a foldbdl elokeriild targyakkal, amiket minden évben leadok a Nemzeti
Muzeumnak. Ez a hobbim, na és a jétékonykodas. A Magyarok Kenyere
Program az én Gtletem volt. Erdekelt, vajon milyen ize lehet egy kiilonb6z6
torténelmi helyszineken termett bizdkbdl megorolt és Osszedntott liszttel
késziilt kenyérnek. Ez az augusztus 20-dkra csicsosod6 kezdeményezés
robbanasszertlien elterjedt. Mdr az els6 évben is egy kenyérre valo buza he-
lyett kilenc tonna gytilt 6ssze. Tavalyeldtt, amikor még én csindlhattam,
600 tonna buza jott Ossze az egész Kdarpat-medencébdl, s mind jotékony
célra lett felajanlva.
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Summary

Fenyvesi, Csaba: Monographical grounds of Hungarian forensic sci-
ence (3-17)

The author gathered all Hungarian criminalistical monographs (Ph.D. the-
sis, textbook) form 1959 to 2019. aprilis 29. This fresh professional view
and pyramid model could be useful for the criminal investigators.

The pyramid has three levels with: criminaltechnical, criminaltactical and
criminalmethodical volumes including ,,white patches” cubes. About them
there is not any scientific research, so the author inspirates academic and
practical experts to write of them.

Boda, Jozsef: Leading International Law Enforcement Organizations
1992 - 1999 (18-55)

The Author try to summarize his leadership experiences which he gained
in Cambodia, Mozambique Bosnia and Herzegovina where he led interna-
tional police peacekeeping units. He has experiences as the Hungarian Di-
rector of the International Law Enforcement Academy in Budapest,
working with more than fifty international partners from the formal Soviet
Union and Yugoslavia together with American law enforcement officials
and diplomats.

Fabian, Péter: The importance of setting up a Counter-Terrorism Cen-
ter in the context of the historical review of the police counter-terro-
rism mission (56-74)

Counter-terrorism activity became the focus of attention in 2010 when the
Terror Counter-Terrorism Centre was established. Counter-terrorism acti-
vities have a significant track record in Hungary. The history of Counter-
Terrorism can be traced back to the end of World War II. However, the
legally precise contents of the anti-terrorist and preventive national security
and police activities can only be defined in the recent time. Previously, the
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legal-normative regulation of the area was typically in low-level legislaty-
ion, and often in the form of secret instructions. It is also unclear whether
it is possible to find a unified concept of national counter-terrorism with
regarding to what is meant by terrorism. Since, it was quite different in the
second half of the 40s from in the 70s, or even nowadays. After the change
of regime, the delicate area was transformed with considerable delays, the
transition was provided by legislation intended for temporarily. As a result
of the change of regime, secret legislation has ceased to exist, but the most
detailed technical-tactical rules governing the area are still unknown.

Kovacs, Istvan: One Part of the ,,A real challenge: recruiting with a
managerial eye, or how can we make the police profession more att-
ractive for the Z generations ahead of the career choice.” named pro-
ject result’s. (75-138)

An organization leader has more and more tasks besides the classical ma-
naging functions. This is not the case for the human resource that ensures
the organization's operation too. The scientific problem discussed in this
paper is also organized around this issue: can the fluctuation of the police
reduced, can the police work become more attractive, can the number of
the police officers can increased, what can a leader do to recruit as many
people as possible - most from the emerging and rising Z generations?
Analytical work can highlight one of the most important performance in-
dicators of human resource activity: fluctuation, replenishment and their
adversity. This phenomenon can show events and problems that may, in
the longer term, hinder the effective functioning of the organization: which
is nothing more than creating the security of human life, of property pro-
tection, of inner order. The leader has the task of providing human resour-
ces for the execution of police tasks - besides other duties of service.

Deak, Jozsef — Halmos, Gabor: From the slide-rule to the Hungarian
Academy of Sciences — interview with Laszlé Korinek (139-149)

We have been asking the editor-chief of the Beliigyi Szemle about his pro-
fessional scientific career.
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