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Eloszo

A Studia Ignatiana XIV. kotete a Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium tanulsagos iddszaka
lezarasaként jelenik meg. Ha a kotet belsd struktardjara és a tanulmanyokra tekintiink,
szembe6tld, hogy nagy tobbségének fokuszaban az ember, a fejlédés és a kiilonféle
szervezOdések, kapcsolatok allnak. Az utdbbi két év kihivasai ismét novelték az igényt arra,

hogy a tudomany eszkozeivel is igyekezziink jobban megismerni a kontextust, amelyben éliink.

Interdiszciplinaris szakkollégium révén a hallgatok nem csupan a tarsadalomtudomanyok és
hatarteriileteik tekintetében fogalmaztdk meg ¢s tdmasztottdk ald kutatasaik altal a
gondolataikat, hanem a miszaki tudomanyok teriiletén is sziilettek figyelemremélto
tanulmanyok. A kotetben olvashatd természettudomanyos fokuszl irdsok is tiikrozik, hogy a
halozatok allnak az érdeklodés kozéppontjaban. Ezeket a rendszereket a folyamatos
adatgytijtéssel és feldolgozassal lehet a leghatékonyabb modon megismerni. Mindez alahtizza
korunk felismerését, hogy az adat az egyik legfontosabb er6forrasunk. Ennek a birtoklasa és a
feldolgozasara valo képesség napjainkra a legfontosabb versenyképességi tényezék kozé

emelkedett.

A Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium hallgatéinak és 6regdiakjainak irasai éppen ezen utobbi
megallapitasrol tesznek tanubizonysagot. A kiilonféle tudomanyteriiletekrél érkez6 szerzok
tanulmanyain atsziirddo sokoldalu megkozelités megmutatja, hogy ezek a fiatalok képesek az
adatok gyijtésére, feldolgozasara, szintetizalasara, valamint arra, hogy értékrendi alapon

tegyenek javaslatot a szakmai eredményeik alkalmazasara.

A fentiek fényében minden érdeklddének ajanlom a Studia Ignatiana XIV. szamat. Biztos
vagyok abban, hogy a megjelent irasokat olvasva mindenki értékes gondolatokkal,

szemléletformalo adatokkal és inspiralé lelki megkozelitéssel gazdagodhat.

dr. Kandracs Csaba
Magyar Nemzeti Bank
Alelnok
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Barka Levente
Kelet-kozép-eurodpai tézsdeindex-mozgasok:

A V4 régio tokepiaci elemzése a Brexit referendum idején

Szakmailag ellendrizte: Dr. habil. Méro Katalin
(Budapesti Gazdasagi Egyetem
Nemzetkozi Kereskedelem és Logisztika Tanszék)
Europa egyik legkiemelkedobb 21. szdazadi tokepiaci sokkja eddig egyértelmiien a
Brexit referendum volt. A 2016. junius 23-an zajlott brit, a varakozdsokkal
ellentétesen végzodo népszavazas éveken dt tartotta Europa kozvéleményét lazban.
Ennek kapcsan az altalam nagy figyelemmel kisért V4 régioval valo parhuzamba
allitas kerdése foglalkoztatott: a publikacio fo kérdése, hogy a referendum milyen
hatassal birt a V4 tozsdékre. Az érintett régio makrookonomdiai és részvénypiaci
bemutatasa mellett kvantitativ kutatdsi modszertanokra és elméleti szakirodalmi
hatteriikre egyarant kivantam fokuszalni. Célom volt, hogy modellezheto legyen
egy esetleges jovobeni hasonlo mértékii varatlan brit kozéleti gazdasagi sokk V4
tokepiaci hatasa. A Visegradi Négyek pénziigyi (és egyben orszagos) kézpontjai
ertektozsdéinek részvényindexei altal, a londoni FTSE 100 index, tovabba az euro-
font és helyi devizak arfolyamainak napi hozameértékeivel igyekeztem minél
pontosabb tokepiaci modellezést végezni. Hipotézisem volt, hogy a Brexit
referendum egyes V4 tagadllamok részvénytdrsasdagaira negativ tékepiaci hatdssal
volt.

1. Beliigybal kiiliigy

A 2016. junius 23-4n zajlott brit', a varakozasokkal ellentétesen végz6dd népszavazas a
mai napig kihat Eurdpa kdzvéleményére. Ennek kapcsan az altalam nagy figyelemmel kisért
V4 régioval valo parhuzamba 4llitas érdekelt, méghozza, hogy a referendum milyen hatéssal
birhatott a V4 tdézsdékre. A térséget jellemzd top tdzsdeindexek napi hozamainak
szorasnégyzetét (variancia) szamoltam ki 5 kereskedési napos tavlatban. Ekkor az 1. abran
lathatd, a térséget is érintd piaci tilreagalasra lettem figyelmes.

Egy népszavazés helyi tOkepiacra mért hatasanak vizsgalata dnmagédban sok kérdést
felvetd témakor, viszont a Visegradi Négyek iranti aktiv érdeklodésem és pénziigy-statisztikai
elemzési ambicioim révén a Brexit referendum kelet-kdzép-eurdpai tézsdékre (ezen beliil a
V4 orszdgok tokepiacaira) mért hatdsat kivantam elemezni. Az érintett 1égid
makrodokonomoiai és részvénypiaci bemutatasa mellett kvantitativ kutatdsi modszertanokra és
elméleti szakirodalmi hatteriikre egyarant fokuszaltam. Kutatdsom kiindulo kérdését az 1.4bra

A Nagy-Britannia tovabba Eszak-frorszag alkotta Egyesiilt Kiralysig Angliat, Skéciat, Walest (6k harman
Nagy-Britannia) és Eszak-irorszagot fedi le. Az orszag megjelolésére az Egyesiilt Kiralysag kifejezés mellett a
szoismétlések elkeriilése végett olykor a brit jelzdt alkalmazom, mely mindvégig az Egyesiilt Kiralysagra (EK)
vonatkozik. Erdekesség, hogy a The Economist hetilap sokszor kovetkezetesen a Nagy-Britannia elnevezést
hasznalja az Egyesiilt Kiralysag helyett. (Somai, 2014)
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foglalja 0ssze leginkabb: mely ipardgakra lehetett hatdssal a Brexit, mint tokepiaci sokk
okozta kockazatnovekedés a V4 régidban? A valasz altal modellezhet6 egy esetleges jovObeni
hasonlé mértékii varatlan brit kozéleti gazdasagi sokk V4 tékepiaci hatasa.

crcr

vizsgalatahoz a Visegradi Négyek orszagai bizonyultak a leghelytallobbnak. A Visegradi
Négyek (Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag) pénziigyi (és egyben
orszagos) kozpontjai értéktézsdéinek (WIG varsoi-, PX pragai-, SAX- pozsonyi, BUX-
budapesti-) részvényindexei altal, a londoni FTSE 100 index, tovabba az eurd-font arfolyam
napi hozamértékeivel igyekeztem minél pontosabb tokepiaci modellezést végezni melyeket
késObb az érintett iparagakon beliil vizsgaltam.

1. abra: Arfluktuacio a V4 és Brit tdkepiacon.

V4 és Brit tozsdeindexek volatilitas-alakulasa 2016 marcius-szeptember
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Forras: Sajat koncepcio 2019

Vannak, akik a Brexitre mutatnak annak bizonyitékaként, hogy az EU mélyebb
integracioja Osszetdri az Unidt de a kozvélemény-kutatisok azt mutatjak, hogy az EU
tamogatottsaga valoban megndtt az elmult években — részben az Egyesiilt Kiralysag politikai
kaosza miatt. Egyes politikai vezetok attol tartanak, hogy Nagy-Britannia nélkiil Németorszag
inkabb uralja az 6reg kontinenst. Az 6sszezsugorodott EU-t potencialis fenyegetésnek tekintik
a nagyobb és kisebb allamok érdekeinek kiegyensulyozasa tekintetében, ezért egyik kelet-
kozép-eurdpai kormany sem tamogatta az EU tagdllamszamanak csokkenését. Az Egyesiilt
Kiralysadg az EU egyik legnagyobb netté pénziigyi hozzéjaruldja (Somai, 2014) volt.

2. abra: EK EU importpartnerek, sajat szerk.

Egyesiilt Kiralysag EU importpartnerei 2016

Import (ezer USD) =
134 807 88077 491

L

ered by Bing

Forras: Vilagbank-csoport 2019
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A Brexit megzavarhatta volna az Eurdpan beliili kereskedelmet a kelet-kdzép-eurdpai
gazdasagi novekedés karara, mivel az Egyesiilt Kirdlysag és az EU kozotti jovobeni vamhatar
csokkentheti az EU-export iranti keresletet. Az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank
(EBRD) szerint Szlovakia és Magyarorszag GDP-jének 1,3-3%-a az Egyesiilt Kiralysagba
iranyul6 exportra tamaszkodik, foleg az autdiparban és a gépiparban. Lengyelorszag és
Litvania szintén élelmiszer-termékeket exportal ide, amelyek GDP-jiik majdnem 2%-at érik el
(Plekhanov, 2018).

Osszességében tehat lathato, hogy egy kifejezetten komplex gazdasagi jelenség zajlott
le — az immaron hétkdznapjainkat alkotd- brit kivalasi hirek hallgatasa kozben.

2. Tokepiaci sokkok — részvénypiaci kilengések

A Brexit visegradi négyekre mért hatdsainak vizsgalatdhoz el0szor szeretném roviden
részletezni az ¢érintett orszagok részvénypiaci kozvetdinek, kereskedési helyszineinek az
Osszességét. Ezen belill fontosnak tartom a felhasznalt tdékepiaci részvény- ¢és
benchmarkindexek szamitdsanak magyarazatat feltiintetni. Els6 korben az Egyesiilt Kiralysag
tézsdei felépitésére majd a V4 allamok részvénypiaci elemzésére szeretném a hangsulyt
fektetni.

2.1 Tozsdei attekintés es az alkalmazott valtozok

Az FTSE100 index részvénytarsasagainak iparag szerinti 2014 ¢és 2019 kozotti bontéasat
az 1.tdblazatban szedtem 6ssze. A londoni értéktézsde historikus adatai alapjan lathato, hogy
a vizsgalt 4,5 éves szakaszban végig a pénziigyi szféra volt dominans, mig az élelmiszeripar
fokozatos piaci kapitalizacids visszahuzodasa mellett az energiaszektor, és a feldolgozassal
foglalatos kitermelési iparag keriilt el6térbe. Kutatasaim soran mind az FTSE100 index és
mind a tarsindexei alkalmazasra keriilnek majd a magyarazo6 valtozok kozott.

2.2 Alkalmazott tozsdeindexek

1. tablazat: FTSE100 szektorok szerinti bontasa, sajat szerk.

FTSE100 ipardgak szerinti kosarosszetétele
2014.12.31| 2015.12.31| 2016.12.31|] 2017.12.31| 2018.12.31

2019.06.30

Telekommunikacié |-

Elehniszeripar
Energiaszelktor
Pénziigyi szféra
Egészségligy
Nehézipar

IT szektor
Kitermelési szektor - 8.66%

|

Ingatlanpiac - -
B 453% |00 453%[0  419% 3.10%
B 550% B  6.41% [  4.64% 430%)-

Kozmiivek
Forras: London Stock Exchange Group 2019

1.51%
5.46%

1.02%
2.97%

Tavkozles
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BU(MI)X, tidépontban szamitott (valos idejli) indexérték 2 tizedesjegyre kerekitve
i az indexben szerepl6 részvénysorozat

N az indexben szerepld részvénysorozatok szama
t az index szamitasanak ideje
P a BET Részvény Szekciojaban az adott részvénysorozatra kialakult utolso, forintban
kifejezett ar (fix és aukcios ajanlat alapjan létrejott tigyletek arai nem szerepelhetnek
Pi, t-ként)
Q; az adott részvénysorozatbol a tézsdére bevezetett részvények szama
FF; az adott részvénysorozat kozkézhanyada 4 tizedesre kerekitve
WF;, sulyozasi tényezO, mely biztositja, hogy az adott részvénysorozat stlya a kosarba

bevezetendd mennyiség 6 tizedesre kerekitve. Az index(ek)be keriil6
részvénysorozatok adatai alapjan el kell végezni az adott részvénysorozatok
sulyozasi tényezdjének (WF1) meghatarozasat (limitalas).

AF, az index folytonossagat biztosito korrekcios tényezé 10 tizedesjegyre kerekitve
(Budapesti Ertéktozsde (a), 2019)

A BUX indexet 1991. januarjaban vezették be Magyarorszagon, ekkori bazis értéke
1991. januar 2-an 1 000 pont volt. A rendes kereskedelme 1997. aprilis 1-jén kezd6dott meg,
igy az arfolyam alakulasat ett6] a napt6l fogva lehet figyelemmel kovetni. A BET hivatalos
részvényindexe a BUX index, mely valos idében keriil kiszamitasra az aktudlis piaci arak
alapjan. A BUX index egyben kereskedhetd index is. Hataridds és opcios termékei is egyarant
képezhetik a tézsdei kereskedés targyat. A BUX egy osztalékfizetést figyelembe vevo, teljes
hozam index, kozkézhdnyaddal korrigdlt piaci tOkeérték sulyozassal. A BUX
osztalékfizetésnél azt tételezi fel, hogy a befektetok a kapott osztalékot ugyanannak a cégnek
a részvényeibe fektetik be. Mig a BUX index a BET legnagyobb kapitalizaciju
részvényeinek indexe, addig a BUMIX a Budapesti Ertéktézsde Zrt. kozepes és kis
kapitalizacioju részvényeinek indexe (Budapesti Ertéktézsde (a), 2019). Szamitasi és
stlyozasi modjuk egyenlete és részletesebb magyarazata alabb lathato.

Yy (P x Qi FFy x WF;,) ‘A
Baziskapitalizacio

BU(MD)X,; = Bazisérték * F;

A CETOP hivatalosan a Kozép Europai Blue Chip Index. Ez egy kozkézhanyaddal
korrigalt piaci tékeérték sulyozasu részvényindex, devizaneme az eurd, felépitését tekintve,
pedig maximum 25 részvény alkotja Képlete alabb lathato. A CETOP index esetében
minddssze a fentiekben van eltérés a BUX, BUMIX indexekhez képest metodikai téren. A
tobbi valtozod paraméter értelmezése és értékkészlete azonos gondolatmenetli a BUX és
BUMIX indexekével. Az indexkosarban egy részvénytarsasagnak csak tdzsdére bevezetett
torzsrészvénysorozatai lehetnek, amelyek valamely CETOP orszdg (Magyarorszag,
Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovakia, Szlovénia, Horvatorszag, Romania) t6zsdéjére be
vannak vezetve, ezeket kiilfoldiek is vasarolhatjdk és nem osztalékels6bbséget, elsdbbségi,
illetve kiilon jogot megtestesitd részvénysorozat tagjai (Budapesti Ertéktzsde (b), 2019).
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Iy (Pie* Qi * FFi+ WFy,)
Baziskapitalizacio

CETOP, = Bazisérték x * AF,
CETOP, tiddpontban (naponta egyszer) szamitott CETOP érték 2 tizedesjegyre kerekitve
t az index szamitasanak ideje (adott tézsdenap, 10 perccel azt kdvetden, hogy az Osszes
CETOP orszagban kialakultak a zardarak)

P adott részvények t napi zardara eurdban kifejezve (az euréra torténd atvaltas a
REUTERS éltal az egyes részvények jegyzési devizajara vonatkozoan ’t’ idépontban
kozolt azonnali deviza/eurd vételi és eladasi arfolyamok szamtani atlaga alapjan
torténik)

A PX-index (2006. marciusaiig PX 50) a Pragai Ertéktézsdén forgalmazott fobb
részvények piaci kapitalizacid alapu stlyozott indexe. A PX 50 els6 tézsdei kereskedési napja
(referencia-idépontja) 1994. aprilis 5-én volt, és nyitoértékét 1000 ponton rogzitették. Ebben
az iddben az index 50 olyan tarsasigot tartalmazott, amelyek a Pragai Ertéktézsdén
kereskedtek, ennek megfeleléen kapta a PX 50. index nevet. A jelenleg taglalt PX index 2006
marciusaban valtotta fel a PX 50 és a PX D (osztalékfizetési alapu tézsdei mutatd) indexeket.
Szamitasi metodusa nagyban megegyezik a Budapesti Ertéktézsdén alkalmazott BUX,
BUMIX vagy éppen CETOP 20 indexekével. A valtozd paraméterek részletes magyarazata
azonos a felsorolt magyarorszagi indexek esetével (Burza cennych papiri Praha, 2019).

tr (Puex Qi FR=WE,)|

PX, = Bazisérték * — ——
t Baziskapitalizacio

F

A PX index esetében csak olyan részvényeket tesznek be az indexkosarba, amelyek nem
befektetési alapok altal kibocsatott részvények, és nem szarmaznak nem szabalyozott piacrol.
Az Erste Group Bank, a Cez ¢és a Cseh Kereskedelmi Bank alkottak 2019-ben a PX index elso

harom, legnagyobb piaci kapitalizacioval rendelkez6 részvénytarsasagait.

A szlovak reprezentativ részvényindex a BSSE hivatalos részvényindexe, a SAX. A
SAX egy toke-sulyozasu index, amely egy adott referencianapon hasonlitja Ossze egy
kivalasztott részvénycsoport piaci kapitalizdcidjat egy masik részvénykészletével. A SAX-
index tiikr6zi az indexben szerepld részvényekbe torténd befektetéshez kapcsolodo eszkozok
altalanos valtozésat. Ez azt jelenti, hogy az index ingadozasai mellett az osztalé¢kfizetéseket €s
a piaci kapitalizacid-valtozdsokhoz kapcsolodo bevételeket (azaz a jelenlegi piaci ar és az 1j
részvények kibocsatasi aranak kiillonbségét) is figyelembe képes venni a SAX index.

A SAX index eredetileg 100 értékponttal kezdte meg kereskedelmét 1993. szeptember
14-én. A vagyonvaltozas tiikrozése mellett az osztalékfizetési értékeket is figyelembe veszi. A
SAX index metodoldgiajat alabb rogzitettem, a képlet valtozo faktorainak részletezése, pedig
a kovetkezd bekezdésben talalhato.

. P.aCt * G
SAX yor = 2 — ~ %100
Xy Pl xGi+F

P&t az i-edik részvény adott napi zar¢ arfolyama

P/ azi-edik részvény referencia napi (1993.szeptember 14-i) zar6 arfolyama
G; azi-edik részvény adott napi darabszama
F;  az i-edik részvényre alkalmazott korrekcios tényezo

(Burza cennych papierov v Bratislave, 2019)
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A WIG20 index szdmitasi metédusa roviden ugy foglalhatd Ossze, hogy az el6zd
kereskedési napi zar6é piaci kapitalizacios értéket az adott idopontban mért értékhez
viszonyitva aranyositjdk egy -az index folytonossidganak fenntartasa érdekében hasznalt-
korrekcios egyiitthato alkalmazasaval.

Y P
*
> (Po * Sp) * K;

P; az i-edik részvény adott napi zar6 arfolyama

S; azindex portfoliojaban szerepld i-edik eszkdz adott idopontban nyilvantartott
mennyisége

P, az i-edik részvény arfolyama a kereskedési nap kezdetén

Sy, az index portfolijaban szerepld i-edik eszkdz nyilvantartott mennyisége a
kereskedési nap kezdetén

K, korrekcios egyiitthato, az index folytonossaganak fenntartasa céljabol alkalmazzak

I, azindex nyito értéke — az adott napon szamitott elsd index arfolyamérték

(Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie, 2018)

WIGZOt - IO

2.3 Kilengések elemzése — egy haromlépéses problemamegoldas

A tovabbiakban szdmszeriisitettem a vizsgalt régio és a Brexit tokepiaci kapcsolatait.
Ehhez harom lépésben jutottam el. Ezt a harom Iépést az aldbbiak szerint foglalnam 6ssze:
els6 1épésben az eddig mar bemutatott magyarazo €s eredményvaltozok kozotti kapcesolatokat
tartam fel.

Itt a szakmai spektrumot az alkalmazott input valtozok kozotti esetleges korrelacios
kapcsolatok feltérképezésére ¢és egyedi tulajdonsagaiknak, trendjeiknek a kiemelésére
szukitettem. Ezt 6sszefoglalva ,korrelacids analizis™ szekcionak neveztem el. Ezt kdvetden a
masodik kutatasi koncepcids részlegben mar konkrét lineédris regresszios modelleket
épitettem. Ezeknél az Egyesiilt Kiralysag tokepiaci és makrogazdasagi magyarazo valtozoi
azonosan alkottak a magyarazé valtozok korét.

3. abra: Gyakorlati kutatds menete

Linearis regressziés1 ~ Erintett piacok
modellek J elemzése
Lm0 *Azonos magyarazo véltozok * Arfolyamtrendek
*Eredményvaltozok vizsgalata +V4 tékepiacokra mért hatasok *Volatilitas-elemzés
Korrelacios analizis *Megfeleld modellek sziikitése ) *Konkluzié

Forras: Sajat koncepcio 2019

Viszont a Visegradi Négyek elemzés¢hez eldszor egy-egy regiondlis valtozora mért
hatést, majd kiilon-kiilon tagallami szinten kellett a Brexit t6zsdei hatésait szdmszerlsiteni. A
lehetd legnagyobb magyardzo ereji modellek kivalasztasdhoz minden egyes vizsgalt
gazdasagi térségnél tobb linearis regresszids modellt kellett alkalmazni, melyeket egyes
elimindcids eljarasok kozbeiktatdsdval valogattam ki. Végiil a leger6sebb magyarazé erejii
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tobbvaltozos linedris regresszios modellek segitségével sikeriilt lesziikitenem a Brexitnek
tOkepiacilag leginkdbb kitett V4 orszagok listajat.

A harmadik lépésben ezért mar a leginkdbb szenzibilis tagorszdg Brexitre mért
tokepiaci reakcid keriiltek elemzésre. Ehhez figyelembe vettem az arfolyamtrendeket, a
tokepiaci arfolyamkilengések (volatilitas-elemzés) mértékét. Végiil konkluzioként a kutatas
szamszerusithetd eredményeit szeretném Osszefoglalni és elemezni. A teljes kutatds a
terjedelem-hatar révén nem vezethetd most le, csak egyes részleteket kivanok k6zolni a
kovetkezd bekezdésekben.

A tovabbiakban nem egy-, hanem tobbvaltozos linedris regresszidos modellekkel
kivanom tesztelni, hogy 2008 és 2016 kozott kimutathato-e szamottevd kapcsolat a brit és a
V4 térség részvénypiaca kozott. 4 modellt fogok az SPSS szoftverben futtatni, melyeknél a
fent emlitett 4 index lesz kiilon-kiilon az eredményvaltozo. Erdemes a szamitasok eldtt ezeket
is elemezni. A hosszi iddablakos vizsgalatnal a SAX, PX, WIG ¢s BUX indexek napi
loghozamainak a tovabbiakban lathato a statisztikai rovid értékelése. E10szor leird statisztikat
szamitottam rajuk, majd normalitds-tesztet végeztem.

A 4. abra jol osszefoglalja az eredményvaltozok és a f6 magyardzo valtozd, az FTSE
100 statisztikait. Ezek a napi természetes logaritmus alapi hozam értékek [-19,11%;26,88%]
zart intervallumban mozogtak 2008 és 2016 kozott. Atlagosan -0,0314% és 0,0017% kozotti
értékeket vettek fel, és az atlaguktol atlagosan [1,25877%;2,14203%] intervallumban tértek el
az emlitett hosszu idéablakban. Révén, hogy nagy adatbéazisrdl van szo6 (2.108 loghozam-érték
részvényindexekként) a valtozok eloszlasat is vizsgaltam, hogy mennyire kovetnek normalis
eloszlast.

4. abra: Eredményvaltozok elemzése

Descriptive Statistics
N Range Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Inr_BUX 2107 45 99% -1911% 26,88% 0,0017% 2,14203%
Inr_PX 2107 32,44% -16,23% 16,21% | -0,0314% 1,76097%
Inr_SAX 2107 26,69% -14.81% 11,88% | -0,0162% 1,25877%
Inr_WIG 2107 26,13% -10,03% 16,09% | -0,0099% 1,75672%
Inr_FTSE_100 2107 23,35% -12,02% 11,33% | -0,0006% 1,50827%
Valid N (listwise) 2107
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Inr_BUX 074 2107 ,000 ,896 2107 ,000
Inr_PX ,098 2107 ,000 860 2107 ,000
Inr_SAX 149 2107 ,000 803 2107 ,000
Inr_WIG ,083 2107 ,000 917 2107 ,000
Inr_FTSE_100 ,090 2107 ,000 901 2107 ,000

a. Lilliefors Significance Correction

Forras: Sajat koncepcio 2019

A Kolmogorov-Smirnov teszt szerint (95%-0s konfidencia intervallum mellet) egyik
valtoz6 sem bizonyult normalis eloszlast kovetdnek Az eloszlasi alapjan ezek olykor
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csticsosabb, vagy nem teljesen szimmetrikus (balra elnyulé/jobbra ferde etc.) abrakat
tiintetnek fel, de 6sszességében nem latszanak teljes mértékben nem normalis eloszlast kovetd

valtozoknak.

2. tablazat: Valtozolista

Inr PX

Inr WIG

Inr BUX

Inr_ SAX

Inr FTSE_100

Inr EURGBP

Lor GBPEURO_ Overnight
Ln GDPUK_growth
Ln Unemp rateUK
Ln CPI UK

L CZK HUF

Lor EUR_HUF

Lnor GBP_HUF
Lo PLN_HUF

Lmr EURGBP

Lr CZK_PLN

Lnor EUR_CZK

Lmwr_ GBP_CZK

Lmr EUR_PLN

Lar GBP_PLN

Eredmény-
valtozék

Magyarazoé valtozé
indexek

Magyarazé valtozd
relevéans devizapiac

Forras: Sajat koncepcio 2019

A tovabbiakban a tobbvaltozds linearis regresszids modellek eredményeit szeretném
bemutatni. Az eredmények ecsetelése elott az attekinthetdség kedvéért a lentebb abrazolt
tablazatban Gsszesitettem az Gsszes alkalmazott valtozot kategorizalas szerint.

3. tablazat: Inr PX modell hosszu idéablak.
Model Summary

Adjusted R Std. Error of

| Model R R Square Square the Estimate
1 6897 475 472 1,27958%
2 689° 475 472 1,27929%
3 689° 474 472 1,27901%
4 689¢ AT74 473 1,27874%

a. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN,
Ln_Unemp_rateUK, Ln_CPI_UK, Ln_GDPUK_growth,
Inr_FTSE_100, Lnr_GBPEURO_Overnight,
Lnr_PLN_HUF, Lnr_EUR_CZK, Inr_EURGBP,
Lnr_CZK_PLN

b. Predictors: (Constant), Lni_GBP_PLN, Ln_CPI_UK,

Ln_GDPUK_growth, Inr_FTSE_100,
Lnr_GBPEURO_Overnight, Lnr_PLN_HUF,
Lnr_EUR_CZK, Inr_EURGBP, Lnr_CZK_PLN

c. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK,

Inr_FTSE_100, Lnr_GBPEURO_Overnight, Lnr_PLN_HUF,
Lnr_EUR_CZK, Inr_EURGBP, Lnr_CZK_PLN

d. Predictors: (Constant), Lni_GBP_PLN, Inr_FTSE_100,

Lnr_GBPEURO_Overnight, Lnr_PLN_HUF,
Lnr_EUR_CZK, Inr_EURGBP, Lnr_CZK_PLN

Forras: Sajat koncepcio 2019
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Itt érdemes megjegyezni, hogy bar a részvénypiaci sokkokat vizsgaltam, mégis az el6z6
blokkban elemzett erés V4 korrelacios jelenségek miatt (devizapiacon azonos iranyu erds
kapcsolatok megléte, részvénypiaci egyes korrelacios kapcsolatok) a devizapiaci mutatokat is
alkalmaztam, mint esetleges magyarazo valtoz6. Az index-kategoridban, pedig tovabbi brit
makrogazdasagi mutatoként hoztam be a font-eurd overnight hozamokat (letdltve a
Bloomberg Terminals-bol), a Brit Statisztikai Hivatal alapjan a negyedéves egyesiilt
kiralysagbeli GDP novekedési iitemeket (a negyedéves adatok kozotti adatokat linedris
extrapolacioval potoltam ki), munkanélkiiliségi ratat, €s a korabban mar bemutatott hivatalos
fogyasztoi arindexet.

Ezt kovetden a hosszu iddablakos vizsgalat eredményeit Osszefoglaldo tablazatban
kivanom bemutatni. Tehat a Pragai Ertékt6zsde részvényindexének kilengését a fent emlitett
tablazat magyarazd valtozoival igyekeztem kapcsolatba 4allitani a 2008-2016 kozotti
iddszakban. 95%-os konfidencia intervallum mellett szamitottam a modelleket, amelynél a
nem szignifikans magyarazo valtozok kisziirésére ugynevezett ,backward”? elimincios
eljarast alkalmaztam. Ilyenkor els6 1épésben valamennyi magyarazé valtozo a modell egészét
alkotja. Ezutan azon valtozok szelektalodnak ki, amelyek nem szignifikdnsan jarulnak hozza a
szorasnégyzet megmagyarazott hanyaddnak a noveléséhez. Ennek a modszernek a f6 elonye,
hogy a szamitasok soran egyszer minden valtozé alkalmazasra keriil (Janosa, 2015).

A 4. tablazat feltiinteti, hogy 4 modellt szamoltam az eljaras soran, ezek koziil a
végleges a negyedik. Az R négyzet (a korrelacidos egyiitthatd négyzete a determinacids
egyltthato (,,R Square”), mely megmutatja, hogy a magyarazo (fliggetlen) valtozok a fiiggd
(magyarazott) valtoz6 értékeinek szorédasanak hény szazalékat magyarazzak meg) értékek
viszont szinte végig a 47,4%-os alacsony érték koriil mozogtak. Alul az a,b,c és d pontok a
felhasznalt magyarazo valtozokat mutatjak. Igy tehat lathat6, hogy végiil 2008 és 2016 kozott
a PX index napi loghazamainak szoérodasat az FTSE 100 index mellett a font-zlotyi, font-euro,
overnight font-eurd, zlotyi-forint, eur6-cseh korona, cseh korona-zlotyi (kvazi a V4 valutak
egymashoz és a fonthoz mért arfolyamai) napi loghozamait minddssze 47,4%-ban
magyardztak. Ezek alapjan lathato, hogy nem volt szignifikans kapcsolat a brit és a cseh
tokepiac kozott 2008 és 2016 kozott.

Azonos logika mentén végeztem el a tobbi elemzést is az Inr WIG, Inr BUX ¢és
Inr SAX értékekre is. Ezeknek az eredményeit a 4. tablazatban foglaltam dssze.

4. tablazat: Eredmények 2008-2016

Hosszi id6ablak
Eredmény- | Végsé modell .
. . R négyzet
valtozo sorszama
Inr PX 4 47.40%
Inr WIG 5 4790%
Inr BUX 5 41,16%
Inr SAX 10 0,10%

2 A regresszios modellezésnél célunk, hogy minél nagyobb magyarazo erejii modell jojjon létre, tehat minél
nagyobb mértékben tudjuk az eredményvéltozé szorédasat megmagyarazni. igy nem torvényszerii, hogy minden
magyarazd valtozd beépiiljon a végsé modellbe. Az optimalis modellek kialakitdsdhoz harom fo szelekcios
eljaras alakult ki: a ,,forward”, a ,,backward” és a ,,stepwise” eljarasok (Janosa, 2015).
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Forras: Sajat koncepcio 2019

A tablazat és tovabbi szamitdsaim alapjan 2008 és 2016 kozott bar a V4 tokepiaci
régi6 egymassal korrelaciot mutatott, devizapiaca azonos médon mozdul el sok kiilsd esetben
(legtobbszor 0k maradtak a szignifikdns magyarazo valtozok az FTSE100 mellett) mégis az
Egyesiilt Kiradlysag tokepiaca és a visegradi négyek részvénypiaca kozott nem volt
szignifikéns kapcsolat 2008 és 2016 kdzott. Az egyes tobbvaltozdés modelleken beliil igy nincs
értelme a szignifikins magyarazo valtozok hatasat és koefficienseit elemezni. Erdekes latni,
hogy a szlovdk értékpapirpiac semmilyen tekintetben sem tekinthetd a V4 régid tobbi
allamaval hasonl6 médon mozgonak.

3. Rovid idoablakos elemzés

A rovid idéablakos elemzés sordn a 2016 marcius €s 2016 augusztus kozotti idészakot
vettem gorcsO ald. A tobbvaltozos linedris regresszidos modellek futtatasi részletes
eredményeit a kovetkezd oldalakon gyiijtéttem Ossze. Az ott lathato tablazat, pedig a
modelleket Osszegzi. Ezek alapjan minddssze a lengyel tdkepiacnal lathatd kozepesnél
gyengébb modell-magyardzé erd. A cseh és a magyar tékepiac esetében lathatunk révid tava
igen gyenge szintli kapcsolatot, viszont rovid idéablakon beliil is teljesen mas irdnyt kovetett
a Pozsonyi Ertéktézsde hozamtrendje. A kovetkezd oldalon feltiintetett modellszamitasi
Osszegz0 utan egy Ujabb oldalon tiintettem fel a lengyel tékepiaci linedris regresszios
modellek eredményét.

Ezek alapjan lathatjuk, hogy a brexit lengyel tokepiacot érintd hatasainak vizsgélatakor
,backward” szelekcios eljarassal késziilt modelljei végiil az egyes SPSS algoritmusok miatt
nem csak szignifikdns magyarazd valtozokat tartalmaztak. Szignifikdns magyarazo
valtozoként 2016 marciusa ¢és augusztus vége kozott az Inr FTSE 100, ez eur6 forint és a
zlotyi arfolyamok tekinthetok. Ezeknek a koefficienseik alapjan kijelenthetd lenne, hogy az
elemzett, 7. szami modellnél 2016. marcius €s augusztus kozott az FTSE100 index napi
loghozamainak 1%-os elmozdulasa atlagosan +0,481%-os emelkedést okoztak a lengyel WIG
index esetében ceteris paribus, mig az eurd-forint és zlotyi-forint arfolyam egységnyi
elmozdulasa kiilon-kiilon cet. par. -1,036 és +0,676-nyi valtozast okoztak a WIG index
szamara atlagosan.

Jogosan mertilhet fel igénynek a modell tovabbi pontositasa. Ebben az esetben csak a
valoban szignifikans magyarazo valtozokat hagynam a modellben, és a deviza-arfolyamok
napi hozamait is kivenném. Ebben az esetben a korabban emlitett vords szini Inr FTSE 100
¢s Inr WIG kapcsolatot mutatd abrat, és abbdl fakadd modellt kapnank, ahol az FTSE 100
maradna egyediili szignifikdns magyarazd valtozoként. Ekkor egy 47,72%-os magyardzo
erejii modellt kapnank, ahol az Inr WIG eredményvaltozds modellben igy nézne ki a linearis
egyenes egyenlete: y = 0,8502x - 0,0001. Tehat hiaba a lengyel tékepiac tiint a legjobban
Brexitre érzékeny tékepiacnak, itt is csak nagyon gyenge kapcsolatrdl és magyarazd erérdl
beszélhetiink.
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5. tablazat: Regresszios modellek

Inr PX Int WIG
Model Summary Model Summary
Adjusted R Std. Error of Adjusted R Std. Error of
'M Rsar R Squ:;: Squan:” mei::?:;; Mode R R Square Square the Estimate
' ' . ' 1 J72° 596 555 0,86130%
b
2 682 466 A6 0.86367% 1 ,772" 596 558 0,85794%
3 682° 485 A2 0.86020% 3 771¢ 595 562 0,85475%
4 881¢ 464 425 0,85707% . S ' ' '
5 679° 461 427 0,85548% '”1! 585 585 0.85120%
& 675 456 426 0,85595% 5 7 594 568 0.84808%
7 6689 447 422 0,85921% G 770 543 ST 0,84575%
8 665" 443 423 0,85830% 7 763¢ 583 564 0,85203%
a. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lni_EUR_CZK, a. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lnr_EUR_CZK,
Ln_CPI_UK, Lnr_EUR_HUF, Lnr_GBPEURO_Overnight, Ln_CPI_UK, Lnr_EUR_HUF, Lnr_GBPEURO_Overnight,
Ln_GDPUK_growth, Lnr_PLN_HUF, Int_FTSE_100, Ln_GDPUK_growth, Lnr_PLN_HUF Inr_FTSE_100,
Inr_EURGBP, Ln_Unemp_rateUkK, Lnr_EURGBP_A Inr_EURGBP, Ln_Unemp_rateUK, Lnr_EURGBP_A
b. Prediclors: (Constant), Lor_GBP_PLN, Lnt_EUR_CZK, b. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lni_EUR_CZK,
Ln_CPI_UK, Lnr_GBPEURO_Overnight, Ln_CPI_UK, Lnr_EUR_HUF, Ln_GDPUK_growth,

Ln_GDPUK_growth, Lnr_PLN_HUF, Inti_FTSE_100,
Inr_EURGBP, Ln_Unemp_rateUK, Lnr_EURGBP_A

c. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK,
Lnr_GBPEURO_Overnight, Ln_GDPUK_growth,

Lnr_PLN_HUF, Int_FTSE_100, Inr_EURGBP,
Ln_Unemp_rateUK, Lnr_EURGBP_A

. Predictors; (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lnr_EUR_CZK,

o

Lar_PLM_HUF, Inr_FTSE_100, Inr_EURGEP, Ln_CPI_UK, Lnr_EUR_HUF, Ln_GDPUK_growth,
Ln_Unemp_rateUK, Lnr_EURGBP_A Lnr_PLM_HUF, Int_FTSE_100, Ln_Unemp_ratelk,

d. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK, Ln_EURGBP_A
Lnr_GBPEURO_Overnight, Ln_GDPUK_growth, d. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lnr_EUR_CZK,
Lnr_PLN_HUF, Ini_FTSE_100, In_EURGBP, Ln_CPI_UK, Lnr_EUR_HUF, Ln_GDPUK_growth,
Ln_Unemp_ratelk Lnr_PLN_HUF, Ini_FTSE_100, Ln_Unemp_ratelK

e. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK, : .
Lnr_GBPEURO_Overnight, Ln_GDPUK_growth, - Predictors: (Constand, Lnr_EUR_CZK, Ln_CP|_UK,

Lnr_EUR_HUF, Ln_GDPUIK_growth, Lnr_PLN_HUF
F,Inr_F 1 m K ' Lenr !
Lnr .PLN HUF, Inr_FTSE_100, Ln_Unemp_ratel In_FTSE_100, Ln_Unemp_rats
f. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK,

@

Ln_GDPUK_growth, Lar_PLN_HUF, Inr_FTSE_100, 1. Predictors: (Constant), Lni_EUR_CZK, Ln_CPI_UK,

Ln_Unemp_rateli Lnr_EUR_HUF, Ln_GDPUK_growth, Lnr_PLMN_HUF,
g. Predictors: (Gonstant), Lnr_GBP_PLN, Ln_GPI_UK, Inr_FTSE_100

Lnr_PLMN_HUF, Inr_FTSE_100, Ln_Unemp_ratelUK g. Predictors: (Constant), Ln_CPI_U, Lnr_EUR_HUF,
h. Predictars: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK, Ln_GDPUK_growth, Lar_PLN_HUF, Inr_FTSE_100

Lnr_PLN_HUF, Inr_FTSE_100

Inr BUX Inr SAX
Model Summarny Model Summary
Adjusted R Std. Errar of ‘Adj
ljusted R Std. Error of
odsl ': = mEe Squmsa = e f:g:;'; Model R R square Square the Estimate
‘ ' - N - a
2 e 442 ‘301 0.09567% 1 226 051 - 047 1,10722%
3 665° 442 396 0.99110% 2 226 051 -,037 1,10219%
4 6659 442 402 0,98666% 3 ,224° 050 -,028 1,09750%
5 663% 440 405 0,98411% 4 223% 050 -,020 1,09283%
6 658" 434 403 0,98545% 5 21g° 048 012 1.08891%
; '351: wazd St 0.98963% 6 218" 047 -,004 1,08426%
642 412 391 0,99546%
! X . . & 7 ] -
s ag! 407 391 0,09535% o7 039 004 1.08431%
10 6300 396 ,386 0,99949% 8 -‘QU'_ 036 0oz 1,08111%
a. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lni_EUR_GCZI<, 9 76 o 006 1,07910%
e e O L I I
| _aro L Lnr_| | LAnr_l iy N
Inr_EURGBP, Ln_Unemp_rateUkK, Lnr_EURGBP_A " 108% 011 003 1,08080%
b. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lnr_EUR_CZHK, 12 ooo' ,000 000 1,08227%
Ln O, L B R L O B RO Ovemight, a. Pradictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_EUR_CZK,
Ln_Unemp. rateUl<, Lnr_ EURGEP_A ' Ln_CPI_UK, Lnr_EUR_HUF, Lnr_GBPEURO_Overnight,

Ln_GDPUK_growth, Lnr_PLN_HUF, Inr_FTSE_100,

¢, Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLM, Ln_CPI_UK, Int_EURGEP, Ln_Unemp_rataUK, Ln_EURGEP_A

Lnr_EUR_HUF, Lni_GBPEURO_Overnight,

Lnr_PLMN_HUF, Ini_FTSE_100, Inr_EURGEP, b. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lnr_EUR_CZK,
Ln_Unemp_rateUK, Lni_EURGBF_A Ln_CPI_UK, Lnr_EUR_HUF, Lni_GBPEURO_Overnight,

d. Predictors: (Constant), Lnr_GBF_FLM, Ln_CPI_UK, Ln_GDPUK_growth, Lnr_PLN_HUF, Inr_EURGBP,
Lnr_EUR_HUF, Lni_GBFPEURO_Overnight, Ln_Unemp_rateUK, Lnr_EURGBP_A
Lnr_PLMN_HUF, Inr_FTSE_100. Inr_EURGEF, )
Lnr_EURGBP_A . Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Lnr_EUR_CZK,

. Ln_CPI_UK, Lnr_GBPEURO_Overnight,

= E;fjg{fgigﬁ‘;?i‘,;”,j‘;;;;.‘;—ﬁifS_—Sﬂ;,,‘;},;”'—”“- Ln_GDPUK_growth, Lnr_PLN_HUF, Inr_EURGSP,
Inr_FTSE_100, Inft_EURGEP, Lnr_EURGBF_A Ln_Unemp_rateUl, Lnr_EURGBP_A

1. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK, d. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN, Ln_CPI_UK,
Lnr_EUR_HUF, Inf_FTSE_100, In_EURGEP, Lnr_GBPEURO_Overnight, Ln_GDPUK_growth,
Lnr_EURGBP_A Lnr_PLM_HUF, Inr_EURGBP, Ln_Unemp_rateUK,

g. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLM, Ln_CPI_UK, Lnr_EURGEP_A

Inr_FTSE_100, Inl_EURGEP, Lnr_EURGBP_A i
- - n . e. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLN,

h. Predictors: (Constant), Ln_CPI_UK, Inr_FTSE_100, Lnr_GBPEUROQ_Overnight, Ln_GDPUK_growth,

Plrr‘;;i:f: ?:o:::;fs T:E:;r UK, Inr_FTSE_100 Lnr_PLMN_HUF, Inr_EURGBP, Ln_Unemp_rateUK,
"Lnr_EURGEBP_A T e = Lnr_EURGEP_A

. Predictors: (Constant), Inf_FTSE_100, Lnr_EURGBP_A

1. Predictors: (Constant), Lnr_GBP_PLM,
Lnr_GBPEURO_Overnight, Ln_GDPUK_growth,
Lnr_PLM_HUF, Ini_EURGBP, Lnr_EURGEP_A

Forras: Sajat koncepcio 2019
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6. tablazat: WIG modellek szamitasa

Coefficients®
Standardized

Unstandardized Coefficients Coeflicients 95,0% Confidence Interval for B

Model B Std. Error Beta 1 Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) -.074 213 -, 347 730 -, 496 348
Infr_FTSE_100 ,485 093 597 5195 ,0oo0 ,300 670
Ini_EURGBP 056 A27 039 438 661 - 196 308
th—GBPEURO—OVGm'gh 106 265 025 399 691 _420 631
Ln_GDPUK_growth -4,918 2,888 =165 -1,703 091 -10,642 806
Ln_Unemp_rateUK -122 208 071 -,587 558 -,536 1291
Ln_CPI_UK -,253 139 -,207 -1,817 072 -,529 023
Lnr_EUR_HUF -1,144 372 =220 -3,074 003 -1.,881 - 406
Lnr_PLN_HUF 862 266 248 3,245 002 ,335 1,388
Lnr_EURGBP_A 087 187 060 463 644 -,284 457
Lnr_EUR_CZK 2,219 1,298 12 1,709 ,090 -.355 4,793
Lnr_GBP_PLN 16 A74 076 JG6B 506 -,228 460

2 (Constant) -128 62 - 791 AN -, 450 194
Inr_FTSE_100 483 093 595 5,202 000 ,299 668
Inr_EURGBP ,055 A27 039 437 663 - 196 306
Ln_GDPUK_growth -5,055 2,856 -.169 -1,770 080 -10,716 606
Ln_Unemp_rateUK =124 208 =072 -597 552 -.535 288
Ln_CPI_UK -,254 139 -,207 -1,831 070 -,529 021
Lnr_EUR_HUF -1,152 370 =221 -3,113 ,002 -1,885 -418
Lnr_PLN_HUF 869 264 ,250 3,282 001 ,346 1,392
Lnr_EURGBP_A ,082 186 057 439 662 -,287 450
Lnr_EUR_CZK 2,203 1,293 12 1.704 091 -, 360 4,765
Lnr_GBP_PLN A17 A73 077 676 500 -, 226 460

3 (Constant) -130 162 -,806 422 - 451 190
Inr_FTSE_100 478 092 588 5212 000 296 659
Ln_GDPUK_growth -5,030 2,845 - 169 -1,768 080 -10,668 608
Ln_Unemp_rateUK =116 ,208 - 067 -562 575 -.524 ,292
Ln_CPI_UK -, 248 138 =203 -1,805 074 -5 024
Lnr_EUR_HUF -1,132 366 -217 -3,094 ,003 -1,857 -, 407
Lnr_PLMN_HUF 833 250 240 3,330 001 337 1,329
Lnr_EURGBP_A .05 A7 036 297 67 -,289 391
Lnr_EUR_CZK 2,260 1,281 14 1,763 081 -,280 4,799
Lnr_GBP_PLN L065 126 043 519 605 -,184 315

4 (Constant) - 120 A57 - 763 447 -43 152
Inf_FTSE_100 458 062 563 7,385 ,000 335 581
Ln_GDPUK_growth -4,902 2,800 =164 -1,751 083 -10.451 647
Ln_Unemp_rate UK =113 208 -,065 - 581 583 -514 ,293
Ln_CPI_UK -,248 137 -,202 -1,809 073 -,520 024
Lnr_EUR_HUF -1.137 364 -.218 -3,122 002 -1.858 =415
Lnr_PLN_HUF 828 248 238 3,33 L001 335 1,320
Lnr_EUR_CZK 2,204 1,263 112 1,746 084 -,298 4,706
Lnr_GBP_PLN 048 112 032 434 665 - 173 270

5 (Constant) - 117 REL - 750 455 -, 427 193
Inf_FTSE_100 470 054 579 8,642 ,0oo ,363 578
Ln_GDPUK_growth -4,961 2,787 =166 -1,780 o7a -10,482 561
Ln_Unemp_rateUK -125 202 -.073 -620 536 -,526 275
Ln_CPI_UK -,257 135 =210 -1,900 060 =524 011
Lnr_EUR_HUF -1,102 354 -212 -3,114 002 -1,803 - 401
Lnr_PLMN_HUF 786 228 226 3444 001 334 1,238
Lnr_EUR_CZK 2,154 1,253 109 1,720 088 -.328 4,636

[ (Constant) - 117 56 -, 749 455 - 426 192
Inf_FTSE_100 472 054 581 8714 ,000 ,365 580
Ln_GDPUK_growth -3,708 1,916 =124 -1,936 055 -7.504 087
Ln_CPI_UK -188 078 -154 -2,418 017 -,343 -,034
Lnr_EUR_HUF -1,098 353 =21 -3,111 002 -1,797 -,399
Lnr_PLN_HUF 756 223 218 3,398 001 35 1,187
Lnr_EUR_CZK 2,012 1,228 02 1,638 04 - 421 4,446

7 (Constant) =137 87 -873 385 - 447 74
Inr_FTSE_100 481 054 592 8,855 000 ,374 589
Ln_GDPUK_growth -3,085 1,922 -134 -2,073 ,040 -7.794 =177
Ln_CPI_UK - 196 078 - 160 -2,503 014 -.351 =041
Lnr_EUR_HUF -1,036 353 -199 -2,930 ,004 -1,736 -335
Lnr_PLMN_HUF 676 219 a5 3,002 003 ,243 1,110

a. Dependent Variable: Int_WIG

Forras: Sajat koncepcio 2019
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Ezek alapjan lathatjuk, hogy a brexit lengyel tOkepiacot ¢érintd hatdsainak
vizsgalatakor ,,backward” szelekcids eljarassal késziilt modelljei végiil az egyes SPSS
algoritmusok miatt nem csak szignifikdns magyardz6 valtozokat tartalmaztak. Szignifikans
magyaraz6 valtozoként 2016 marciusa €és augusztus vége kozott az Inr FTSE 100, ez eurd
forint és a zlotyi arfolyamok tekinthetok. Ezeknek a koefficienseik alapjan kijelenthetd lenne,
hogy az elemzett, 7. szami modellnél 2016 marcius és augusztus kozott az FTSE100 index
napi loghozamainak 1%-0s elmozdulasa atlagosan +0,481%-0s emelkedést okoztak a lengyel
WIG index esetében ceteris paribus, mig az eurd-forint és zlotyi-forint arfolyam egységnyi
elmozduldsa kiilon-kiilon cet. par. -1,036 és +0,676-nyi valtozast okoztak a WIG index
szamara atlagosan.

Jogosan meriilhet fel igénynek a modell tovabbi pontositasa. Ebben az esetben csak a
valoban szignifikdns magyardzo valtozokat hagyndm a modellben, és a deviza-arfolyamok
napi hozamait is kivenném. Ebben az esetben a korabban emlitett voros szinti Inr FTSE 100
¢s Int WIG kapcsolatot mutatd abrat, és abbdl fakadé modellt kapnank, ahol az FTSE 100
maradna egyediili szignifikdns magyarazd valtozoként. Ekkor egy 47,72%-o0s magyarazo
erejll modellt kapnank, ahol az Inr WIG eredményvaltozés modellben igy nézne ki a linearis
egyenes egyenlete: y = 0,8502x - 0,0001. Tehat hidba a lengyel tékepiac tiint a legjobban
Brexitre érzékeny tékepiacnak, itt is csak nagyon gyenge kapcsolatrdl €és magyarazéd erdérol
beszélhetiink.

3.1 Erintett piacok, arfolyamtrendek

Az el6z6 kettd kutatasi blokkban lathattuk, hogy visegradi négyek sajat valutainak angol
fontra adott tézsdei valaszai azonos tulajdonsagokkal birtak, a vizsgalt kivalté ok, a Brexit
esetében azonos toke- és devizapiaci reagalokként szamithattunk rajuk. Mégis, a tobbvaltozos
linearis regresszids modelleknél mind a hosszi mind a révid idéablakon beliil a szlovak
értéktdzsde teljesen kiilon pénziigyi szereploként tiint fel, mig a tobbi harom V4 tagallam
esetében -a lengyelt kissé kivéve- mind nagyon gyenge magyarazo erdjii modelleket kaptunk.
A lengyel t6ézsdénél mért rovid idéablakos vizsgalatnal a tisztitott szignifikdns modell mar
egy darab egy magyarazd valtozdés modellt (Inr FTSE 100) eredményezett, melynek a
magyarazo ereje szintén igen csekély volt (47,72%). A harmadik kutatasi blokkban az
arfolyamtrendeket, a hozamértékeket €és a volatilitast szeretném feltiintetni ezuttal mind
hosszii mind rovid iddéablakban, megkiilonboztetett fejezetek nélkiil. Ezeket az elemzési
megkdzelitéseket alabb szeretném 0sszefoglalni.

Elészor csak hosszu tavon figyelve, az emlitett loghozamértékeket az id6 fliggvényében
abrazoltam. Ebbdl kifolyolag arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a 2008-as gazdasagi
vilagvalsag €s az azt kovetd eurdpai adossagkrizis utan a Brexit, mind nem vért népszavazasi
eredménybdl fakado tékepiaci sokk csak rovid tavon beliil tekinthetd szamottevo kilengésnek.
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5. abra: Loghozamok 2008-2016

V4 és Brit tozsdemndexek hozam-alakulasa 2016 marcis-anguszius
6.50%
4.50%

= Braxit
2.50% —lur PX
= oy —lur WIG
0.30% -
’ lr BUX
-1.30% ==lur SA%
— I FTSE_100

-3.50%
-5.50%
-7.530%
-0.50%

Forras: Sajat koncepcio 2019

Ennek okén a kovetkezd é&bran a szamolt logaritmikus hozamok értékeit rovid
idéablakon beliil tiintettem fel a 2016 marcius €s augusztus id6tav kapcsan. Ebben a nézetben
tovabbra is az FTSE 100 index loghazamainak volt szemmel lathat6an radikalis kiugrasa, ezt
kovette a negativ trend kapcsan a WIG (-6,65%) a BUX (-5,65%) és a PX (-4,37%), de a SAX
index itt is teljesen semlegesnek mutatkozott a plusz 0,01%-os természetes logaritmus alapti
hozam-értékével. Tehat volt lengyel, magyar és cseh tékepiacot szintén negativan érintette a
Brexit hire, mégis ez egy rovid tava, csekély mértéki kilengésnek tekinthetd.

6. abra: Loghozamok 2016

V4 &s Brat tozsdeindexek napi loghozam-alakulasa 2008-2016

30.00%
20000%
o W Brexit

10.00% — lnr PX

o/ = ]III_“‘I G
0.00% ] — ]III_BLX

. o \ Ior SAX

-10.00% a7 o~ o ==Inr FTSE 100

Forras: Sajat koncepcio 2019
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Az eldbbiekbdl adodoan egy rovid tava kilengésrdl beszélhetiink csak a V4 brit Brexit
relacioban. A kovetkezd abran, pedig egy bazismutatoszamként igyekeztem az arfolyam-
hozamokat feltiintetni. Itt a 2016. marcius 1-i1 arfolyamértékeket tekintettem mindegyik
indexnél bazisértéknek, ehhez viszonyitva lathaté a hozamok %-os alakuldsa (itt is
természetes logaritmus alapti hozammal szamoltam). Itt is tisztan latszddik, hogy a Brexitnek
valoban volt igen rovid tdva hatdsa a V4 tdézsdéken belill a lengyel, cseh és magyar
értéktdzsdékre, mégis hamar sikeriilt ebbdl a tokepiaci sokkbol novekedési palyara allni az
emlitett orszagok tézsdéinek. Ahogy a korabbiakban is, a szlovak értéktdzsde jelen esetben is
kiilon iranyt kovetett.

7. abra: V4 ¢s brit arfolyam bazishoz képest

V4 tozsdeindexek arfolyamhozam-alakulasa, bazis - 2016.03.01.
18.00%
13.00%
R 00%
3.00% Ry

L2y e h ,J “-"l\y‘/\_f\‘ .:J":‘wr" m_.r.,—
L2.00%, N
7.00%,
L12.00%,

312016 15312016 4/30/2016 3312016 6/30/2016 7131201 83172016
BErrit  —REL lor PX REL_lnr WIG R_E__LJ_BL"\ REL Inr SAY —FIL_].:_F[SE_I[IC

Forras: Sajat koncepcio 2019

Végiil, de nem utols6 sorban a CETOP regionalis tézsdeindex arfolyamanak alakulasat
vizsgaltam meg. Ahogy korabban mar irtam, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. CETOP indexe a
Budapesti, Bukaresti, Ljubljanai, Pragai, Varso és a Zagrabi Ertéktézsde jegyzett részvényeit
tartalmazza. Ebben az indexkosarban a kelet-k6zép-europai régio legjobb blue chip papirjai
kapnak helyet, szem el6tt tartva, hogy egy t6zsdér6l mindenkor maximum hét papir
szerepelhet az indexben (Budapesti Ertéktézsde (a), 2019).

Az index bevezetését €s elérhetd arfolyamait tekintve egyfelél a 2008-2016 tovabba a
2016. marcius 1. és augusztus 30. kozotti idészak napi zard arfolyamai lathatok az aldbbi
abrdkon. A hosszabb iddablakos (felsObb arba) nézet szerint a Brexit csak egy rovid
iddablakon beliili kis sokkot jelentett. A rovid iddablakos nézetben ez az arfolyamkilengés
még kevésbé tiinik szignifikans eltérésnek. Igy ezekbdl is latszodik, hogy nem csak a V4, de
az egész kelet-kozép-eurdpai régiot is csak csekély mértékben és rovid tdvon éErintette
negativan a Brexit népszavazas tOkepiaci kontextusban.
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8. abra: CETOP arfolyamok
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Forras: Netfolio 2019
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5. Konkluzio — Brexit és a V4-ek tokepiaca

A V4 ¢és brit értéktdzsdék, tékepiaci mutatdk és részvényindexek részletes elemzését
kovetden a részvénypiaci kilengések kimutatasat harom 1épésben végeztem el. Elsé korben
korrelacios analizist végeztem az elemzett indexek és érinthetd devizak esetében, melynek
célja az volt, hogy lehetdleg minél jobban kibdvithessem a potencidlis magyarazé valtozok
korét, de figyelembe tudjuk venni, hogy a V4 piac tekinthetd-e azonos mértékben reagalonak.
Itt a 3 darab V4 valuta és tdzsdeindex (cseh, magyar, lengyel) kapcsan egyértelmiien
kirajzolodott, hogy a V4 térségen beliil ez a hdrom orszag tekintheté azonosan reagald
tOkepiaci szereplonek. A masodik lépésben tobbvaltozos linearis regresszios modelleket
épitettem egyenként, mind az az Osszes V4 értéktdzsdére kiilon-kiilon, mind hossza (2008-
2016) mind rovid (2016 marcius-augusztus) idéablakban. A hosszi iddablakos elemzés
eredményeként nem sikeriilt nagyobb magyarazé erdvel biré modellt felépiteni, 2008 és 2016
kozott az Egyesiilt Kirdlysag és a visegradi négyek tOkepiaca kozott nincsen kimutathato
szignifikans kapcsolat.

A rovid id6ablakos értékeknél is hasonld eredményeket kaptunk. Itt minddssze a brit-
lengyel tékepiaci linearis regresszios modell bizonyult kézepesen gyenge magyardzo erdvel
bironak. Ennek oka a kiilkereskedelemi kitettségnek tudhatd be. Tovabbi kérdéseket vet fel,
hogy milyen eszko6zokkel lehetne vizsgalni a Brexit-lengyel tékepiaci kapcsolatokat: jo
kiindulasi alap lenne a Varsoi Ertéktézsde (GPW) iparagi részvényindexeinek is az
alkalmazasa mind eredményvaltoz6i, mind akdr magyarazo valtozoi oldalon (iparagi indexek
magyarazo hatdsa a WIG elmozdulasara). Osszességében tehat kijelenthetd, hogy a Brexit
népszavazasnak a visegradi négyek tokepiacara a magyar, lengyel és cseh értéktdzsdék
esetében rovid tavh részvénypiaci negativ kilengési hatasa volt 2016-ban.
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Gaal Gréta
Expatek halojaban — expatek a haloban?

Kapcsolatépités nemzetkozi kornyezetben

Szakmailag ellendrizte: Baksa Maté
(Budapesti Corvinus Egyetem, Vezetéstudomanyi Intézet)

Tudomanyos dolgozatom témdjaként a tartosan Magyarorszagon dolgozo, kiilfoldi
munkavallalok (expatriotik) helyzetének elemzését valasztottam. Az expatriotak élményeinek
vizsgalataval kapcsolatépitési stratégiajukat térképeztem fel, megvizsgaltam beilleszkedésiik
folyamatat, identitasukat, valamint kapcsolathalojuk kiterjedtségét is. Dolgozatom a
kapcsolathdlozati kutatasok eredményeire épit; e megkozelités segitségével a kiilfoldi, magas
beosztasu munkavallalokat kiilonleges és ujszerti modon tudtam kérdezni. Modszertanom
alapjaul a félig-strukturalt interjut valasztottam, amely nemcsak a konkrét kérdések
osszehasonlitasara adott lehetoséget, hanem az egyéni témak kifejtésére, részletezésére is.
Interjualanyaim olyan vallalati szakemberek voltak, akik kiilonbozo orszagokbol, vallalati
kulturakbol és iparagakbol szarmaznak, ezzel is eldsegitve egy minél inkabb tobbszolamu
kvalitativ kutatdas elvégzését. Kutatasom sordan megallapithattam, hogy a legnagyobb,
beilleszkedest elosegito faktorok a kiilonbozo szervezeti tagsagok és Facebook-kozosségek
Jelentettek, legtobb esetben ugyanis hianyzott a vallalati mentorprogram. Az interjuk sordan
felrajzolt egyéni kapcsolathdlokat osszevetve megmutattam, hogy munkdjukat legtobbszor mas
expatriotdakkal egyiitt végzik, valamint azt is, hogy a munkan kiviili baratsagaikat helyiekkel

vagy expatriotakkal kototték, sajat orszdgbdl szarmazo kapcsolatok ritkdn fedezhetok fel.

1. Bevezetés

Habér a nemzetkdzi kereskedelem 2020-ban a vilagjarvany kialakuldsdval megtorpant, a
gazdasag njjaéledésével és a multinacionalis vallalatok keleti piacokon valo terjeszkedésével
az expat menedzserekre a kozeljovében is egyre nagyobb lesz a sziikség (Harrison et al.,
2004; Harzing, 2001a, 2001b). Az expatriotdk, vagyis a hazédjukat tartdés munkavégzés
céljabol elhagyo, tovabbra is az anyavallalatnal dolgozok foglalkoztatasa szamos eldnnyel jar
a vallalatok szdmara (Horak & Yang, 2016).

21. szazadi vildgunkat halozatok sokasaga fedi le. A globalis ellatasi lancok idejében
nemcsak a vildghalon kapcsolddnak Ossze az emberek, de a gazdasagi, iizleti szervezetek
versenyképessége is az értékteremtd, stratégiai szovetségeken alapuld héalozatokon alapul.
Ezeket az  0Osszekapcsolodasokat  tekintve a  halozatelméleti megkozelités a
gazdalkodastudomany teriiletén is igazdn népszeriivé valt. A munkavallalok kapcsolodasi
rendszerén tal a szervezetkozi kapcsolatokat is folyamatosan vizsgaljak és kutatjak (Baksa &
Drétos, 2021). Korabbi kutatdsok szerint azok az egyének, akik kiilonbozd és tobb csoporttal
vannak kapcsolatban, mint masok, olyan informacidkhoz férnek hozza, amelyekhez senki mas
a szervezetbdl (Shipilov et al., 2014). Az ilyen egyéneket a szervezetek magasabbra értékelik,
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hiszen jobban megértenek fontos Osszefliggéseket, stratégiai célokat, és pontos, ugyanakkor
kreativ megoldasokkal segitik a szervezeti miikodést (Burt, 2004).

A fentiek alapjan belathatd, hogy a 21. szazadi munkavallalonak ahhoz, hogy a
lehetdségek tengerében a szamara legmegfelelébb munkalehetdséget valassza ki, sziikséges €s
fontos felderitenie sajat kapcsolathdlozatat. Az innovécids haldézatokban elfoglalt poziciok
ugyanis jelentdsen befolyasoljak az egyének lehetdségeit (Gelei & Mandjak, 2017). Ezen feliil
szamos halozatkutatd szerint az emberi toke csak részben hatdrozza meg az adott karrier
sikerességét, nagyobb hatassal van az elSléptetésre a kapcsolati halo (Brass, 1985). Ez a
kapcsolat azonban forditva is igaz: a multinacionalis véllalatok sikere a legtobb esetben az
ilyen munkavallalokon mulik, kulcsszereplonek szamitanak (Wang & Nayir, 2006).

Dolgozatom célja a Magyarorszagra érkezd, kiilfoldi munkavallalok helyzetének
vizsgalata. Az expatriotdk élményeinek megismerésével szeretném megallapitani azt, hogy
magyarorszagi dolgozoi éveik sordn miként épitették ki kapcsolataikat, kiterjedtté valt-e a
kapcsolathalojuk, és ezaltal hogyan valtozott a beilleszkedésiik €s a munkdhoz valo
hozzéaéllasuk a leanyvallalatnal. Szdmos szervezeti kapcsolathalézatokkal foglalkozd kutatés
vizsgalja a kapcsolatok kialakulasanak (tie formation) koriilményeit (példadul Elfring &
Hulsink, 2007; Hallen & Eisenhardt, 2012), azonban ezek kozott egyediilalld elemzési
helyzetnek szamit az expatridtdké, hiszen tobbnyire egyetlen helyi kapcsolattal sem
rendelkeznek, amikor megérkeznek a fogado orszagba.

2. Szakirodalmi attekintés

A halozatkutatas népszeriisége az utobbi évtizedekben exponencialisan ndvekedett. A
halézat, vagyis network, olyan létezd rendszer, amely egyarant jelentheti fizikailag is 1étez6
Osszekottetések rendszerét (mint informatikai halézatok), valamint egy erdteljes metaforat,
amelyen keresztiil komplex tarsadalmi rendszerek, példaul a szervezetek, elemezhetok (Baksa
& Droétos, 2021). A szervezetkutatdsokban a haldézatos megkozelitést leggyakrabban a
munkatarsak kozotti kapcsolatok elemzéséhez hasznaljak. A két egyén kozotti kapcsolat
megnevezésére a diad (dyad) elnevezést hasznaljak a szakirodalomban, amelyet Borgatti és
tarsai irtak le eldszor. A halozatkutatok vizsgalodasuk targyat altaldban matematikai
eszkozokkel elemzik, igy ebben az értelemben a halozat és a graf szinonimak, a grafelmélet
technikakészletét lehet a halozatelemzésben is hasznositani (Borgatti et al., 2009).

Borgatti és tarsai (2009) emlitik, hogy a tarsadalomtuddsok négy kiilonb6z6 tipologiat
haszndlnak a kapcsolatok, vagyis a diddok jellemzésére. Ez a négy alaptipus statikus és
dinamikus jellemzOkre tagozodik. A statikus jellemzék kozé tartoznak a hasonldsagok
(példaul azonos lakohely, tagsag vagy attitlid) és a tarsadalmi kapcsolatok (példaul rokoni
kotddések, barati korhoz vald tartozas); a dinamikushoz az interakciok (a kozdsen végzett
tevékenységek) és az aramlasok (példaul informaciok, hiedelmek terjedése). Az emlitett négy
kategoriabol a hasonlosagok az elsd ¢és igy a leger6sebb a megismerési folyamatban, a
tovabbiakban ez alapjan tekintem a kapcsolatokat (Borgatti et al., 2009).

Shipilov et al. (2014) kutatasai alapjan tudhato, hogy az egyéni kapcsolati halokat a
kiterjedtség (kapcsolatok szama), a diverzitds (kapcsolatok kiilonbozdsége) és az
Osszekapcsoltsdg (az ismerdsok kozotti ismeretség) harmasédval lehet jellemezni (Baksa,
2021). Marissa King az emlitett hdrom faktor alapjan hozta létre osztalyozasat, ami szerint a
legtobb ember haldzata alapjan besorolhatd a kovetkezd harom tipus egyikébe: terjeszkedd
(expansionist), 6sszehivd (convenor) és kozvetitd (broker) (King, 2021). Fontos megjegyezni,
hogy lehetséges, hogy az egyénre egyszerre tobb tipus is jellemzd, illetve jellemzden az 1d6
mulasaval, gyermekvallalassal vagy lokacio valtoztatasaval az igények, €s igy a korabbi tipus
is megvaltozhat.
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Az expatriotdk fogalmat ezen a ponton érdemes is definialni. Tobb mint 50 évvel
ezeldtt is megjelent mar a szakirodalomban a sojourner kifejezés, amelyet leginkabb a vendég
kifejezésnek lehet megfeleltetni magyarul. E vendégutazok alatt olyan kiilfoldi orszagba tartd
személyeket értiink, akik Oonként és ideiglenesen egy idegen orszagba koltdznek, altalaban
nem tizleti célbdl, hanem turizmus, haboris vagy emigracios helyzet miatt, esetleg vallasi
kikiildetésbol (Gudykunst & Hammer, 1984). A sojourner kifejezés azonban nem bizonyult
elégségesnek, hiszen csak a nem-iizleti célbol utazokra volt alkalmazhat6. A piacok
boviilésével €s a globalizacio térnyerésével egy Uj fogalom megalakitasara lett sziikség, ami
az expatriota (expatriate) lett. Az 1980-as évektdl kezd6dden az expat olyan gazdasagi
szervezetek kikiildetésben résztvevd dolgozdjanak megnevezése, akit ideiglenesen kiildenek
kiilfoldre. Az wutazas ¢és kiilfoldi tartézkodas kapcsan az anyavallalat altal adott
munkafeladatokat koteles elvégezni, e megbizatas akar lehet meghatarozott idére sz6lo is
(Harrison et al., 2004).

A kovetkezOkben a nemzetkozi szakirodalom 4ltal hasznalt expatriota tipusokat fogom
sorra venni. Az osztalyozast a szadrmazdsi orszag szerint készitették el; eszerint négy
kiilonb6zo expat kategoriat kiillonboztetnek meg: 1) anyaorszag allampolgarai (parent country
nationals, PCNs), 2) inpatriotak (inpatriates), 3) harmadik orszagbeli allampolgarok (third
country nationals, TCNs) ¢és 4) fogadd orszagbeli allampolgarok (host country nationals,
HCNs). A PCN kategoriaba tartozok jellemzdje, hogy azon orszag allampolgarai, amelybd | az
adott szervezet 1is szdrmazik. Az inpatridtdk olyan munkavallalok, akik az
allampolgarsaguknak megfeleld orszagban élnek, viszont az adott vallalat kiilfo1ldi részlegébdl
a vallalat székhelyébe lettek athelyezve. A TCN olyan alkalmazott, akinek mind szdrmazéasa
¢s munkahelye kiilonbozott a fogadd orszagétol. Végezetiil a HCN alatt a vendéglatd
munkavallalokat definialjuk, akik annal a szervezetnél dolgoznak, ahova az expatek
kikiildetésre keriilnek. A tovabbiakban az expatriotakra mint kiilfoldre kikiildetett
munkavallalokra fogok hivatkozni a PCN, inpatriotdk ¢és TCN helyett, mivel a
szakirodalomban is 0sszevonva hasznaljak a fentebb ismertetett fogalmakat (Harrison et al.,
2004).

Peltokorpi és Zhang kutatasa szerint az expatriota identitds (mint a menedzseri és a
kiilfoldi identitas egysége, azaz az expatridta mint a leanyvallalat kiilfoldi menedzsere) €s a
kulturélis identitas (azonosulas mind a kiildo, mind pedig a fogadd orszag kulturajaval)
egyarant szamit a kiilfoldi kikiildetés alatti munkavégzés megitélésében. A munkavégzés
modja és mértéke pedig befolyasolja a munkahelyi kapcsolatokat és hatékonysagot, valamint
a munkan kiviili kapcsolatteremtés mértékét is. Az emlitett kutatok a kovetkezo identitasokat
kiilonboztették meg japan ¢és kinai expatriotdkrol szo6ld tanulméanyukban: expatridta
(menedzser vagy kiilfoldi identitas) és kulturédlis identitds (nemzeti vagy a fogadd orszag
identitasa).

A menedzser identitasra jellemz6, hogy a vallalat képviseldjeként van jelen az
expatriota, az erd €s kontroll megtestesitdje, foként a munkavégzésre koncentral. A kiilfoldi
identitas fokuszaban a nemzetkoziség érvényesiil a munkahellyel szemben. Nemzeti identitas
esetén a kiutazd Onérzetét megtartva, kiviilallo gondolkoddsmodddal €l az orszdgban. Ezzel
szemben a teljes asszimilacid esetén a fogadd orszag identitasanak felvételére keriil sor. A
kutatok szerint 1étezik egy kevert kulturalis identitas is: ekkor mind nemzeti, mind fogado
orszagbeli elemek keverednek az identitasban (Peltokorpi & Zhang, 2020).
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1. abra: Identitasmodell az expatriotak vallalati alkalmazkodasara
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Menedzser identitds _
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* Tarsadalmiszegregacio

Munkan kivili

Forras: Peltokorpi & Zhang, 2020, p. 11. alapjan sajat szerkesztés

Az é4bra azt szemlélteti, hogy az identitaselmélettel kapcsolatos tényezok
attekintésekor az egyes identitdsok milyen ellentétes hozzaallasokat igényelnek az
expatriotaktol. Egyrészt érdemes kiilonbséget tenni a kiutazo vallalati szakember ¢€s a kiilfo1di
latogatd kozott: az a munkavallalo, aki menedzseri, csapatvezetdi pozicioba is keriil, sokkal
inkabb ki van téve annak a feladatnak, hogy csapata szamara bebizonyitsa, hogy nem csupan
egy rovid, kilfoldi utazason vesz részt a fogadd orszagban. Ezen feliil az asszimilacié soran a
kiilonbozo kulttrakkal, vagy azok 6tvozésével is szembesiilni fog. Az egyéni identitas esetén
egy hivatalos, magabiztos szereplésre van sziikség, mig kiilfoldiként a bizonytalan helyzeti
kiismerés jellemzObb inkabb. Az abra felhivja arra a figyelmet, hogy abban az esetben, ha a
kiilonb6zo identitasok Osszeegyeztetése nem vagy nem megfelelden torténik, akkor
identitdszavar alakulhat ki. Ezzel szemben az identitaselmélet pozitiv felfedezése az, hogy az
expatridtak képesek proaktivitdsuk révén masok kornyezetét is atalakitani, hiszen a kiilonb6z6
identitasok kivalasztasakor és preferencidik megalkotdsakor 0 életteret hoznak létre, amivel
igy masok életterének atalakitasaban is részt vesznek (Peltokorpi & Zhang, 2020).

A beilleszkedés folyamatat fontos nemcsak az identitasok, de az emberi kapcsolatokat
alakité szamok iranyabdl is megkozeliteni. Robin Dunbar brit antropologus szerint az ember
altal kezelhetd tarsas kapcsolatok szama véges, atlagosan minddssze 150-250 6. Ezt a szamot
Dunbar késobb kiegészitette a koncentrikus korok elméletével, amely egy kortilbeliili hatért
szab a baratsagok, ismerdsok szamossagara vonatkozoan. Az egyes korszeleteken a kozelitdl
a tavolabbi baratokig szamok jelzik a kategoridk nagysagat. A legszélsd szelet azokat az
ismerdsoket jeloli, akiket névrdl be lehet azonositani (ez kozelitdleg 1500 fot jelent), az utolsd
szeleten kiviil talalhatd 5000 f6 pedig az arcrol felismerhetd ismerdsokre vonatkozik (Dunbar,
2018).
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A fent ismertetett korok elsosorban azért keletkeznek, mert a tarsas interakciokra szant
1d6 ¢és kognitiv kapacitdas nem végtelen. A fenti korok is erre reflektalnak: az 50 f6 a torzs,
vagy nagycsalad hatara, a 150 6 pedig az els6 falvak, nagyobb emberi kozosségek mérete. A
kapcsolatok alakitdsakor minden egyénnek sziikséges szem el6tt tartania, hogy az egyes
kapcsolataira mennyi id6t szan, hiszen a kapcsolatok erdssége kozvetleniil 6sszefligg azzal,
hogy mennyi a rd szant id0 és erdfeszités. Az expatridtdk esetében kiilondsen is érdekes a
kozeli baratok vizsgalata, hiszen a lokéaci6 megvaltoztatisa a kategoriakat felbontja. A fogado
orszagban kialakuldo 1j kapcsolatok (Dunbar elmélete alapjan) egy-egy régi bardtsagot
sorolnak hatrébb domindszerlien. Ez alapjan az expatridtak korében a legsziikebb rétegek

2. abra: A baratsag koncentrikus korei

T
/ 1smerds nevep
. 1smerdsik

1smerds arcok

~

Forrds: Dunbar, 2018, p. 36. alapjan sajat szerkesztés

valtozasat érdemes megvizsgalni a beilleszkedést kovetden (Dunbar, 2018).

3. abra: A baratsag 7 pillére

A barétsag 7 pillére
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Forras: Curry and Dunbar, 2013, p. 336. alapjan sajat szerkesztés
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Madarat tollardl, embert baratjar6l — Curry és Dunbar szerint a 3. dbran lathato hét
pillér képezi azokat a tényezdket, amelyek mentén egyezésekor barati kapcsolat alakulhat ki
az emberek kozott. Ezek a pillérek a kdvetkezOk: a nyelv és nyelvjaras, kdzos szarmazasi
hely, azonos végzettség, megegyez0 érdeklddés, zenei izlés €s humor, illetve az azonos
vilagnézet. A kozos tulajdonsag kiilondsen is felértékelddik, ha olyan kdrnyezetben taldlkozik
két egyén, ahol a hasonlosag meglétének valoszinlisége alacsony (Launay & Dunbar, 2015a,
2015b). A Dbeilleszkedési folyamatban az expatridta-expatriota kapcsolatok ezért
elterjedtebbnek szamitanak, mint az olyan baratsagok, amelyek egy fogadd orszagbeli és az
expat kozott alakulnak ki (Dunbar, 2018). Marissa King szerint az 0j kapcsolatok létrejéttében
a legnagyobb szerepet a kozelség (proximity) jatssza, amely a kapcsolathalozatok esetében
mind a fizikai, mind a tarsas térben is értelmezhetd kozelséget jelenti (Baksa, 2021). A
baratsag ott fog kialakulni, ahol az emberek talalkoznak — ez szintén alatdmasztja azt a
megallapitast, hogy az expatridtak munkahelyi kapcsolatai nemcsak hasznosak lesznek az
informacidszerzés szempontjabol, nemcsak kiilonlegesek lesznek az eltérd kulturalis hatterek
miatt, hanem sziikségszerlien is kialakulnak a munkahelyen.

Kubovcikova €és van Bakel (2021) is megallapitotta, hogy az expatriotak szivesebben
¢s gyakrabban segitenek a szintén expatridtaknak, mint a helyi lakosok. Munkahelyi
koriilmények esetén azonban nem igaz az, hogy csak expatriota tamogatasban fog részesiilni a
kiutaz6, hiszen a munkahelyi kommunikéacido kevésbé fligg a szocializacido gyakorisagatol
(Kubovcikova & van Bakel, 2021) vagy a dunbari pillérektdl. Ez utobbi azzal magyarazhato,
hogy mig a munkan kiviili tarsas kapcsolatoknak feltétele az érzelmi tdmogatas, addig a
munkahelyi kommunikécio elsddleges célja az informacidk atadasa, melyhez nem sziikséges a
kozos alapok megléte (van Bakel et al., 2016).

Szamos kutatas bebizonyitotta, hogy azok az expat kikiildetések, amelyekhez rovidebb
iddintervallumot kapcsoltak, sokkal hatékonyabbak voltak az idétartamban hosszabbaknal
(Harrison et al., 2004; Latham & Locke, 1991; Shaffer & Harrison, 1998). Altalanossagban
elmondhat6, hogy két kategoriat kiillonboztetnek meg az idétartam vonatkozasdban. A révid
ideji megbizatas 6-12 honapra sz6l, a hosszabb ideji kikiildetések alatt 1 évtdl 5 évig terjedd
idoétartamot értenek (Harrison et al., 2004). A célmeghatarozas nézete szerint azoknak a
munkavallaloknak, akik a megbizds elvégzésére célként tekintenek, Onszabalyozo
mechanizmusként szolgéalhat kikiildetésiik idOtartama (Latham & Locke, 1991). Ez a
célkitlizés a motivacid és a munkavégzés szempontjabdl is feltétleniil fontos, azonban a
munkdn kiviili tevékenységekre, szorakozasra és a munkatarsakkal vald kapcsolatokra is nagy
hatassal van a kiutazok lelki allapota (Shaffer & Harrison, 1998).

Nemcsak egy idegen munkahely, orszag, nyelv és kultra azok a faktorok, amelyekkel
az expatridtdknak szembe kell nézniiik, hanem az otthoni 1ét, esetleg a csaladtol vald
eltdvolodds is. Minden ujdonsag ¢és hatrahagyott tényezd egyiittesen stresszallapotba
helyezheti a dolgozot, valamint minél tavolabbi kulturanak lesz része a kikiildott, annal
nagyobb megrazkddtatasban lehet része, amig az alkalmazkodas allapota meg nem torténik.
Az emlitett stresszfaktorokat a szakirodalomban a kovetkezd osztalyozads szerint jegyzik
(Harrison et al., 2004):

1. személyes tulajdonsiagok (demografiai jellemzdk és belsd tulajdonsagok,
példaul nyelvismeret szintje és korabbi tapasztalatok)

2. munkahelyi tényezék (a pozicio ¢és koriilmények tisztdzottsaga, a
munkatarsakkal vald kapcsolat, vallalati kultara, fejlodési lehetdségek)

3. csaladi szempontok (partnerrel vald kapcsolat, tavolsag, kozosen eltoltott id6)

4. kornyezeti koriilmények (kulttra és €letkoriilmények)
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Ezek alapjan 6sszegezhetd, hogy az 1-es és 3-as szempontok fliggenek csak a kiutazotol, mig
a 2-es ¢és 4-es elemek kiilsé tényezdk, melyeken nem, vagy csak nehezen lehet valtoztatni. A
tovabbiakban ezért a személyes és a vallalati beilleszkedést segitd tevékenységeket kiilon is
attekintem.

A multinacionalis szervezetek mindig is a valtozatos globalis tehetségkészletre
tamaszkodnak, hogy sikeresek legyenek a globalis piacon (Kuptsch & Pang, 2006). A fenti
koriilmények sokszinliségén lathatdo az, hogy egy-egy kiilfoldi megbizatds kivalasztasi
folyamata a vallalati HR szakemberekre is nagy terhet helyez. A vallalatok évrdl évre egyre
nagyobb hangsulyt fektetnek a véllalati fenntarthatosagra, amely egyre inkabb ,.emberi
fenntarthatosagként” jelenik meg (Aust et al., 2020). Az expatek megfeleld idében, megfeleld
helyre kiildése korantsem kétfaktoros dontési helyzet. Egyrészrdl az ,,emberi fenntarthatdsag”
tendenciaja el6térbe helyezte a munkavallalok jolétét, Osztondzve ezaltal a teljesitmény
sz¢lesebb korli megitélését, ravilagitva a pozitiv tarsadalmi 1égkor sziikségességére (Cooper et
al., 2019). Masrészrdl a helyzetet csak neheziti, hogy a kikiildetés utan szdmos nehézséggel
kell az expatriotaknak szembenézniiik, mely nehézségeket gyakran a szervezet tdmogatasa
nélkiil kell megoldaniuk (Lauring & Selmer, 2018).

A koz0sségi halozat tamogatasa rendkiviil fontos minden expatridta szadmara (van der
Laken et al., 2019). Egy, az expatriotak boldogulasarol szol6 tanulmanyban (Kubovcikova &
van Bakel, 2021) a kdvetkezd megfigyeléseket 0sszegezték: az informacidszerzési elméletnek
megfelelden a magasabb statusza egyének kevéssé elérhetdek az expatriotdk szamara, holott
értékes munkahelyi informéciokat tudnénak biztositani. Maleka és tarsai (2015) tanulmanya
szerint a szervezet részér0l edukaciora lenne sziikség, hiszen nemcsak az étkezési,
0ltozkodési, viselkedési formak, de az tizleti tevékenység hagyomadanyai is kiilonbdzhetnek a
korabban megszokottaktol (Maleka et al, 2015). A javasolt intézkedések kozott a
mentorprogram 1is megjelenik, mely keretében az 1j, nemzetkézi kozegbdl érkezd
alkalmazottakat a szervezet egy menedzserével parositjak (Kubovcikova & van Bakel, 2021).
Marissa King ismerteti még a szponzoralas lehetOségét, amely a szakmai tamogatason
talmutatd tevékenység: egy védelmi funkcio, és leginkabb a kapcsolati haloba torténd
bevezetést segiti eld. Ez utobbit foként a karrier €letut elején javasoljak (King, 2021). Fontos
kiilonbség a mentoralds €s a szponzoralas kozott, hogy mig a mentor szakmai tudast ad at,
addig a szponzor a kapcsolati tokéjét osztja meg. Ez a javaslat megoldast javasol arra a
felvetett problémara, hogy az expatridtdk nem tudnak kapcsolatba keriilni magasabb statusza
személlyel, aki valosziniileg értékes ismeretekkel rendelkezik a szervezetrdl, és azok

atadasaval gyorsabban menne végbe a beilleszkedési folyamat (Kubovcikova & van Bakel,
2021).

A kiilfoldi 1ét megkezdése soran uj kdzdsségiiket keresve az expatriotdk egyre inkabb
felhagynak a régi kapcsolatok &poldsdval (Wang, 2002), majd pedig az elérhetd forrasbol
tobbnyire sajat hazdjuk sziilottjeit, a fogadé orszag lakoit, vagy mas orszagbol érkezd, de
szintén expat kapcsoldodasokat keresnek (Van Bakel et al., 2017). Az emlitett harom forras
koziil azonban csak kettér6l mondhatd el, hogy olyan kapcsolodasokat biztosit, akik felé az
expatek magabiztossaggal fordulnak tanacsért vagy segitségért (Johnson et al., 2003). A
helyiek segitségét kevésbé veszik igénybe a kiilfoldre koltozok, az eltérd értékek, hatterek és
kultira miatt a biztonsagérzet csokken (Bruning et al, 2012). Azok az expatek, akik
biztonsagi koreikbdl nem tdrnek ki, az ugynevezett expatriota buborékban ragadnak, melynek
hosszll tavon szdmos negativ kdvetkezménye lehet — ezek koziil egy a kultarsokkon (Oberg,
1960) valo feliil nem emelkedés. A szakirodalomban az 1. tablazat szerinti kategorizalast
hasznaljak az expatriotak tdmogatasara.
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1. tablazat: A kilfoldi munkavallalok (expatek) tdmogatasanak szakirodalmi kategorizalasa

Kategoriak Példak Funkcionalitas
érzelmi tamogatas elfogadas, értekelés elszigeteltség és magany
tarsas foglalkozas megertés, lekiizdésében segit

problémamegoldas
tajékoztato tevékenység pihend-szorakoztato materialis problémak

tevékenységek megoldasaban nyujt
kozremiikodo tamogatoi | pénziigyi tamogatas, anyagi = megoldast
tevékenység hianyok, szolgaltatasok

igénybevétele

Forrds: Van Bakel, Van Oudenhoven and Gerritsen, 2017, p. 4. alapjan sajat szerkesztés

A szorongas ¢és bizonytalansag kezelésének elméletére (Anxiety Uncertainty
Management theory, AUM) tamaszkodva a kutatok megallapitottak, hogy az expat partnere
sokat segithet a kezdeti fazisban minimalizalni az 0j kulturalis kornyezet adta kiilonbségeket
€s a stresszt. A partneren kivill a HCN-ek (host country nationals, vagyis a fogado
orszagbeliek) segitségére lehet még nagyban szamitani a kutatok szerint, azonban a legtobbet
a multinacionalis véallalat tud segiteni azzal, hogy az alapvetd informaciokat (példaul csalad
esetén bevasarlokozpont javaslasa vagy a legjobb oktatdsi intézmények bemutatdsa) mar a
nemzetk6zi megbizatds elott a munkavallaldo részére bocsatja. Mas értelmezés szerint a
kiutazé véleményét is érdemes lehet kikérni a dontés elott, mellyel egyuttal konnyedén
jelezhetik a munkavallaldé szamara azt is, hogy a multinaciondlis vallalat torédik az
alkalmazottai jolétével (Maleka et al., 2015).

A 21. szézadi javaslatok koz¢ tartozik helyiek képzése és az online megvaldsitas is.
Fontos megemliteni a HCN-ek képzését is, amelyrél a vallalati menedzserek gyakran
megfeledkeznek (Puck et al.,, 2008; Waxin & Panaccio, 2005). A helyiek képzésének
fontossaga azzal magyarazhato, hogy a fogado orszagbeli alkalmazottak igazsagos bérezése €s
karrierlehet0ségei nagyban befolyasoljak a hajlandosagukat a kiilfoldiek segitésében (Yamao
et al., 2020). Az expatridtak munkahelyi beilleszkedését vizsgalod kutatasok azt mutatjak, hogy
online platformokon jelentds tdmogatast szerezhetnek azok, akik erre a kommunikacios
formara is nyitottak (Canhilal et al., 2020). Az online lehetéség ugyanakkor szamos modon
segiti a kommunikalast: csillapitja azt a szorongast, amelyet az eltérd kulturalis hattér és
nyelvtudas okoz (Reiche & Neeley, 2019).

Az online megoldasok emlitésekor a Facebook csoportokra érdemes kiilon is kitérni.
Az elmalt évtizedben a Facebook csoportok hasznalata az expatridotak korében is elterjedtté
valt. Az adott orszagban €16 dsszes kiilfoldi dolgozot tomoritd oldalak mellett az adott varosra
specializalodott csoportok is megalakultak. A csoportok szdma is folyamatosan novekszik,
amellett, hogy a csoportdsszetételek is folyamatosan valtoznak. Az online informécidatadasra
nemcsak a kényelem vagy visszakereshetdség miatt van igény, hanem a ,,valodi” kozosség
hidnya miatt is: a kiilfoldon €l6k nagyobb valoszinliséggel hasznaljak a kozosségi médiat a
keresés mellett virtualis kozosséghez csatlakozas végett is. Egy Azsiaban elvégzett kutatasbol
kideriilt, hogy a haztartas és az adas-vétel témaju posztok mellett a kdzosséget kovacsolo,
ismerkedé posztok legalabb annyira kedveltek, mint az informaciogyiijtésre iranyuldok
(Sharma & Govindan, 2016). Ezek a csoportok a mar korabban emlitett expat-expat
baratsdgok kialakulasanak kedveznek erdteljesebben; azonban a helyspecifikus informéciok
atadasa esetén a helyiekre szamithatnak jobban a kiilfoldiek, akik Onkéntesen csatlakoztak
ezekhez a kozosségekhez.
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A kozosségi oldalakon szerzett ismeretségek hatékonysdga mellett az ismerdsok
szama is hatassal van a kiilfoldi orszagban valo boldogulasra. Kutatasok szerint az online
kozosségi halozatok szerkezete rendkiviil hasonlit a személyes haldozatokhoz (Dunbar et al.,
2015). Amennyiben feltételezziik, hogy az online kapcsolatok legalabb annyira elémozditjak
az egyén helyzetét, mint az offline parjaik, ugy kijelenthetd, hogy egy minél szélesebb és
diverzebb ismeretségi kor megszerzése lenne a legmegfelelobb az expatriotak szempontjabol.
A mar kordbban ismertetett Marissa King-féle harmas osztilyozdsa alapjan a terjeszkedd
tipusu személy az, aki a legtobb informaciot megszerezheti a kapcsolathaldja segitségével.

3. Vizsgalati probléma és kutatasmodszertan

Az expatridta szakirodalom szamos teriilete felfedezetlen és igy 1) kutatdsokra ad
lehetdséget. Dolgozatom szerepldinek ezért a magyarorszagi expatridta kozdsség tagjait
valasztottam, illetve témamat halozatkutatasi szempontbol kozelitettem meg, igy vizsgalt
alanyaim tapasztalatait kapcsolathalojuk segitségével kovettem végig. Elsoként szeretném
bemutatni kutatdsom kdérnyezetét €s annak szereploit.

A magyarorszagi expatriota helyzetrél elmondhato, hogy folyamatos valtozason megy
keresztiil és vallalati oldalrdl is szamos fejlodés tapasztalhatd. Kozép-eurdpai viszonylatban is
kiemelkedd a Magyarorszdgon milkodé multinaciondlis vallalatoknal (MNV) dolgozo
kilfoldi kikiildottek alkalmazésa: Poor et al. (2013) szerint az MNV-k magyarorszagi
leanyvallalatainal alkalmazzdk a legnagyobb aranyban az expatriotdkat (48 széazalék), mig
Romaniaban a lednyvallalatok 40 szazalékanal és Szlovakidban a vallalatok 28 szazalékéanal
dolgoznak kiilfoldi munkavallalok. Ez az arany a magyar munkavallalok kikiildetésére
vonatkozdan meglepden alacsony, bar kozel hasonl6 a tendencia a kikiildetésre és a fogadasra
vonatkozdan (Poor et al., 2013).

A fejlodések terén kiemelendd valtozds a vezetok hozzaadllasa ¢és a vallalati
értékelésiik, valamint az is, hogy a szervezeti kultirdban az iizleti hataridoket ¢&s
menetrendeket is egyre komolyabban veszik, amely tényezok egyiittesen egy kiszamithatobb
szervezeti miikodést biztositanak az expatridtak részére, €és igy konnyebb beilleszkedési
folyamatot is (Dabic et al., 2015).

Egy, a kozép-europai helyzetet vizsgald kutatasbol kideriilt, hogy az informalis
kapcsolatok (a baratsagok kollégéakkal és partnerekkel) folyamatosan gyengiilnek, valamint az
iizlet és a hierarchia elkezdte a személyes kapcsolatokat és a vallalati kultarat is felilmalni. A
tanulmany szerzdi kiemelték, hogy a kdzép-europai régioban kiilondsen is kiemelt feladatnak
kellene lennie a kulturdlis intelligencia és a nemzetkdzi coaching fejlesztésének (Dabic et al.,
2015); egy masik kutatas szerint a soft skillek, vezetdi készségek fejlesztésével (melyek a
KKE-régi6 gazdasagi elmaradottsaga miatt emlitendok (Suutari & Riusala, 2001)) és a bérek
egyiittes emelésével (Buzady, 2016) lehet tovabbi valtozasokat elérni.

Halo6zatkutatasok soran altalaban kvantitativ szemléletii kutatasokat alkalmaznak, a
szervezetfejlesztésben és a szervezetek vizsgalatakor ennek ellenére is gyakran hasznaljak ezt
a megkozelitést. Vallalati kdrnyezetben nem minden esetben sziikséges a teljes vizsgalati
sokasag megkérdezése, hiszen a halozatelmélet segitségével szamos kovetkeztetést lehet
levonni, és a mintdzatokat kdnnyedén meg lehet talalni kvalitativ kutatds segitségével is
(Molnar, 2010). Az interjuk ezzel szemben kivételes mélységli megértést tesznek lehetoveé
(Babbie, 2008). A kvalitativ kutatasok altaldban kisebb elemszamt vizsgalattal dolgoznak,
mint a kvantitativ parjaik; haszndlatukkal a vizsgélt témat Osszefliggéseiben és tobb
nézdpontbol lehetséges megragadni (Babbie, 2008).
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Vizsgalédasom sordn a félig strukturdlt interji modszerét alkalmaztam. Ezzel a
modszerrel a specifikdlt kérdések segitségével a valaszok az elemzéskor egymashoz
hasonlithaték lettek, valamint a kérdéssorban eredetileg nem szerepelt, azonban fontosnak
mindsilo témak részletezésére is lehetdségem volt (Molnar, 2010). Ezen interjuvaltozat fobb
elényei kozé tartozik a nagyfoku rugalmassag és a reflexitasra valo torekvés (Bonez, 2015),
amelyek egyiittesen nagyobb odafigyelést igényelnek a kérdezd részérél. A félig strukturalt
interji elonyeit hasznositva elore elkészitett interjukérdésekkel késziiltem, amelyeket
igyekeztem témak szerint is csoportositani, biztositva az interjui ivét. Emellett a kapott
valaszok és reakciok alapjan pontositdo vagy kifejtést igénylé kérdésekkel kértem ujabb
informaciokat alanyaimtdl a miné€l arnyaltabb kutatasi kép biztositasdhoz.

Interjialanyaimnak olyan vallalati szakembereket igyekeztem vélasztani, akik szdmos
kiilonbozd kultirabol szarmaznak, ezzel is eldsegitve egy minél tobb nézdpontot bemutatod
kutatds végzését. Ezen feliil kiilon figyelmet forditottam arra, hogy milyen ipardgakban
dolgoznak, milyen wvallalati kultirabol jonnek és milyen poziciora kiildték dket
Magyarorszagra. Kilenc kiilfoldi munkavallaloval készitettem interjut, akik koziil hét
interjualany forprofit, kett pedig nonprofit szféraban dolgozik.

4. Gyakorlati probléma elemzése

Kutatasom soran kilenc munkavallaloval készitettem félig-strukturalt interjit. A minél
reprezentativabb elemzés érdekében torekedtem arra, hogy az alanyok minél tobb és
kiilonb6zé  kulturabol szarmazzanak. Nemzetiségi megoszlas szerint a kovetkezd
kontinensekrdl szdrmazé alanyok élményeirdl volt lehetéségem kérdezni: Eurdpa (Egyesiilt
Kiralysag, Belgium), Afrika (Kenya, Nigéria), Amerika (Bolivia) és Azsia (Vietnam,
Malajzia, India). Az alabbi tablazatban Osszefoglaltam az alanyok elemzés szempontjabol
relevéans adatait:

2. tablazat: Az interjuialanyok fobb adatai

Interjualany Nem Nemzetiség M‘:;L';"sl:lely Mt:%ty:zll(:;;zaasgl Kikiildetés célja
idétartama

1. valaszadoé |  férfi maléj forprofit 1,5 év iroda athelyezése

2. valaszado | férti kenyai forprofit 1.5 év iroda megsziinése
-}. V(’II(ISZ(Id(; férfi ) boli;iai ) foﬂn‘oﬁt : 2;5 év 1 munkaiviéllalés ]
74. valaszado | férfi nigériai | forprofit . 4 év | egyetemi tanulmanyok |
5. vdlaszado | férfi brit forprofit 15 év 1) kozpont 1étrehozasa
6. valaszado | férfi indiai forprofit 12 év vallalatfelvasarlas

7. valaszado | férfi belga nonprofit 3 hénap projekt kikiildetés

8. vdlaszado no indiai forprofit 17 év tigyfél kitelepiilés

9. valaszado | férti vietnami nonprofit 6 év misszios ut

Forras: sajat szerkesztés
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Vilaszad6im koziil ketten dolgoznak nonprofit szféraban, hét munkavallalo forprofit
vallalatban dolgozik. A kikiildetések céljai minden esetben kiilonbozdek voltak, azonban
jellegiik alapjan vallalati és egyéni célokat kiillonboztethetiink meg (lasd 3. tablazat).

A Harrison ¢és tarsai (2004) altal ismertetett elmélet alapjan lathatd, hogy alanyaim
kozott rovid ideji (6-12 honap) és hosszabb idejii kikiildetésben (1-5 ¢év) résztvevo
expatriotak is talalhatéak. A rovidebb idétartamhoz a projekt célu kikiildetés tartozik (7.
valaszado), mig a hosszabb kikiildetésben résztvevok az 1,2,3,4,9. valaszadok. Harrison és
tarsai (2004) elmélete nem terjed ki a Magyarorszagon véglegesen letelepedokre, igy egy
harmadik kategoriat képez az 5 évnél régebb Ota itt €lok csoportja: 5. valaszado (15 év), 6.
valaszad6 (12 év) és 8. valaszadd (17 év). Ezek az expatriotak 0 kozpont létrehozasa (5.
valaszad6) ¢és vallalatfelvasarlas menedzselése (6. valaszadd) céljabol érkeztek, azonban
megfigyelhetd, hogy egyéni vagy csalados szempontok mellett magas beosztasuk (Sales
Organizer Manager €s Senior Director) is hozzéjarulhatott ahhoz, hogy az orszagban
maradjanak. A 8. valaszaddé (17 év) esetében a lejard tligyfél kitelepiilés utan a sajat
vallalkozas alapitasa volt a cél, igy szintén egy egyéni faktor modositotta az Ot éves
id6tartamot a végleges tartozkodasra.

Az utazas el6tti kapcsolatfelvétel esetén elmondhato, hogy a kilenc megkérdezett
expatridta koziil hat esetében kizarolag a vallalat intézett minden adminisztracios
tevékenységet. Két személy jelezte, hogy magyarorszagi ismerds segitett a kezdeti
folyamatokban (helyspecifikus informaciok és lakaskeresés esetén), illetve egy expatridta
teljesen egyediil maradt a teenddkkel és a Google segitségét vette igénybe. A Facebook
csoportok hasznalatdhoz azon személyek fordultak, akiknek a véllalatuk segitségiikre volt az
alapvetd teendokben, azonban ugy lathattdk, hogy tovabbi vagy bdvebb informacidkat
kizardlag a k6zosségi oldal csoportjaibdl helyiektdl és szintén expatriotaktdl tudhatnak meg.

Interjualanyaim valaszaibol az is felismerhetd, hogy az internet adta lehetdségekkel
(példaul az emlitett Google keres6 hasznalata, e-mailes kapcsolatfelvétel) a Facebook széles
kort elterjedése elott is €ltek azon munkavallalok, akiknek helyi ismerds nem tudott segiteni.
A viélaszadok mindegyikének segitett az adminisztracids feladatokban a vallalatuk (példaul a
TAJ-kartya beszerzésében, asszisztens biztositasdban, néhany esetben ideiglenes
szallaslehetoség keresésében is), azonban mentor- vagy orientacidés program nem volt az
esetek tobb mint felében. Szakirodalmi kutatasombol kideriilt, hogy kiemelt vallalati
tevékenységként jelolték meg a mentorprogramot (Kubovcikova & van Bakel, 2021), illetve a
régios kutatasban (Dabic et al., 2015) is fejlesztenddként jegyezték fel. Ezzel egybevag, hogy
négy interjualanyom is jelezte, hogy kiilfoldi munkavallaloként nagy igény lett volna ra,
illetve ketten megjegyezték azt is, hogy belépésiik 6ta mar szerveznek a beilleszkedést segitd
eseményeket. A vallalaton kiviili eseményeket tekintve a sportszervezeteket és a vallasi
kozosségeket emlitette 6t valaszado, amelyek nagyban hozzajarultak az integracids folyamat
felgyorsulasahoz.

Kutatdsom soran interjiialanyaimmal ismertettem az identitdselmélet altal felvetett
kérdéseket. Két lépésben érdeklddtem viszonyukrol az altaluk képviselt identitdsokkal
kapcsolatban: elsként a munkahelyi helyzetiik feltérképezése érdekében kérdeztem meg,
hogy expatriotanak (vallalati képviselonek) vagy kiilfoldi dolgozonak tekintik-e magukat.
Erdekes reakcioknak tartottam, hogy tobbszor is elgondolkoztak a valaszon és hogy egy
esetben nem a dolgoz6 (worker) vagy a menedzser kifejezés mellett dontott az interjlialany,
hanem a teamtag feleletet adta. A valasz jelentdségét a hattértorténet alapjan lehet értelmezni:
anyaorszagabol a helyi iroda megsziinése miatt koltozott el, valamint akkori munkatarsaival a
mai napig is munkakapcsolatban van, igy valosziniisithetd, hogy ez a szervezeti miikddés
generalta a kiilonleges reakciot.
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Az identitaselmélet folytatasaként, a kulturdlis adaptacidjuk megismerése végett
tettem fel azt a kérdést, hogy az anyaorszagbeli vagy a fogado orszagbeli kulturat érzik-e
kozelebb magukhoz interjialanyaim. Peltokorpi és Zhang (2020) modellje szerint (1. dbra) a
két identitds terliletére egy-egy valasz adhatd, azonban interjialanyaim korében azt
tapasztaltam, hogy a masodik, a kulturalis identitashoz kapcsolodd témakoérre nem az
egyértelmii anyaorszagbeli vagy fogadd orszagbeli kultura identitdsat nevezték meg, hanem
egy valaszadd kivételével a mix, kombindlt valaszt adtdk. Egy interjualany adta az ,.egyik
sem” valaszt, melyet azzal indokolt, hogy sajat hazajanak identitasat nem, de a régids, latin-
amerikai identitdst érzi magdhoz a legkOzelebb. Az aldbbi 4brat a megismert modell
kiegészitésére €s kapott valaszaim szemléltetésére készitettem:

9. abra: Az identitaselmélet tipusai az interjuk tapasztalatai alapjan

Identitaselmélet
|

[
Expatridta Kulturalis
identitas identitas
Menedzser Kulfoldi Nemzeti Fogado orszag Kombinalt
identitas identitas identitas identitasa identitas

Forras: Peltokorpi & Zhang, 2020, p. 11. alapjan sajdt szerkesztés

A kutatasom zarasaként interjialanyaim interaktiv egyiittmiikodésével a kapcsolati
halok felrajzolasat végeztem el. A kapott abrakat egyiittesen jelenitem meg a jobb
attekinthet6ség érdekében:

10. abra: Az interjualanyok kapcsolati haloi, munkahelyre és maganéletre elkiilonitve, a szarmazasok
jelolésével

E@ Hd B

Forras: sajat szerkesztés
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A kapcsolati halok kdzéppontjaban az interjualanyok allnak, a kozéptdl (egotol) jobbra
lévé sav a munkahelyi kapcsolatokat szemlélteti, a bal oldalon pedig a maganéleti
ismeretségek, baratsagok ¢és csaladtagok lathatdak. A szarmazasbeli kiilonbségek a zold
(anyaorszagbeli), a piros (fogadd orszagbeli, vagyis magyar) és a kék (egyéb, az el6zdektol
kiilonb6z6 orszag) szinek segitségével figyelhetok meg. Interjuim alapjan arra az eredményre
jutottam, hogy kihelyezésiik ellenére az expatriotdk sokszor anyaorszagbeli kollégaikkal is
munkakapcsolatban vannak vagy maradnak: els6dlegesen a menedzseri kapcsolattartas végett
lehetséges ez, vagy abbdl az okbol, hogy egy nemzetkdzi csoport tagjai lettek. Ezzel szemben
az anyaorszagbeli ismeretségek minden esetben erds bazisat képezték a munkahelyen kiviili
kapcsolatoknak: az expatridtdkhoz legkdzelebb esé személyek zold szinnel lathatoak. Egy
valaszadom a kovetkezdt emelte ki anyaorszagbeli kapcsolataira vonatkozdan: ,,Sok brit
emberrel talalkoztam. Ha Osszefutsz néhany brittel, akkor ok bemutatnak az 6 brit
ismeroseiknek és ez valahogy igy megy tovabb.” (5. interjialany). Emellett az intim (1.5 10),
kozeli baratok (5 f0) kategoéridkban (Dunbar, 2018) megjelend piros szin a magyar
csaladtagokat jelentette az interjualanyok elbeszélése alapjan. Ez a két emlitett megfigyelés
alatdmasztja a domin6 effektus (Dunbar, 2018) elméletét: az expatriotak ) kozosségiiket
keresve egyre inkabb felhagynak a régi kapcsolataikkal (Wang, 2002), majd a fogado
orszagban kialakul6 1) kapcsolatok domindszeriien hatrébb soroljak a régi kapcsolataikat.

Sok esetben felfedezhetd az abrakon a maganéleti kapcsolatok esetén a kék és a zold
szin dominanciaja a pirossal szemben. Ez a Launay-Dunbar (2015a, b) elmélettel vethetd
Ossze: a kozos tulajdonsdg vagy hattér felértékelddik, amennyiben az egyének hazajuktol
messze talalkoznak. Emiatt egy fogado orszagbeli-expat kapcsolat helyett az expat—expat
kapcsolat kialakulasa lesz valosziniibb (Dunbar, 2018; Van Bakel et al., 2017).

11. abra: A kapcsolodasi stilusok fajtai

Terjeszkedd Kozvetit6é Osszehozé

Forrads: Baksa, 2021, p. 72.

Szakirodalmi kutatdsomban feltételeztem, hogy egy kiilfoldi kultirdban vald
boldogulas legfontosabb lépése a helyiekkel vald ismerkedés. A fenti abra alapjan
Osszevethetd, hogy mely valaszadok milyen kapcsolddasi stilust alkalmazhattak kiilfoldi
ismerkedésiik soran. A 3. és 4. valaszad6 latszolag az Osszehozo taktikat alkalmazta,
amelynek segitségével az informacidkhoz hozzaférést biztosithatott a szintén expatridta
ismerdseinek. A 8. valaszado haloja egy kozvetitdéhez hasonlit, hiszen a kiilonb6zd hatterti
csoportok kozott csak O biztosit atjarast. A terjeszkedd tipusra leginkabb az 1. és 5.
valaszadok feleltethetok meg. Sejthetd, hogy nincs egyetlen ,tokéletes” stilus, hiszen minden
expatridta mas modon, de hozzafér a szdmara relevans informacidkhoz, valamint

beilleszkedésiik a kozvetlen kornyezetiik mintdzatat tekintve sikeresnek mondhaté (King,
2021).
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5. Osszefoglalas

Dolgozatom témajaként a tartdsan Magyarorszdgon dolgozo, kiilfoldi munkavallalok
(expatriotdk) helyzetét valasztottam. Az expatriotdk élményeinek  vizsgalataval
kapcsolatépitési stratégidjukat, ttjaikat térképeztem fel, beilleszkedésiik folyamatat,
identitasukat, valamint kapcsolathalojuk kiterjedtségét is megvizsgaltam. Dolgozatom a
halozatok elméletére épit, mely segitségével a kiilfoldi, magas beosztdsu munkavallalokat
kiilonleges és Gjszerti médon tudtam kérdezni.

Szakirodalmi kutatdsomat az expatriotdk tipusainak attekintésével inditottam.
Vizsgalatom alapjat az identitaselmélet (az expatriota és a kulturalis identitds tipusainak
attekintése), a beilleszkedési folyamat szakaszmodellje €s Robin Dunbar antropologus
koncentrikus koreinek elmélete képezte.

Modszertanom alapjaul a félig-strukturalt interjut valasztottam, mely nemcsak a
specifikalt kérdések 0sszehasonlitdsara adott lehetdséget, hanem az egyéni témak kifejtésére,
részletezésére is. Interjualanyaim olyan vallalati szakemberek voltak, akik kiilonb6zd
orszagokbol, vallalati kulturakbol és iparagakbol szarmaznak, ezzel is elOsegitve egy
reprezentativ kvalitativ kutatas elvégzését.

Kutatasom soran megallapithattam, hogy a legnagyobb, beilleszkedést eldsegitd
faktorok a kiilonb6z6 szervezeti tagsagok, Facebook-csoportok jelentették, legtobb esetben
ugyanis hidnyzott a vallalati mentorprogram. Gyakorlati tandcsként az expatriotak szamara a
Facebook helyi expateket tomorité csoportjainak felkeresését javasoltam dolgozatomban, a
kiilfoldi dolgozokat fogado vallalatok részére az orientacios és mentorprogram szervezésének
fontossagat emeltem ki. Az interjik soran felrajzolt egyéni kapcsolathalokat Gsszevetve
megmutattam, hogy munkajukat legtobbszér mas expatridtakkal egyiitt végzik, valamint azt
is, hogy a munkédn kiviili baratsagaikat helyiekkel vagy expatridtakkal kototték, sajat
orszagbol szarmazd kapcsolatok ritkan fedezhetok fel.
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A szervezeti kultura fogalmanak, torténetének, és megkozelitéseinek rovid
bemutatasa és kritikai vizsgalata

Szakmailag ellendrizte: Dr. Horvath Laszlo

(egyetemi adjunktus, ELTE Neveléstudomanyi Intézet)

A szervezeti kultira mint fogalom, meghatarozé jelent0ségli a szervezet- ¢€s
vezetéselméletekkel foglalkozd szakemberek szamdra, azonban a meghatarozasa
tobbek kozott a kultara fogalmi meghatarozdsanak nehézségei miatt nem
egységes. A cikkben igyekszem roviden, a teljesség igénye nélkiil 6sszefoglalni a
szervezeti kulttra fogalom kialakuldsanak koriilményeit, a kiilonb6z6 fontos
meghatarozasait, valamint a szintjeit és létrejottének feltételeit. Bokor Attila
(2000) vizsgalta a nemzetkozi szakirodalomban a szervezeti kultara fogalmanak
kialakulasanak okait, ezt foglalom 6ssze a cikk elsd részében, késdbbiekben pedig
féleg Bokor (2000) ¢és Bakacsi (2010) megkozelitéseit mutatom be. Végezetiil
pedig O’Reilly és Chatman (2016) kritikajan keresztiil szeretném megvizsgalni a
korébban emlitett forrasok allitasait.

1. A szervezeti kultira, mint fogalom eredete

A szervezeti, vallalati kultura a nyolcvanas évek elején lett felkapott téma, mind a

szervezet, mind pedig a vezetés elméletével és gyakorlataval foglalkozok szdmdara. Bokor
(2000) tobb szempontot is felsorol, amely magyarazat lehet a koncepcio eredetére és
megerdsddésére.

A japan vallalatok kiemelkedd sikere rairanyitotta a figyelmet az eltéré kultarabol
fakado eldnyok ¢és hatranyok kérdéskorére, valamint a torténelem ¢és kultara
szervezetre gyakorolt hat4sara.

Az 1) technoldgidk ¢és a globalizdcid hatasara ¢élesedd nemzetkdzi verseny
kovetkezében egyre nagyobb hangstly keriilt az emberi eréforrdsra mint a
versenyeldny egyik meghatdrozo tényezdjére.

Nott a szervezettség €s a kapcsolat az addig viszonylagos elszigeteltségben miikodo,
szervezetelmélettel foglalkozo kutatok kozott.

Moddszertani vita alakult ki a szervezettudomanyok képviseldi kozott, egyre tobben
szorgalmaztdk a kvalitativ, hosszabb id6t feloleld modszereket a hagyomanyos
kvantitativ, pozitivista megkozelitéssel szemben.

Az itt felsorolt tényezdk hatasara a szervezeti kultira rendkiviil felkapott téma lett a

tanacsadok és vallalatvezetok szamara, a siker egyik kulcsfontossagu feltételelént. Mindez
azonban feltehetden visszavetette a tudomanyos kutatasok, megkozelitések esélyeit, ugyanis a
kulttra és a sikeresség szoros Osszefonddasanak kdoszonhetden a témaval foglalkozok szdmara
az elsddleges cél a tandcsadas, valamint a stratégiai szempontok felkutatasa lett, nem pedig az
alapok lefektetése és a tudomanyos konszenzus megteremtése (O’Reilly és Chatman, 2016).
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Bokor (2000) leirja, hogy a bar a fogalom toretlen népszertiségnek 6rvend, a mai napig
nem sziiletett altalanosan elfogadott definicid, mégpedig a teriilet rendkiviili 6sszetettségének
koszonhetden, amely magéaba foglalja a kultira értelmezésébdl fakadd nehézségeket, a
kutatasok modszertanat, a kutatasok céljat, €s vizsgalt problématipusok sokszintiségét is.

., Valojaban a kiilonbozo szervezetkutatok nem is ugyanazt a jelenségkort kutatjak. A
szervezeti kulturaval megjelolt jelenségek korét a kiilonbozo kutatok eltéré elméleti,
episztemologiai és modszertani szempontokbol értelmezik és vizsgaljak.” (Branyiczki, 1993,
39., idézi Bokor, 2000).

2. A szervezeti kultira meghatarozasai

A szervezeti kultira definialasaval tobb tudomdanyteriilet képvisel6i (pl. szociologusok,
tarsadalomtudosok, pszichologusok) is probalkoztak mar, és bar az el6zd fejezetben
Osszefoglalt okok miatt ez a mai napig nem sikeriilt, a tovabbiakban bemutatom a szervezeti
kultira meghatarozasanak par fontos megkdzelitését. A valasztds azért esett ezekre a
meghatarozasokra, mert bar elég régiek, mégis iddtalloan fogalmazzak meg a szervezeti
kultara legfontosabb és alapvetd tulajdonsagait.

2.1 Bakacsi Gyula meghatarozasa

Minden szervezetnek van sajat szervezeti kulturaja, amelyet a kiilsé kornyezetre, illetve
a belsd integracio kiilonb6zé problémaira reagdlva alakit ki. A szervezeti kultira
tulajdonképpen egy, a szervezetre jellemzd viselkedés, amely a magatartdsok, normak,
értékek €s hiedelmek Osszetett rendszere. A rendszer 1étjogosultsagat €és alapjat az adja, hogy
segitségével a szervezet sikeresen megoldotta a ranehezedd problémakat, ezért a jovOben is
ezen rendszer elemeihez nyulnak vissza, ¢és megtartjdk a mar mikodonek vélt
magatartasformakat (Bakacsi, 2010).

Bakacsi (2010) szerint, bar a szervezetek végtelen lehetséges médon oldhatjadk meg a
felmeriil6 problémakat, a szervezeti kultara kialakulasa szempontjabdl gyakorlatilag csak egy
fontos elem johet szoba: valasztani kell a lehetdségek koziil. Ez a valasztas egy olyan tanulasi
folyamat eredménye, amelyben kozrejatszik a meghatdrozd szereplok példaja, a
probalkozasbdl nyert tapasztalat és a véletlen is. Amennyiben a szervezet a tanulasi folyamat
soran megtalalja azt a viselkedési format, amely milkédéképesnek bizonyul, akkor ez a
magatartds megerdsodik €s a szervezet tagjai erdsen ragaszkodni fognak hozza.

2.2 Bokor Attila féle meghatdarozas

Bokor (2000) egy sokkal komplexebb megkozelitésben vizsgalja a szervezeti kultura
fogalmat. A szerzd a szervezeti kultira mint konstruktum meghatarozasanal két szempontot
kiilonit el. Az els6 szempont a kultGra funkcidjan, céljan keresztiil vizsgalja a szervezeti
kultirat, a masodik a kultira fogalmahoz tartozo elemek felsorolasabol all 6ssze. Az 1. abran
a megkozelitések Osszefoglalasa lathatd, amelynek tartalmat a kovetkezdkben fejtem ki
részletesen.
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1. Abra: Szervezeti kulttra és tudasintegracio: A termékfejlesztés problémaja

A szervezeti kultira definialasanak megkozelitései

Funkcion alapulé Tartalmon alapulé
Belso Kiilsé Tarsas Generalista Specialista Specialista
integtracio integracio valésag-
alkotas, Kiilonbz6 Ertékek Szimbélumok,
értelmezési kognitiv szerepek
keret jelenségek
halmaza

Forras: Bokor, 2000, p. 9
2.2.1 A szervezeti kultira funkcion alapulo értelmezése

Hofstede (2001) egyszerti €s 1ényegre toré megfogalmazasa szerint a kultira nem mas,
mint az ember mentalis programozasa. Ennek a szoftvernek két funkcidjat pedig Schein
(1985, idézi, Bokor, 2000) fogalmazta meg, amelyek a kdvetkezok:

— aszervezet belsd integritasanak eldsegitése,
— aszervezet kiilsé koriilményekhez val6 alkalmazkodasanak tamogatasa.

Mindemellett egy harmadik megkozelités a kultara bizonytalansagcsokkentd, értelem-
¢s ezaltal valosagteremtd tulajdonsagat hangsulyozza (Bokor, 2000).

2.2.2 Bels0 integracio

Az egyik legnépszeriibb megkdzelités szerint a kultura funkcidjat leginkdbb a
ragasztohoz lehet hasonlitani, amely Osszetartja a szervezetet, vagy a kovaszhoz, amely
megtartd tulajdonsdgan kiviil egyfajta nodvekedést, ,kelesztést” is biztosit, valtozasra,
fejlodésre késztet. A szervezeti kultura teszi tehat lehetdvé, hogy a szervezet tagjai
szervezetten, kozosen egy meghatarozott cél eléréséért munkdlkodjanak (Bokor, 2000).

Nem pontosan ebben a megfogalmazéasban, de ugyanezen funkciot emelik ki azok, akik
a kultura elkotelezettség-teremtd, -fejleszté tulajdonsagardl beszélnek, példaul Pettigrew
(1979, idézi Bokor, 2000) és Ouchi (1981, idézi Bokor, 2000).

Bokor (2000) szerint a belsd integracion mint funkcion alapuldo megkozelités képviseldi
kozott megfigyelhetd egy vita, amelynek fo kérdése, hogy a kultira mennyire formalhato,
mekkora szerepe van a vezetdnek a kultura alakitasaban. A vita egyik oldalan allnak a
kiilonboz6 tanacsado hatterli trénerek, vagy olyan elméleti kutatok, mint Schein (1985, idézi
Bokor, 2000), akik szerint a kultira formalasa, apolasa alapvetd feladata egy szervezet
vezetdinek. A vezetd feladata, hogy a megerdsités, valamint a szelekcio kiilonb6zd
eszkozeivel élve egyértelmil, Osszetartd kulturat alakitson ki, ami bizonyos viselkedési
mintakat tdmogat vagy elvar, mig masokat kizar. Schein (1985, idézi Bokor, 2000) a vezetést
egyenesen kulturdlis feladatként fogja fel, tehat a vezetd nem valaszthat, hogy foglalkozik-e a
kulturaval, hiszen minden dontése és cselekedete azon keresztiil jelenik meg. Ezzel szemben
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Ouchi (1980, idézi Bokor, 2000) szerint a kultura csak egy lehetséges eszkoze a kontrollnak,
megkiilonbozteti a biirokratikus, piaci €s a klan kultirat, amelynek csak utolso eleme foglalja
magaba a Schein (1985, idézi Bokor, 2000) altal megfogalmazottakat, és a vezetd feladata,
hogy valasszon a kiilonb6z6 eszkozok koziil, a szervezet tulajdonsagait és koriilményeit szem
elott tartva. Egyes modellek szerint a kultura vagy a puha tényezdk csupan az egyik felét
jelentik az integrald mechanizmusoknak, és fontos, kiilonallo szerep jut a stratégianak,
struktaranak ¢és a kiilonb6zé folyamatoknak (Bokor, 2000).

A bels6 integraciot koriiloleld vita masik oldalan allok mindezzel ellentétben elvetik
annak lehetdségét, hogy a kulturdt tudatosan alakitani, formalni lehetne. Alapvetden
antropoldgiai hagyomanyokra hivatkozva azt fogalmazzdk meg, hogy ez ahhoz hasonl6, mint
amikor azt feltételezziik, hogy egy természeti nép kulturgjat a torzsfonok formalja (Meek,
1988, idézi Bokor, 2000). Ezen érv hangoztatoi azt allitjak, hogy a vezetdi szerep éppen hogy
a kultura terméke, és a vezetd kultiraformalod szerepét a masik tabor képviseldi tulbecsiilik,
mert a szervezet Osszes tagjanak interakcidinak sokkal jelentdsebb hatdsa van a kultra
alakulasara (Bokor, 2000).

2.2.3 Kiils6 adaptacio

A szervezeti kultira funkcion alapuld megkdzelitésének masik fontos eleme a kiilsé
adaptacio eldsegitése, amit a szervezeti kultira fontos feladataként jelol meg. Bokor (2000)
leirja, hogy ez a megkozelités a kiilsd kornyezet okozta bizonytalansdgokhoz torténd
alkalmazkodas eszkozeként latja a szervezeti kultarat. A kordbban emlitett programozas
lényegét abban latja, hogy ez a ,szoftver” segiti el a kornyezet kihivasara adott valaszok
intézményesiilését. A szervezeti tanulas, valamint a kzos emlékezet hatasara kialakulnak ¢€s
megmaradnak olyan viselkedési mintak, amelyek megeldzik azt, hogy ujra €s Gijra meg kelljen
talalni j6 megoldasokat és a cselekvés hatékony eszkozeit.

Bokor (2000) szerint ezen a teriileten a legkevesebb a vita a szervezeti kulturaval
kapcsolatban. Mindezt azzal magyarazza, hogy a kultara legaltalanosabb, eredeti
megkozelitése is ebbdl a szemléletmodbol ered. A kezdeti kutatasokban a kulturalis
antropolégusok arra a kérdésre, hogy mi tesz minket emberré, a kulturat talaltak valasznak. A
kultira megkiilonboztet benniinket minden mas fajtél az allatvilagban, mert az 6rokolt
0sztoneink, valamint az egyéni életutunk sordn megtapasztalt tudasunk mellett a torténelem
soran felhalmozott és tovabbadott tudas és tapasztalat is segit benniinket a tulélésben.

A belsd integracid, és a kiilsé adaptacid feldli megkozelitések kozott valojaban nincsen
komoly ellentét, Bokor (2000) szerint ki is egészithetik egymast. A vita sokkal inkabb abban a
kérdésben éles, hogy a szervezeti kultura adaptacidban megnyilvanulod hatdsa mennyiben j6 a
szervezetnek, és mennyiben hatriltatja azt. Egy sikeres multa, kulturdlis alapon miik6dd
szervezet kudarcénak lehet az okozdja a korabban jol miikodd, stabil kultira, amennyiben a
kdrnyezet gyorsan €s bizonytalan médon kezd valtozni. Nagyon fontos kérdés tehat, hogy a
kialakult és megdrzott viselkedési mintdk mellett a szervezeti programozasban a korabbi
tapasztalatok soran gyiijtott tudassal parhuzamosan megtalalhat6-e a tanulds lehetdsége, és az
Uj valaszok keresésének mechanizmusa is. Ez torténhet a kérdések innovativ megfogalmazasa
vagy a korabbi rutin megkérddjelezhetdsége altal is, a 1ényeg azonban az, hogy egy szervezet
adaptacidja ne csupan meglévé mintdkra, hanem az ujak kialakuldsanak tdmogataséara is
tudatosan épitsen.
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2.2.4 A kozossegi valosagalkotas eszkdze és eredménye

A soron kovetkezd megkozelités a kulturat bizonytalansagot csokkentd, értelmezést
segitd keretként, kontextusként fogalmazza meg. A felfogas szerint a kiilonbdzo szervezetek
nem ¢értelmezhetéek kiilon tagjaiktol, hanem folyamatosan ujjasziiletnek a kozos
valosagalkotas eredményeként. A szervezetek €s az emberek kdlesondsen alakitjak egymast,
¢s alapvetd, megkeriilhetetlen, objektiv valosagot jelentenck egymadas szdmara. Berger és
Luckmann (1988, idézi Bokor, 2000) szerint a szervezetek valosdga folyamatos tarsas
valosagalkotas sordn keletkezik. Az emberek ugyanis a kiilsd kornyezet bizonytalansaga ellen
kozosnek elfogadott szimbdlumokon keresztiil teremtenek rendet és biztonsagot (Geertz,
1994, idézi Bokor, 2000). Ebben a megkdzelitésben kozponti szerepet jatszanak a
szimbolumok, hiszen egyfajta kiindulési €s viszonyitasi pontként szolgalnak a tarsadalomban,
tehat egyszerre termékei és okai is a tarsadalmi cselekvésnek és interakcioknak (Bokor,
2000).

A szervezeti kultura ebben a megfogalmazasban tehat egyszerre szolgal értelmezési
keretként, valamint az erre vonatkozo szabalyrendszerként is, tehat funkcidja az emberi,
tarsadalmi létezés kifejezése, €s a valosag, a vilag megalkotasanak eszkdze (Bokor, 2000).

2.3 A szervezeti kultura tartalmi definicioi

A szervezeti kultarat nem csupan funkcidjan keresztiil, hanem tartalmi elemeit
vizsgalva is probaljak definidlni. Mig a generalista megkozelités szerint a szervezeti kultira
kiilonb6zo kognitiv jelenségek halmaza, addig példaul Martin és Frost (1986, idézi Bokor,
2000) ezen jelenségek koziil egyes tényezoket kiemelkedéen fontosnak tartanak, és ezeket
specialistaként jellemzik. A specialistadk két alapveté megkdzelitésben gondolkoznak,
egyrészt a kultira értékekre épiild mivoltat emelik ki, madasrészt pedig szerepek ¢és
szimbolumok alkotta értelmezési keretként fogjak fel (Bokor, 2000).

2.3.1 Kultara mint értékrendszer

Ertékek mentén megkozeliteni a kultira fogalmat, ezt kozpontba helyezni érthetd: az
ember személyiségének részei az értékek, meghatarozd hatdssal vannak a cselekvésre, és a
személyiséget alkotd6 bels6 konstrukciok jelentds része rendelkezik valamilyen
értéktartalommal (példaul az attitidok vagy a hiedelmek). Az értékek fontos szerepet
jatszanak a viselkedési mintdink kivalasztasaban, szitudciotél fliggden, valamint a
szocializacio soran is megkeriilhetetlen jelentdségliek (Bokor, 2000).

Az értékeket tekinti kzponti elemnek Hofstede (1980, idézi Bokor, 2000), vagy Quinn
(1991, idézi Bokor, 2000) is, de Schein (1985, idézi Bokor, 2000) is nagy jelentOséget
tulajdonit nekik, viszont 6 a hiedelmeket tekinti a kultura valodi alapjanak. Az értékekkel
kapcsolatos kutatasok azonban egy olyan nehézséggel talalkoznak, amely abbol fakad, hogy
az emberek sokszor attol eltérd értékeket vallanak magukénak, mint amelyek alapjan késébb
cselekednek (Bokor, 2000).
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2.3.2 Kultura mint szerepek és szimbolumok rendszere

A szervezeti kultira szerepek és szimbdlumok rendszereként vald megkdzelitése a
kozosségi valosagalkotassal all kapcsolatban. A szerepek olyan Osszefliggést hoznak Iétre,
amely viselkedési mintak alapjaul szolgal, egyfajta forgatokonyvként is mikodik. A
szerepekkel kapcsolatos tudas két szinten jelenik meg: egyrészt van tudatos, kognitiv szintje,
példaul, hogy mit jelent menedzsernek lenni, és milyen viselkedési mintak, viszonyrendszerek
kapcsolddnak hozza; masrészt van egy normativ alapu, érzésekkel, érzelmekkel és értékekkel
telitett szintje, amely meghatarozza egy szervezet belsd interakcioit (Bokor, 2000).

A masik fontos megkozelités a szimbolumok feldl kozeliti meg a szervezeti kulttrat,
mert e szimbolumokat kozosségileg konstrualt, a kozosséget befolyasolo elemeknek tekinti. A
felfogas ravilagit a szimbolumok mellett az ezeket létrehozd, fenntartdé szokéasokra is,
valamint ezek mintazatait is a kultira fontos €s alapvetd épitdelemének tekinti (Bokor, 2000).

2.4 A szervezeti kultura kialakulasa

Bakacsi (2010) szerint a szervezeti kultura kialakulasat befolyasolo szempontokat
harom csoportra oszthatjuk. Az elsé tényezdt olyan kiilsé hatasok jelentik, amelyek alapvetd
hatassal vannak a szervezet tagjainak értékvalasztasdra, hiedelmeire, valamint
normarendszerére, azonban a szervezetnek nincs rdhatasa e tényezokre. E tényezOk kozé
tartozik a természeti, foldrajzi kornyezet, valamint térténelmi események, amelyek az adott
tarsadalom minden tagjat és az abban miikodé szervezeteket is befolyasoljak.

A masodik, mar szervezetspecifikus tényezd a szervezetre jellemzd dominans
technologia. A technoldgia jelentds hatassal van arra, hogy milyen szervezeti struktirat alakit
ki az adott szervezet, valamint meghatarozza, minden kapcsolddasi pontok alakulnak ki a
szervezet €s tagjai kozott. A technologia mindemellett jelentds hatassal van a kivalasztasi
folyamatokra is, hiszen a munkavallalokat, valamint az 6 képzettségiiket is igazitani kell a
szervezet kovetelményrendszereihez, sajatos szakmai kdrnyezetet l1étrehozva ez 4ltal.

Egy masik jelentds szervezetspecifikus tényezd a szervezetek torténelme. Az alapitastol
kezdve a fejlédés soran folyamatosan olyan hatasok érik a szervezetet, amelyek alapvetd
befolyassal birnak a késObbiekben. A szervezet torténelme hatdssal van a gondolkoddésra és a
meggyokeresedd értelmezési keretre is. Ebben a folyamatban a legfontosabb szerepe az
alapitoknak van, akik meghatdrozoak abban a tekintetben, hogy személyes példajukkal
lefektessék a feladatokhoz és a problémdkhoz vald hozzaallas alapjait. Az 6 magatartasuk és
az altaluk képviselt értékek beépiilnek a szervezet kultirdjaba, és meghatarozo, alakito
tényez0i lesznek a késébbi generaciok viselkedési mintainak.

2.5 A szervezeti kultura szintjei

Bakacsi (2010) kiilonboz6 szinteket kiilonit el a szervezeti kultiraval kapcsolatban,
valamint megfogalmazza, hogy sajat szervezeti kultararol csak viszonylag fliggetlen,
hosszabb ideje 1étezd szervezet esetében beszélhetiink, ugyanis a kultura kialakuladsdhoz
sziikség van sok kozos tapasztaltra, mert az eléfeltevések és hiedelmek rendszere csak kozos
tanulas eredményeként valhat altalanosan elfogadottd és mindenkire érvényessé.

Bakacsi (2010) kiemeli, hogy a kultira nem azonos az adott szervezet viselkedési
mintdival, sajatossagaival, de még csak nem is kezelhetd egyértelmiien a lathato
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viselkedésformak magyarazojaként. A tetten érhetd viselkedési szabalyok, strukturdk nagyban
fiiggenek a szervezetnek helyt ad6 tarsadalom tulajdonsagaitdl, valamint az adott szitudcid
jellemzo6itdl is. Ezektol fliggetleniil lehetnek olyan viselkedési mintdk vagy magatartdsformak,
amelyek rendszeresen ismétlédnek, és bizonyos rendszert, szabalyossadgot lehet megfigyelni
veliik kapcsolatban. Ezért ezeket egy szervezetre jellemzo értékrendként kezelhetjiik.

A kultara abrazolasara, megragadasiara egy nagyon gyakran hasznalt eszkdz a
jégheggyel vald parhuzamba allitas. A jéghegyhez hasonldan a kultaranak is vannak lathato,
megfoghatd elemei, mint példaul a kiillonbdzd ceremonidk, belsd torténetek, a hasznalt
szervezetre jellemzd nyelvezet, a munkahely belsd, kiilsé fizikai tulajdonsdgai vagy az
0ltozkodés. Mindezt egy kiilsd szemléld is €szreveheti, tehat a szervezeti kultara legfelso,
lathatd, megragadhato szintjét az elébb felsorolt, de még sok hasonloval kiegészithetd elemek
alkotjak. Mindezekbdl azonban csupan kovetkeztetni lehet azokra az elemekre, amelyek nem
konkrét, nem kézzelfoghatd6 modon vannak jelen egy szervezet kulturajaban, de
megfogalmazhatdak, és jelentds hatdssal vannak a szervezet tagjai kozotti viszonyokra, a
magatartdsmintakra.

A kultura lathatatlan, legmélyebben huzodo épitdelemei pedig a hiedelmek, feltevések,
valamint az érzések, amelyek Bakacsi (2010) szerint a kultara alapjat, és legnagyobb hatassal
bir6 sajatossagait jelentik.

2. abra: A szervezeti magatartas alapjai

A szervezeti kultira szintjei

A kultura lathatd,
megfigyelhetd jegyei

Nem lathato,
de vilagosan
megfogalmazhato
kultiraelemek

EXPLICIT

Nem lathaté,nem lemv
tudatosuld e liag /

kulturajegyek  eléfeltevések
e szintje

IMPLICIT

Forras: Bakacsi, 2010
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3. O’Reilly és Chatman (2016) kritikai megkozelitése

A korabban Osszegylijtott megkozelitések nem a legfrissebb kutatasok eredményeit
mutatjak be, ugyanakkor azt gondolom, jol abrazoljak a szervezeti kultura mint fogalom
sokszinliségét. Ez egyrészt abbol fakad, hogy a kultura, igy a szervezeti kultira is egy
absztrakt fogalom, amelyet szamtalan iranybol lehet megkozeliteni. A 1étezé definicidok
vizsgalatabol az latszik, hogy tulajdonképpen nem ugyanarrél a fogalomrol van sz6. Verbeke,
Volgering & Hessels (1998) 54 kiilonboz6 definiciot talaltak, amelyek kozott tobbek kozott a
kovetkezd, nagyon kiilonb6zo jelentéstartalmiak szerepelnek egymas mellett a szervezeti
kultara definiciojaként: gyakorlatok és stratégidk szociokulturalis rendszere (Marcoulides &
Heck, 1993), mitoszok és szimbolumok rendszere (Ouchi, 1981). O’Reilly és Chatman (2016)
szerint ennek a sokszinliségnek az elsOdleges oka, hogy amint raismertek a témaval
foglalkozd szakemberek a szervezeti kultura hatékonysagra gyakorolt jelentds befolyasara,
ennek tiikrében kezdtek kutatdsokat késziteni azzal a céllal, hogy a szervezeti kultura és a
sikeresség Osszefliggéseit megtalaljak — anélkiil, hogy a szervezeti kultirat és ezen beliil a
kultarat definidljak. Mindez oda vezetett, hogy a kutaték sajait modelleket készitettek,
megversenyeztetve azokat azon szempont mentén, hogy melyik segitségével lehet nagyobb
hatékonysagi szintet ajanlani az érintett szereploknek. Mindez annyira kitagitotta a fogalom
kereteit, hogy mara a szervezeti kulturaba szinte barmi belefér; ha azonban valami mindent
jelent, akkor nem jelent mar semmit sem.

4. Reflexio

Az ¢én személyes véleményem, hogy annak ellenére, hogy a szervezeti kultura
vizsgalatat valoban megnehezitette az alapvetd definicios kérdésekben levd egység hidnya,
mindez mégsem vesz el a rengeteg megsziiletett tanulmany ¢s kutatas értékébol. Sot, az
elmult évtizedekben Osszegylilt rengeteg informacid és tudomanyos igényességii irds kozelebb
visz benniinket ahhoz, hogy a kiils6, felszini rétegeket lehdmozva megkeressiik a k6zos vagy
egymast kiegészitd pontokat a kiilonboz6 megkozelitésekben. Végiil ezek egyiitt értelmezve a
kultara, és tagabb értelemben a szervezeti kultira definicios alapjat jelenthetik, megdgyazva
egy Uj tipusi hozzaallasnak, eszkoztdrnak, amely egyszerlien és hatékonyan hasznalhat6
eszkOz lesz a tarsadalmak, szervezetek €s kozosségek ¢életének, mitkddésének fejlesztésében.
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In the following, I am going to present Carl Schmitt’s political theology and its
relationship with liberalism through the lens of his essays, Political Theology (1922)
and The Age of Neutralizations and Depoliticizations (1929). We will see how Schmitt
uses his political theology as a critique of liberalism. First, | will explain the historical
origin of liberalism in Schmitt’s lecture ‘The Age of Neutralizations and
Depoliticizations’. Following that, I will explain his critique and alternative to
liberalism, that is, political theology. To properly understand Schmitt’s critique of
liberalism, I will briefly indicate the historical-political environment in which he was
situated in when formulating his thoughts, and the philosophy of his main intellectual
Opponent, Hans Kelsen’s legal positivism, which will help us understanding Schmitt’s
main arguments. After having introduced his political theology and view on
liberalism, 1 will raise and answer the question whether his political theology is an
alternative to liberalism.

1. Introduction

What is the origin and meaning of concepts that we take for granted and use when doing
political philosophy, such as the state, the law, or sovereign? Political liberalism treats them
as immanent concepts, which makes it possible to create seemingly self-enclosing political
theories: these theories claim to have been derived solely from reason (and thus being value-
free). Carl Schmitt’s critique of liberalism, called his political theology, argues for the exact
opposite: according to him, all important political concepts (such as the sovereign, for
example), are secularized theological concepts. If he is right, the immanent nature of certain
political concepts is shattered, and political liberalism cannot claim neutrality and
‘reasonableness’ anymore. It’s worth studying Schmitt’s critique of liberalism, since, as Ellen
Kennedy put it, the ‘constitution [of the Weimar Republic was] textually like ours in a
pluralist society like ours’. (Kennedy, 2004: 7) It was ‘essentially liberal despite superficial
appeals to other doctrines, the whole of nineteenth-century thinking about the state and
individual, (...) value neutrality, culminating in the document and political culture of the first
German republic.” (Kennedy, 2004: 7) The challenges that the constitution of the Weimar
Republic experienced (see for example later the question of constitutional exception), are not
very different from the challenges contemporary liberal political systems have to endure or
answer to (see for example the legal-political questions that arise when an extraordinary
situation, such as a pandemic, raises). To avoid the fate of this in(famous) Republic, we are
compelled to learn from it, to avoid repeating history. In my thesis, my aim will be to
introduce the reader to the main idea of political theology (this will be done using his 1922
essay, Political Theology), and the ontology Schmitt assigns to liberalism (based on his
lecture delivered to its audience in 1929, The Age of Neutralizations and Depoliticizations).
To conclude, I will evaluate whether Schmitt’s political theology is an alternative to
liberalism.
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2. Political theology and the process of neutralization and depoliticization

Politics has no domain of its own in Schmitt’s thinking: it has no subdomain of its own
in society like that of economics, etc. Instead, it appears in subdomains once the intensity of
opposition reaches a certain boiling point in them; then they become political (Marder, 2010).

In his essay The Age of Neutralizations and Depoliticizations, Schmitt asserts that
European history, since the XV1. century can be divided into epochs denoted by what he calls
‘central neutral spheres. These central spheres came into being after the European elites
experienced the religious wars during the era of Reformation and decided to abandon the
sphere of theology as a grounding sphere of values and meanings serving peaceful
coexistence and negotiation. Since theology after the Reformation became too controversial to
ground culture, philosophy, diplomacy, state theory and dialogue upon, these elites (or
‘clercs’, as Schmitt calls them) abandoned it and moved to ever new central neutral spheres,
which were designated to provide a frictionless base for peaceful coexistence and dialogue.
This is why, according to Schmitt, from the XVI. century onwards, ‘there are four great,
simple, secular stages corresponding to the four centuries and proceeding from the
theological to the metaphysical domain, from there to the humanitarian-moral, and, finally, to
the economic domain.’ (Schmitt, 2007: 82).

However, these central, supposedly neutral domains have, after a while, always became
controversial - it seems like wherever human coexistence takes place, politics will rear its
head. For Schmitt, the possibility of conflict is ever-present, and instead of trying to do away
with it, intellectual elites should embrace this possibility and take action. This is the primary
aim of him writing the Neutralizations: to shake up the German and European elites against
the Bolshevik threat, as it begins with the ominous warning: ‘we in Central Europe live under
the gaze of the Russians.’ (Schmitt, 2007: 80) The shift of these central domains determine the
culture, philosophy, and set the ‘decisive disputes of friend-enemy grouping.’ (Schmitt, 2007:
87) as well. However, Schmitt disapproves of this neutralizing tendency: the elites are
mistaken if they think that political conflict can be eliminated from human coexistence.

3. Politics and religion

Contrary to this, Schmitt in his state theory takes his point of departure from the
theological. To borrow Michael Merder’s summary of Schmitt’s position, ‘political concepts
do not spring up sui generis but derive from the theological sphere (...) loaned its terms to the
political, which ridiculed (...) its own pre-modern theological origins.” (Marder, 2010: 65).
By the beginning of the XX. century, it might have seemed that although no final ‘central
neutral ground’ was established, religion certainly has nothing to do with key concepts of any
state theory, such as the exception or the sovereign: apparently, they became immanent ideas,
not in need for a ground outside themselves. What is more, the contractarian, secular theories
of the state bring about a technical attitude which is detrimental, thinks Schmitt, because the
state is devalued to a mere instrument, a means for an end, that is, safety and liberty,
protection of private property etc. Therefore, the political community, that is, the state, is only
worth defending insofar as it aligns with one’s individual interests - leaving outside the
community’s point of view from the equation. Thus, according to Schmitt’s diagnosis, liberal
societies are less capable of giving adequate responses in case of an external or internal threat,
or against an adversary community whose members' allegiance is pledged not to their own
individual interests, but for their community (i.e. such a political community was, in Schmitt’s
view, the Soviet Union, or extremist movements in the Weimar Republic). Schmitt, given his
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premise that political conflict is inevitable and ever-present, deems such political
communities superior to liberal ones.

So far we have seen that for Schmitt, these ever-shifting central domains serve as
historical antecedents to explain the supposedly neutral, but at the same time rootless and
superficial liberal account for the state and politics. Schmitt’s aim is to replace the semantic
web of concepts he attributes to liberalism, through its criticism, proposing his own solution
that he calls a political theology. This is done by him theorizing that the origin of common
secularized political concepts are derived from the theological. In the following, we will see
how exactly Schmitt roots the political concepts in the theological in his essay, Political
Theology.

4. Political Theology

Political Theology was written eleven years after Germany had lost the First World
War, and economic, social and political turmoil resided in Germany. There was an ongoing
constitutional crisis, that was due, among other things, to the unclarity of when and under
what (vague) circumstances can the state of exception (article 48th of the Weimar
Constitution, it allowed the President to introduce the state of exception, without the prior
consent of the Reichstag) be invoked. It is up to the historians to decide, whether this article
was overused, but it is a fact that during the presidency of Friedrich Ebert only, the Republic’s
first President (serving between 1919-1925), the 48th Article was used 136 times. (Evans,
2004)

We will see, that as a consequence, the question of the constitutional notion of the
exception is a central concern throughout Schmitt’s legal writings, including his essay
Political Theology. His second essay to be examined here, Political Theology, points out that
religion has not only failed to disappear from politics, but has actually provided all the key
words and concepts for a modern theory of the state. In its famous first sentence, ‘all
significant concepts of the modern theory of the state are secularized theological concepts
(...)” (Schmitt, 2005:36). Schmitt asserts that there are one to one correspondences between
the once theological concepts and the supposedly secular theories describing concepts of the
secular state. Later in the text for example, he points out that ‘In the theory of the state of the
seventeenth century, the monarch is identified with God and has in the state a position exactly
analogous to that attributed to God in the Cartesian system of the world’ (Schmitt, 2005: 46).
Claiming that although on the surface, religion was put away from the sphere of politics into
the sphere of the private, it reappeared through different disguises even in the rationalist state
theories.

Schmitt’s overall goal with Political Theology is to demonstrate the failure of the
secularizing process brought about by the abandonment of the pre-modern theological for
new, central neutral spheres, subsequently pointing out that the most important concepts of
the theory of the state ‘are secularized theological concepts(...)’ (Schmitt, 2005:36). In the
next two sections, we will turn to three cornerstone concepts of any state theory - state,
exception, sovereign - to show through their examples, what is political theology’s critique
and alternative account for them in contrast with liberalism.
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5. Schmitt’s political theology on the constitutional exception and the state
as law

As promised in the previous paragraph, we are going to see what political theology’s
specific ontology is for three cornerstone concepts of any state theory. These are the state, the
exception, and the sovereign. These concepts relate to the constitutional exception because the
definition we might give to them can alter the course and the face of a state of exception. The
state determines the scope of action; the sovereign is ‘he who decides on the exception’; and
the origin we attribute to law will determine what is and is not allowed during a state of
exception.

It is fitting to start our investigation by the constitutional exception, since Schmitt, first
and foremost, was not a philosopher but a constitutional jurist (Marder, 2010). (Although he
planned to study philosophy, he was discouraged by a family relative from pursuing such
education) (Balakrishnan, 2000). His philosophy can be extracted from his quarrel with the
legal positivists during the interwar period, who, according to Schmitt, are blindsided by their
natural-scientific attitude towards constitutional law, and thus cannot account for a gap in
their system: that is, the sufficient legal grounding of the state of exception in liberal
constitutionalism. In Political Theology, he primarily criticizes Hans Kelsen’s legal
positivism and other liberal legal scholars, for failing to sufficiently reflect on the 48th article
of the Weimar Republic which accounts for the state of exception. This neglect in liberal
constitutional jurisprudence leaves the Republic vulnerable to an internal coup delivered,
according to Schmitt, by contemporary extremists of his political environment, i.e. the
Communist Party of Germany or the National Socialist Party. Schmitt detects a certain
natural-scientific thinking that gradually penetrates domains such as jurisprudence from
where this kind of logic was initially exempt:

‘At the foundation of his (Kelsen’s — Gy.B.) identification of state and legal order rests
a metaphysics that identifies the lawfulness of nature and normative lawfulness. This pattern
of thinking is characteristic of the natural sciences. It is based on the rejection of all
"arbitrariness,” and attempts to banish from the realm of the human mind every exception’
(Schmitt, 2005: 41).

To better understand Schmitt’s criticism, let’s briefly summarize the most important
points of his opponent, Hans Kelsen. Kelsen’s identification of state and legal order has to be
understood gasi-literally: central to his positivism was the attempt to give a sufficient
definition for the state merely by subsuming it into its legal order. For Kelsen, the state can be
described without extrajudicial attributes. Opposed to this is Schmitt’s aim to root the state in
the transcendental, an extralegal attribute (Baume, 2009: 371). Kelsen’s theory strives for a
gapless, self-contained legal system, that is for Schmitt mimics scientists' aim to formulate
gapless, all-encompassing laws about nature. Another natural-scientific feature of Kelsen’s
theory is his procedural definition of the law: something qualifies as law if it goes through a
formally correct process of legislation and enactment (i.e. a legislative body votes for it while
upholding the rules, - a purely formal criterion, there is no reference to any normative or
extralegal criterion).

However, according to Schmitt, the jurisprudential trend that is mirrored in Kelsen’s
legal positivism resembles a natural-scientific rationalization that is corrosive to the field of
the law, because law, contrary to natural sciences, will never be able to deliver the exactness
that natural sciences are more or less capable of. That is also dangerous, thinks Schmitt: this
kind of legal positivism might be able to produce a self-contained legal system at the level of
private, civic law, but when moved to the constitutional level, it fails to properly account for
the exception. Consequently, as noted above, a neglect from liberal constitutional theorists to
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account for the exception creates a legal vacuum that, in the state of emergency, can be
exploited to deliver a coup.

Schmitt views law, as opposed to Kelsen, as something that needs to be flexible and
changing - since this is what the ever-present possibility of conflict (be it internal or external)
demands. Therefore, instead of a procedural, formal perception of the law (Kelsen’s legal
positivism), laws ideally should be emanated from a quasi-divine entity, who can give
adequate and quick responses to danger, if needed. This is his aim in Political Theology: to
point out the theological roots of the most important concepts of state theories, and thus
provide a better account for them then his liberal counterparts. In his desire to excavate the
transcendental roots of the concepts of state theory he approvingly quotes Rousseau in his
Political Economy: “"Imitate the immutable decrees of the divinity." This was the ideal of the
legal life of the state that was immediately evident to the rationalism of the eighteenth
century’ (Schmitt, 2005: 46).

We have seen that Schmitt criticizes Kelsen's attempt to create a self-enclosed theory of
state and law that, according to Schmitt, attempts to mimic the project of natural scientists.
One of his major criticisms is that Kelsen’s legal positivism does not provide a
comprehensive account for the concept of constitutional exception, and the decision which
decides about its invocation. According to Schmitt, this decision, by definition, comes from
outside of the legal system, by the decision of a political actor. In the following, we are going
to take a closer look at Schmitt’s philosophy for the state of exception, and why he thinks that
a theological grounding is the most apt to root it in.

Schmitt argues for a theological root for the concept of exception, by stating that ‘the
exception in jurisprudence is analogous to the miracle in theology’ (Schmitt, 2005: 36). In
constitutional law, the exception means an extralegal situation, one in which the appointed
legal body is vested with the task of steering the community back to normalcy, with all means
necessary, including the transgression of boundaries forbidden in normal times. He states that
this event is just as incomprehensible for liberal constitutional jurists as a miracle is for
scientists. Later in the text he notes that ‘the rationalism of the Enlightenment rejected the
exception in every form’ (Schmitt, 2005: 37). thus supporting his critique of Kelsen, and more
broadly, his overall disapproval of the gradual secularization following the Enlightenment.

Positivist theories of the law, such as Kelsen’s, cannot account for the fact that there are
aspects of the law that just wriggle their way out of the paradigm of rationalization. The
criteria for invoking any constitutional state of exception are something that is, by definition,
can’t be laid down beforehand. Any attempt to do so, claims Schmitt, produces an unusably
vague checklist, because the exception’s sole function is to tackle unforeseen events and
problems (McCormick, 2011). As such, it’s invocation - due to the lack of a formal checklist -
will depend on a political actor’s decision. Therefore, it is a concept that does not fit into the
framework of the rule of law, since the exception’s invocation and the ensuing scope of action
is unpredictable due to its nature - parallel to a miracle, which escapes reason and appears
outside the supposedly gapless web of rules describing nature and predicting its course of
events. Hence, the positivist view with its natural-scientific thinking cannot account for the
exception due to its inherent unpredictability. This lack of accounting for the exception in
‘liberal constitutionalism renders it especially susceptible to emergencies’ (McCormick,
2011: 126). Someone outside the mechanical everyday proceedings of a positivist legal
system is needed to decide if the situation on the given polity entered a state which requires
the evoking of the exception clause in the constitution, to justify the appointment of a
commissar with the task of steering it back to normalcy. This political actor, according to
Schmitt, will be the sovereign.
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We have seen so far what Schmitt’s problem is with his contemporary theories of the
state, through his criticism of Kelsen’s legal positivism. It is that they try to subsume the state
under its legal order, and politics to mere legal disputes by denying the state’s and the
sovereign’s transcendental origin, as if these constitutional scholars were natural scientists,
explaining the workings of nature by gapless laws. However, by the example of the exception,
Schmitt points out an explanatory deficit of the liberal constitutional theories: they fail to
explain the necessary extralegal intervention behind the rigid, self-enclosed system of the
legal order. Alternatively, in his Political Theology he embraces the ‘transcendental’,
extralegal ‘miracle’ of constitutional exception, and counts with extralegal agents when
setting up a theory of the state. This alternative state theory that he proposes is his political
theology. In the next section, we will see another key concept for Schmitt’s state theory, the
sovereign, who, by definition, decides about this ‘legal miracle’.

6. Political theology and the sovereign

Schmitt points out, the concepts of the state such as the sovereign or the exception, are
not immanent ideas, but must have been transmuted from somewhere: according to his theory,
they came from the theological after a process of secularization.

He introduces this claim by referring to Emil Boutmy’s interpretation of Rousseau:
‘“"Rousseau applies to the sovereign the idea that the philosophes hold of God: He may do
anything that he wills but he may not will evil." In the theory of the state of the seventeenth
century, the monarch is identified with God and has in the state a position exactly analogous
to that attributed to God in the Cartesian system of the world.” Later in the text he points out
that ‘A continuous thread runs through the metaphysical, political, and sociological
conceptions that postulate the sovereign as a personal unit and primeval creator.” After
showing that the concept of the sovereign is derived from the theological concept of God, he
asserts the personalistic element of it by referring to Descartes’ Discourse on Method, in
which he paraphrases Descartes at the depth of doubt, saying ‘But what is it that becomes
clear in the first place to the mind suddenly forced to reason? That the works created by
several masters are not as perfect as those created by one’ (Schmitt, 2005: 47).

Schmitt continues by stating that ‘the necessity by which the people always will what is
right is not identical with the rightness that emanated from the commands of the personal
sovereign’ (Schmitt, 2005: 48). For reasons already presented in the section on exception, in
the omnipresent existential danger a nation is in, dissenting voices and fighting interest-
coalitions are a threat for the quick reaction and efficient operation of the state. What is more,
when these interest-coalitions, i.e.: political parties in a parliament are left to deliberate
among themselves, they either debate ad infinitum, and no decision emerges, or the discussion
have to be abruptly cut in half, and there will be factions that do not wholeheartedly support
the solution that eventually prevails. Schmitt is abhorred by the idea that one can arrive at the
truth through argumentation, and that guaranteeing plurality of perspectives ensure that. Such
a view, for Schmitt, renders deliberation as a tool to extract truth, another example of a
natural-scientific thinking in liberal state theory. Pluralism in the state is better to be avoided,
for the reasons that it does not lead to truth, but all the more to internal strife, slows down a
reaction to danger, thus weakening the political community. Contrary to this, a personalistic
sovereign’s commands unify the people, hence internal strife is avoided. Schmitt’s ideal-
typical sovereign is the absolutist ruler who, instead of leaving the dilemma for ‘opposing
interests and coalitions, (...) (make) the decision and thereby created the unity of the state’
(Schmitt, 2005: 49). A personalistic, theistic concept of the sovereign can decide about the
exception too; it emanates laws without internal strife; and, if needed, can decide about the
exception quickly and steer back the community to normalcy.
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Up until now we have seen, through the examples of the state, exception and the
sovereign, what is Schmitt’s problem with liberalism: namely, that its state theories treat them
as immanent concepts. Instead, he proposes a specific political language, in which the
religious roots are acknowledged, thus attempting to provide a better explanation for politics
and the origin of the state in general.

There is a thread that runs through his criticism of the state, legal positivism, the
exception and the sovereign: this thread is the alleged infection of these concepts with
economic-technical methods. This assertion is underpinned by his claim that the central
neutral sphere of the XIX. century was the century of economism, and the XX.’s domain will
be of technology. Without going further into this topic, it is safe to note that technology in
Schmitt is understood as applied science to manipulate the environment to serve our goals.
However, if it penetrates state theory, it devalues everything to their instrumental value, and
deprives concepts such as the state or the sovereign from their inherent value, rendering them
as mere tools.

7. What is the relationship between liberalism, the age of technology, and the
neutralizing process?

Reading Political Theology parallel to The Age of Neutralizations and Depoliticizations,
one finds a twofold exposé of Schmitt’s critique of liberalism. In the former, criticising
Kelsen, ‘who operates with a concept of causation that is entirely natural-scientific’ (Schmitt,
2005: 41). he alludes to a ‘pattern of thinking that is characteristic of the natural sciences’
(Schmitt, 2005: 41). Reading the latter essay, The Age of Neutralizations and
Depoliticizations, these critical remarks gain a historical perspective. As we briefly introduced
earlier, in this essay he sets out his philosophy of early-modern European history: one of the
elites’ search for a central neutral ground. He registers his age as the age of technology: an era
in which technology will play the role of the neutral ground intellectual elites assign to it.

However, technology as a neutral sphere qualitatively differs: ‘Our present situation
can be understood only as the consequence of the last centuries of European development; it
completes and transcends specific European ideas and demonstrates in one enormous climax
the core of modern European history’ (Schmitt, 2007: 81). Later in the text we get an answer
why Schmitt perceives a tendency for natural-scientific thinking in disciplines distinct from
the natural sciences: according to him, a shifting of the central ground always has a profound
impact on every aspect of the given age: ‘all concepts such as God, freedom, progress,
anthropological conceptions of human nature, the public domain, rationality and
rationalization, and finally the concepts of nature and culture itself derive their concrete
historical content from the situation of the central domains and can only be grasped
therefrom’ (Schmitt, 2007: 87). Or, to put it in another words, ‘the specific concepts of
individual centuries (...) derive their meaning from the respective central domains’ (Schmitt,
2007: 86).

This explains, at least if we remain in Schmitt’s paradigm, his remarks of a certain kind
of natural-scientific tendency typical (in his view) at the field of jurisprudential thinking of his
age (McCormick, 2011). But it is not only the content that is historically bound to the central
domain, but the very existence of those concepts as well: ‘if the centre of intellectual life has
shifted in the last four centuries, so have all concepts and words’ (Schmitt, 2007: 85).
Therefore, ‘all essential concepts are not normative but existenzial” (Schmitt, 2007: 85). He
proves this point by the example of the concept of God: ’In the metaphysics of eighteenth-
century deism, God himself was removed from the world and reduced to a neutral instance
vis-a-vis the struggles and antagonisms of real life. As Hamann argued against Kant, he
became a concept and ceased to be an essence.’ (Schmitt, 2007: 90)
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Therefore, to take Schmitt at his words, every concept is dependent for its meaning and,
what is more, mere existence on the current neutral domain with which it coexists, and
borrows its context of interpretation. Now that we have seen the crucial role Schmitt attributes
to the central, neutral domains, we are going to see what the relationship between liberalism
and these central domains is.

8. Where is liberalism in this neutralizing process?

We may discern an original motivation of liberalism to emerge in Schmitt’s essay The
Age of Neutralizations and Depoliticizations, where he writes that after leaving the
controversial and hopeless theological debates behind, ‘Europeans sought a neutral domain in
which there would be no conflict and they could reach common agreement through the
debates and exchanges of opinion’ (Schmitt, 2007: 89).

Thus, they embarked on their quest to settle at a neutral domain, however, ‘the
religious wars evolved into the still cultural yet already economically determined national
wars of the nineteenth century and, finally, into economic wars’ (Schmitt, 2007: 90).

During this neutralizing process, the spheres of the metaphysical, humanitarian-moral,
and economical grounds all became central neutral spheres, just to later turn out as yet another
controversial ground. However, this has had a crucial impact on the concepts (sovereign,
exception, etc.) serving as cornerstones for the theory of the state: ‘concepts elaborated over
many centuries of theological reflection now became uninteresting and merely private
matters’ (Schmitt, 2007: 90).

As indicated in the previous paragraph, a shift from one domain to another does not
leave concepts intact: their context of interpretation changes, which finally brings us to a key
paragraph in The Age of Neutralizations and Depoliticizations if we want to understand the
relationship between liberalism and Schmitt’s so called neutralization process. After
demonstrating with the example of the concept of God the dependency of a concept’s content
on the neutral sphere it is discussed in, Schmitt draws a parallel: ‘In the nineteenth century,
first the monarch and then the state became a neutral power, initiating a chapter in the
history of political theology in the liberal doctrines of the pouvoir neutre and the stato
neutrale in which the process of neutralization finds its classical formula because it also has
grasped what is most decisive: political power’ (Schmitt, 2007: 90).

In the process of neutralizations and central domain shifts, the concept of the monarch
and the state were reinterpreted upon the ‘arrival’ of economism as the new central domain:
their role became to remain neutral, and serve as a backdrop (one might recall the concept of
‘night watchman’ state, a phrase to denote the minimization of the state in its terrain that
emerged in the XIX. century) for the domain of economism. Just as God ‘became a concept
and ceased to be an essence’ (Schmitt, 2007: 90) the ‘idea of the modern constitutional state
triumphed together with deism, that banished the miracle from the world’ (Schmitt, 2005: 36).

Although Schmitt doesn't use the word liberalism too often, when he detects a
neutralization in the domain of the monarch and, more importantly, the state, we can safely
point out that the developments he refers to are what historians, philosophers and legal
theorists commonly refer to as liberalism. Since liberalism is an extremely broad umbrella
term, 1 will not try to define it here. But it is safe to say that liberalism introduces a distinction
between the public and the private, prescribing the former to be neutral(!); this is safeguarded
by a constitution, be it a written or unwritten kind; and the legitimation of the ruler is not
transcendental anymore.
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Consequently, we can determine that liberalism is not identical with the neutralization
process, but an umbrella term denoting the normative requirements that this process imposed
on the state. These requirements are, among others, the rule of law; the restriction of the
sovereign by a constitution; the separation of powers; political pluralism; the respect of the
individual and the sphere of the private.

9. Is political theology an alternative to liberalism?

Political Theology was written to uncover the false pretense of liberalism regarding its
neutrality: namely, that its concepts are immanent, came to being sui generis. As noted above,
Schmitt makes the observation about the state that since the XIX. century it finds its
legitimation in its neutrality. ‘The metaphysical image that a definite epoch forges of the
world has the same structure as what the world immediately understands to be appropriate as
a form of its political organization’ (Schmitt, 2005: 46).

Above we have shown the metaphysical image of Schmitt’s world: that is, the age of
technology as a central neutral domain. From this it follows that liberalism is affected by
technology. Indeed, we have seen that, according to Schmitt, liberalism is intertwined with a
natural-scientific thinking that is so characteristic of the ‘intellectual shift (...) from the
traditional Christian theology to “natural” science’ (Schmitt, 2007: 89). Although not equal
with liberalism, democracy, for example, ‘is the expression of a political relativism and a
scientific orientation that are liberated from miracles and dogmas and based on human
understanding and critical doubt’ (Schmitt, 2005: 42). An age which ‘shunted metaphysics’,
(Schmitt, 2005: 42) rejects transcendence, and strives for a transformation of its concepts into
immanence must face the consequences: ‘the theistic as well as the deistic concepts of God
become thus unintelligible for political metaphysics’ (Schmitt, 2005: 49). Instead, democracy
takes on the form of a ‘relativistic and impersonal relativism’ (Schmitt, 2005: 49). But is that
so0?

In my paper | have shown three main criticisms of Schmitt towards liberalism: that it
denies its roots about (Christian) theology; that it strives for neutrality, and therefore lacks a
power to provide meaning for the members of a political community; and that this lacking
will not only lead to the demise of a liberal regime and takeover of a political community with
a comprehensive doctrine. I have also explained how a certain ‘natural-scientific’ thinking
serves as the backdrop for liberal theories about the state and politics.

Liberalism may or may not deny its roots in (Christian) theology. One could agree with
Schmitt’s claim that ontologically liberal concepts of the state are secularized theological
concepts; the metaphysics of an epoch undoubtedly influences the meanings and
interpretations of the concepts of a given era. However, there is room for disagreement with
Schmitt on his claim that liberalism is radically agnostic on political matters. On the contrary:
it is just as value-loaded as any other political ideology is. It might be true, that it is more
indebted to Christianity than it is ready to acknowledge, but it is not the denial of its own
roots, but an adaptation to a shift from a homogenic Christian society to a pluralistic one. It
selectively carries on values of Christianity, such as, for example, that all men are equal,
which is a secularized version of the teaching that God created men equal to each other.

Liberalism is not value-free, as Schmitt would like us to see: it is very much committed
to establish a society where the value mentioned above can be instantiated. This is not
neutrality: rather, one might say that liberalism chooses its battles wisely, and does not try to
crack down every single dissenting voice for the sake of homogeneity. Schmitt’s critique of
liberalism rests on his personal experience of the (mal)functioning of the Weimar Republic,
which was ineffective when faced with existential threats from internal and external political
communities.
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However, the fact that the state of exception was invoked so many times illustrates that
the ‘immune system’ of liberalism is very much alive, and able to distinguish between
tolerable and intolerable dissenting voices inside the political community. It is not a sitting
duck, waiting for those with a value-loaded, comprehensive worldview to take over. Whether
the response of this ‘immune-system’ is effective or not does not change the fact that
liberalism is not completely agnostic in matters of meaning and interpretation. The fact that it
is ‘mechanistic’ ensures that during the decision-making process all men are actually equal,
this proviso requires an impersonal, ‘soulless’ method to determine the way going forward, as
detached from individual agency as possible.

According to Schmitt, this latter mode of making decisions is what makes liberalism
vulnerable to threats that would otherwise require a quick reaction. But what is the
alternative? According to Schmitt’s political theology, to sum up, laws should be emanated
from the sovereign, who also decides about the state of exception. According to Schmitt, this
serves his ultimate aim, that is, to ensure the survival of the political community. But Schmitt
does not consider the fact that every community of individuals is pluralistic from the start; and
(superficial) homogeneity can only be achieved by violence, and will last only as long as the
threat is perceived as such.

This was the case in the era of the Reformations: by using violence, sovereigns tried to
reestablish the religious homogeneity that did not question the metaphysical assumptions that
steered and legitimized the political and cultural lay of the land. However, never-ending
religious civil wars showed that violent homogenization cannot produce lasting peace. It is
precisely the struggle to achieve homogeneity, and thus strengthen a political society, that
leads to civil war, and eventually, dissolution.

Schmitt’s political theology normatively implies a return to a pre-Reformation like
society, that favors one all-encompassing worldview - this homogeneity would ensure internal
peace. On the contrary, | think that such a project would inevitably lead to civil war and
disobedience, since, as | noted above, every community is made up of individuals, who, being
individuals, differ from each other. This difference renders the political community
pluralistic, who either succumb into civil wars to try to grab the power of the sovereign and
impose their view on others, thus prolonging the civil war ad infinitum; or they agree to
disagree, and decide to crack down dissenting voices only if they threat the hardly reached
status quo that provides peace in the first place. Schmitt’s claim that liberal political
communities are more vulnerable to external threats cannot be derived from liberalism itself;
this critique of his, if detached from the particular space and time in which it was formulated
(the Weimar Republic), does not stand its ground if a broader historical scope is applied.

10. Conclusion

Therefore, Schmitt’s critique of liberalism is partially right: it can be acknowledged that
it borrowed certain values and concepts from Christianity and its theology and built upon it a
self-proclaimed secular theory of the state. However, to remedy liberalisms’ errors by taking
inspiration from Schmitt’s political theology would add injury to insult, and contrary to
Schmitt, it would push the political community into civil war and dissolution in a blink of an
eye; Schmitt does not give an answer to how internal peace and cooperation would be
maintained in a community made up of individuals, who, per definitionem, differ from each
other.

Even if there is a strong fraction successfully imposing its will and worldview on those
who would otherwise favor another doctrine, there is a constant possibility of revolution, and
peace is not internal, but enforced by the oppressor. This problem is remedied by liberalism,
which more effectively provides internal peace and cooperation, then Schmitt’s solution
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would. What is more, an internally stable and peaceful society is eventually more resilient
against external threats as well.

I have shown how Schmitt’s political theology functions as a critique of liberalism
through his essay Political Theology and The Age of Neutralizations and Depoliticizations. |
described his political theology by the help of introducing his quarrel with Kelsen’s legal
positivism about the concept of law, exception and sovereign. We have seen that Schmitt’s
core argument ‘all significant concepts of the modern theory of the state are secularized
theological concepts(...)” (Schmitt, 2005: 36), against which he gives these significant
concepts a theological origin. This stands in contrast with liberalism’ claim of the immanent
origin of these concepts, and its natural-scientific thinking, that, according to Schmitt, is due
to the course of the development of modern European intellectual history, as he explains in
The Age of Neutralizations and Depoliticizations.

I managed to conceptually link liberalism with the neutralizations, and gave a critique of
Schmitt: namely, that the return to the theological is blind to the inevitable diversity of any
given society, and, contrary to liberalism, his political theology does not take this into
account. | argued that this negligence, the lack of acknowledging for the pluralism in a
political community on political-theoretical level, is a wide road leading to civil war, due to
the lack of mediating institutions, that are otherwise present in a liberal society.
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Egy ezerarcu fejlesztojaték — a formatervezési munka lépcsoi

Szakmailag ellendrizték: Tiefbrunner Anna
(1igazgatOhelyettes, mestertanar

OE RKK Meédiatechnologiai és Konnytiipari Intézet)
Saufert Eszter

(gybgypedagdgus)

., Magyarorszagon (...) minden gyermek koteles az intézményes nevelés-
oktatasban részt venni, tankotelezettségét teljesiteni.” [2011. évi CXC. térvény, 45.
$ (1)] Kulcsfontossagu tényezd, hogy az iskolaba 1ép6 gyermek fel van e késziilve
az 1j tipusu kihivasokra vagy ismételt kudarcokat kell atélnie tanulmanyai egész
folyaman. Ennek felmérésében gyogypedagogus szakemberek segitik az ovodai
nevelést; egyéni és csoportos foglalkozasok nyujtanak lehetdséget a gyermekek
személyre szabott készségfejlesztésére. A munkaerd- és eszkOzhidny azonban
mindennapi probléma. A kovetkezdkben azt fogom bemutatni, hogyan adhat egy
formatervezd kézzel foghato kreativ valaszt a fejleszté szakemberek mindennapi
igényeire, és egy sajat tervezésii multifunkcionalis jaték hogyan jut el az otlettdl a

prototipusig.

1. Bevezetés

Dolgozatom egy altalam tervezett és kivitelezett tobbfunkcios fejleszto jatékot hivatott
bemutatni. Célom, hogy betekintést nyujtsak a formatervezdi munka mélységeibe, mely nem
nélkiilozheti a tervezés lelkiismeretes megalapozasat és a szakmai precizitdst. Ebben a
munkaban motivalt, hogy olyan teriileten kamatoztassam az elsajatitott elméleti és gyakorlati
szaktudasomat, mely kifejezetten értékteremtd. Végiil az iskolai tanulmanyokat megalapozo
gyogypedagogiai teriilet és a 3-6 év kozotti gyermekek valtak az altalam tervezendd jaték
célcsoportjava.

Magyarorszdgon jogszabdly rogziti a kozoktatdsban vald részvételi kotelezettséget
minden gyermek felé, és megszabja az iskoldba I€pés és onnan kilépés feltételeit is (2011. évi
CXC. Torvény a Nemzeti Koznevelésrdl). Az iskolaérettség ¢letkori feltétele mellett egyéb
kritériumképességek ¢és készségek meglétét fogalmazza meg, melyek a kozdsségbe
illeszkedéshez és tanulashoz sziikkséges alapokat jelentik, és az alap-, k6zép-, és akar felséfoku
iskolarendszerben vald boldoguléast és fejlodést lehetdvé teszik. Ez a harmas: testi, lelki és
szocialis érettség egyénenként eltérd mértékben és iitemben alakulhat az 6vodas évek alatt, azt
azonban, hogy a valamely teriileten elmaradottabb gyermek megfelelé segitséget kaphasson a
fejlédésben, a gydgypedagodgusi jelenlét biztositja az dvodakban.

Vitathatatlan érdemii és jelentdségli ez a fejlesztd munka, mely biztositja, hogy
felkésziilten 1éphessen bele a kisgyermek jelenlegi oktatési keretrendszeriinkbe. Ez csak annal
égetobb problémava teszi a szakember-, illetve eszkdzhianyt, mely az akar naponta 4-5
intézményt is bejaré gyogypedagoégusokat a talterheltség mellett az intézményi fejlesztd
szobak alacsony felszereltségével is kihivas elé allitja.
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Az emlitett koriilmények miatt valasztottam egy széleskortien hasznalhato, igényes
kiviteli és a szakmai kovetelményeknek megfeleld eszkoz tervezését. Azért dolgoztam, hogy
egy olyan jatékot készitsek, mely segitség a fejlesztd foglalkozasok eredményes folytatasahoz
¢s hasznalata valodi 6romet nyujt nemcsak a gyermekeknek, de a gydgypedagdgusoknak is.

2. Gyogypedagogiai szakmai ismerteto

Dolgozatom kdzéppontjaba az 6vodaskori gyermek helyezendd, aki 3 és 6 éves kora
kozott intenziv és konkrét jegyekkel meghatarozhatd fejlodési életszakaszat éli.

2.1 Fejlodeslélektan

Az oOvodaskora gyermek fejlodésének ezen szakaszaban elkezd fliggetlenedni
kornyezetétol, a sziilovel vald kapcsolata atalakul, nagyobb onallosagot és sajat teret igényel
(Koltoi, 2013). Fejlodéslélektani szempontbol ezt az életkort az értelem koranak is nevezik; a
gyermek az Ot koriilvevo vilagot 01 modszerekkel, kognitiv eszkozokkel kezdi megismerni, a
miért és hogyan kérdések sordval. Fantaziaja €lénk, vilaga tele van csodakkal, a torténéseket a
vagyai iranyitjak (Koltoi, 2013).

Jean Piaget, svajci pszichologus és ismeretelmélet-teoretikus munkéssaga alapozta meg
a 20. szazad fejlodéspszichologiai, pedagdgiai attoréseit. Kognitiv fejlddéselmélete bizonyul a
képességek fejlodésérdl valdo gondolkodasunk szempontjabol talan a legmeghatarozobb
jelentdségilinek.

Piaget az egyén ¢€s a kornyezet kozti kolcsonhatast mint a folyamatos egyensulyi helyzet
megtartasat, felboruldsa esetén annak visszaallitasat szolgdlo jelenséget hatarozta meg. Mas
szoval a kornyezet dinamikus valtozasara két f6 valasz lehetséges: ezek az asszimilacio és az
akkomodaci6. Az asszimilacid soran az egyén a sajat, mar meglévd ismeretrendszerébe épiti
tapasztalatait, a kornyezetbdl szarmazo azon informaciokat, melyekre sziikksége van; mig az
akkomodaci6 a kornyezethez vald igazodast, az Uj helyzetnek megfeleld viselkedés-
valtoztatast jelenti. Ezek a mikodések egymast kdlcsondsen feltételezve 1étezhetnek csak; azt,
hogy az adott szituacioban melyik érvényesiil, a helyzet alakitja ki. Megfogalmazta ezaltal,
hogy tulajdonképpen maguk a gyermekek hozzak Iétre értelmi fejlodésiiket azzal, hogy
kivancsiak, meg akarjak ismerni a vilagot, igy aktivan részt vesznek a valosaghoz vald
alkalmazkodasban. A mozgatorugd tehat a fejlddés mogott az egyensulyra valo igény, mely
azonban Ujra és ujra megbomlik, a kdrnyezet valtozdsa vagy a szervezet érése révén, melyhez
valo adaptalddas maga a fejlodési folyamat (Szentes, 2013).

Az értelmi érést meghatarozott sorrendii szakaszokra bontotta le. Elméletének alapja,
hogy egy adott idészakot egy uralkodo jegy hatiroz meg, mely alapjan beazonosithato; a
szakaszok mindségileg kiillonboznek; a szakaszok egymadsra épiilnek; és a kialakulasi
sorrendjiik univerzalis, fel nem cserélhetd.

1. 0-2 éves kor kozott: szenzomotoros szakasz — érzékszervi-mozgasos periodus;

2. 2-7 év kozott: mitveletek eldtti szakasz — a gyermek még nem képes a logikai
gondolkodashoz sziikséges miiveletek hasznalatara, intuitiv gondolkodas,
szimbolumok hasznélata, sajat nézéponthoz és egyetlen szemponthoz vald
ragaszkodas jellemzi, vilagképe még tavol van a realizmustol;

3. 7-11 éves kor: konkrét miiveletek szakasza — képes fejben, képzetek segitségével
miveleteket végezni, de ezek még cselekvéshez kdtddnek;
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4. Végiil az absztrakt miveletek szakasza kovetkezik — tisztan szimbolikus
fogalmak, absztrakciok, Osszefliggések, kombinaciok, hipotézisek kialakitdsa
jellemzi. (Szentes, 2013)

A fenti szakaszok tehat szigoru sorrendben kovetik egymast, nem cserélhetdk fel és nem
ugorhatok at, ez a stadiumok elmélete. Piaget elméletét sok biralat érte a szocialis és érzelmi
tényezok figyelmen kiviil hagyasa miatt. Szembedllithatok vele azon elméletek, melyek a
szakaszok latszdlagossagat jelentik ki és a fejloddés folyamatossagat hangstlyozzak.

Vitathatatlan jelentdsége van azonban a fejlédés tanulmanyozasanak moédszertanat, az
egyes ¢letszakaszok fObb jellemzdinek meghatarozasat és a miveletek egymasra épiilését
tekintve. Az asszimildcio ¢€s akkomodacid miikodésének leirdsa megalapozta a tudas
alakulasanak felfogésat a konstruktivista tanulaselméletben. Mindezek mellett legfobb értéke
a gyermek és a feln6tt gondolkodas kozti kiilonbozéségek felismerése és értelmezése (Nyitrali,
2010).

2.2 Képességfejlesztés

A személyes fejlettség ¢€s fejlodés terén legfontosabb alapfogalmak a készség, a
képesség, az adottsag és a kompetencia.

Nagy Jozsef egy 2000-ben készitett tanulmanyaban a kovetkezd definicioval foglalja
Ossze a készségeket: A készségek oOroklott és tanult rutinokbol, valamint egyszeriibb
készségekbdl, ismeretekbdl szervezddd pszichikus rendszerek, amelyek a képességek, a
kompetenciak komponenseiként aktivalodnak a személyiség muikodésében, viselkedésében.”
(Nagy, 2000).

A személyiség alaprendszerének fejlesztését szolgdlo alapkészségek a 4-8 évesekre
konkretizalva a kovetkezOk (Zakarné Horvath, 2003):

—az irasmozgas-koordinacio készsége, mely az irastanitas feltétele

—a beszédhallas készsége, mely az eredményes olvasas tanitas fontos feltétele

—a relacioszokincs, amely az eredményes szobeli kommunikacié elemi feltétele

—az elemi szdmolas

—a tapasztalati kovetkeztetés

—a tapasztalati 6sszefliggés-megértés, mely utobbi harom az értelmi nevelés feltételei

—a szocialitds, vagyis né¢hdny szocidlis készség, motivum, mely az iskolai 1éthez és
fejlodéshez elengedhetetlen.

A hét alapkészség fejlettsége gyermekenként eltérd; egyénenként mas-mas készség
fejlodik gyorsabban vagy lassabban. Olyan fejlesztési modszerek eredményesek, melyek az
optimalis begyakorlast tlizik ki célul.

A Pedagogiai Lexikon a képességeket ugy hatdrozza meg, mint ,minden olyan
tudasfajtat, mely aktivitast tesz lehetéveé; valamilyen cselekvésre, teljesitményre valod
alkalmassag, illetve ennek mértéke; tehetség”. Befolydsoloik részben az emberrel
velesziiletett hajlamok, adottsdgok és kornyezeti hatdsok altal szerzett tapasztalatok
(ismeretek, készségek) is. Az emberi adottsagok tehat a képesség fejlesztésének természetes
feltételei; maga a képesség pedig az emberi tevékenység folyaman, hosszabb idén at alakul ki.

Az adottsagok, mint korabban emlitettem, természetes, veliink sziiletett egyéni
ratermettséget jelentenek, melyek indukaljdk a személyre szabott képességfejlesztés
sziikségességét.
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A pedagogiai szakirodalom a valamire vald alkalmassagot, a rutinokat, képességeket,
készségeket, ismereteket ¢€s motivaltsagot, a kompetencia szohasznalattal jeldli.
A személyiségfejlesztéssel kapcsolatban a személyiség harom 4altaldnos kompetencidjat
(alapkompetencia) és egy specialis (felhasznal6i) kompetenciat kiilonbdztethetiink meg egy
egymast sajatosan atfedo rendszerben (Zakarné Horvath, 2003):

1. A kognitiv kompetencia az ember Iétezésének feltétele; eszkdze az
informacidfeldolgozas megvalositasanak — ugy, mint informacidk vétele, kodolasa,
elemzése, termelése, hasznalata, kozlése és tarolasa.

2. Az egyéni tulélés, az élet mindségének megdrzése, javitasa a személyes (perszonalis)
kompetencianak koszonheto.

3. A szocialis kompetencia szolgalja a csoportok, szervezetek, tarsadalmak
¢letmindségének megdrzését, fejlesztését.

4. A munkamegosztas eredményeként sok-sok specialis kompetencia (hivatas, szakma,
foglalkozas, tevekénységi kor) jott létre, amelyekbdl egy személy néhdnnyal
rendelkezik.

A képességek mérésére viszonylag késon, csak a XX. szdzad legelején dolgoztak ki
pszichologiai modszereket, ezzel emelve igazan az agazatot a tudomanyteriiletek korébe.
Alfred Binet és Théodore Simon (1905) nyoman kezdtek elterjedni olyan tesztek, melyek
megoldatasaval a lassan tanuld vagy értelmi fogyatékos gyermekeket probaltak kisziirni. Az
igy egyre szélesebb korben alkalmazott 1Q tesztekkel az volt felmérhetd, hogy a gyermek
teljesitménye az egyes korosztalyok atlagos teljesitményét figyelembe véve hany éves
korosztaly értelmi szintjének felel meg. Konnyi volt azonban atskalazni ezt a mérdeszkozt
felnottekre is, igy alakitva ki a ma is hasznalt 1Q tesztek elodjét (Csapd, 2003).

A képességek vizsgalatara mar joval elérehaladottabb modszereket dolgoztak ki a
szakemberek. Ennek els6 1épése a felmérni kivant képesség értelmezése, majd ezt kdvetden ki
kell valasztani a képesség azonositasat szolgald tesztszerkezetet, végiil pedig tartalommal kell
megtolteni, vagyis konkrét, az alany altal megoldhato feladatokat kell késziteni. A
vizsgalatoknak idOkeretet szabnak ¢és az azon beliil alkalmazott feladatok vagy feladat
variansok megbizhatosagi mutatoit probamérésekkel megallapitjak.

Az ovodai kozépsd csoportos sziirdvizsgalatokon leggyakrabban hasznalt és javasolt
modszerek (Szvatkd, Borovics, Eckhardt, & Somlai, 2018):

—DIFER —r6vid DIFER (Diagnosztikus fejlodésvizsgald rendszer)
—résztvevo megfigyelés

—MSSST (Meeting Street School Screening Test)

—Komplex prevencios 6vodai program

—diszlexia-elorejelz6 gyorsteszt.
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2.3 Iskolaérettség

., Magyarorszagon (...) minden gyermek koteles az intézményes nevelés-oktatasban részt
venni, tankotelezettségét teljesiteni.” (2011. évi CXC. torvény, 45. § (1)).

Hazankban jogszabaly irja el6, hogy minden gyermek koteles részt venni a
kozoktatasban, s a torvény rendelkezik az ebbe vald belépési és kilépési feltételekrol is.
Eszerint a gyermek abban az évben valik tankdtelessé, melynek augusztus 31-éig betolti a
hatodik életévét. A sziild kérelmére azonban engedélyezhetd tovabbi egy 6vodai nevelésben
toltott tanév, ha pedig a tankotelezettség megkezdésének késleltetését szakértdi bizottsag
javasolja, sziil6i kérelemre sincs sziikség. Ennek okai altalaban a kovetkezOk lehetnek: a
gyermek sajatos nevelési igényli, vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel
kiizd, vagy elmaraddsa van az ugynevezett iskolaérettségi kritériumteriiletek egyikén vagy
tobbjén.

Az iskolaérettség kevésbé a képességek meglétét jelenti, hanem inkabb egy adott kor,
tarsadalom elvarasait jelzi a gyerek felé. Az, hogy a tovabbiakban felsorolt kritériumok
milyen szinten jelennek meg, egyénenként valtozik. A cél annak a felmérése, hogy az iskolai
kornyezetbe 1€péshez sziikséges Onszabalyozasi, tanulasi €s szocialis készségek megjelentek-
€.

Hérmas feltételrendszer fogalmazhatdo meg a jogszabaly alapjan: testi, lelki és szocialis
érettség sziikséges az iskolakezdéshez. Testileg egészségesen fejlodik a gyermek, ha teste
aranyosan fejlett, teherbird, megkezdte a fogvaltast, mozgasa rendezettebb, finommozgasa
harmonikus, szdndékosan képes iranyitani mozgasat, viselkedését, testi sziikségleteit, és
megjelent a dominancia — a jobb- vagy balkezesség. Sziikséges, hogy nyitott érdeklédést
mutasson az Uj megismerése felé, érzékelése differencialt, egyensulyérzéke, téri érzékelése
megfelelden fejlett legyen, a figura-hattér megkiilonboztetéssel, illetve az azonossagok ¢€s
kiilonbségek felismerésével alkalmas az iras elsajatitasara.

A lelki fejlodés megteleld mértékét jelzi, ha megjelenik az onkéntelen €s a szandékos
emlékezeti bevésés és felidézés, megjelenik a szandékos figyelem, mely a tanulas alapjat
képezi, s iddtartama folyamatosan novekszik, emellett kialakuloban van a fogalmi
gondolkodas — a cselekvo és képi gondolkodas mellett.

Az iskoldba 1épéshez kiemelten fontos az érthetd, folyamatos beszéd, mind
gondolatainak, mind érzelmeinek érthetd kifejezése. Az iskoldba 1€pd gyermek valtozatos
mondatfajtdkat, mondatszerkezeteket haszndl, kiejtése — a fogvaltasbol adodd nehézségeket
leszamitva — tiszta. Képes végighallgatni mdsokat, onmagardl és kornyezetérdl elemi
ismeretei vannak, tudja nevét, lakcimét, sziilei foglalkozasat, az évszakokat, napszakokat
felismeri, érti az 61tozkddés és az iddjaras osszefliggéseit.

A szocidlisan egészséges gyermek folyamatosan egyre tobb szabalyhoz képes
alkalmazkodni, képes késleltetni sziikségleteinek kielégitését, meg tudja kiilonboztetni a
feladatot a jatéktol, és a feladatok megértésében, megtartdsdban és megoldasdban egyre
eredményesebb. Kitartdsa, munkatempoja, onallosdga és onfegyelme megfeleléen alakul az
iskolai tevékenységek eredményes végzéséhez. Tud tekintettel lenni masok igényeire, tud
alkalmazkodni, megjelent teljesitményigénye, és megfeleldé kudarc- és monotonia-tiird
képességgel bir (Aranyosiné Borsodi, 2019; Koltoi, 2013).
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2.4 A fejlesztdjatek

A fejezet zarasaként par szoban a kisgyermekkori fejlesztés sajatossagat, a jaték
jelentdségét emelném ki.

A jaték nem ok, nem cél, nem eszkéz a gyermek vilagaban, hanem maga a gyermeki
cselekves” (F. Lassu, 2011, p. 121). A jaték nemcsak oromforras a gyermekek életében,
hanem hangstlyos eleme a fejlodésnek. Azokat a tevékenységeket, viselkedésformakat,
amelyek késobbi ¢életiikben fontos szerepet toltenek majd be, igy tanuljak meg ¢és gyakoroljak
be. Titka abban rejlik, hogy lehetdvé teszi a felderitést és a felfedezést a valod életbéli
lehetséges negativ kovetkezmények nélkiil (Boros-Farkas, 2008). Olyan céltudatos
tevékenység, mely azonban nem hasonlit a munkahoz vagy tanulashoz, mert célja mindig a
belsd késztetés ki¢lése, mint ilyen, a gyermek szamara komoly tevékenység. Jellemzbje a
jatéktudat, vagyis a gyermek tisztdban van vele, hogy a jaték végén vissza fog lépni a
valdsagba, ahol a targyak rendeltetésiik szerint miikodnek majd, addig azonban a ,,Jatszasibol
legyen ugy ...” gyakori kezddmondattal behivja a fantaziat a tevékenységbe. A jaték
természetszerli velejardja az utdnzas, mely szamos alapkészség elsajatitdsahoz a legrovidebb
ut. Mindenekel6tt pedig a jaték oromforras jellege fontos érték.

Az ovodai foglalkozasok ¢és a fejlesztd alkalmak is nagyon odafigyelnek erre, ezért az
ovodaskori gyogypedagogiai fejlesztés legfontosabb eszkdzei a jatékok, jatékos feladatok,
melyeket a gyermekek hasonloképpen 6rommel, atéléssel végeznek.

3. Kovetelmények

Dolgozatomban egy készségfejlesztd jaték tervezését mutatom be, melyet egy
gyogypedagogus szakmai feliigyelete mellett, formatervez6i szemlélettel készitettem. Saufert
Eszter gyogypedagogussal folytatott interjaim sordn gyljtott informaciok €s igények alapjan a
kovetkezo kovetelménylistat allitottam Ossze a tervezéssel kapcsolatban:

— szakmai szempontok mentén késziiljon;

— fejlessze az iskolaérettségi kompetencidkat;

— valtozatosan hasznalhat6 legyen,;

— megfizethetd, elérhetd legyen;

— vonzo legyen a gyermekek szamadra;

— hasznalata legyen biztonsagos;

— utmutato segitse a pedagdgust, mely ne mellékelt papiron legyen, mert az elkallodhat;
—  tarolasa, szallitasa kényelmes ¢és helytakarékos legyen.

3.1 Végso kovetelményrendszer és funkciofik

A tervezési folyamat megalapozasaként az adatgylijtés és a gyodgypedagogiai
konzultacio utan kovetkezett a funkcidelemzés funkciofak felépitésével, az inspiraciogyiijtés
¢és a hangulati lap Osszedllitasa. A funkcidelemzés a terméktervezési folyamat informacios
szakaszanak zar6 1épése, mely a termékfunkciok hierarchikus rendbe helyezésével vazat adhat
az alkotéi szakasznak. A termékfunkcid, roviden a funkcid a termék tulajdonsaga,
teljesitménye, szolgaltatasa — a ,,hozza irt” paraméterekkel jellemezve. A funkcio az absztrakt
terméket fejezi ki és egyben a megolddsok csirdit. A funkciokat egy fonévvel és igével
fogalmazzuk meg, absztrakt kifejezésként. Fszabaly, hogy a funkcio-fat gy kell felirnunk,
hogy az minden szinten maradéktalanul kifejezze a teljes terméket. Alabb a fejlesztd célu
jaték, illetve annak csomagolasdhoz készitett funkciofak talalhatok.
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3.2 A jaték funkcidfaja
FO Fejlesztd jaték
F1 Gyogypedagogiai médszertanban alkalmazhato
F11 Szakmai igényeknek megfelel
F111 Fékusza az iskolaérettségi kompetencidk fejlesztése
F112 Valtozatosan hasznalhat6
F113 Konnyen bdvithet6 0 feladatrészekkel, 0 feladatokkal
F2 Hasznalata biztonsagos
F21 Nem jelent sériilésveszeélyt
F211 Lekerekitett élek
F222 Fém lemez belsé mag
F223 Nem tul apro darabok
F224 Stabilan felallithato
F22 Irritaciot okozo anyagot nem tartalmaz
F23 Biztonsdgos magnes hasznalat
F231 Ferritmagnesek
F232 Nem tul nagy méagneses erd
F233 Megfelel6 rogzités
F3 Gyermekek szamara vonzo
F31 Figyelemfelkeltd kiilsé
F311 Elénk szinek
F312 Erdekes forma
F313 Fa természetes erezete
F32 Izgalmas tapintés
F321 Fa természetes érzete
F322 Kiilonbdz6 anyagok
F323 Kényelmesen kézbe foghatdo méretek
F4 Helytakarékos eszkoz
F41 Konnyen szallithato, kis helyen tarolhato
F411 Szétszerelhetd kozponti elem
F412 Tovabbi elemei nem nagy helyigénytiek
F5 Gazdaséagos
F51 Tart6s, massziv minden részletében
F52 Szamos jaték lehetdséget és teriiletet 6tvoz

F53 Kiegészitdi egyéni megoldasokkal is bovithetdok
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F531 Konnyen potolhatok az elemek sériilés, eltiinés esetén
F532 Tovabbi jatékok jatszhatok vele
F54 Megtizethet6 aron beszerezhetd

3.3 A csomagolas funkciofdja

FO Fejleszto jaték csomagolasa
F1 Védi a terméket a kdrnyezetétdl
F11 Kopastol, karcolastol, toréstdl véd
F111 Kdzponti elemet rogzitd kialakitas
F2 Osszegylijti az eszkdz részeit
F21 Helyet takarit meg, ha a jaték nincs hasznalatban
F22 Megel6zi a darabkék elvesztését
F23 A logikus tarolo rendszerben konnyti megtalalni a jatékelemeket
F3 Informaciot kozvetit
F31 Kozvetiti a multifunkcionalitast
F311 Feltiinteti a jatéklehetoségek szamat
F32 Tartalmazza a hasznalati instrukciokat
F321 Téampontot nyajt a (gydgy)pedagogusnak/sziildnek a hasznalatrol
F322 Mindig rendelkezésre all, nem keveredik el a jatéktol
F33 Feltiinteti a kotelezd elemeket
F331 Célcsoportra vonatkozo adatok
F332 Fejlesztési teriiletek felsorolasa
F333 Vonalkod, szabvanyjelzések
F334 Magnes tartalomra figyelmeztet
F4 Gyermekbarat
F41 Baratsagos hatast kelt
F61 Kedves grafika
F42 Felkelti az érdeklddést
F421 Jatékos szinhasznalat
F43 Szabvanyok betartasa
F431 Artalmas anyagot nem tartalmazhat
F432 Hétkoznapi igénybevétel soran nem jelenthet személyi sériilésveszélyt
F5 Lehetdvé teszi a szallitast
F51 Megteleld alak
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F511 Fogantyaval ellatva
F72 Mérete nem nagyobb, mint egy nagy dobozos tarsasjatéké
F6 Kornyezetbarat jelleg
F61 Tart6ssagot, megbizhatdsagot kozvetit
F611 Vastag anyag, ,rigid doboz” kialakitas
F62 Ujrahasznosithat6

4. Tervezési folyamat — jaték
A terméktervezési folyamat szakaszai altaldnosan a kovetkez0 modon épiilnek fol
(Hegediis):
1. El6készitd szakasz

1. téma kivalasztasa, a termék koriilirasa
2. team Osszeallitasa
3. munkaterv készitése

2. Informacids szakasz

1. informacid elemzés
2. igény elemzés
3. funkci6 elemzés

3. Alkoto szakasz

1. termékvaltozatok kidolgozéasa
2. optimalis valtozat kivalasztasa

4. Megvalositasi szakasz

1. az Osszeallitott javaslatok gyakorlati megvalositasa.

Jelen fejezet mar az el6készitd €és az informéacios szakaszt kovetd alkotd szakaszba Iép
at a tervek fokozatos kidolgozasat €s a valtozatok szlikitését, a dontések szempontrendszerét
bemutatva.

4.1 Inspirdcio

Az alkotd szakaszt tehat inspirdcio gylijtésével kezdtem. Szerettem volna vizualisan
Osszefoglalni, milyen Gsszhatast fog kelteni a jaték. Az altalam tervezett jatékot kezdettdl
figyelemfelkeltd, hangulatdban mégis természetes hatast hordozo targynak szantam.
Az elkésziilt gy nevezett inspiracios lap az 1. dbran annak szemléltetésére szolgal, hogy
munkdm soran a lombos fat vélasztottam, mint kozponti elemet, amely otlet koré a
jatékfunkciok épiiltek.
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1. abra: Inspiracios lap

Forras: Sajat kép
4.2 Kombinalando fejlesztési modok, jatékok

Saufert Eszter gydgypedagdgus megismertetett velem szamos fejlesztési teriileten
alkalmazhaté feladatot és jatékot, melyek minél nagyobb szamu Osszekapcsolasa révén
tudtam multifunkciossa alakitani a targyat. A jatékelemek kitaldlasaban egy részletes listan
mentem veégig (Tollar, 2018), melybdl minél tobb, minél kiilonbozobb fejlesztési funkcidt
igyekeztem kivalasztani.

A jaték kozponti eleme egy lombos fa, melyen kiilonb6z6 gyiimdlcsok helyezhetdk el.
A gyiimdlcsok tipusuk szerint kiilonboz6 szineket kapnak. Tovabbi figurakkal is bovitettem a
jatékot; erdei allatokkal (mokussal, bagollyal stb.), illetve targyakkal (akar a fa agai kozt
ragadt, oda nem illokkel is). Mindezen figurdkrdl egy-egy kartya is késziilt, amellyel
0sszekapcsolhatok. Ezen kiviil tobb, egyéb tipusu kartya tartozik a jatékhoz, ilyenek a
gylimolcsokbdl alkotott sormintak kartyai, a csupan szines pottyokbol kirakott mintak kartyai,
illetve a labirintusos kartyak 5 kiilonboz6 fajtaban.

A tovabbiakban szeretném bemutatni, hogy a felsorolt elemek felhaszndlasaval mely
jatékfunkciok kombinalasara van lehetoség.

— Figurék elhelyezése: fejleszti a szem-kéz koordindciot, a finommotoros mozgésokat,
gyakorolhatjuk a szinek megkiilonboztetését, illetve az ismert gylimolcsok, allatok
nevét.

— Figurdk véalogatdsa: megnevezve a figurat el kell donteni, hogy ,,valo-e” egy ¢lo,
z06ldelld fara, az ¢lolények és targyak elkiilonitését gyakoroljuk ezaltal.

— Figurakartydk: keresztcsatorndkat miikodtetd Osszetettebb feladatok adhatok. A
kartyan szerepld figura megnevezése, elmutogatasa, lerajzolasa, hanggal valo
utdnzasa is lehet feladat; majd a térbeli valtozata felhelyezhetd vagy levehetd a farol.

— Asszociacid (errél az jut eszembe ...): a figurakartydkhoz asszocidcios feladat is
kapcsolhat6. Beszélgethetiink hosszabban az adott targyrol, allatrol.

— Sorminta: a kartyan latott gylimolesok felhelyezése a fara megfelelé sorrendben —
vizualis figyelmet és grafomotorikat fejlesztve, — ezen kiviil a figurakartyak
segitségével is 1étrehozhatunk tovabbi sormintakat.

— Szin-minta: a szinp6ttyoket abrazold kartydk alapjan kell a szines gyiimdlcsokkel
lemasolni a sormintat. Ezek valamivel bonyolultabbak az eléz6knél, a minta
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sorrendjét csak a kartyat nézve a szinek alapjan a gylimolcsoket mondva is
sorolhatjuk.

— Sorozatok visszamondasa: a vizudlis vagy auditiv emlékezet fejleszthetd a kartyakon
szerepld sorminta megfigyelés utdni szinekkel vagy gyiimolcsokkel valo
visszamondésa altal.

— Labirintus jaték:a kartyan szerepld labirintusban az ujjunkat vezetve kell kapcsolatot
talalni.

1 tipus: Madarka keresi a fészkét — Milyen szintiek a tojasai?

2 tipus: Madarka keresi a fészkét — Hany tojasa van?

3. tipus: Milyen szinli madaré ez a fészek?

4 tipus: Hova gytijti a makkot a mékus? (Hany makkot gylijtott?)
5.  tipus: Milyen szinli etetOben talal eleséget a madarka?

— Sziiret: csoportos foglalkozason szinek szerint szétoszthatok a gyiimolesok, melyek
gy vehetdk le, ha egy szin-dobokockan a megfeleldt dobtuk. (Fehér: Ujra dobhatsz!
Fekete: Kimaradsz egy korbol!) A nyertes az, aki legeldszor gylijti be a hozza tartozo
5 gytimdlcsot.

— Homokora: a jatékokat jatszhatjuk idéméréssel, ezaltal indukaljuk a versenyszellemet
¢s gyakoroljuk a megosztott figyelmet.

A felsorolt jatékmodokon kiviil szabadon ¢€s kreativan bdvithetd a felhasznalasi lista. A
sok kiilonbozd elem, melyekben ugyanazon figurak ismétlédnek, lehetové teszik, hogy
Osszetett, az aktudlis igényekhez igazitott feladatokat, jatékokat allitson Gssze
a pedagdgus ugy, hogy minél inkabb felkeltse és fenntartsa a gyermek érdeklédését ¢€s
motivaciojat.

A jatékot a mindennapi fejlesztd munka szerves részének szanom, vagyis nemcsak
megfelelden tartosnak és konnyen kezelhetonek kell lennie, hanem fontos az is, hogy legyen
benne potencial arra, hogy Gjabb ¢és ujabb jatékélményt nydjtson, a gyermekek a rendszeres
hasznalat soran se unjanak ra tal hamar.

4.3 Otletek, vazlatok

A vazlatolds sordn eldszor a fa tervezésébe kezdtem bele az el6z6 pontokban kifejtett
termék- és jatékfunkciok minél sikeresebb megvaldsitasara torekedve. Tudtam, hogy ez lesz a
jaték kozponti eleme, a vaza, a legtobb tevékenység ezen fog zajlani, emiatt elsddleges
fontossagu kell legyen a stabilitas, az elérhetdség és a biztonsag. Kezdettdl egy felallithato, 3
dimenzidés megoldast kerestem, amely elsé ranézésre is latvanyos. Ahhoz, hogy a lombra
helyezhetdk legyenek az egyes jatékelemek, a sikfeliilet
a legalkalmasabb. Ezen kiviil szem el6tt kellett tartanom a szétszerelhetdséget, ami mind
a tarolast, mind a szallitdst nagyban megkonnyitené anélkiil, hogy méretbeli
kompromisszumot kellene kotni.

A torzs tekintetében a 2. abran lathatdo kezdeti vazlatrajzok koziill a hengeres,
csonkakupos alakot elvetettem, és az X alapon kitdmasztott véltozatot valasztottam a
tovabbvitelre. Sziikségesnek lattam azt a modositést is, hogy a lomb ne kdvesse az X alakot,
mert Uigy nehezebben fériink hozza a feliilethez az elemek rahelyezésekor.
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2. abra: Szerkezetvariaciok a fa elemre

Forras: Sajat kep

4.4 Alapanyagvalasztas

A gyermekjatékok terén kiilondsen nagy gondossaggal kell kezelni az anyagvalasztast.
A piacon legjellemzébb csoportokat a miianyag és a fa jatékok teszik ki. A papir, karton, hab
stb. megoldasok ugyanis fel sem vehetik a versenyt tartossdgban az adott igénybevétel
mellett.

Bar a miianyag jatékok tovabbra is uraljak a jatékpiacot, szdmtalan sziild és pedagdogus
tartja megfelelobbnek, ha a gyermekek fabol késziilt jatékokkal jatszanak. A fajatékok
ugyanis taktilisabbak, érdekesebb tapintasi €¢lményt nyujtanak, a fa mintdzata, gocsortjei
mesterségesen leutanozhatalan egyedi ingereket keltenek. A gyermek jobban bevonodik a
jatékba, ha villogo, nyomkodhato, zenéld részek helyett folyamatosan gondolkoznia, tennie
kell azért, hogy torténjen valami a targgyal. A jaték hasznalata soran a kicsik figyelmét,
érdeklodését a természet felé terelhetjiik. Ezeken kiviil tartosabbak, megfeleld (minimalis)
feliiletkezelés esetén nem tartalmaznak méreganyagot, €s szamottevOen kisebb kornyezeti
terhelést jelentenek.

A lombos fa foelemet tehat fabol szerettem volna megvaldsitani. A legalkalmasabbnak
a rétegelt lemez bizonyult, mert a fa sz&p erezetének, mintdjanak megdrzése mellett olcsobb
megoldas, a szildrdsagi tényezdi pedig megegyeznek/még jobbak, mint a tomor faé.

A kozponti lombos fa elemre felhelyezhetd figurakat szantam. Ezek szintén
késziilhetnek fabol, de egyéni, nem termeléses kivitelezésben a hére szilarduld gyurma is
olyan alkalmas anyag, mely ujabb tapintasi ingert jelent, a gyermekek pedig nagyon kedvelik
az ilyen kézzel készitett, nem tokéletesen szabalyos formakat. Megmunkalasa rendkiviil
egyszerll az emlitett gyurmanak, igy a prototipusomban ezt az anyagot valasztottam, mely
szines kivitelébdl adododan kisiités utan nem igényel tovabbi feliileti kezelést, festést.

A jaték tovabbi elemei még a kiilonbozé kartyak, melyekhez 350 g/m? tomegii
BINDAKOTE papirt valasztottam. Az egyik felén matt, masikon fényes, ontétt bevonatos
papir — fényes felén nyomva — tartos és igényes megoldasnak bizonyult.
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4.5 Tervvaltozatok

Négy elvetett Otletet kdvetden a tovabbvitelre kivalasztott terv egy magneses elvii
rogzitést alkalmazo megoldas lett. A felhasznalt rétegelt lemezek a 3. dbran lathatd modon
egy vékony fém magot fognak kozre, igy téve magnesezhetdvé a jatékot. A rakeriild figurak
ferritmagnest tartalmaznak, ezaltal helyezhetdk el a fa lombjan. Valasztasom azért erre esett,
mert a ferritmagnes a forgalmazok altal gyermekek szdmara biztonsdgosabbnak itélt, mint
példaul a neodimium magnes, kiillondsen, hogy ebben az esetben nincs sziikség kifejezetten
nagy magneses erore.

A terv eldnye a kordbbiakhoz képest, hogy fliggdleges allapotban is megfeleld rogzitést
ad, tovabba a lomb, sOt akar az egész fa teljes feliiletén lehetséges a figurdkat elhelyezni
barmilyen elrendezésben €s igen nagy szamban — mindkét oldalon.

SEQ abra \* ARABIC 3. abra: Robbantott abra a szendvicsszerkezetrol

Forras: Sajat kép

4.6 A kivalasztott terv

A kivalasztott megoldashoz sziikség volt a méretek és a végsé geometria — a fa alakja —
meghatarozdsira. A 3-6 éves gyermekek testméretei nem csak korosztalyonként, hanem
személyenként is nagy eltérést mutatnak, igy bar gylijtottem antropometriai adatokat (Bodzsar
& Zsakai, 2012), a jatekot végiil elsOsorban a haszndlati kornyezethez méreteztem — a
gyerekasztalhoz, amelynél iilve az 6vodas kort gyermek kényelmesen eléri és foléri a lombot,
ahovéd az elemeket helyezni fogja. Ehhez egy atlagos kisasztal méreteire volt sziikségem.
A vonatkozoé szabalyokat az MSZ 8425 — 1988: Gyermekasztalok funkcionalis méretei
szabvany rogziti, am mivel ennek tartalmdhoz nem tudtam hozzaférni, egy IKEA-ban
forgalmazott gyerek butor szettet vettem alapul, melynek méretei a 4. dbra alapjan:

Asztalhosszlisag: 63 cm
Asztalszélesség: 48 cm
Asztalmagassag: 45 cm

Ulbfeliilet szélessége: 28 cm
Ulésmélység: 28 cm
Ulésmagassag: 28 cm
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4. abra: A fa mérete a LATT gyermekasztalhoz viszonyitva

S|

p—
‘r
==

Forras: ikea.com — LATT Gyerekasztal+2 szék

A fa alakjanal az elobbiek alapjan azt is figyelembe kellett vennem, hogy megfeleld
méretli legyen a lombkorona feliilete a magnesek rahelyezéséhez, a fa torzse pedig kevesebb,
mint a magassag felét tegye ki, igy csOkkentve a targy teljes magassagat,
a felérhetdség érdekében. Az 5. dbran lathatok formavariaciok a fa alakjara:

A végso (5.) forma lagy, ives vonalaival baratsdgos €és biztonsagos gyerekjaték lesz.
A szabdlytalan alak természetesebb ¢és érdekesebb a haszndl6oi szdmdra, mint
a kiszamithato, szimmetrikus forma. A 6. abrdn mar a tervezett festéssel szerepel.

SEQ abra \* ARABIC 6. abra: Végleges fa profil (5.) szinekkel

Forras: Sajat kép

SEQ abra \* ARABIC 5. abra: Lombvaltozatok

Forras: Sajat kép
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4.7 Latvanytervek

A profil kivéalasztasa és a megfeleld méretezés meghatdrozasa utan elkészitettem
a kozponti fa elem haromdimenzidés latvanytervét is, melyet a 7. abra tartalmaz.
A modellezéshez a PTC Creo Paramedic software-ét hasznaltam, majd pedig
a KeyShot 10 renderel6t.

4.8 Miiszaki paraméterek
A fa sziluettjét egy 4 mm vastag rétegelt lemezbdl kétszer kell kivagni, majd ugyanezt a

format lehet6leg 0,5 mm-rel beljebb, ugyanazon ¢l mentén egy 1 mm vastag acéllemezbdl is.
Igy jon létre a mar korabban emlitett szendvics szerkezetet.

SEQ abra \* ARABIC 7. abra: 3D latvanyterv a farol

Forrds: Sajat kép
Az Osszeillesztéshez sziikséges bemetszés a fa aljatol ejtendd. A tamaszték elem

10-12 mm vastag rétegelt lemezbdl késziil, melyen feliilr6l készitendd a 10 mm széles
bemetszés.
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4.8 Grafika

A tovabbi jatékrészek alapja az egységes, gyerekbarat grafika. Az abrazolasban
sikszerli, szineiben egyszerusitett stilust alakitottam ki. A célcsoport korosztalyrol
elmondhat6, hogy még nem értékelik — és nem is kedvelik — a ,,cuki” rajzokat, a csillogo,
nagyszemu allatokat. A nekik szant illusztraciok legyenek egyszertisitok és altalanositok, de
ne torzitsanak til sokat a valosagon (pl. giilii szem, pozsgas arc).

Ennek megfeleléen Adobe Illustrator-ban megrajzoltam a kdvetkez6 illusztracidikat:

SEQ abra \* ARABIC 8. abra: Grafikai elemek

O H @
7 WL Y
o s @

M\Oﬁ

\'—’:_f:«»c

\—Q’ﬂ

,\
)

Forras: Sajat kép
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A jatékhoz tartozo kiilonbozo tipust kartyak grafikdjan a fenti rajzokat helyeztem el. A
9. ébra figura kartydin a targyak, allatok és gyiimdlesok 4 szines sarokkal egésziilnek ki,
melyek valtozatosan haszndlhatok fel kiilonb6zd jatékokban. A szinhez tartoz6 feladatra utald
ikont (pl. Mutogasd el!) azért nem helyeztem rd, mert igy megmaradt
a lehetdség szabadon, minél tobbféleképpen hasznalni ezeket a kartyakat.

9 SEQ abra \* ARABIC . abra: Figura kartyak

M

4

Forras: Sajat kep

A kovetkez6 kartyatipus a gyiimolcsds sormintat abrazold kartyak, melyek alapjan kell
a fara fizikailag felhelyezni a gytimdlcsoket. Ehhez a zold lomb héattéren kiilonféle sorrendben
helyeztem el gylimélcsdket. Tovabbi valtozatként késziiltek olyan kartyak is, melyeken csak
szinpottyok vannak. A 10. abran mindkét valtozatra latunk példat.

10. abra: Sorminta kartyak

Forras: Sajat kép

A labirintus kartydk 2+1 részbdl tevddnek Ossze: adott a kiinduldopont (a jobb alséd
sarokban) és a hozza tartozé 3 lehetséges végpont (felsd sorban harom, egy tulajdonsagaban
eltéré dolog), illetve a labirintus Utvonal. Mig az eldbbi 5 parositasban késziilt, igy ezzel 5
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témat hoztam létre — amint a 11. abran latszik, témanként tobb kartyaval, addig az utébbi, a
labirintus vonalai kartyanként egyediek.

SEQ abra \* ARABIC 11. abra: Labirintus kartyak

= e

D)

P e el

PR . &,2@
ER  «

Forras: Sajat kép

¢
A
7

N

5. Tervezési folyamat — csomagolas

Az elkésziilt jaték csomagolasanak tervezésekor szintén szlikséges  volt
tanulmanyoznom a kinalatot. Azt mértem fol, hogy milyen jatékcsomagolasok jellemzoek,
szem elott tartva, hogy a szokvanyos, legegyszeriibb megoldastol el szeretnék mozdulni a
koncepcié megvalasztasakor. Fontosnak tartottam, hogy a funkciok és felhasznaldsi moédok
terén nagy szabadsagot hagyo jaték csomagolasa szintén tobb-az-egyben megoldas legyen.

5.1 Csomagolasfunkciok
A 2. fejezetben taldlhatd csomagoldsra vonatkozé funkciofa f6 funkcidit aldbb
kigytijtottem; ezek azok az elvardsok, melyek egyesitett megvalositasat vittem végbe.
F1 Védi a terméket a kdrnyezetétdl
F2 Osszegylijti az eszkdz részeit
F3 Informaciot kozvetit
F4 Gyermekbarat
F5 Lehet6vé teszi a szallitast

F6 Kornyezetbarat.
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A fenticknek megfelelé anyagvalasztassal és geometridval, a doboz egyik felé¢hez
rogzitett tarolokkal, a kotelezd elemek és a jaték megfeleld hasznalatat segitd adatok és
instrukcidok feltiintetésével, a grafikdval és az érdekes dobozkialakitdssal, tovabba a
kényelmes szallithatdsag biztositasan tul a kornyezetbarat €s tartds alapanyagok hasznalataval
szerettem volna megfelelni.

5.1 Doboztervek

Az inspiraciogylijtést és konkurenciakutatast kovetéen a 12. abran lathato két otletre
sziikitettem a tervvariaciokat.

SEQ abra \* ARABIC 12. abra: Dobozvariaciok

Forras: Sajat kép

A valasztasomat befolyasolta a helytakarékossag ¢és végsd soron a konnyebb
szallithatosag. Az els6, lenyild oldalfalu ,,surprize” doboz otletét kiilonlegesebbnek ¢és
latvanyosabbnak taldltam a kinyitasakor, am joval nagyobb stlyu szempontokként a
szallithatosag és a tarolhatosag igényének megfelelden, a kisborond vagy aktataska alaku
doboz mellett dontottem. A két részre szedhetd fa elem egy kiilon dobozbetétbe helyezhetd az
egyik oldalon, mig a masikon a tovéabbi elemek taroloi is elférnek. A szallitashoz sziikséges
fiil biztonsagos tartast adva, konnyen régzithetd.

A ,rigid box” kialakitasi doboz 3 mm vastag sziirkelemezbdl késziil. A nagy dobozon
elhelyezett két nyilas a fiil rogzitésére szolgal. A doboz tetején rogzitett 3 kisebb doboz 1 mm
vastag sziirkelemezbdl késziil, és a nagy dobozhoz hasonlo teritékbdl épiil fel.

5.2 Grafika

A doboz grafikai tervezésénél arra torekedtem, hogy egy vidam, élénk hatast tudjak
elérni vele. A korabbiakban kifejtett alapelvem az volt, miszerint a motivacio kulcstényezé a
fejlesztésben, igy mind a légkdrnek, mind az eszkozoknek érdekesnek, baratsdgosnak kell
lenniiik. A jaték belsd grafikajaban visszakdszond figurdk és egy nagyon latvanyos cim kertiilt
a 13. abran lathato eldlapra. A kdnnyli beazonositas érdekében emellett roviden feltiintettem a
legfontosabb tulajdonsagokat.
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A doboz kinyitaskor feliil 16v6 lapjan helyeztem el a 4.4. dbran lathaté Utmutatot, mely

hasznalat k6zben jobban hozzaférhetd, igy valdban praktikus segitség a pedagdgusnak, hogy
konnyen eléri a hasznalati Gtleteket a foglalkozasokhoz.

SEQ abra \* ARABIC 13. abra — Doboz ¢l6lap

UTMUTATO
L Tetaon W Hewndbtouee ]

Fejleszto jatek
ovodasoknak

- en Lbimts Gy
©30en soamens e

AVolt caysier ogy kis o . cgy mtfuniciondlis
feflesz2 9k, mely a grermekek s2imirs ogy
nagyon hétisinanl témin kerosztil meganny
Kidnboad ¢ toviby Bothatd lahebsdget
Kkl jitékos felsdésre.

Az iskoidba léphsnes ssiksbges készsige és

A pedagéqueckat és siiiSket arrs bitoriunk.
hogy ssbacn és kreativan hasemdlih 3

Sacen-da koarcindcld, o Fevammotoros maagsoh
terilatére fébuszil gyakorolhathk » szinok
mOgkIGADOTTRNdTEL, Mlatvs fimart GyOmBcsdk,
o et

Megneveave 3 figurit ol Vel doekcn, hogy
vald-4" oy WA, 2ol k.

Assacibos, mese

A figurdhhos assiocicids felads i kapcsolnsts.
Brsnitgrtneting basszatiun az act tegyrd,
ol

Figurakiivak
Kerusricsstomeas  miboowts  dsssetemen
foladatok adhatok. A kirtvin soeeopld figura

hanggal valb utinzisa Wb s lehet felaat,
B —
Lavenet a tirtl

Padhor mel Wb Seleképpen. bivive 5 SO KtV
sesbliyokat & o cayéni A ety e,
fejlesciési tervben meghatirozott teriileteket.  MOa0led somendoen. Nehezeob saintd hitydk

Forras: Sajat kep

5.3 Latvanytervek

Az aktataska alaku fiillel ellatott doboz a haromdimenziés modellek alapjan a

kovetkezéképpen néz ki.

SEQ abra \* ARABIC 14. abra: Doboz latvanytervek

A kactydn szwceolé labidotusban 3 uukat

vesetve kell kapesolatat wlblrk

L tous. Macieka rest & Rsah e - Miyen stk &
Soplnt?

2. tious: Mocheks eresh & féscht < i 18 van?

3 bius: Mlyen scd i o2 3 saca?

& s Move gyl 8 mabnot 2 mohus? ey

rariol v )
5.tus: Mlyen seind etvtdben Uldl sissiont o
madirka?

St 4%
Midersi bap agy siot. o mgfeintd s
grimkcscnk dgy vohetdk o a fidl, b ogy
sondobikockin 3 megfeleis dobtik. (Fabi:
Oha dobshatszt Fokne Kimaradsz agy kel
A vertes oz, 3k Legidazte Gyl be & horzé
tatont 5 gyimsicsat.

Homakra

A ichokan jitsshatiok idoméréuscl, cafitol

Ikl 3 versenyszeliemet és gyakoroluk a
Sgyetmet.

WATR 3 A feisorit Mtimedokon kOl dresthen

Boviiess 8 fotnasmadlda a sz egyéni
igdnyckbier éx otictckhe sisbva

Forras: Sajat kép
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Kinyitott allapotban lathaté a fa elem szamara kialakitott betét és a masik oldalon
rogzitett harom kisebb doboz a figurdknak és kartyaknak.

A zér6déds mind a belsé dobozok, mind a hordozhaté doboz esetében magnessel
megoldott. A fiil 20 mm-es sodrott juta kotél.

6. Elkésziilt jaték alkalmazasa a fejlesztésben

Tervezomunkam soran a fejlesztdjaték prototipusat is kiviteleztem annak érdekében,
hogy valddi fejlesztd foglalkozas keretein beliil kiprobalasra keriiljon, a visszajelzésekbdl
pedig épitkezhessek és megfelelé médositasokat eszkdzoljek.

Saufert Eszter gyogypedagogus a rendelkezésre 41l elkésziilt prototipust tobb fejlesztd
foglalkozason is hasznalta. Visszajelzésében kiemelte a jaték gyerekek korében aratott sikerét,
akik lelkesen fedezték fol a benne rejlé lehetdségeket, tovabba a fejlesztopedagdgusi
elvarasoknak is megfelelt, elégedett volt a formai €s tartalmi megoldasokkal ¢s 6rommel
fogadta a széles felhasznalasi lehetdségeket.

SEQ abra \* ARABIC 15. abra: Képek a prototipusrél és a fejlesztd
foglalkozasokrol

Forras: Sajat kep
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7. Osszegzés

Dolgozatomban egy szdmtalan modon hasznalhatd jaték tervezésének folyamatat
mutattam be, mellyel az 6vodai gyoégypedagogiai fejlesztd foglalkozasok részeként kiilonb6zo
iskolaérettségi kompetencidk erdsithetok. Az eszkozt az Osszekapcsolandd jatékmodoktol
kezdve, a téma és forma kivalasztasan at, az anyagvalasztas és prototipus gyartasig vittem
végig a tervezési folyamaton. A jaték elemeinek kidolgozdsdhoz szakmai irdnymutatast
gyakorld gyogypedagogustdl kaptam, és megismertem a fejlesztd szakemberek altalanos
elvarasait is az ilyen tipusu termékekkel szemben.

A tervezést jelentds kutatomunka elézte meg annak érdekében, hogy betekintést nyerjek
a fejlodéslélektan €és gyogypedagogia érintett terlileteibe, és a jelenségekre €s problémakra
valé megfeleld ralatassal készitsem eld a tervezés megvalositasi szakaszat. Ez rendkiviil
szemléletbovitonek és izgalmasnak bizonyult, mely meg tudta alapozni kés6bbi munkamat.

A kifejlesztett jaték egy latvanyos lombos fa elemet helyez a kdzéppontba, melyet
szines magneses figurdk (gylimolcsok, allatok, targyak) és tobb tipusu kartya egészit ki.
Hasznélatanak nincs kotott modja, bar minden kiegészitd elem tipushoz rendeltem legalabb
egy jatékmodot. Ezen kiviil azonban szamtalan (j mod, feladat és kerettorténet talalhatd ki
vagy kombinalhato annak érdekében, hogy a gyermekek egyéni fejlesztési igényének
megfeleld legyen a foglalkozas és 6romiiket leljék benne.

Mindezt a jaték csomagolasa, doboza teszi teljess€, mely szintén képes megfelelni a felé
tamasztott kovetelményeknek. Nem konvenciondlis, aktataskara emlékeztetd alakja nem
pusztan érdekes latvanyt ¢és izgalmas kinyitdsi élményt nyujt, de a praktikus igényeket
legkielégitobb megoldas is. Lehetdvé teszi, hogy egyiitt, de mégis rendszerezetten tartsuk a
jatek kiilonbozo elemeit, biztonsagos rogzitést jelent a szétszerelhetd fanak, helytakarékos és
fiil rahelyezésével szallitasa is kényelmessé valt.

Az elkésziilt prototipussal végzett teszt foglalkozasok nyomén elmondhat6, hogy a jaték
elsddleges céljat elérve a gydgypedagogus elismerését €s a gyermekek talaradd oromét
valtotta ki, mely beszédes visszajelzés.
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Vangelista Laura Maria

Neurodiverzitas a nyilt munkaerdpiacon: autista munkavallalok munkahelyi
integracidja

Szakmailag ellenorizte: Juhaszné Dr. Klér Andrea
(BCE, Vezetéstudomanyi Intézet, Egyetemi Docens)

crer

85%-0s munkanélkiiliség, és a maradek 15% munkavallalasat jellemzé magas
fluktudacio. A munkahelyen tapasztalt gyakori fesziiltség és frusztracio nemcsak a
munkaban valo kiteljesedest lehetetleniti el, hanem a munka megtartasaban is
sokszor jelentos nehézséget okoz az autista felnottek szamara. Ezen problémakra
reflektdlva, jelen dolgozatomban arra a kérdésre keresek valaszt, hogy milyen

modszerek  bizonyulnak  sikeresnek  autista  munkavdllalok — munkahelyi

e rer

munkaképesség, az autizmus spektrum zavar és a neurodiverzitdas elméleti hdtterét
vazolom fel, majd pedig az Autizmus-Specifikus Tamogatott Foglalkoztatas

modszereit mutatom be.

1. Bevezetés

A tarsadalmi felelosségvallalas, a kisebbségek érdekeinek képviselete és a méltanyos
banasmadd eldsegitése ugy gondolom, hogy mindenkinek kotelessége a sajat szakmajan beliil.
Azért tartom kiemelten fontosnak a HR szakmaban a megvaltozott munkaképesség témajat,
mert szakemberekként olyan tudéds, olyan eszk6zOk lesznek a kezeinkben, amikkel
elosegithetjiik ezen emberek munkahelyi integracidjat, és hozzajarulhatunk mind a
munkahelyi, mind az 4ltalanos ¢lettel vald elégedettségiik novekedéséhez. A megvaltozott
munkaképességen beliil pedig az autizmus spektrum zavar, mint téma az Aura Autistdkat
Tamogatd Kozhasznll Egyesiilettel és az autista munkavallalokkal valo megismerkedés soran
valt sziviigyemmé.

Ezek fényében dolgozatom soran arra igyekeztem valaszt kapni, hogy milyen
modszerek bizonyulnak sikeresnek autista munkavallalok munkahelyi integralasaban a nyilt
munkaerdpiacon, illetve milyen modszerekkel novelhetd ezen munkavallalok elégedettsége a
nyilt munkaerdpiaci munkahelyeken.

2. A megvaltozott munkaképességrol roviden

A megvaltozott munkaképesség egy olyan fogalom, ami a foglalkoztatottsaghoz és
munkaerd-piachoz kapcsolodé magyar szakirodalomban jelenik meg, egy, a fogyatékossagnal
tagabb fogalomként. Kdnczei — Kullmann (2009, idézi Csillag et al., 2018) definicidja alapjan
a megvaltozott munkaképesség olyan allapot, testi vagy értelmi fogyatékossdg vagy
egészségkarosodas, amely hat az egyén munkavallalasi képességére. A téma szempontjabol
tovabbi fontos fogalom a fogyatékossag, ami Kurusz-Kemény (2016, idézi Csillag et al.,
2018) definicioja szerint érzékelési (szenzoros), mozgidsos (motoros) vagy értelmi vagy
szocialis képességének zavara, mely siilyosan hat az érintettre és tartosan fennall.
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A fogyatékossagon beliill szamos alcsoportot allapithatunk meg, amik ezaltal a
megvaltozott munkaképesség alcsoportjait is képezik. Ezen alcsoportok a mozgéssériilés, a
szenzoros képességek hianya, a beszédkarosodds, az értelmi sériilés, a pszicho-szocidlis
fogyatékossag, illetve ezen dolgozat f6 fokusza, az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt
munkavallalok kore (Csillag et al, 2018). Az autizmus spektrum zavar a kozponti
idegrendszer fejlédési zavara, aminek jellegzetességeire a késdbbiekben kitérek.

A megvaltozott munkaképességlick munkajat szamos olyan gat neheziti meg, amikkel
atlagos munkavallalok nem, vagy kevéssé taldlkoznak. Eloszor is 1éteznek gyakorlati gatak,
ami alatt az olyan nehézségeket értjiik, mint példaul a megfeleld pozicid6 hidnya, az
akadalymentesség hidnya a munkahelyen. Mindemellett a megvaltozott munkaképességii
emberek sokszor kevésbé mobilak, alkalmazasuk tobb szervezési feladattal jar, illetve
gyakran nem rendelkeznek a pozicidohoz sziikséges képzettségekkel. A gyakorlati gatakon
kiviil még megallapitunk mentalis gatakat is. A munkahelyeket a legtobb esetben
informaciohidny vagy alulinforméltsag jellemezi, ami megvaltozott munkaképességiiek
foglalkoztatasat illeti; gyakorik példaul az olyan feltételezések, hogy a megvaltozott
munkaképességli emberek rosszabbul teljesitenek. Ezen kivil a megvaltozott
munkaképességiick foglalkoztatasa olyan befektetéseket igényelhet, amiket egy atlagos
munkavallalé foglalkoztatisa nem kovetel meg, illetve eléfordulhat, hogy az ilyen
munkavallalok gyakrabban mennek betegszabadsagra, vagy tobb balesetet okoznak (Csillag et
al., 2018).

A diszkriminacié kiilonb6z6 formait két alkategoriara tudjuk bontani: belépési- illetve
folyamatdiszkriminaciora. A belépési diszkrimindci6 mogott altaldban a kivalasztasi
szakértok tévhitei, félelmei, alulinformaltsiga rejlik. Sokszor hianyoznak korabbi
tapasztalatok, illetve nincs meg a sziikséges szervezeti tudas €s bizalom. Az is el6fordulhat,
hogy éppen a korabbi tapasztalatok negativ eredménye tartja vissza a toborzokat, akkor is, ha
ezek a negativ tapasztalatok rossz szervezeti dontés, vagy nem a megfeleld kompetencidkkal
rendelkez6 munkavallalo kivalasztasanak kovetkezményei. Folyamatdiszkrimindcio ala
tartoznak azok a problémak, amik a kivalasztast kovet6en jelentkeznek. A leggyakoribb
megnyilvanuldsa az, hogy a megvaltozott munkaképességli munkavallalo kevesebb
lehetdséget, vagy ugynevezett ,zsdkutca” poziciokat kap, amikben a munkdja kevés
lehetdséget ad a szakmai fejlodésre. Gyakori a negativ sztereotipidk, stigma és eloitéletek
megjelenése, ami a munkavallald izolaciojat eredményezi, és gatolja a szervezeti integraciot
(Csillag et al., 2018).

A két kiilonb6zd formaja a diszkrimindcidonak nem fiiggetlen egymastol, hanem
egymast erdsitve jelennek meg. A belépési diszkriminacié kezelése konnyebbnek bizonyult a
vallalatok szamdra, és ezt képesek tudatosan kezelni. Azonban a folyamatdiszkriminéacio a
szervezeti folyamatokban, a rendszerekbe kodoltan, elrejtve jelenik meg, igy az ezzel valo
megbirkozas sokkal nehezebb feladatnak bizonyul mind a vallalatok, mind a munkavallalok
szamara (Csillag et al., 2018).

2. Az autizmus spektrum zavarrdl roviden

Az autizmus spektrum zavar ,,az idegrendszeri fejlddés zavara, amely etiologiai hatterét
és jellegzetes viselkedéses mintdzatait tekintve rendkiviil heterogén” (Egészségiigyi Szakmai
Kollégium, 2017). Ezen tiinetek heterogenitdsa miatt elengedhetetlen a spektrumszemlélet
alkalmazasa, vagyis annak a megértése, hogy minden autista esete valamennyiben eltér, és
ezért eltérd kezelést, bandsmodot igényel. A spektrumon beliil valtozo tényezdk az életkor, a
rendellenesség sulyossaga, az értelmi képességek szinvonala, a beszéd és beszédértés szintje,
a személyiség, kornyezeti hatasok, illetve egyéb tarsuld betegségek, zavarok. (Egészségligyi
Szakmai Kollégium, 2017, p. 5)
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Ugyan nem a DSM-5 diagnosztikai kategoridi, a spektrumon beliil gyakori a két
kategoriaba vald besorolas attol fiiggden, hogy az adott személy 1Q-ja a normalis (vagy annal
magasabb) savba esik, vagy nem. A normalis vagy a normalisnal jobb értelmi képességekkel
rendelkez6 autistakat a jo1 funkcionald autistak csoportjaba, a normalisnal alacsonyabb 1Q-val
rendelkezd autistakat pedig a rosszul funkciondld autistdk csoportjaba soroljak (Jaarsma &
Welin, 2012).

A DSM-5 az autisztikus diad mentén targyalja a tiineteket. Ebbe tartozik a tartos deficit
a tarsas kapcsolatokban és kommunikécioban, illetve sziik korti és repetitiv viselkedési,
érdeklodési és cselekvési mintdzatok. A tarsas kapcsolatokban, illetve kommunikacioban
megjelend elmaradas tobb tarsas nehézséget magaba foglal. A spektrumon elhelyezkedd
emberek nehéznek taldlhatjdk az interakcidkban hasznalt verbalis és nem-verbalis
kommunikativ jelek megértését, illetve helyes hasznalatat. Kihivast jelent a tarsas és érzelmi
kolcsonosség, ebbdl adodoan pedig a tarsas kapcsolatok kialakitasa, fenntartdsa €s megértése
1s. A repetitiv mintdzatok terén is sz€leskorii tiinetek jelentkezhetnek. Sokszor eléfordulnak
repetitiv mozgasok, vagy repetitiv targyhasznalat és beszéd. Gyakori a rutinokhoz, ritualis
cselekvési mintazatokhoz vagy bizonyos rogziilt érdeklédési teriiletekhez vald ragaszkodas is.
Ezen kiviil jellemzd a szenzoros alul- vagy tulérzékenység, példaul a hangos hangoktol vagy
erds fényektol valo tartdzkodas (American Psychiatric Association, 2013).

A spektrum heterogenitisa miatt nem lehet egy kognitiv profilt megallapitani, ami
minden autistara megfelel, de a kognitiv kiilonbségek megismerése belatast adhat abba, hogy
milyen ¢lményei, tapasztalatai vannak egy a spektrumon elhelyezkedd személynek. A
kognitiv eltérések egyrészt megjelennek a mentalizacid, pontosabban a naiv tudatelmélet
teriiletén. A naiv tudatelmélet egy kognitiv perspektivavaltasként irhato le, aminek kozponti
eleme a szelf és masok megkiilonboztetése. Ez az a kognitiv-viselkedéses képességiink,
amivel magunknak ¢és masoknak kiilonb6z0 mentalis allapotokat tulajdonitunk, és ezaltal
képesek vagyunk masok viselkedését értelmezni, elére jelezni, ok-okozati kapcsolatokat
talalni. Egy autista személy vagy kevésbé, vagy egyaltalin nem rendelkezik ezekkel a
képességekkel, ami nagyban hozzajarul a tarsas nehézségeikhez (Csépe és mtsai., 2007). Egy
fontos masik aspektus, ami a spektrumon elhelyezkedd személyekben eltér, a végrehajto
(executive) miikkodés zavaraihoz kothetd. A végrehajtdé mikodések zavara gatolja a nem
automatikus cselekvések kivitelezését, ami a viselkedés és megismerés rugalmatlansagat
eredményezi, igy szintén hozzajarul a szocialis nehézségekhez pl. a tarsas kolcsondsség terén
(Csépe és mtsai., 2007).

2.1 A neurodiverzitas fogalma, elméleti kerete

A fentiekben az autizmus spektrum zavarrél mint rendellenes allapotrol beszéltiink, a
zavar tlineteirdl irtunk. Azonban a mentdlis zavarok ezen orvosi vagy betegségkdzpontil
megkdzelitése nem altalanosan elfogadott sem az autista emberek, sem a kutatok korében. Az
autizmus kapcsan megjelend neurodiverzitds fogalma a kilencvenes évek végén jelent meg, és
elméletét a biodiverzitds koncepcidjara alapozza. Judy Singer ezzel foglalkozé dolgozata egy
paradigmavaltast jelentett az autizmushoz és egyéb neurodevelopmentalis allapotokhoz valod
viszonyuldsban (Dezsd, 2015).

A neurodiverzitds paradigma az atipikus neurologiai fejlddést természetes emberi
kiilonbségként tartja szdmon. Az elmélet két aspektust foglal magéba. Az elsd aspektus az,
hogy az autizmus a tobbi neurologiai zavarral egyetemben egy természetes variacio. Tehat az,
hogy valaki neurotipikus vagy tgymond neurodiverz, egyszerlien az emberi létezés két
kiilonboz6, de egyarant természetes formdja. A masodik aspektus pedig arra hivja fel a
tarsadalmat, hogy ezeket a neurologiai szempontbdl diverz allapotokat elfogadja és
megtanulja értékelni. A neurodiverzitasnak ezen aspektusa Singer publikaciojat kovetden egy
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mozgalomma nétte ki magat, ami egyenld bandsmoddot, egyenld jogokat és lehetdségeket
kovetelt nemcsak autistdknak, hanem szdmos masik idegrendszeri fejlddési zavarral
diagnosztizalt embereknek is (Jaarsma & Welin, 2012).

A neurodiverzitas elméleti kerete azért relevans megkozelités szamunkra, mert felismeri
¢s hangstlyozza azt, hogy atipikus agyak kiilonleges képességekkel is rendelkezhetnek.
Nemcsak az eldbbiekben felsorolt, a mindennapi boldogulast megnehezitd tényezok léteznek,
amiket meg kellene gydgyitani, hanem az autistdk szamos olyan kompetencidkkal
rendelkeznek, amik értékesek, de példaul verbalis IQ tesztekkel nem mérhetdk. Gyakori ilyen
tulajdonsag a kiemelked6 memoria, vizualis mintdzatok megértése ¢€s esetleges hibak
megtalalasa, vagy a hosszi koncentracioskészség (Silberman, 2013).

Ehhez kapcsolédoan a neurodiverzitas paradigméja a fogyatékossag szocialis modellje
mellett all ki. Az orvosi modellel ellentétben, ami betegségként, kezelendd deficitként
viszonyul a fogyatékossaghoz, a szocialis modell amellett érvel, hogy a neurotipikus
emberekhez igazodo tarsadalom az, ami nem autizmus-kompatibilis. A fogyatékossaggal €6k
tarsadalmi integracidja tehat nem az érintett egyének megvaltoztatasa altal jon 1étre, hanem a
tarsadalom formalasaval abba az irdnyba, hogy ezeket az embereket be tudja fogadni. Ez
pedig a modell szerint k6z0s tarsadalmi feleldsség. Mindemellett neurodiverzitas paradigma
rengeteg kritikat is kapott, és a tadg értelemben vett felfogds, miszerint az atipikus idegi
fejlodés egy természetes variacid, a mai napig egy rendkiviil vitatott szemléletmddnak szamit
(Jaarsma & Welin, 2012).

2.2 Mi jellemezi az autista emberek foglalkoztatdasat?

Az autizmus spektrum zavarral €16 személyek integraciojanak hidnya elég egyértelmi,
kiilonosen, ha azt nézziik, hogy az autista felndttek 85%-a munkanélkiili, mikdzben 69%-uk
szivesen dolgozna (National Autistic Society, 2016). Tovabbi kutatasok azt figyelték meg,
hogy azoknak az autista személyeknek, akiknek sikeriil munkat szerezniiik, nehezen esik a
munkat megtartani, igy életiik sordn gyakran valtanak munkahelyet, illetve valnak ismét
munkanélkiilivé. Azoknak az autistaknak se konnyii a helyzetiik, akik dolgoznak, hiszen ezt
az esetek 56%-aban elkiiloniilt workshopokban teszik, gyakran talkvalifikaltak, a
képességeikhez képest nagyon egyszerli feladatokat végeznek, vagy olyan munkat, amihez
egyaltalan nem alkalmasak. A fentiek hatdsara magas fluktuacio jellemezi a
munkavallaldsukat, ami egyrészt megneheziti a tovabbi munkahelyekre vald felvételt, illetve
magas szintll stresszt, depressziot, izolaciot €és pénziigyi nehézségeket is okoz (Baldwin és
mtsai., 2014). Igy osszefoglalhatjuk, hogy a munkanélkiiliség, munkaszerzés, munka
megtartas koriili tehetetlenség nemcsak az 6nallo élet folytatdsat lehetetleniti el szdmukra,
hanem gatat képez a beteljesiilt, méltosagteljes élet folytatdsaban is.

A konkrét kihivasok, amikkel az autista munkakeres6knek vagy munkavallaloknak meg
kell kiizdeniiik, rendkiviil sokrétiek. Mikozben {igyelniink kell arra, hogy a
spektrumszemléletet alkalmazzuk és ne sztereotipizaljunk egy, a spektrumon elhelyezkedd
munkavallalot se, az autizmus spektrum zavar tipikus tilinetei tipikus nehézségeket is
kirajzolnak. Példaul nehezen viselhetnek olyan munkat, ami utasitasok gyors feldolgozasat és
azokra vald azonnali reagalast kovetel meg, illetve nehezebben viselik a zajos, forgalmas
munkakornyezetet, amelyek példaul a szakacs, pénztaros, pincér munkakorok velejaroi.
Ennek persze a masik oldala is igaz, hiszen bizonyos munkakdrokben az autizmus
spektrumon elhelyezkedd munkavallalo tarsaindl magasabb szinten tud teljesiteni. Ez lehet
barmilyen feladat, ami vizualis gondolkodast, szisztematikus informaciofeldolgozast vagy
preciz technikai képességeket igényel, ami példaul a mérndk, konyvtaros, informatikus
szakmékban jellemzd (Baldwin és mtsai., 2014).
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3. Milyen HR modszerekkel lehet a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok helyzetét megkonnyiteni?

A megvaltozott munkaképességli (tovabbiakban: MMK) munkavallalék sikeres
foglalkoztatdsdnak kulcsfontossagii eleme a munkakorok kialakitdsa soran alkalmazott
modszerek és elvek. A munkaltato vagy az adott munkakorre keres specifikusan
munkavallalét, és az elvarasoknak megfeleld0 MMK munkavallalét veszi fel, vagy elobb
felveszi a munkavallalot, és koré alakitja ki a munkakort. A két lehetdség soran alkalmazott
modszerek nagyban eltérnek egymastol (Csillag és mtsai., 2018).

Egyes kutatasok a megoldast a munkaerdkereslet oldal igényeinek teljesitésében latjak,
vagyis a fent emlitett két opcido koziil a munkakorhoz vald aprolekos illesztésben, a
részképességek pontos felmérésében latjak a legtobb lehetdséget (Csillag €s mtsai., 2018).
Luecking (2008) tanulmédnyaban amellett érvel, hogy a MMK emberek korében tapasztalt
magas munkanélkiiliségi ratanak csokkentése érdekében a munkaltatoi igényeket kell elétérbe
helyezni.

A munkaltatd igényeinek valdé megfelelés sok I€épésben torténik meg. Eldszor is
maximalizalni kell az interakciot a munkaltatoval, kiemelt tekintettel az adott
munkakoriilmények, a munkafolyamatok megismerésére. Meg kell allapitani azokat a
teriileteket, ahol a munkavallalonak segitségre van sziiksége az 1) munkaerd beillesztésében.
Ide tartozik a MMK munkavallalo felkészitése, kiképzése, a munkakor betdltéséhez sziikséges
képességekkel valo felruhdzésa is. Fontos felismerni, hogy a munkavallalo beillesztését
kovetden nem érhet véget a kapcsolat a munkaltatoval, hanem a tovabbiakban is
rendelkezésre kell allni és segiteni kell az 1j munkavallalo teljesitményének és megfeleld
viselkedésének fenntartasaban. Mindekdzben végig érzékenynek kell lenni a munkaltato
visszajelzéseire, €s nyitottnak kell lenni igazitasok, médositasok lehetdségeire valaszként a
munkaltatd igényeire. Luecking szintén hangsulyozza, hogy a sikeres egyiittmiikdodés
érdekében a MMK munkavallalé foglalkoztatasanak pénziigyi hasznot is jelentenie kell a

munkaltatd szamara. Tovabb novelhetd a foglalkoztatottsagi rata, ha a munkaltatonak
segitiink olyan teriileteket talalni, ahol ndvelheti a produktivitasat, majd pedig segitiink az
ahhoz megfeleld MMK munkaerd megtaldlasaban, kiképzésében ¢&s beillesztésében
(Luecking, 2008). Luecking (2008) tanulmanyaban felvazolt elvek nagyban atfednek az
Autizmus-Specifikus Tamogatott Foglalkoztatas elveivel, amikre dolgozatom 4. fejezetében
részletesen kitérek.

A masik megkdzelités a megoldast a munkakor alakitdsdban 14tja Gigy, hogy a MMK
munkavallalé abban ki tudjon teljesedni és maximalis produktivitdst tudjon kindlni a
munkaltatonak. Az elmélet bdzisa a munkavallald képességeinek, érdeklodéseinek,
sziikségleteinek egyedi felmérése, €s a munkaltatd sziikségleteihez vald illesztése. A hangsuly
a kapcsolat individualizalasan van, gy, hogy mindkét fél maximalisan elégedett legyen
(Citron ¢és mtsai.,, 2008). Erre Citron és munkatdrsai (2008) o6t kiilonb6zé modszert
allapitottak meg. A ,,job carving”, vagy munkakorfaragéas tobb munkakorbdl hoz 1étre egy tjat
ugy, hogy egyes feladatokat az uj munkakorbdl kihagy. A ,,job negotiation”, vagy munkakor-
atalakitds modszere tobb kiilonbozé munkakor egyes feladataibol hoz létre egy, az adott
munkavallalo képességeinek megfeleld feladatot. A ,,job creation”, vagy munkakor-kialakitas
modszere eddig nem ellatott feladatokat csoportosit 0ssze, és alkot egy teljesen j munkakort.
A ,job sharing”, vagy munkakor-megosztas soran két vagy tobb ember végzi ugyanazon
munkakor feladatait. Illetve tovabbi lehetdségként felmeriil az egyéni vallalkozas, akar
mikrovallalkozason keresztiil (Citron és mtsai., 2008; Csillag és mtsai., 2008).
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Citron és munkatarsai (2008) a munkakorok személyre szabdsan kiviil azt kutattak,
hogy milyen fejlesztések, valtoztatasok konnyitik meg a MMK munkaerd teljeskori
integracidjat, vagy tekinthetdk akar elengedhetetlennek ezen folyamatban. Tobbek kozott
kiemelik a dolgozok allandod képzését, a munkakor személyre szabdsa soran a hosszi tava
fenntarthatosagra valo torekvést (legyen sz6 barmelyik modszerrél a fent emlitett 6t koziil),
illetve a menedzseri hozzaallas, vezetdi stilus ujragondolasat (Citron és mtsai., 2008).

McDowell ¢és Fossey (2014) kifejezetten a mentalis zavarokkal kiizdd munkavallalok
munkahelyi elégedettségét (€s ezaltal a teljesitményét) noveld modszereket vizsgaltak.

A leggyakoribb ilyen modszer egy, a mentélis betegséggel kiizdd munkatarsat segitd
dolgozo6 jelenléte volt akar a felvételi procedlira soran, vagy akar a munkahelyen is. A
munkatars jelenléte egyrészt segitette a kommunikaciot a felek kozott, masrészt pedig a
vallalatnal dolgoz6 tobbi munkatars képzéséhez is hozzajarult, arra fokuszalva, hogy hogyan
segithetik a mentalis zavarral kiizd6 munkatarsuk mindennapjait, hogyan tudnak veliik
hatékonyan egyiitt dolgozni.

A masodik leggyakoribb modszer a rugalmas munkarend, illetve csokkentett oraszam
volt. Ehhez altalaban specialis képzések, személyre szabott feliigyelet, személyre szabott
munkakor ¢és feladatok, illetve idonként a munkakornyezet fizikai megvaltoztatasa is
csatlakozott. Tovabbi hasznos tanacsok, amik felmeriiltek ilyen téren a nagy, félelmetesnek
tind feladatok kisebb feladatokra valo felaprézasa, €s a konnyebb feladatok elsajatitasa a
nehezebb feladatok elétt. Altalanos jelenség volt ilyen esetekben a mentalis zavarokkal kiizd6
munkavallalok orarendjének a személyre szabasa, illetve az interji és tréning folyamatok
moddositasa (McDowell & Fossey, 2014). A fent felsorolt modszerek koziil tobb is megjelenik
a kovetkezdkben bemutatott Autizmus-Specifikus Tamogatott Foglalkoztatds modszereiben
IS.

4. Az Autizmus-Specifikus Tamogatott Foglalkoztatas

A kutatasi kérdéseim megvalaszolasa érdekében nem csupan a MMK munkavallalokra
altaldnosan alkalmazhat6 modszereket kell megvizsgalnunk, hanem fontos kitérniink a
kifejezetten autista munkavallalok foglalkoztatasaval kapcsolatos eszkozokre is. Errdl a
témarol irta Jasper Eva és Kanizsai-Nagy Ildiké az Autizmus-Specifikus Tamogatott
Foglalkoztatas modszertani kézikonyvét, amit a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért
Kozalapitvany adott ki 2011-ben. Jasper és Kanizsai-Nagy (2011) az ismeretek 3 olyan
teriiletét emelték ki, amikhez illeszteniink kell a beavatkozasunkat annak érdekében, hogy
tudomanyosan megalapozott ¢és hatékony segitséget tudjunk nyujtani: 1) az autizmus
spektrum zavar természetével kapcsolatos tudas, 2) az adott autizmussal ¢16 munkavallalo
egyedi sziikségletei, és 3) a hatékony terapids és tamogatdsi megkdzelitések. A
kovetkezOkben ez utdbbit fogjuk roviden attekinteni.

Az 1. abran lathato autizmus-specifikus beavatkozas modelljének lényege, hogy el8szor
egy olyan kozeget teremtiink, ami a leheté legnagyobb mértékben illeszkedik az autizmus
sajatossagaihoz, illetve az adott munkavallalo egyéni sziikségleteihez. Ezutin pedig
fokozatosan egyre rugalmasabba és atjarhatobba tessziik ezt a struktirat arra tigyelve, hogy
ezt mindig egyénre szabottan tegyiik. Ezaltal tudjuk a munkavallalét fokozatosan egyre tobb
sikerélményhez juttatni, és Iépésrdl lépésre elérni célunkat, hogy az autista munkavallalo
segitségre nem szoruld, fliggetlen és kompetens emberként tapasztalja meg magat (Jasper &
Kanizsai-Nagy, 2011). Ahogy a lenti abran lathatd, a szerzék a célok 6t csoportjat allapitottak
meg, amik koziil a kdvetkezOkben a harom, a beillesztés szempontjabol legfontosabb csoport
lényegét kifejtem.
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1. abra: Az autizmus-specifikus beavatkozas modellje

eszkozok /moédszerek CELOK

I I vizualis tamogatas

kognitiv-viselkedéses
megkdzelités

I I strukturalt oktatas

I I kiegészit6 terapiak

I I sziilé/csalad bevonasa
kozeg - érzelmi biztonsag, bejosolhatésag, érthetéség

Forras: Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011

4.1 Az Autizmus-Specifikus Tamogatott Foglalkoztatas dltal kijelélt célok és a
célok elérésére iranyulo megkozelitések

Az els6 terlilet, amit a beavatkozas célként megjeldl, az a szocialis-kommunikéacios
deficit kompenzalasa. Szinte minden munkakor betdltéséhez sziikséges néhany alapvetd
készség birtoklasa, spontan alkalmazasa, ezért a munkakor betdltése elott fel kell mérni, hogy
ezek a készségek jelen vannak-e, és amennyiben nem, torekedni kell a kialakitasukra. Ezen
szociadlis-kommunikacidos funkciok kozé tartoznak az udvariassagi rutinok (pl. masok
idvozlése), az informacidokérés- és nyujtas, a segitségkérés €s a szocidlisan megfeleld
visszautasitas (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).

A masodik teriilet az Onallosagi, Onellatdsi és szabadidds készségek fejlesztése.
Onallosag és dnellatas alatt itt értjiik az 6nall ligyintézést, feladatvégzést, kozlekedést, de ez
kiterjed a megfeleld higiénés és étkezési szokdsokra, illetve az &polt kiilsOre is. A szabadidds
készségek ugyan ugy tinnek, mintha nem kapcsolodnanak kozvetleniil a mindennapi
munkavégzéshez, azonban nagy szerepet jatszanak a munkatarsakkal valdo kozos hang
megtalalasdban és a pozitiv, tAmogatd 1égkor kialakitasaban és fenntartdsdban is (Jasper &
Kanizsai-Nagy, 2011).

A harmadik f6 cél a rugalmasabb viselkedés és gondolkodés fejlesztése, valtozasok és
varatlan helyzetekre valé reagalds megtanuldsa, problémamegoldo stratégidk kialakitasa. Ez,
és a fenti teriiletek természetesen kiegésziilnek az adott munkavallalo egyéni sziikségleteinek
a figyelembevételével (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).

4.1.1 Kognitiv-viselkedéses megkozelités

A fent felsorolt célok elérésére kiilonbozd megkdzelitések kiilonbozéd modszereket és
eszkozoket kindlnak. Az els6 ilyen megkdzelités a kognitiv-viselkedéses megkozelités, ami az
egyes munkafeladatok hatékony megtervezését és kivitelezését igyekszik megkonnyiteni az
adaptiv gondolkodas ¢és viselkedési stratégidk kialakitasa, fejlesztése altal. A szocidlis-
kommunikéciés deficit kompenzalasa érdekében példaul listat készithetiink a munkatarsakkal
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valo beszélgetéshez alkalmas témakrol, illetve az elkeriilendd témakrol is (pl. sziinetben
munkatarsakkal beszélgethetek a kovetkezd témakrdl: hobbikrdl, iddjarasrdl, csaladrol stb.
Munkatarsakkal nem beszélhetek a kovetkezd témakrol: politikardl, vallasrol stb.). Szintén a
szocialis-kommunikacios deficithez kapcsoldédik a munkavégzeés kdzben elfogadott viselkedés
konkrét, egyértelmiien megfogalmazott szabdlyainak eldzetes tisztazdsa. Az Onallosagi cél
elérése szempontjabol pedig hasznos moddszer lehet a munkafolyamatok el6zetes
algoritmizalasa, kisebb lépésekre vald lebontasa. Ez a modszer jol kiegésziilhet a kovetkezo
megkdzelités, a vizualis tamogatas eszkozeivel (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).

4.1.2 Vizualis tAmogatasok

A vizualis tdmogatas megkozelitése céljaul az érzelmi biztonsag megteremtését, €s a
lehetd legonallobb munkavégzést tiizte ki céljaul. Egyrészt a kommunikacids deficit miatt a
képekben vagy feliratokban nyujtott informaciok sokkal konnyebben értelmezhetok, mint a
verbalis kozlések. Masrészt pedig az egyes cselekvések megtervezése €s kivitelezése soran
felmeriild nehézségek szempontjabol hasznos, ha a lépésekhez vizudlis segitség is tarsul,
legyen sz6 napirendrdl, vagy egy bonyolult munkafolyamat részletes abrazolasarol (Jasper &
Kanizsai-Nagy, 2011).

4.1.3 Jol strukturalt, beszamithato, tamogatd kdrnyezet

A harmadik megkozelités a jol strukturalt, beszamithatd, tamogatdé kornyezet
kialakitasara helyezi a hangsulyt. Kiilonosen a szenzoros érzékenység szempontjabdl lehet
fontos a zavar6d koriilményektdl mentes, nyugodt, strukturdlt kornyezet megteremtése. Ez a
munka fizikai terének rengeteg kiilonb6z6 aspektusat magaba foglalja. Példaul, ha egy
konyhér6l van sz6, a munkatér akkor lesz beszdmithato, felismerhetd, ha
konyhaszekrényekkel van berendezve, amik tartalmaik alapjan a teljesség igényével fel
vannak cimkézve szimbolumokkal, szavakkal és kiilonbozé vizualis algoritmusokkal. Igy
kapcsolhatd 6ssze a munkatér strukturalasa és a vizualis segitdeszk6zok hasznalata. Tovabbi,
a munkavallalot a szenzoros tulterheléstdl megdvo aspektus lehet példaul a dupla iiveg, vagy
a rikito szinek kertilése a berendezés kialakitasa soran (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).

4.2 A beillesztést megelozo lépések, illetve a beillesztés folyamata

A toborzas, kapcsolatfelvétel és a tajékoztatd beszélgetés is elengedhetetlen részei az
autista felnétt munkaba helyezésének, viszont a beillesztést elsd, kdzvetleniil befolyasolo
Iépés az altalanos felmérés (ahogy ez a 2. abran is lathatd), hiszen ezaltal kapunk eldszor
olyan érdemi szakmai inputot, amire a beillesztést épithetjiik. A felmérés célja, hogy a
szakemberek atfogod képet kaphassanak az tigyfél képességeir6l, a szamara nehézséget jelentd
feladatokrol, helyzetekrdl, illetve az autizmusaval kapcsolatos jellegzetességekrdl. Fontos
megjegyezni, hogy ez a folyamat nem diagnosztikus eljaras, illetve nem terdpids célokbol
torténik, hanem a sikeres munkaba helyezés szempontjabol fontos készségek, képességek
feltérképezése a kijelolt cél. Ez hatdrozza meg a szakemberek feladatait és alapozza meg a
késébbi egylittmiikodést is. Tovabba fontos megjegyezni, hogy a folyamatba csak olyan
iigyfeleket lehet bevonni, akik mar rendelkeznek hivatalos autizmus diagnozissal és ezt
részletez6 pszichiatriai szakvéleménnyel (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).
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2. abra: A nyilt munkaerdpiacra valo beillesztés folyamata
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Az ligyfél képességeinek felméréséhez a szakemberek tobbek kozott félig-strukturalt
interjukat alkalmaznak mind a sziilokkel, mind az tigyféllel. Ezek szolgalnak az autizmus
tlinetei, a csaladi hattér, az eddigi munkatapasztalatok és motivacio feltérképezésére. Az
elobbiekrdl vald tajékozodasra az iigyfél strukturdlt feladathelyzetben vald megfigyelése,
illetve a csaladlatogatas és a munkaproba is alkalmas. Tovabba alkalmazhaté a Wechsler
Intelligenciateszt, ami az altalanos értelmi képességek mérését szolgalja (Jasper & Kanizsai-
Nagy, 2011).

A folyamat kovetkezd lényeges 1épése az ligyfél felkészitése a nyilt munkaerdpiac
altal Allitott kihivasokra. A konkrét fokuszt vagy fokuszokat a felmérés eredményei
hatarozzdk meg, hiszen ezek vetnek fényt az esetleges hianyossagokra. A felkésztés sordn
tobbek kozott szo szokott esni a megjelenés és az apolt kiilsd fontossagardl, az 6nalld
kozlekedésrdl, a munkahelyi tarsas viselkedésrdl, kommunikéaciordl, munkatarsi
kapcsolatokrol. A felkészités targyat képezik tovabbad a munkaltatéi elvardsoknak vald
megfelelés, a munkavallalo jogai és kotelezettségei, kiilonbozo allaskeresési technikak, és a
diagnozis kommunikéaldsa a munkaltatd felé. Ezen témdak lefedhetdk egyéni vagy csoportos
foglalkozasok, illetve terepgyakorlat elvégzése soran (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).

A modell alapjan a munkaltatd toborzasa és altalanos felmérése utan az tligyfél
felkészitésére és a munkahely célzott feltarasara keriil sor. A dolgozat fokuszanak megdrzése
érdekében a munkaltatd toborzasat és felmérését nem részletezem, és feltételezem, hogy a
szakemberek a befogadd szervezetet a beillesztésre megfelelonek itélték. A konkrét
munkahelyi feltérképezés viszont mar kozvetleniil befolyasolja a beillesztés folyamatat,
hiszen a jovenddbeli munkavallald képességeinek, hidnyossagainak ismeretében ezaltal fény
deriilhet arra, hogy a munkakdrnyezetnek mik azok a teriiletei, ahol esetlegesen valtozast kell
végrehajtani. Ez az a Iépés, ahol az tigyfél és a munkahely illesztése ténylegesen megtorténik.
A feltérképezés soran a szakemberek figyelembe veszik a fizikai klimat (pl. kollégak szama,
kiilonb6z6 szenzoros tulajdonsdgai a munkakdrnyezetnek) és a szocialis klimat is (pl.
kollégak beosztdsa, szama, Osszetétele, vagy a munkahelyi informalis szabalyok) (Jasper &
Kanizsai-Nagy, 2011).
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A munkahely adaptaldsdnak célja, hogy a munkakornyezet fizikai és szocialis
tulajdonsagai és a munkatevékenység felépitése az elsé naptol kezdve illeszkedjenek a
munkavallalé egyedi igényeihez és képességeihez. Ez az iligyfél megismerésébdl levont
kovetkeztetések alapjan torténik. A fizikai kornyezet adaptaldsa soran a szakemberek
tevékenységei kozé tartozik az autista munkavallalo szamara zavard szenzoros ingerek
megsziintetése, a munkavégzeés szempontjabol relevans ingerek kiemelése, altalaban vizualis
anyagok segitségével, illetve sziikség esetén ide tartozik a kozosségi helyiségek érthetd
jelolése, elkiilonitett munkatér kialakitasa is (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).

A szocialis kdrnyezet adaptalasa alatt a munkatéarsak csoportos €s egyéni felkészitését
értjiik, ami formalis és informalis tajékoztatason, érzékenyitd €s szemléletformaléd alkalmakon
keresztiil valosul meg. Egy csoportos felkészités sordn a munkavallalokkal ismertetik az
autizmus altalanos sajatossagait, az adott autista munkavallald egyedi tulajdonsagait, és az
ezekbdl adodd lehetséges nehézségeket, elonyoket. Nagy hangstlyt kap az autizmussal
kapcsolatos elditéletek, félelmek oldasa, a valds és helytelen vélekedések tisztazasa. A
szakemberek ismertetik az autistakkal val6 egylittmiikodést segitd szabalyokat és stratégidkat.
Felvazoljdk azokat a helyzeteket, amik varhatdéan problémat okozhatnak, és lehetdségeket
kindlnak azok észlelésére, megoldasara. Az autista munkavallalo kozvetlen fonokét és a vele
szorosan egyiitt dolgozd munkatdrsakat hasznos egyénileg is felkésziteni a k6z6s munkara,
illetve folyamatos tamogatéast adni nekik is a kezdeti id6szakban (Jasper & Kanizsai-Nagy,
2011).

A betanulas soran mindig jelen van egy autizmus szakember a munkavallaloval annak
érdekében, hogy segitsen a feladatok megtanulasaban, a munkahelyi kornyezetbe valo
beilleszkedésben, ¢és folyamatosan monitorozza a munkahely formalis és informalis
miikodését. Ennek a két fo része a fizikai és a szocidlis kornyezet megismerése. A fizikai
kornyezet megismerése soran a munkavallalo megismerkedik a munkavégzés helyszinével €s
a munkaeszkozokkel, illetve elsajatitja és begyakorolja a munkafolyamat egyes Iépéseit. A
szocialis kdrnyezet megismerése soran a munkavallalo elsajatitja a munkahely irott és iratlan
szocialis szabalyait, szokasokat, hierarchidkat. Megismerkedik a munkatéarsakkal, kiilon
kiemelve a belsé mentorat, aki kdzvetlentiil irdnyitja az autista munkavallalo munkavégzését,
kiadja és ellenOrzi az altala elvégzett feladatokat (Jasper & Kanizsai-Nagy, 2011).

Végiil pedig mind az ligyfél, mind a munkaltatd szempontjabol a folyamat utokovetéssel
zarul. Az tigyfeleket érdemes lehet munkahelyiikon felkeresni, kiilonosen, amikor valamilyen
valtozas kovetkezik be pl. (j munkatars érkezik, 0j feladatot kell betanulni. Csoportos
utokovetés soran az elhelyezkedett ligyfelek szamara lehetdséget biztositanak a szakemberek
rendszeres taldlkozasra, ahol megbeszélhetik munkatapasztalataikat, fejleszthetik a
kommunikacids és konfliktuskezeld képességeiket. A munkaltaté szempontjabol is fontos az
utékovetés, aminek elsédleges célja a hosszantartd foglalkoztatds eldsegitése. Ezért kell
nyitva hagyni a lehetdséget a munkaltatd szamara, hogy a betanuldsi folyamat vége utéan is,
sziikség esetén, segitséget kérhessen az autizmus szakemberektdl. Intenzivebb odafigyelésre

ebben az esetben is valtozas pl. vezetovaltas esetén lehet sziikség (Jasper & Kanizsai-Nagy,
2011).
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5. Osszefoglalas

Lathatjuk, hogy az Autizmus-Specifikus Tamogatott Foglalkoztatds modszereiben
megjelenik a neurodiverzitds paradigma altal felvazolt szemléletmod, a fogyatékossag
szocialis modellje és a spektrumszemlélet altal kitizott cél, miszerint minden munkavallalo
beillesztése személyre szabottan, az adott munkavallald igényeit kielégitve torténjen. A
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsa sordn altalanosan alkalmazott
HR modszerek pedig a beillesztés praktikus aspektusaira reflektalnak, mint példaul a
munkakor kérdésére, és a munkaltatd ¢és munkavallald igényei kozotti egyensuly
megtalalasara. A dolgozatomban attekintett kutatasok alapjan ezen méodszerek alkalmazasaval
csokkenthetjiik a MMK munkavallalok korében tapasztalt munkanélkiiliséget, a fluktuéciot,
¢s segithetjiik ezen munkavéallalokat a munkajukban valo kiteljesedésben.
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Hargitai Lili

Progressziv szerkezetek a hollandban'

Szakmailag ellendrizte: Dr. Nagy Roland,
(ELTE BTK Germanisztikai Intézet,
Nederlandisztikai Tanszék)

A holland nyelvben tobb , stratégiat” talalunk a progressziv jelentéstartalom
kifejezésére. A két leggyakoribb ilyen szerkezet az aan het INF zijn és a zitten te
INF. Az utobbi egy pozicionalis igét, nevezetesen a zitten ’iilni’ igét tartalmazza.
Kutatasomban kérdoivezés és korpuszkutatas modszerével azt vizsgalom, hogy a
korabbi elméletek a progresszivre vonatkozoan mennyire helytalloak, melyek a
legfobb kiilonbségek a két progressziv szerkezet kozot fokent a két legnagyobb
holland nyelvvaltozatra (belga és hollandiai holland) fokuszalva. Emellett
dolgozatomban kitérek a pozicionadlis ige (zitten) grammatikalizacios folyamatara
is a progressziv szerkezetben. A holland anyanyelvii beszélok mellett a hollandot

idegen nyelvként tanulok relevans tudasat is vizsgadltam.

1. Progressziv szerkezetek: hasonlésagok és kiilonbségek

Az eurdpai nyelvekben szamtalan ,,stratégiat” talalunk a progressziv jelentéstartalom
kifejezésére. Ebert (2000) és Bertinetto €s mtsai. (2000) megallapitasaira épitve két alapvetd
csoportot kiilonithetiink el a progressziv konstrukciokon beliil (Lemmens, 2015). Az egyikbe
azok a konstrukciok tartoznak, amelyek helyhatdrozos, lokativ —szerkezetekbdl
szarmaztathatok, a masikba pedig az egyéb eredetiick. Az utobbi csoportra heterogén
Osszetétele miatt ,,periférikus” csoportként is utalnak (Booij, 2010, Lemmens, 2012,
Lemmens, 2015). A german nyelvek tekintetében ez a kép azonban tovabb arnyalhato. A
helyhataroz6i eredetli progressziv szerkezeteken beliil hdrom tovabbi alcsoportot
kiilonboztethetiink meg: (1) a poziciondlis igéket (iilni, allni, fekiidni stb.) (POS), (2) a
mozgassal kapcsolatos kifejezést tartalmaz6 (MOTION) és 3) a lokativ prepozicids
szerkezeteket (PREP). A periférids csoporton beliil két altipust érdemes kiemelni: az
ugynevezett busy-progressziv kifejezéseket és a keep/hold tipust igéket tartalmazokat. Az 1.
tablazatban foglaltam 6ssze néhdny german nyelv progressziv szerkezeteit.

Az Innovaciods és Technologiai Minisztérium UNKP-21-2 kodszamu Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbol finanszirozott szakmai tdmogatasaval késziilt.
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1. tablazat: Progressziv szerkezetek néhany german nyelvben

LOKATIV PERIFERIAS
pozicionalis mozgassal prepoziciés  busy - PROG keep/hold
ige (POS) kapcsolatos (PREP) igéket
(MOTION) tartalmazo
holland pl. zit te loopt te Isaan het is bezig te/met -
német - - Ist am ist dabei zu -
svéd sitteroch  dr i fard med att - er i fard med att hélla pa och/att
norvég star og - - - holde pa (med)
dan sidder og er i gang med er ved at er i gang med -

Forras: sajat szerkesztés Ebert 2000, Lemmens 2012 és Lemmens 2015 alapjan

Kutatasomban két holland lokativ szerkezet, a POS-progressziv (azon beliil is a zitten te
INF) és a PREP-progressziv (aan het INF zijn) szerkezet 6sszehasonlitasa all a kozéppontban.
Vizsgalatomban egyik f6 kérdése, hogy ezek hasznalata mennyire gyakori a hollandot idegen
nyelvként tanulok korében.

A lokativ eredetli konstrukciok grammatikalizacidjarol szamos diakron tanulmany
sziletett (pl. Comrie, 1976, Heine és mtsai., 1991, Bybee ¢és mtsai., 1994, Kuteva, 1999,
Boogaart, 1999, Ebert, 2000, Bertinetto, 1994, Bertinetto ¢s mtsai., 2000). A k6zos eredet
ellenére a mai holland nyelvhaszndlatban gy tlinik, nem felcserélhetd a két progressziv
szerkezet. Tobb elmélet is keletkezett azzal kapcsolatban, hogy melyek a legfontosabb
kiilonbségek a két szerkezet kozott, illetve hogy mely tényezdk befolyasoljak a kettd kozotti
valasztast. Leys (1985) szerint a két kifejezés egymas teljes szinonimdjava valt, amikor a
poziciondlis ige a progressziv szerkezetben elveszitette eredeti jelentését. Ebert (2000) szerint
is szabadon lehet valasztani a szerkezetek kozott, csupan egyéni preferenciak dontenek a
valasztas soran, nem lehet altalanositasokat levonni. A legnagyobb holland leir6 grammatika,
az ANS (Algemene Nederlandse Spraakkunst) vonatkozé fejezete szerint (18.5.4.2) a két
szerkezet hasonld jelentést hordoz, de a POS-progresszivben az ige altal kifejezett
testhelyzetnek van hozzaadott jelentéstartalma. A Syntax of Dutch atfogo holland grammatika
is emliti mindkét progressziv szerkezetet, és azt allitja, hogy a zitten te INF utalhat a cselekvés
helyzetére, de nem sziikségszertien. Vismans (1983: 152) szerint pedig a POS-progressziv
csak meg nem szakitott, folyamatos cselekvéseknél hasznalhatd, mig a PREP-progressziv
megszakitott, de folytonos tevékenységnél fordulhat eld. Ervelését az alabbi példakkal
tamasztja ala (Vismans, 1983).

@ Ik ben een boek aan het schrijven.
Epp egy konyvet irok.

2 ? Ik zit een boek te schrijven.
Epp egy konyvet irok.

3 Ik zit een brief te schrijven.
Epp egy levelet irok.

Vismans (1983) szerint a (2) mondat azért hangzik természetellenesen, mert egy
konyvet altaldban nem megszakitas nélkiil irunk, ezért nem indokolt a POS-progressziv
hasznalata. Egy levelet azonban kdnnyedén megirhatunk sziinet nélkiil, igy a (3) mondat mar
sokkal természetesebben hangzik ezzel a szerkezettel. Ervelését Boogaart (1999) azonban
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cafolja. Szerinte ugyanis példaul a (3) mondat konnyedén elhangozhatna akkor is, ha a
beszél6 éppen nem a levélirassal foglalkozna. Tanulmanyaban az ,,agentivitas” (agentivity) és
,fokozatos valtozas” (gradual change) fogalmakat hangsulyozza. Boogaart (1999) szerint
minden lokativ progressziv szerkezetnél fontos, hogy felléphet-e az alany az 4agens
szerepében. Az angolban példaul ilyesfajta megszoritds nem jelenik meg a hollanddal
ellentétben. Ezt illusztraljak Boogaart (1999) a kovetkezo példai:

4 The plane was flying to Los Angeles, when...

A repiil6gép épp Los Angelesbe tartott, amikor...
5) *Het vliegtuig zat naar LA te vliegen, toen...
(6) ? Het vliegtuig was naar LA aan het vliegen, toen...

Ezek alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a holland poziciondlis igék nem tekinthetOk
puszta aspektudlis segédigéknek, hiszen hasznalatuk korldtozott: csak olyan alany mellett
fordulhatnak eld, amelyek adgentivak. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a mondatban ezek az
1gék az elsddleges lexikalis jelentésiikben jelennek meg, hiszen nem feltétleniil van sz6 valodi
ilo, allo, fekvo helyzetrél. Boogaart (1999) szerint az (5) mondat csak azért kizart, mert a
repiil6gép alanyként nem onmagatol, szandékosan szall fel. Az aan het INF zijn esetében is
kulcsfontossagli az agentivitas, tehat az emlitett feltételnek a PREP-progressziv szerkezetnél
is teljesiilnie kell. Boogaart (1999) azonban megfigyel egy szisztematikus kivételt, vagyis egy
olyan esetet, amikor az alany nem agentiv szerepii, mégsem agrammatikus a mondat a PREP-
progresszivvel. Az alabbi példamondatok ugyanis széles korben elfogadottnak bizonyulnak
(Boogaart, 1999):

@) Het vliegtuig was aan het opstijgen.
A repiildgép éppen felszallt.

(8) De Rooms-Katholieke kerk is zich aan het vernieuwen.
A roémai katolikus egyhaz megtjuldoban van.

Mindkét esetben haszndlhaté a PREP-progressziv annak ellenére, hogy sem a (7), sem a
(8) mondat alanya (a repiildgép és a romai katolikus egyhaz) nem agentiv, azaz a repiilogép
nem szandékosan, magatol szall fel és az egyhaz sem teljesen 6nmagéatdl ujul meg. Boogaart
(1999) ezt a fokozatos valtozas (gradual change) fogalmaval magyarazza. Abban az esetben
nincs tehat sziikség agentiv alanyra, amikor a mondat fokozatos fejlddést, valtozast ir le. Ezt
lathatjuk a (7) és (8) példakban. Broekhuis és mtsai. (2012) atfogéd holland leird
nyelvtanukban emlitik mindkét szerkezetet, a zitten te-vel kapcsolatban kifejtik, hogy akar
utalhat is a cselekvés helyzetére. Az alabbi mondatpar elsd tagja példaul utal az iil6 helyzetre,
a masodikban viszont a beszéldnek nem feltétleniil van tudomadsa arrél, hogy valoban iilve
torténik-e a cselekvés (Broekhuis és mtsai., 2012):

(9)  Janzit te lezen.

Jan olvas. (sz6 szerint: il és olvas)
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(10) Jan zit zich te vervelen.
Jan unatkozik. (sz6 szerint: iil és unatkozik)

Lemmens (2015) amellett érvel, hogy a hasonldsagok ellenére két szerkezet kozotti valasztast
sokkal szigorubb és komplexebb tényezok befolyasoljak, ezért tanulmanyaban megprobalja
megrajzolni a POS- és PREP-progressziv szerkezetek szemantikai profiljat. Az aan het INF
zijn és a POS-progressziv egy fontos kozos tulajdonsaga, hogy mindkét szerkezet
agrammatikus tgynevezett allapotleird igék (state verbs) mellett. Ez a jellemz6 parhuzamba
allithaté az angollal, ahol szintén nem hasznalhaté folyamatos igeidoben az igéknek ezen
kitiintetett csoportja (Lemmens, 2015):

(11)  *He is knowing.
*Eppen most tudja.
(12)  *Hij is aan het weten./*Hij zit te weten.

A POS-progressziv korlatozott szamu pozicionalis igéb6l (zitten ’iilni’, staan ’allni’, liggen
“fekiidni’) hozhato 1étre, a szerkezetben eldforduld infinitiv igék szama azonban joval kevésbé
korlatozott. Ez a viszonylagos szabadsag a PREP-konstrukcioban 1év0 infinitivre is igaz.
Lemmens (2015) a hasonlosagok mellett a kiilonbségeket is felvazolja. Idézi Booij (2010)
irasat, aki az aan het INF zijn szerkezetet grammatikalizalodott konstrukcioként elemzi,
amelyben az egyes részek jelentésébol mar nem kovetkeztethetliink az teljes szerkezet
jelentésére, azaz a progresszivitasra. Ami a zitten te INF szerkezetet illeti, lathatd, hogy a
poziciondlis ige jelenléte miatt a szerkezet haszndlata korlatozottabb, mint a PREP-
progresszivé, ahogyan arra az ANS (1997) is utal. A mai nyelvhasznalatot vizsgalva azonban
tobb olyan példara is akadhatunk, amelyben a zitten te INF szerkezet esetében nincs sz6 il
helyzetrél. Ugy tiénik, mintha a zitten te INF szerkezetben a pozicionalis ige jelentése
fokozatosan kiiiresedne (semantic bleaching) (Lemmens, 2015). Kuteva (2001) szerint akkor
beszélhetiink a jelenség erds grammatikalizacidjarol, ha taldlunk olyan esetet, amelyben az
infinitiv ige szemantikdja nem Osszeegyeztethetd a pozicionalis ige eredeti testtartasra
vonatkoz6 jelentésével. Azaz olyan eseteket kell talalni, ahol a zitten te INF szerkezetben allo
infinitiv ige altal kifejezett cselekvés biztosan nem torténhet 1il6 helyzetben. Az alabbi példak,
amelyeket a SoNaR korpuszban talaltam, jol illusztraljak ezt a jelenséget:

(13)  Videoclip (...) waar beyoncé zit te dansen...
Videoklip, amelyikben Beyoncé tancol... (sz6 szerint: iil és tancol)

(14)  Als het zit rond te kruipen op de slachtbank...
Ha korbevonszolja magét a vagohidon... (sz6 szerint: iil és kdrbevonszolja magat)

A (13) és (14) mondatokban a tdncolni és vonszolni igék szemantikaja egyértelmiien
nem egyeztethetd Ossze az 1ilé helyzettel. Az ilyen tipusu hasznalatra egyébként az ANS
(1997) is kitér. A grammatika azt éllitja, hogy a hangen ’16gni’ ige kivételével a pozicionalis
igéknek Iétezik olyan hasznalata, amely megfeleltetheté a bezig zijn met kifejezés
jelentésének, amely a holland BUSY-progresszivnek tekinthet6. Eszerint a pozicionalis igét
nem csupan valodi iil6, fekvd stb. helyzetben hasznalhatjuk. Az ANS (1997) tovabba azt is
kifejti, hogy az ilyen tipust mondatok gyakran irritaciot sugallnak, és elsésorban a beszélt
nyelvben fordulnak eld. A tovabbiakban ezt a hasznalatot ,4. fazisu zitten”-nek fogom
lépcsofokara utal. Az elsé fazisban a poziciondlis igét kizarolag testtartds kifejezésére
hasznaljak, a masodikban a pozicionalis ige mar élettelen dolgok helyzetére is utalhat, a
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harmadikban pedig eléfordulhat masik ige mellett, mégpedig Ggy, hogy a cselekvés helyzetére
utal (Kuteva, 1999, 2001 in: Stoop, 2011). A fazisokat az alabbi példakkal lehet szemléltetni:

(15a) 1k lig in bed.

Agyban fekszem.

(15b) Het boek ligt op de grond. (Stoop, 2011)
A konyv a foldon fekszik.

(15c) De paraplu ligt op de grond te drogen. (Stoop, 2011)

Az eserny0 a foldon szarad. (sz6 szerint: a f6ldon fekve szarad)

(15d) Hij zit te dansen. (Stoop, 2011)
Eppen tancol. (sz6 szerint: il és tancol)

Kutatasomban tobbek kozott azt vizsgalom, hogy a zitten te INF szerkezet 4. fazisu
hasznalatdnak mekkora az elfogadottsiga a holland anyanyelviiek és a hollandot idegen
nyelvként beszéldk korében.

2. Korpuszkutatas

A korpuszkutatashoz az OpenSoNaR applikacidt hasznaltam, amely két alkorpuszbol
all. Az egyik az 500 millié sz6bdl allo holland nyelvii SoNaR korpusz, a masik pedig a CGN
(Corpus Gesproken Nederlands) holland beszélt nyelvi korpusz, amely 900 6ranyi lejegyzett
hanganyagot tartalmaz. Az OpenSoNaR Iehetdséget ad tovabbi alkorpuszokban valo
keresésre, igy tudtam a belga ¢és hollandiai nyelvvaltozatra kiilon kereséseket folytatni. Az
korpuszokban (CGN és SoNaR) rakerestem nyelvvaltozat szerint a POS- és PREP-progessziv
szerkezetekre. A talalatok szama mellett a program feltiinteti azt is, hogy az adott szdm a
korpusz hany szazalékat jelenti. Az OpenSoNaR applikacid emellett tobb szempont alapjan
képes csoportositani a talalatokat. A talalaton beliili lemma szerinti kategorizaciot valasztva
megkapjuk a szerkezetben el6forduld kiilonb6zo infinitiv igéket csoportositva. Mivel lemma
szerint kategorizalunk, egy ige kiilonb6z6 ragozott alakjai egy csoportba keriilnek, igy a zitten
kiilonb6zo alakokban (szam, személy, igeidd stb.) vald eléfordulasa nem okoz problémat a
csoportok kialakitasanal. A kiilonbséget tehat csupan az infinitiv ige milyensége okozza. Az
igy kialakult csoportok szamdnak listdzdsa mellett Lemmens (2015) alapjan egy tovabbi
adatot is feltlintettem. A kiilonb6zé lemmak szamat elosztva az Osszes taldlat szdmaval
ugyanis a tipus/token aranyhoz (type/token ratio) jutunk. Ez arr6l arulkodik, hogy mennyire
sokfélék az adott szerkezetben el6forduld infinitiv igék. A CGN korpusz hollandiai
alkorpuszat nézve példaul azt latjuk, hogy a 365 Ossztaldlatot 114 kiilonbozé csoportra
lehetett osztani (31,2%), mig a 137 belga talalat 71 kiilonb6z6 infinitiv igét jelentett a zitten te
INF szerkezet esetén (51,8%). A CGN alkorpusz alapjan megallapithato tehat, hogy az
infinitiv ige tekintetében a zitten te INF szerkezet nagyobb diverzitast mutat a belgiumi
beszElt nyelvvaltozatban. Az dsszesitett sorokban mar elhalvanyul a kiilonbség, és csak kisebb
kiilonbséget fedezhetiink fel a két nyelvvaltozat kozott a tipus/token ardnyban, a szézalékos
eléfordulast nézve viszont az latszik, hogy a hollandiai nyelvvaltozatban dsszességében kozel
kétszer gyakoribb a szerkezet, mint a belgaban. A zitten te INF szerkezettel kapcsolatos
eredményeket az 2. tdblazat rogziti.

2. tablazat: A zitten te INF el6fordulasa az OpenSoNaR korpuszban

zitten te Nyelv- Talalatszam Gyakorisaga  Csoportok Tipus/token
INF valtozat korpuszon (lemma arany
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beliil szerint)
SoNaR hollandiai 4174 0,00291% 604 14,5%
korpusz belga 5149 0,00149% 733 14,2%
CGN hollandiali 365 0,0057% 114 31,2%
korpusz belga 137 0,00372% 71 51,8%
Osszesen hollandiali 4539 0,00303% 623 13,7%
belga 5286 0,00152% 743 14,1%

Forras: sajat szerkesztés

Az elobb leirtakkal szinte ellentétes jelenség figyelheté meg a PREP-progressziv
szerkezet esetében. Az Osszesitett sorokbol az lathatd, hogy a hollandiai nyelvvaltozatban
kozel 11%-kal nagyobb diverzitast mutatnak az infinitiv igék, mint a belgiumi hollandban. A
szazalékos aranyok viszont azt mutatjak, hogy a belga alkorpuszban kicsivel gyakoribb a
szerkezet (0,00319% a hollandiai 0,00305%-hoz képest). Az aan het INF zijn szerkezetre
vonatkozé eredményeket a 3. tablazat foglalja ossze.

3. tablazat: A PREP-progressziv el6fordulasa az OpenSoNaR korpuszban

Gyakorisaga Csoportok

PREP- , I\Jyelv- Talalatszam korpuszon (lemma Tlpus,/mken
progressziv valtozat beliil szerint) arany
SoNaR hollandiai 4513 0,00314% 1180 26,1%
korpusz belga 10992 0,00319% 1688 15,4%
CGN hollandiai 62 0,000969% 52 83,9%
korpusz belga 120 0,00325% 87 72,5%
Osszesen hollandiai 4575 0,00305% 1191 26,0%
belga 11697 0,00319% 1697 15,3%

Forras: sajat szerkesztés

Ezutéan kvalitativ elemzést végeztem, vagyis a szerkezetekben leggyakrabban eléforduld
igéket vizsgaltam, Stoop (2011) tanulmanya alapjan a zitten te utani 10 leggyakoribb infinitiv
igét nyelvvaltozatonként a 1. és 2. szamu abran jeloltem (lasd: mellékletek). Osszevetve a két
listat az latszik, hogy az infinitiv igéket tekintve nem mutatkozott jelentds kiilonbség a
holland és a belga adatsor kdzott, dsszesen egy ige gyakorisdgandl adddott annyi eltérés, hogy
az valtozast is okozzon a sorrendben (a staren ’bamulni’ és a doen ’csinalni’). Emellett
mindkét nyelvvaltozatban elsé helyen és kitlintetett gyakorisaggal szerepel a wachten ’varni’

ige.

A PREP-progressziv esetében viszont jelentds kiilonbség mutatkozik a 3. és 4. szdmu
abrak kozott (lasd: mellékletek). Mig a hollandiai hollandot jellemzd diagram nem tér el
sokban a POS-progresszivektdl, a belgiumi joval ,laposabb”. Ez arra utal, hogy a belgiumi
nyelvhasznalatban a PREP-progressziv hasznalata kevésbé korlatozott, nem preferal egy-egy
igét. Ezzel ellentétben a hollandiai hollandban kitiintetett helyen szerepel az zijn aan het doen
konstrukcio. A talalatokat atbongészve az volt lathatd, hogy ez a kifejezés szinte minden
alkalommal a wat (esetleg dat) névmasok mellett szerepelt. Példaul:

(16) (...) omdat hij zag wat ik aan het doen was ging het rustiger
(...) mivel latta, hogy mit csinalok, nyugodtabban ment

A 3-4. abrat 6sszevetve tovabba az is latszik, hogy az eléforduld igék jobban eltérnek a
két nyelvvaltozatban, mint a zitten te INF esetében. Tobb sorrendbeli cserét talalhatunk,
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illetve a belgiumi nyelvhasznalatban negyedik (werken ’dolgozni’), hatodik (gebeuren
‘torténni’) és a kilencedik (bouwen ’épiteni’) leggyakoribb ige nem szerepel a hollandiai
holland abran. Forditott esetre is talalunk példat, ugyanis a hollandiai listan negyedik (lezen
’olvasni’), hetedik (praten "beszéIni’) és tizedik (voorbereiden ’felkésziilni’) helyen allo igék
nem szerepelnek a belgiumi rangsorban.

A korpuszkutatas eredménye Osszességében arra vilagit ra, hogy a zitten te INF-
szerkezet nagyobb gyakorisdggal fordul el6 a hollandiai holland alkorpuszban, viszont a
tipus/token ardny a belga nyelvvaltozatra sziikitett korpuszban nagyobb (féleg a besz¢Elt nyelvi
korpuszban mutatkozik nagyobb eltérés), vagyis a belga nyelvvaltozatban valtozatosabbak a
zitten te INF szerkezetben szerepld igék. Ami az aan het INF zijn szerkezetet illeti, ezzel
ellentétes tendencia figyelhetd meg. A belga nyelvvaltozatban gyakoribbnak bizonyult a
szerkezet, viszont a szerkezetben szerepld infinitiv igék valtozatossaga a hollandiai holland
korpuszban nagyobb. A PREP-progresszivben a 10 leggyakoribb ige is tobb esetben tért el a
hollandiai és a belgiumi holland nyelvvaltozatban.

3.1 A kerdoives kutatas modszertana

Az online kérd6éives kutatasnak - amelyhez a Google Forms feliiletét hasznalatam - két
6 célja volt: (1) hogy igazoljam a korpuszkutatas soran a nyelvvaltozatok kozott megtigyelt
kiilonbségeket, és (2) hogy megmérjem a zitten te INF grammatikalizalodott hasznalatanak
elfogadottsagat. A kérddivet online terjesztettem, foként a Facebook-segitségével, illetve e-
mail-ben kértem fel kiilonb6z6 holland és belga egyetemek oktatoit, hogy toltsék ki és
tovabbitsak a kérddivet. Emellett egy korabbi online kérdéivemben Onkéntes alapon
megadhattak az e-mail-cimiiket azok az adatk6zIOk, akiket érdekelt a kutatas eredménye, és
hozzéajarultak ahhoz is, hogy maskor is kereshetem Oket kérddives kutatdsaimmal
kapcsolatban. Nemcsak az anyanyelvi nyelvhasznalatot vizsgaltam, hanem a hollandot idegen
nyelvként tanulok tudasat is teszteltem, ezért két kiilon kérddivet készitettem. Ezt a kérddivet
a harom magyarorszagi néderlandisztika szak (ELTE, KRE, DE) Facebook-csoportjaiban
terjesztettem. A holland anyanyelviiekt6l a nem, életkor, legmagasabb iskolai végzettség
mellett megkérdeztem, hogy belga vagy hollandiai hollandot beszélnek. A holland mint
idegen nyelv tanuloknal a holland tudasuk szintjére kérdeztem ra. Onbevalldsos alapon Al-t8l
C2-ig értékelhették nyelvtudasukat. Ezutan Osszesen 36 mondatmegitéléses kérdés
kovetkezett mindkét célcsoportnak.

A kérdoiv elsé felében a valaszadoknak kérdésenként két-két példamondatot kellett
értékelni egy 1-t61 10-ig terjedd Likert-skalan aszerint, hogy mennyire tartjadk hasznalatosnak
a mondatokat. Az instrukcioban az is szerepelt, hogy a két mondat ugyanazt a cselekvést irja
le. A Likert-skala 1-es vége a ,,nagyon szokatlan”, a 10-es pedig a ,,hasznalatos” cimkét kapta.
A kérddiv elso részében a PREP-progressziv és a zitten te INF 6sszehasonlitasa volt a célom,
igy az Osszes tesztmondatparnal az egyik tag aan het INF zijn, a masik zitten te INF
szerkezetet tartalmazott. A filler példamondatok nem mindig tartalmaztdk ezt a két
szerkezetet. A tesztmondatok ¢és a fillerek randomizaltak voltak, és a kitoltok a 15
megitélendd mondatpart egyszerre lathattak a képernydon. A masodik rész 6 mondatot
tartalmazott, ebben a részben kérdésenként csak egy mondat volt adott, amelyet ugyanolyan
Likert-skalan kellett értékelni hasznalatossag alapjan. 3 valodi tesztmondat mellett 3 filler
mondat is szerepelt, a kérdések sorrendjét itt is randomizaltam, és a képernydn egyszerre
lehetett latni a 6 kérdést. Ebben a szekcidban a 4. fazisu zitten elfogadottsagat teszteltem.
Minden kérdés utan nyitva allt a lehetdség a kitoltdk szadmara, hogy megjegyzést irjanak a
mondatokkal kapcsolatban.
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3.2 A kérddbives kutatas elredménye2

A holland anyanyelviieket megsz6litd kérddivre 1084 érvényes kitdltés érkezett, a holland
tanuloknak sz6l6 kérdoéiv pedig 50 elemezhetd valasszal zarult. Néhany valaszt azért kellett
toroIndm, mert a kommentarokbol latszott, hogy valaki kétszer toltotte ki a kérddivet, vagy
figyelmetleniil, végig ugyanolyan pontszamokat osztott, nem tett kiilonbséget az
agrammatikus és grammatikus mondatok kozott. A holland mint idegen nyelv tanuléknak
sz016 kérdoivet pedig véletleniil egy holland anyanyelvli valaszadd is kitoltotte, igy ezt a
valaszt is toroltem. A 5-7. abrakbol latszik, hogy a kutatas nem tekinthetd reprezentativnak,
ugyanis a holland anyanyelvii kitdltdk 53%-a belga hollandot beszél, emellett pedig kozel
92%-a felsdfoku végzettséggel rendelkezik, ami nem tiikrdzi a holland anyanyelvi tarsadalom
Osszetételét.

5. abra: A holland anyanyelvii kitoltok eloszlasa nem szerint

nem valaszolt
0,6%

ferfi

23,3%

noé
76,0%

Forrds: sajat szerkesztés

6. abra: A holland anyanyelvii kit1tk eloszlasa nyelvvaltozat szerint

? Ezaton is szeretném megkdszonni Mady Katalinnak és Graczi Teklanak az elemzésben nyujtott segitséget.
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NL
47,0%

BE
53,0%

Forras: sajat szerkesztés

7. abra: A holland anyanyelvii kit6lt6k eloszlasa legmagasabb iskolai végzettség szerint

Alapfoku
1,1%
Kézépfoku
7,3%

Fels6foku
91.6%

Forras: sajat szerkesztés
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A kérdoiv elsd részére érkezett valaszokat a 4. tablazatban Osszegeztem. Az elsd
oszlopban szerepelnek a mondatparokban szerepld igék, a masodik két oszlop pedig a
progressziv mondatok atlagpontszamait tartalmazza. A szorast zarojelben tiintettem fel.

4. tablazat: A holland anyanyelvii beszélok altal kito1tott kérdéivben a PREP- és POS-
progressziv mondatokra adott atlagpontszdmok szorassal

PREP POS
doen (’csinalni’ - kérdésben) 9,65 (0,91) 6,05 (2,80)
praten ("beszélni’) 9,09 (1,55) 7,92 (2,32)
lezen (Colvasni’ intranzitiv hasznalatban) 9,13 (1,59) 8,13 (2,29)
eten 9,02 (1,49)  8,55(2,01)

(’enni’ intranzitiv hasznalatban)

twijfelen ("kételkedni’) 9,00 (1,67) 7,45 (2,78)
doen (’csinalni’ mellékmondatban) 9,10 (1,48) 7,85 (2,35)
worden (’valni valamivé”) 9,44 (1,13) 2,34 (1,93)
eten (Cenni’ tranzitiv hasznalatban) 8,62 (1,99) 7,31 (2,76)
kijken (*nézni’) 8,84 (1,88) 7,12 (2,92)
denken (’gondolkodni’) 7,35(2,75) 7,95 (2,42)
lezen (’olvasni’ tranzitiv hasznalatban) 9,45 (1,00) 6,96 (2,89)
doen (’csinalni’ tranzitiv hasznalatban) 8,05 (2,60) 5,95 (3,17)

Forras: sajat szerkesztés

Ami a holland anyanyelviieknek sz6l6 kérddiv elsé felét illeti, a 4. tablazatbol
egyértelmiien kirajzolodik, hogy paronként a PREP-progressziv mondatok elfogadottsaga egy
kivételével minden esetben magasabb zitten te INF-ct tartalmazé mondathoz képest, amelyet
POS-nak roviditettem. Emellett az is lathatd a tablazatbol, hogy a szoras egy kivétellel
magasabb paronként a POS-progressziv tag esetében. A kitoltok kommentjeit atnézve a
reakciok tobbsége arra vonatkozott, hogy a zitten te szamukra csak valodi il helyzet
esetében elképzelhetd. A POS-progressziv mondatokat sokszor beszEélt nyelvinek,
informdlisnak vagy tdjnyelvinek nevezték, néhidnyan pedig azt emelték ki, hogy az ilyen
mondatok irritaciot vagy elégedetlenséget sugallnak, példaul: ,,A ’zitten te’-s format kevésbé
tartom formalisnak, inkabb beszélt nyelvi.” Vagy: ,Mindkettét jonak érzem, de az 5b-t [a
zitten te-t tartalmaz6 mondatot] inkabb akkor hasznalnam, amikor dialektust beszélek.”, és ,,A
wat zit je te doen negativabb vagy itélkez6bb.”, vagy: ,,Az 1b-nek [a zitten te-t tartalmazo
mondatnak] van egy pejorativ felhangja”.®> A kommentek kozott észreveheté volt egy olyan
tendencia is, hogy a PREP-progressziv mondatokat sokan belganak itélték, mig a POS-
progresszivet tartalmazd példakat ,.északon hasznédlatosnak™, vagyis hollandiai hollandnak.
Mivel a normalis eloszlas feltétele nem teljesiilt, a valaszokat paros Wilcoxon-probanak
vetettem ala. El0sz0r azt vizsgaltam, hogy egy nyelvvéltozaton beliil szignifikdnsan eltér-e a
PREP- ¢és POS-progressziv mondatok elfogadottsiga. Mind a hollandiai, mind a belga
csoportban a Wilcoxon-proba szignifikans (p<0,001) a PREP- ¢és POS-progressziv
mondatokra adott valaszokat tekintve, ami azt jelenti, hogy a PREP-progresszivet tartalmazé
mondatok szignifikdnsan elfogadottabbak mindkét csoportban. Ezutdn azt vizsgéltam, hogy
egy adott progressziv szerkezet elfogadottsaga kiilonbozik-e a nyelvvaltozatok kdzott.

3Néhémy belgiumi hollandot besz¢l6 kitdltd hozzatette, hogy az alabbi forma szintén hasznalatos a beszélt
nyelvben: ,, Wat zijt je/ge aan het doen?”
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A PREP-progressziv mondatokat tekintve a proba nem mutatott szignifikans kiilonbséget a
belga ¢és hollandiai holland nyelvvaltozat kozott (p = 0,143). Ami viszont a POS-progresszivet
illeti, az eredmény arra utal, hogy ez a szerkezet a hollandiai hollandot besz¢lok korében
jobban elfogadott (p<0,001).

Ezutan Pearson-féle korrelaciotesztet futtattam le az életkorra és az atlagpontszdmokra
vonatkozodan, amelynek eredményeit az 5. tablazat foglalja 6ssze.

5. tablazat: Az életkor és a progressziv mondatokra adott pontszam korrelacioja a holland
anyanyelvi kito1tdk korében, a nyelvvaltozatok tiikrében

Hollandiai holland Belga holland
(Pearson-korrelaciés (Pearson-korrelacios
egyiitthato és szignifikancia)  egyiitthato és szignifikancia)
PREP-progressziv -0,031 (p=0,487) 0,006 (p=0,892)
mondatok
POS-progressziv -0,102* (p=0,022) 0,056 (p=0,180)
mondatok

Forras: sajat szerkesztés

Ha a kitoltoket nem osztjuk fel nyelvvaltozatok szerint, nem tapasztalhatd korrelacio az
¢letkor ¢és a mondatokra adott pontszdm kozott. Tovabb arnyalhaté a kép, ha a két
nyelvvaltozatra kiilon lefuttatjuk a korrelaciora vonatkozo tesztet. Mérhet6 kiilonbség adodott
a belga ¢s hollandiai kitoltokre sziikitett csoportok kozott. Az utdbbi csoporton beliil ugyanis
gyenge, de szignifikans, negativ el6jeli a korrelacios egyiitthatd az életkor és a zitten te INF-
szerkezetet tartalmazo mondatokra adott pontszam kozott. A PREP-progresszivnél azonban
nem tapasztalhatoé korrelaci6. A belga kitoltOkre sziikitett csoportban sem a PREP-, sem a
POS-progressziv mondatok esetében nem adodott szignifikans korrelacio az életkor és a
mondatok elfogadottsaga kozott. Emellett az is  megfigyelhetd, hogy mindkét
nyelvvaltozatban pozitivan és gyengén korreldl a POS- és PREP-progressziv mondatokra
adott pontszam. A belga hollandot besz¢lok korében a korrelacios egyiitthaté r = 0,103 p =
0,013 mellett. A hollandiai holland anyanyelviieknél a korrelaci6 erdsebb: r = 0,265%*;
p<0,001. Ez arra utal, hogy a PREP- és POS-progressziv mondatok elfogadasa egyiitt jar,
vagyis minél magasabb pontszdmot ad egy kitolté az egyik mondatnak, annal valosziniibb,
hogy a masikat is elfogadhatonak tartja.

A kérd6iv masodik felében a 4. fazisa zitten elfogadottsagat teszteltem. A 6. tablazatban
a harom relevans tesztmondat alatt lathato két agrammatikus toltelék (filler) mondat
atlagpontszdma is (1-t61 10-ig terjedd skalan).
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6. tablazat: A 4. fazisu zitten és két agrammatikus filler elfogadottsadga a holland
anyanyelviiek korében

Atlag Szoras

Waarom zit je de hele dag rond te lopen? 3,44 2,91

(Miért jarkalsz egész nap fel-ala?)
Ik wist dat hij eraan zat te komen. 4,27 3,11

(Tudtam, hogy el fog jonni.)
Hier is een videoclip waar Gert zit te dansen op een mooi lied. 2,96 2,50
(Itt egy videoklip, amin Gert egy szép dalra tancol.)
*Mijn horloge zit stil. 1,24 0,90
[szemantikai sértést tartalmazd mondat]

*Ze zijn aan het lange brieven schrijven. 1,47 1,03

[szintaktikai sértést tartalmazé mondat]
Forras: sajat szerkesztés

Az eredmények azt mutatjak, hogy a 4. fazisu zitten elfogadottsaga egyértelmiien
magasabb, mint az agrammatikus mondatoké, tehat a jelenség valoban létezik, €s bizonyos
mértékben elfogadott a holland nyelvben. Emellett megfigyelhetd, hogy a szoras jelentdsen
magasabb a harom zitten te-t tartalmazé mondat esetén, tehat nem beszélhetiink altalanosan
elfogadott jelenségrél. Tovabba a statisztikai elemzésbdl az is latszik, hogy a zit te komen
kifejezést tartalmazd mondaton kiviil mindkét 4. fazist zitten-es példanal jellemzé egy
gyenge, negativ korrelacido az életkor €s a megitélés kozott. Vagyis minél fiatalabb egy
kitoltd, annal nagyobb eséllyel ad magasabb pontszamot a 4. fazisa zitten-t tartalmazod
példara. A zit te lopen esetén a korrelacios egylitthaté r = —0,197** p<0,001 szignifikancia
mellett, a zit te dansen-t tartalmazé mondatnal pedig az egyiitthato r = —0,183** p<0,001
szignifikancia mellett. A zit te komen vélhet6en azért nem illik bele ebbe a tendenciaba, mert
a kitoltok talaltak egy olyan lehetséges értelmezést a mondatnak, amelyben teljesen
grammatikus a hij hasznalata. A hij egyes szam harmadik személyii, himnemii személyes
névmas helyett het-et hasznalva egy kozismert kifejezést kapunk, amelyben a zitten inkabb
jovo idoére utal. A kommentekbdl az deriilt ki, hogy sokan a kérddiv példamondatat ugy
értelmezték, hogy a hij egy élettelen fonévre utal a het-hez hasonléoan. Habar a hollandban
csak két néveld van (de a nem semleges nemii, het pedig a semleges nemii fonevekre),
eléfordul, hogy az egyes szam harmadik személyli himnemii személyes névmassal (hij)
utalnak vissza élettelen dolgokra is. Tobben megjegyzésként azt is odairtdk, hogy csak ebben
az értelmezésben tartjak elfogadhatonak a mondatot, tehat €él6lényre nem utalhat a névmas:
,»A hij-nek egy torténésnek kell lennie, példaul valakinek a sziiletésnapja”, vagy ,,Ha a hij egy
emberre utal, akkor nem helyes.”

A hollandot idegen nyelvként tanuld kitdltok dsszesitett adatai a 8. dbran lathatok.

108



Hargitai Lili: Progressziv szerkezetek a hollandban

8. abra: A hollandot idegen nyelvként tanul6 kitdlt6k eloszlasa holland nyelvszintjiik szerint

o A1
18,0% e
0% A2
8,0%
B
16,0%
C1

24,0%
B2
32,0%

Forras: sajat szerkesztés

A 8. abran az lathat6, hogy a legtobben legaldbb B1 szinten ismerik a nyelvet. A
statisztikai elemzés sordn arra kerestem a valaszt, hogy a tanulok holland tudasanak szintje
korrelal-e a progressziv szerkezetek és a 4. fazisu zitten elfogadottsagaval.

Mivel a holland nyelvtudas szintje ordinalis valtoz6, Spearman-féle korrelacios tesztet
haszndltam, amelynek eredményeit a 7. tdblazat rogziti.

7. tablazat: A progressziv szerkezetek elfogadottsdga és a holland nyelvtudas korrelacioja a
hollandot idegen nyelvként tanulok korében

Spearman Szignifikancia
korrelacios (p)
egyiitthaté (rs)
PREP-progressziv mondatok 0,385** 0,006
POS-progressziv mondatok 0,131 0,364

Forras: sajat szerkesztés

A 7. tablazat adataibol az lathato, hogy a PREP-progressziv szerkezetnél kdzepesen
erds, pozitiv korrelacid adoddott, vagyis minél jobban ismeri valaki a nyelvet, annal
valoszinlibb, hogy magasabb pontszamokat ad a PREP-progressziv szerkezetet tartalmazo
példamondatokra. Emellett viszont a POS-progresszivnél nem mutatkozott ilyen dsszefliggés.
A 4. fazis zitten kapcsan mondatonként futtattam le a Spearman-korrelacios tesztet. A harom
mondat koziil kettd esetében mutatkozott dsszefliggés a nyelvtudas és a mondatok elfogadasa
kozott a nyelvtanulok esetében. A zit rond te lopen (*fel-ala jarkalni’) és a zit te dansen
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(’tancolni’) kifejezéseket tartalmazd mondatokndl negativ eldjelii a Spearman-korrelacios
egyiitthatd, ami azt jelenti, hogy a minél jobban ismeri valaki a nyelvet, annal valdsziniibb,
hogy elutasitja a 4. fazisu zitten-t. Az eldbbi kifejezést tartalmazd mondatnal erés negativ
korrelacié tapasztalhato (p = —0,434** p = 0,02 szignifikancia mellett), a zit te dansen
esetében pedig p =—0,279* p = 0,05 mellett, vagyis gyengébb 0sszefliggésrdl beszélhetiink. A
4. fazisu zitten-t tartalmaz6 mondatokra vonatkozo eredményeket a 8. tablazat foglalja 6ssze.

8. tablazat: A 4. fazisu zitten és két agrammatikus filler elfogadottsaga a hollandot idegen
nyelvként besz¢élok korében

Atlag Szoéras

Waarom zit je de hele dag rond te lopen? 4,54 3,31

(Miért jarkalsz egész nap fel-ala?)
Ik wist dat hij eraan zat te komen. 4,38 2,61

(Tudtam, hogy el fog jonni.)
Hier is een videoclip waar Gert zit te dansen op een mooi lied. 3,72 2,99
(Itt egy videoklip, amin Gert egy szép dalra tancol.)
*Muijn horloge zit stil. 5,94 3,58
[szemantikai sértést tartalmazd mondat]

*Ze zijn aan het lange brieven schrijven. 3,34 2,86

[szorendi sértést tartalmazo mondat]
Forras: sajat szerkesztés

A 8. tablazat adataibol az lathato, hogy a hollandot idegen nyelvként tanulok magasabb
pontszamot adtak a mondatoknak az anyanyelvi besz&lokhoz képest, és a 4. fazisu zitten
elfogadottsaga nem haladja meg minden esetben az agrammatikus filler mondatokét. A
szemantikai sértést tartalmazé mondat magasabb atlagpontszamot kapott, mint barmely 4.
fazisu zitten-es szerkezet. Emellett a szoras sem mutat jelents eltérést, ami az agrammatikus
filler mondatokat és a 4. fazis zitten-t illeti. A holland anyanyelviiecknél mind
atlagpontszamban, mind szorasban észrevehetd kiilonbség mutatkozott. A harom zitten-es
mondat elfogadottsagdnak sorrendje sem ugyanaz a két csoportndl. Habar mindkét
célcsoportnal a dansen (’tancolni’) igét tartalmaz6 mondat a legkevésbé elfogadott, az
anyanyelvi besz¢él6knél a zit te komen (’jonni’) magasabb pontszamot kapott, mint a zit rond
te lopen (’fel-ala jarkalni’). A hollandot tanuloknal az utobbi két mondat elfogadottsaganak
sorrendje éppen ellenkezd. Az eredményekbdl kiolvashatd, hogy a hollandot tanulok
bizonytalanok mind a 4. fazisa zitten, mind a progressziv szerkezetek hasznalataval
kapcsolatban. Az elébbit az tamasztja ald, hogy a mondatok megitélésénél nem mutatkozott
kiilonbség az agrammatikus filler mondatok és a 4. fazisu zitten-t tartalmazé mondatok kozott,
¢és hogy a szoras mértéke sem tért el jelentdsen. Ezt a fajta bizonytalansdgot néhany komment
is alatdmasztja: ,,Ezzel sosem taldlkoztam még”, ,,Ezt sem tudom pontosan”, vagy ,,Errél nem
tudok semmit.” A progressziv szerkezetek haszndlataval kapcsolatos bizonytalansadgot
leginkabb az tdmasztja ald, hogy pozitiv irdnya korrelacid adodott a tanulok holland tudas
szintje és a PREP-progressziv szerkezet elfogadasa kozott, vagyis a nyelvet kevesebb ideje
tanulok hajlamosabbak elutasitani ezeket progressziv mondatokat, mivel vélhetden nem
talalkoztak ilyen szerkezetekkel.
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4. Konkluzio

A zitten te INF és aan het INF zijn szerkezeteket 0sszehasonlitva ugy tinik, hogy a
holland anyanyelvii beszélok korében a nyelvvaltozat és az életkor dontd befolyassal bir a két
szerkezet kozotti valasztasra. A regionalis kiilonbségekre a korpuszkutatas mellett a kérd6iv is
ravilagitott. A POS-progressziv a hollandiai besz¢éldk korében bizonyult népszertibbnek.

A kérdoives kutatas emellett ravilagitott az €letkori tényezd mérhetd hatasara: a POS-
progresszivet tartalmazd példamondatok inkabb a fiatalok korében elfogadottak. Ugyanilyen
tendencia figyelhet6 meg a 4. fazisu zitten-t tartalmazé mondatok esetében is. A holland
anyanyelviiekkel végzett kérddives kutatds arra vilagit rd, hogy habar a jelenség valdban
létezik a nyelvben (az atlagpontszdmok alapjan egyértelmiien megkiilonboztethetdek az
agrammatikus mondatoktol), mégsem beszélhetiink altaldnosan elfogadott szerkezetrol.

Ami a hollandot idegen nyelvként tanulokat illeti, Osszességében az latszik, hogy a
tanulok bizonytalanabbak az anyanyelviieknél a progressziv szerkezetekkel kapcsolatban,
ideértve a 4. fazisu zitten hasznalatat is. Ebben a célcsoportban pozitiv iranya korrelacio
mutatkozott a nyelvtudds és a PREP-progressziv mondatokra adott valasz kozott, vagyis a
nyelvet kevésbé ismerdk kisebb mértékben fogadtak el a progressziv szerkezetet. Emellett a 4.
fazisu zitten elfogadasa nem multa minden esetben feliil az agrammatikus filler mondatokét,
¢s a valaszok szérasaban sem mutatkozott olyan eltérés, mint a holland anyanyelvii
kitoltoknél. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a progressziv szerkezetek, de kiilondsen a 4.
fazisu zitten kevéssé ismertek a hollandot idegen nyelvként tanulok szamara, hasznalatuk
bizonytalansagot okoz kiilonds tekintettel a nyelvet rovidebb ideje tanuldknak.
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Mellékletek

1. abra: A zitten te INF szerkezetben el6forduld 10 leggyakoribb infinitiv ige a belga holland
alkorpuszban
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3. abra: Az aan het INF zijn szerkezetben eldforduld 10 leggyakoribb infinitiv ige a belga
holland alkorpuszban
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4. abra: Az aan het INF zijn szerkezetben el6forduld 10 leggyakoribb infinitiv ige a
hollandiai holland alkorpuszban
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Micorfluidics is an interdisciplinary science field which handles fluid driven
systems where macrofluidic laws do not apply. Experiments related to microfluidic
devices are more and more widespread in these days since the importance of
knowing these systems is the key for modern biochemical and pharmaceutical
research. Experiments with microfluidic devices can be conducted within minutes
using minimal amount of sample this way it makes measurements cheaper and
faster than former approaches. This essay records the fabrication and
experimental testing of a microfluidic focuser devise. The emphasis is on the
passive microfluidic approach which uses the flow of the fluid to manipulate
particles inside the microfluidic channel. The device designed and tested during
the measurements is a microfluidic focuser which uses a so called “serpentine”
geometry to move the particles to the middle of the channel. During the
experiments multiple versions of the device were tested and evaluated to determine
the main parameters of the system which influence the focusing performance of the
chip.

1. Introduction

Micorfluidics is an interdisciplinary science field which handles fluid driven systems
where macrofluidic laws do not apply. One of the main goals of microfluidic experiments is
to control particles inside the fluid having different properties (size, weight, elasticity, etc.).
The manipulation of these particles can happen in a variety of different ways like using
electromagnetic field, light, heat, and any other external source which can be regulated
adequately. From the broad variety of possible options this study elaborates on the passive
microfluidic approach (Narayanamurthy et al., 2020). In passive microfluidic devices the
particles inside the channel are manipulated using solely the driving force of the fluid
surrounding them. The flow profile can be adjusted by differently shaped channels each
having unique effect on it.

In this report the device has a serpentine region which is responsible for creating the
driving force which makes the particles drift to the middle of the channel. This driving force is
called Dean flow (Nivedita, Ligrani, & Papautsky, 2017) and is a cross sectional flow which
is produced by the curved segments of the channel. This flow creates a pressure gradient
along the cross section of the channel which induces a flow which is perpendicular to the flow
direction. This pressure gradient makes it possible to use the device as a microfluidic focuser
(Martel & Toner, 2014). The utilization of the Dean flow is usually happening in spiral
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devices (Xiang et al., 2015; Xiang, Ni, & Yi, 2018). These devices have an inlet in the middle
of the chip and two outlets at the end of the spiral. In this report a different type of focuser
device is tested which has a serpentine region between the inlet and the outlets.

2. Microfluidic design and fabrication

The microfluidic devices were designed in AutoCAD (T.53.0.0 AutoCAD 2023, San
Rafael (California), United States) software. For the measurements 100 um, 150 um and 200
wm wide channels were created (annotated as parameter W on figures 1 and 2). The length of
the parallel segments in the serpentine region (marked as L on figure 1) was also adjusted
(from 0.5 mm to 2.0 mm using 0.5 mm steps) to see its effect on the focusing ability. This
way the experiments are comparable between the different sized channels and the best
performing device can be selected (and modified further for better results in the future). The
device schematics are presented on figures 1 and 2. The chip has one inlet and three outlets. It
has a serpentine section where the focusing of the drifting particles happens (figure 1.). The
flow stream is broken by an expanded region (figure 2.) right before the outlets to make the
path of the particles observable.

The device was fabricated using PDMS (Polydimethylsiloxane)-glass technique and the
master mold was created using laser ablation. The fabrication processes are shown on figure
3. from article (Akther, Yakob, Nguyen, & Ta, 2020). Using this technique, durable and
disposable devices can be manufactured.

Figure 1: Schematics of the microfluidic device used for the measurements: Beside the
most important parameters and flow direction the winding part of the channel is demonstrated
and annotated. The most important part of the device is the serpentine region, which is
magnified here. The parameter W stands for the width of the channel while L is the length of
the parallel sections in the serpentine region.

21.81 mm

O OO0 =

21.81 mm

Source: Own work, 2022
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Figure 2: Schematics of the microfluidic device used for the measurements: In this
figure the expanding region of the device is magnified. W is the width of the channel which
was adjusted during the experiments. The expanding region is used for making the path of the
particles observable.

21.81 mm

O OO =

21.81 mm

Source: Own work, 2022

Figure 3: Fabrication steps of the PDMS-glass technique: First, the master mold is created
using photoresist and laser ablation.(1) After, the PDMS is poured onto the mold and
conditioned until it reaches the proper solidity.(2) The PDMS plate gets removed(3) so the
inlets and outlets can be drilled and the excess polymer can be removed from them.(4)
Finally, the PDMS chip and the glass plate are plasma treated and pressed together
forming covalent bond on the contiguous surfaces (5).

. 9
S-S

Master mold PDMS pouring and
curing

PDMS Chip for cell Inlet and outlet
culture drilling

Plasma treatment: activation of
glass and PDMS chip for binding

Demolding and cutting of
PDMS chip

Source: Akther, Yakob, Nguyen, & Ta, 2020
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3. Microfluidic platform

Below, the experimental setup is demonstrated, and the different components of the
microfluidic platform are discussed.

3.1.  Syringe pump

During the experiments a syringe pump was ensuring fixed flow rate along the whole
duration of the measurements. The flow rate was set to the maximum value the channel can
endure. This means that the devices having bigger channel width were examined under higher
flow rates than the thinner variants. The syringe pump used for the experiment was a New Era
Pump Systems (NE-1000, New York, United States) model (‘Syringe Pump - Advanced
Precision Programmable Syringe Pumps - SyringePump.com’, n.d.).

3.2.  Inverted microscope

The results are mostly the outcomes of image analysis. To achieve accurate
measurements the usage of a microscope was required. An inverted microscope has bigger
working space than a regular one, therefore this type of device was chosen. The microscope
used during the experiments was an Olympus (CKX53, Tokyo, Japan) model which — thanks
to its camera insertion slot — made the recording of the experiments possible (‘CKX53 |
Compact Cell Culture Microscope | Olympus LS’, n.d.).

3.3. Camera

The measurement was recorded using a microscope-compatible IDS camera (Ul-
3180CP Rev. 2.1, Obersulm, Germany) (‘UI-3180CP Rev. 2.1°, n.d.). The recording
properties (frame rate, exposure, bit rate) were adjusted for the type of the measurements (for
example timelapse imaging requires low frame rate and higher exposure for better results).

3.4. Measurement layout

The above devices were composing the measurement platform. The experimental setup
consists of a syringe pump (which worked as a supplier pressing the microbead solution into
the microfluidic device), an inverted microscope and the eppendorf tubes storing the output of
the microfluidic device. The device was placed into the inverted microscope to take pictures
(using the inserted camera) and examine the device in real time during the measurements. The
outlets of the chip were connected with the eppendorf tubes (using teflon tubes), which
contained the output liquid for particle counting (using Biirker chamber). The schematics of
the measurement setup are shown on figure 4.
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Figure 4: The schematics of the measurement arrangement: The chip was placed under
an inverted microscope (which made the examination of the transparent device possible). The
inflow of the experimental solution was provided by a syringe pump and the effluent samples

were stored in eppendorf tubes. For the connections between the syringe and the inlet and
between the chip outlets and eppendorf tubes teflon tubing (Masterflex Transfer Tubing,
Microbore PTFE, 0.012" ID x 0.030" OD) was used.

Syringe pump  Inverted phase contrast microscope

Microfluidic
device

Outl Out2 Out3

Source: Own work, 2022
4. Materials
In this section the materials used for the measurements are going to be presented.

4.1. Experimental microbead solution

During the measurements the composition of the microbead solution was the same for
comparable results. The ingredients (for 1 ml solution) were the following:

« 980 ul Cell Culture Grade Water (Cytiva, Marlborough, United Kingdom)

« 10 ul Tween® 20 (1:20 dilution with water) surfactant

« 10 ul Micromer® microbead solution (Micromod Partikeltechnologie GmbH,
Schillingallee, Germany); the size of the beads (2 um, 5 um, 10 um) was selected
according to the exeriments.

4.2. PDMS

The device was fabricated using PDMS-glass technique (figure 3). PDMS is a polymer,
used for fast fabrication processes like the microfluidic device molding. The PDMS solution
used for the device fabrication was created using the Sylgard 184 Silicone elastomer kit (Dow,
Midland (Michigan), United States) (‘SYLGARD™ 184 Silicone Elastomer Kit’, n.d.).

4.3. Photoresist

Photoresists are special materials capable of changing their state of matter (become fluid
from solid or vice versa) when exposed to light. The master mold of the device is created
using photoresist coating on a silicon wafer. The details of the device are "burned" in the
resist using laser. The excess resist then can be washed away from the wafer only leaving the
master mold structure behind. The photoresist used for the fabrication of the microfluidic
devices is a Micro Resist Technology coating (SU8-2000 series, Berlin, Germany) (‘SU-8
2000 series — Microresist’, n.d.).
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4.4. Silicon Wafer

Silicon wafers were used for creating the master mold of the microfluidic device. It
creates a base for photoresist coating. The wafers used in the laboratory for this purpose are
Siegert Wafer GmbH fabricated (Si-Wafer 4P0/>1/525+25/SSP/TTV<10, Aachen, Germany)
(‘Silicon Wafers, Si-Wafers - SIEGERT WAFER GmbH’, n.d.).

5. Methods

The following techniques were used for measurements. These approaches mainly rely
on image processing and manual counting of the particles using microscope. It is important to
note the inaccuracy of these measurements and that the outcomes can vary from experiment to
experiment. Even so, these techniques give sufficiently precise results for estimating the main
characteristics of the microfluidic devices tested.

5.1. Timelapse imaging

With this technique the frames of a continuous video were stacked on one another. This
way the path of microbeads can be displayed on one image as a darker band inside the
channel.

5.2.  Histogram

Using the frames of the video file mentioned in section 5.1 the exact location of the
particles can be measured. During these experiments the location was compared to the upper
wall of the extensive region as shown on figure 5.

Figure 5: Interpretation of the histogram data: The intervals shown on the histogram are
the distances from the upper wall of the channel and were measured in the cross section
shown above as a dashed line. if more particles were counted in one interval the percentage of
these regions grow compared to the others.

Upper wall

Cross setion

100 pm

Source: Own work, 2022
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5.3.  Particle counting using Biirker chamber

The measurements in sections 5.1 and 5.2 were based on the processing the same video
recording from the experiment. For more accurate results a third method was introduced
working with the solutions coming out from Outl, Out2 and Out3 outputs. These samples
were stored inside eppendorf tubes and then dispersed on the surface of the Biirker chamber.
After, a thin glass plate was placed on the sample to thin the layer of liquid and make the
microbeads visible. The chamber has thin notches forming a grid which are guidelines for the
measurements (the particles are only counted if they are inside the grid). This way with each
measurement the same volume of fluid gets examined.

6. Results

The devices were compared based on their particle focusing abilities. The performance
is measured by number of particles leaving the device on the outlets. The performance is
assessed better if more particles exit the system on Out2 and less on Outl and Out3 (figure
6.). This way the devices are comparable and the best performing one can be selected and
further modified.

It is important to highlight the fact that all the measurements were executed once,
consequently the results are not as precise as the average of more experiments. These
measurements can only be called accurate if at least two or more tests were performed and
their average results were calculated. The outcomes of the measurements presented below can
only be discussed as approximate results in the perspective of the above statements.

The devices were measured in two sections. The first section (section 6.1) was a
different channel width comparison based on focusing ability, the second one (section 6.2)
examined the length of the parallel segments as the main manipulator of the focusing
performance.

Figure 6: Naming of the different outlets of the device: The outlets of the microfluidic

Inlet Out2

Out3

chip in this article are named and referenced based on this figure.

Source: Own work, 2022
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6.1. Comparison of channel width modified devices

As a first approach, the effect the channel width modification has on the particle
focusing ability of the device was examined. Three different chip version was designed and
tested to evaluate the results, each having different channel width (100, 150 and 200 um) as
shown on figure 7. The results were evaluated using the techniques discussed in section 5.

Figure 7: The naming of the measurements: The flow rate is determined by the channel width
as shown on the top right corner. The labeling of the different measurements consists of three
parameters: the channel width (um), the diameter (um) of the microbeads used in the
experimental solution and the flow rate (ml/h). For example, a measurement made with a
device having 150um channel width and a solution having 5um diameter microbeads (and
having a flow rate of 20 ml/h which is determined by the channel width) is referenced as
"measurement 150/5/20".

) 2 3 4 B 8 Flow rate is determined by the channel width
‘ ([ 100lpm ‘ Channel width (um) | Flow rate (ml/h)
- ‘ T 100 8
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Source: Own work, 2022

All devices were tested using 5 and 10 um microbeads. At first, the 100 um channel was
examined using 2 um beads, but the focusing ability was far behind the 5 and 10 um beads
therefore the 100/2/8 measurement (shown on figure 8) was declared unsuccessful and the
150/2/20 and 200/2/25 experiments were not been executed. Measurement 100/2/8 is also
used for reference to the others as it gives a baseline with which the other experiments can be
compared. The comparisons of the experiments using different sized microbeads on the same
microfluidic devices are shown on figures 15. (for measurements 100/2/8, 100/5/8 and
100/10/8), 16. (for measurements 150/5/20 and 150/10/20) and 17. (for measurements
200/5/25 and 200/10/25). These figures can also be compared to see the difference between
different channel widths. The comparison shows that the smaller the channel width gets the
better the focusing ability becomes.
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Figure 8: Measurement 100/2/8: As the results show the device cannot focus the
particles to the middle outlet. This measurement is best treated as a reference for the other,
better preforming ones.
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6.1.1. Image processing results

The measurements were treated using image processing method. The following
measurements were executed: 100/5/8 (figure 9), 100/10/8 (figure 10), 150/5/20 (figure 11),
150/10/20 (figure 12), 200/5/25 (figure 13), 200/10/25 (figure 14). The results show that the
smaller the channel width the better the results get, as well as the bigger the diameter of the
microbeads get, the focusing ability improves.

Figure 9: Measurement 100/5/8: Timelapse imaging (section 5.1) and image processing
(section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a) the
timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.
This experiment proved better focusing ability than measurement 100/2/8.
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Source: Own work, 2022
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Figure 10: Measurement 100/10/8: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.

This experiment proved better focusing ability than measurements 100/2/8 and 100/5/8.
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Source: Own work, 2022

Figure 11: Measurement 150/5/20: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.

This experiment proved better focusing ability than measurement 100/2/8 but the particles
were scattering a bit more than in measurement 100/5/8.

Distance from channel upper wall (um)

Source: Own work, 2022
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Figure 12: Measurement 150/10/20: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.
This experiment proved better focusing ability than measurements 150/5/20 but it was weaker

than measurement 100/10/8.
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Figure 13: Measurement 200/5/25: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.
This experiment proved better focusing ability than measurements 100/2/8 but it was weaker

than any previous experiments.
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Figure 14: Measurement 200/10/25: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.
This experiment proved better focusing ability than measurements 200/5/25 but it was weaker
than the previous experiments with the same microbead size.
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Figure 15: Comparison of the measurements executed on the device having 100 pm
channel width: The results show that the bigger the microbead diameter gets the better the
focusing ability becomes.
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Figure 16: Comparison of the measurements executed on the device having 150 pm
channel width: The results show that the bigger the microbead diameter gets the better the
focusing ability becomes.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% | 150/5/20
m150/10/20

30%
20%
10%

0%

Percentage of particles on the given interval

[220, 240) M

[0.20)
[20. 40)
[40. 60)
[60, 80)
[80, 100)

[240, 260) f

’

(150, 200) |

[160. 180) r

[100, 120)
[120, 140) !
(140, 160)
[260, 280) |
[280. 300)
[300, 320)
[320, 340)
[340, 360)
[360. 380)
[380, 400]

[

Distance from channel upper wall (um)

Source: Own work, 2022

Figure 17: Comparison of the measurements executed on the device having 200 pm
channel width: The results show that the bigger the microbead diameter gets the better the
focusing ability

becomes.
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6.1.2. Biirker chamber particle counting results
The outputs of the devices were measured using Biirker chamber particle counting as

well (section 5.3). These results were compared with the image processing-based
measurements for further accuracy. The measurement outcomes are demonstrated on figures
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18, 19 and 20. The measurements show that the bigger the microbead size gets the better the
focusing ability becomes in the devices.

Figure 18: Biirker chamber particle counting results of the 100 pm wide channel: The
results show the percentage of particles exiting the system on the different outlets.
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Figure 19: Biirker chamber particle counting results of the 150 um wide channel: The
results show the percentage of particles exiting the system on the different outlets.
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Figure 20: Biirker chamber particle counting results of the 200 pm wide channel: The
results show the percentage of particles exiting the system on the different outlets.

Source: Own work, 2022
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6.2. Comparison of parallel segment length modified devices

After measuring the difference, the varying channel width made on focusing, another
series of experiments were planned where the length of the parallel segments (in the
serpentine section) was modified (as shown on figure 21). Measurement 100/5/8 (figure 9)
was used in this comparison as well as it has 1.5 mm parallel segment length therefore only
the experiments with 0.5, 1.0- and 2.0-mm parallel segment lengths were had to be performed.
These experiments were named as shown on figure 21., namely measurements 100/5/8/0.5,
100/5/8/1.0, 100/5/8/1.5 and 100/5/8/2.0.

The processing methods of the measurements are the same as in section 6.1, this way
the results are comparable with each other.

Figure 21: The modifications of the length of the parallel segments and the
nomenclature of the measurements: For better comparability the devices were having the
same (100 um) channel width and were tested using 5 um microbeads on 8 ml/h flow rate.
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6.2.1. Image processing results

The results of the experiments executed are shown on figures 22. (measurement
100/5/8/0.5), 23. (measurement 100/5/8/1.0), 24. (measurement 100/5/8/1.5) and 25.
(measurement 100/5/8/2.0). These show that with increasing the length the focusing ability
also improves.

6.2.2. Biirker chamber particle counting results

The device outputs were measured using Biirker chamber particle counting. The results
are shown on figure 26. The measurements show that the bigger the microbead size gets the
better the focusing ability becomes in the devices.

Figure 22: Measurement 100/5/8/0.5: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.

Based on the results, smaller parallel segment lengths do not give better results.
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Figure 23: Measurement 100/5/8/1.0: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.
The results are better than in measurement 100/5/8/0.5 (figure 22.) but still behind the results

of the measurements having 1.5 mm and 2.0 mm parallel segment lengths.
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Figure 24: Measurement 100/5/8/1.5: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.

This is the 100/5/8 measurement seen on figure 9. It has better performance than
measurements 100/5/8/0.5 and 100/5/8/1.0.
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Figure 25: Measurement 100/5/8/2.0: Timelapse imaging (section 5.1) and image
processing (section 5.2) were used for evaluating the results of the experiments. On figure (a)
the timelapse image is shown while figure (b) presents the particle distribution in the channel.

By having the best performance from the measurements having modified parallel segment
length this experiment proves that the longer the parallel segment gets the better the focusing

results become.
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Figure 26: Biirker chamber particle counting results of the parallel segment length
modified devices: The results show the significant improvement in terms of focusing ability as
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7. Conclusion

The experiments discussed in section 6 show that the channel width, the size of the
microbeads and also the length of the parallel sections in the serpentine region all are having a
huge influence on the focusing performance of the device.

The results show that the narrowing of the channel makes the overall focusing ability
better. The size of the microbeads also influences the performance in a way that the bigger
their diameter gets the better the performance will be (at least until 10 um beads as they were
the biggest particles tested during the experiments). Lastly, as the length of the parallel
segments gets bigger the focusing ability improves, this may be because the overall length of
the device increases, and the particles have longer distance available to drift to the middle of
the channel in the serpentine region.

Summing up the results, the 100 um wide channel with 1.5 mm long parallel segments
preformed the best (and it was measured using 10 um beads). Theoretically this device can be
further improved if measured with a modified parallel segment length of 2.0 mm because the
results show that longer serpentine region lengths give better focusing results.

Further measurements can be conducted in the future to find if there are other
parameters influencing the focusing ability of the device beside those discussed in this report.
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Csertan Tamas
Emberi navigacio vizsgalata halozati jatékok segitségével

Szakmailag ellendrizte: Dr. Gulyds Andras

(egyetemi docens, BME Tavkozlési és Médiainformatikai Tanszék)

A halozatelmélet szinte gyermekkorunak szamito tudomanyag, melyben szamos
jelenségnek még nincs kiforrott magyarazata. Ezek kozé tartozik a navigacio
komplex halozatokban, ahol a korabban uralkodo ’legrévidebb utakat hasznaljuk’
felfogast utobb tobb kutatas darnyalta. Nem sziikséges hangsulyozni, hogy
mennyire fontos errol valodi tudadst szerezni: kognitiv és valos tereinkben valo
utkereséstink, az adatcsomagok utja az interneten és az ingeriileteké az agyban
mind lefordithatoak halozati navigdcios feladatok megolddsara. Dolgozatomban
attekintem a hdlozati navigaciora feldllitott kiilonféle elméleteket és ismertetem a
legfrissebb kutatasi fejleményeket. Bemutatom egy Androidos jaték elkészitését,
mely komplex halozaton alapul, s segitségével vizsgalhato jatékosok navigacios
viselkedése. Leirom hipotéziseimet az emberi navigdcios stratégiakrol, melyeket a
jaték eredményei, a Wikipediagame adatbazisban fellelheté adatok és mai
tudomanyos  kutatasok alapjan  fogalmazok meg, majd megvizsgalom

ervényesiilésiiket ezekben az adathalmazokban.

1. Bevezetés

Mikor a vilag jelenségeit szemléljiik, a felszinen lathatd hatalmas valtozatossagra tekintve
nem is gondolnank, hogy mindeme szines jelenségek rendkiviil széles skalajat rejtetten
ugyanazok a belsd strukturdk, szabadlyok ¢és dinamikai tulajdonsiagok hatdrozzdk meg.
Lehetséges, hogy elsd pillantdsra nem fedezziik fel a hasonldsagot a hazai vizi 6koszisztéma és
az internet, a nemzetkdzi tudomanyos publikacids rendszer €és az idegsejtek halozatai kozott,
am a XX. szdzad végén kialakult hal6zattudomany sorozatos felismerései ezeket a szinleg tavol
allo teriileteket mara szoros kozelségbe hoztdk egymdashoz (Barabasi & Pdsfai, 2016).
Vilagunkat at- és athatjadk a halozatok, és ennek az univerzalitasnak tudatositdsaval a
halozattudomany szerepe és fontossaga is toretleniil novekszik a tudomanyos kdzosségben.

Noha manapsag egyre tobb kutato kapcsolodik be a tudomanyteriileten folyé munkaba, és
az empirikus vizsgalatok elvégzéséhez is egyre tobb adat all rendelkezésre a kiilonb6zd
adatrogzitési és feldolgozasi technologidk fejlddésének koszonhetden, egyes jelenségekre és
problémakorokre még nem 4llnak készen teoretikus magyardzatok és minden aspektusukat
kielégitden megmagyarazo elméletek.

Ilyen tertilet a hal6zatokon beliili navigacidé kérdése is (Zhu & Levinson, 2015). Mikor
tizeneteket, informaciot, jeleket vagy akér fizikai objektumokat szeretnénk eljuttatni egyik
helyrdl a masikra akar az interneten, akar fizikai valosdgunkban, valojaban egy haldzatban kell
megoldanunk egy navigacios feladatot. Természetesen bizonyos feltételeknek meg kell
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felelniink, melyek sajat magunk altal szabottak vagy a kornyezet altal eldirtak: hatékony
megoldasra kell jutnunk az eltelt id6, raforditott energia, igénybe vett szamitdsi kapacitas és
még rengeteg lehetséges jellemzd szempontjabol; emellett esetleg elényben kell részesiteniink
egyes utvonalakat és csomdpontokat, mig masokat mellézniink sziikséges, avagy ki kell
egyensilyoznunk az egyes helyekre esd forgalmi terhelést. Osszefoglalva: utkeresésiink soran
Ohatatlanul optimalizalunk.

Halozatelméleti kutatasok soran a kutatok egyszertsitésként eldszeretettel tételezik fel,
hogy a rendszerben talalhato dgensek az abszolut optimalis, legrovidebb utakat talaljak meg és
hasznaljak ezeknek a feladatoknak a megoldasa soran (Newman, 2010). Azonban az utdbbi
idében tobb tanulmdny is ramutatott arra, hogy a valosagban haszndlt effektiv ttvonalak
megnyulnak a feltételezettekhez képest, azaz hosszuk nagyobb lesz, mint a legrovidebb utaké
(Csoma, Korosi & Rétvari, 2017). Erre a jelenségre csupan jézan belatas alapjan is talalhatdak
mar viszonylag szemléletes magyarazatok. Ha értelemmel nem rendelkez6 adgenseket tekintiink,
ahol példanak mondjuk az internet egyes csomdpontjaiban 1év0 routereket vessziik, a feladat
egyensulyi tényez6i a kovetkezOképpen alakulnak: minden router optimalis utat tudna
tekintve nem racionalis feltételezni —, ugyanakkor minél kevesebb lokalis informacidval
rendelkezik errdl a szerkezetrdl, annal pontatlanabbul tudja kézbesiteni azokat. Tehat az
informacionk teljessége és az utvonalaink optimalitasa szoros kapcsolatban all egymassal.

Dolgozatomban olyan feltevéseket vizsgalok, amelyek képesek tisztabba tenni a képet a
komplex halozatokban végzett navigacid egyes tulajdonséagait tekintve. Sziikebb korben, az
emberek altal kovetett stratégidkat vizsgalom meg két kisérleten keresztiil, melyeknek
eredményei tagabb kontextusukban is értelmezhetOk, mivel az emberi elme viselkedését e
szukitett esetben is a teljes informaltsag és idealis navigacié kozti dilemma karakterizalja
csakligy, mint az altalanos esetben.

Megvizsgalom a bejart utak megnyuldsat és egy egyszertsitett tdjékozdodasi torzshaldozat
kialakulasat a The Wiki Game (Clemesha, 2020) cimii online jaték felhasznaloirdl késziilt
adatbazisban, mely a tartalmazott adatok sokszinliségére ¢és szamossagara tekintettel erds
bizonyitékként szolgalhat a feltevések ellendrzésénél. Majd bemutatom egy sajat magam altal
tervezett, Matrice (Csertan, 2020c) nevii Androidos jaték specifikalasat, megvaldsitasat és a
beléle nyert adatok elemzését, ami tovabbi ismereteket szolgaltat a torzshalozatok
kialakulasanak feltételeirdl, illetve felveti az emberi stratégidk egyéb tipusainak létezését is.

A masodik fejezetben rovid attekintést adok a kutatdsomhoz szorosan kapcsolddo
fogalmakrol, a halézatok leirdsdra hasznalt eszkdztdr egyes elemeirdl. Ezutdn a harmadik
szekcidban ismertetem az 4ltalam tervezett jaték tervezési és megvalositasi folyamatét, és az
adatgylijtést. Majd a zar6 fejezetben leirom hipotéziseimet és vizsgalatom eredményeit a két
jatékbol nyert adatok elemzése alapjan.

2. Halozatelméleti alapok

A halozatelmélet alapvetden empirikus tudomanydg, mely kiilonbozd forrasokbol
Osszegylijtott nagy mennyiségii adatot elemez, alkot modellt és von le kovetkeztetéseket e
modellek hasonlosdgai és kiilonbségei alapjan. Elemzési eszkoztaraként grafelméleti
fogalmakat hasznal, 1évén a halozatok remekiil reprezentalhatéak a diszkrét matematikédnak
ezzel a kiforrott eszkozével. Az alapvetd, grafokra altalanosan bevezetett €s alkalmazott
jellemzék (mint példdul a fokszam) mellett nagyobb ivii tulajdonsdgokat is leir (lasd
kisvilagsag), melyek a természetben eléforduld halozatok korére egyontetlien jellemzOnek
mutatkoznak.
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2.1 Komplex halozatok dltalanos vonasai

Bonyolult rendszerek sokasaga vesz koriil benniinket. A halozatkutatds a XX. szazad
utolsd éveitdl kezdte el felfedezni, hogy mind e rendszerek mélyén haldzatok rejtéznek, és
hogy tulajdonsagaikban teljesen eltérd eléfordulasi teriiletiik, méretiik, természetiik, koruk és
formajuk ellenére nagyon sokban hasonléak egymashoz, és azonos rendezdelvek szabalyozzak
Oket. Koszonhetden interdiszciplinaris, kvantitativ és empirikus jellegének, a tudomanyag
egyszerre probal fényt deriteni e haldozatok statikus ¢és dinamikus tulajdonsagaira, foglalkozik

idobeli fejlodésiikkel €s kiilonbdzo zavarokkal szemben kifejtett ellenalloképességiikkel.

1. abra: Kiilonb6z6 valds halozatok statikus tulajdonsagai. Minden halézathoz adott a
csomopontok szama (Size), az atlagos fokszam ((k)), az atlagos thossz (1) és a klaszterezettség
(C). Osszehasonlitasképp szerepel egy azonos méretii véletlen graf atlagos ithossza (Irang) és
klaszterezettsége (Crang)

Network Size (k) 4 frand (& Clrand Reference Nr.

WWW/ site level, undir.| 153,127 35.21 3.1 3.35 0.1078 0.00023 Adamic 1999 1

Internet, domain level [3015 - 6200(3.52 - 4.11]3.7 - 3.76|6.36 - 6.18/0.18 - 0.3 0.001 Yook et al. 2001a,

Pastor-Satorras et al. 2001 2

Movie actors 225,226 61 3.65 2.99 0.79 0.00027 Watts, Strogatz 1098 3
LANL coauthorship 52,909 9.7 5.9 4.79 0.43 1.8 x 1077 Newman 2001a,b 4
MEDLINE coauthorship| 1,520,251 18.1 4.6 4.91 0.066 |1.1x10"" Newman 2001a,b 5
SPIRES coauthorship 56, 627 173 4.0 2.12 0.726 0.003 Newman 2001a,b,c 6
NCSTRL coauthorship 11,994 3.59 9.7 7.34 0.496 3x10 7 Newman 2001a,b T
Math coauthorship 70,975 3.9 9.5 8.2 0.59 [5.4x10° Barabasi et al. 2001 8
Neurosci. coauthorship | 209,293 11.5 6 5.01 0.76 [55x 10" Barabasi et al. 2001 9
E. coli, substrate graph 282 7.35 2.9 3.04 0.32 0.026 Wagner, Fell 2000 10
E. coli, reaction graph 315 28.3 2.62 1.98 0.59 0.09 Wagner, Fell 2000 11
Ythan estuary food web 134 8.7 2.43 2.26 0.22 0.06 Montoya, Solé 2000 12
Silwood park food web 154 4.75 3.40 3.23 0.15 0.03 Montoya, Solé 2000 13
Words, cooccurence 460.902 T0.13 2.67 3.03 0.437 0.0001 Cancho, Solé 2001 14
Words, synonyms 22,311 13.48 4.5 3.84 0.7 0.0006 Yook et al. 2001 15
Power grid 4,041 2.67 18.7 124 0.08 0.005 Watts, Strogatz 1998 16

C. Elegans 282 14 2.65 2.25 0.28 0.05 Watts, Strogatz 1998 17

Forras: Albert & Barabasi, 2001

Az 1. abran néhany, a korai kutatasokban felmért halozat tulajdonsagai lathatdak, koztiik
az internet tartalmara (webes dokumentumok) €s szerkezetére (fizikai struktura), filmszinészek
¢és tudosok kapcsolataira, természetes taplaléklancokra €s az elektromos rendszerre vonatkozo
példékkal. Egy pillantdst vetve rajuk, rogvest észrevehetiink bizonyos hasonldsdgokat:
méretiiktél fliggetleniil e halézatok mindegyikének cslcsai atlagosan kevés kapcsolattal
rendelkeznek, igy maguk a halozatok is ritkdnak mondhatéak. Mégis atlagos uthosszuk
meglehetdsen kicsiny nagysagukhoz képest. Lennie kell tehat egy kiilonleges elrendezésnek,
mely a haldézat e nagyfokt 4tjarhatosagat és relativ kis atmérdjét biztositja. Ugyan a fenti
adatok alapjan az egyes csticsokra és ezaltal a szerkezet hierarchikussagara vonatkozdéan nem
¢élhetiink alapos feltételezésekkel, annyit modunkban 4ll megjegyezni, hogy a véletlen graf
megfeleldjiikhoz képest klaszterezettségiik kifejezetten magas, azaz lokalis szinten erds
Osszefliggés all fenn a csomopontjaik kdzott.

A halozatok tulajdonsidgai koziil a legfontosabbak tehat, melyek vizsgalodasaim
szempontjabdl kiemelkedden relevansak: a skalafiiggetlenség és a kisvilagsag.
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2.2 Navigacio komplex halozatokban

Bizonyos tulajdonsadgokkal rendelkez6 valosagos halézatok hatékony modot kindlnak a
benniik valo tajékozodasra. A kis vilagokban gyorsan terjedhet az informacio, skalafliggetlen
halozatok pedig optimalis kornyezetet biztosithatnak lokalis tudas alapti navigacidhoz. Milgram
levélkiildoés kisérlete (Milgram, 1969) két roppant érdekes aspektusat mutatta meg a
halozatoknak: az elsdt, miszerint hatalmas méretiik ellenére viszonylagosan révid utak 1éteznek
benniik a strukturalis modellek jol megmagyarazzak; viszont az, hogy az emberek hianyos
informacidkkal is hatékonyan talalnak benniik utakat, maig nem értjiik teljesen.

2.3 Emberi navigdcio vizsgalata

A legtobb tudomanyagban az elért elméleti eredmények preciz és alapos empirikus
bizonyitékokkal vald alatdmasztasara van sziikség. Nincs ez masként a halézattudomany és a
benne feldllitott navigacios modellek esetében sem. Azonban az utobbi idokig nem nagyon
alltak rendelkezésre olyan adatok, amelyek a haldézatokban navigalé emberek valos utjait irtdk
volna le (Csoma, Korosi & Rétvari, 2017). Emberek, adatok vagy jelek komplex rendszerekben
megtett utjait megfigyelni egyébként sem trivialis feladat — gondoljunk csak példaul a magas
absztrakcids szinten 1év0 halozatokra, mint a kognitiv sémdk, avagy a nyelv; vagy a
megfigyelés magas koltségeire: kovetOkodok szamitasigénye az interneten, adatvédelmi
megfontolasok az okostelefonos térkép appok esetében; és az értékelhetdé mennyiségii adat
begylijtésének faradsagossagara.

Megoldast jelenthetnek a felmeriilt nehézségekre a hdlozati jatékok. Dolgozatomban
azokat a jatékokat definidlom halozati jatéknak, amelyek elsdédleges vagy mogottes logikdja
reprezentalhato egy graffal, és a jatéktevékenység egy része vagy egésze lefordithatd a grafon
véghezvitt tadjékozdodasi problémara. Ha jobban megvizsgaljuk Oket, jatékok tucatjai esnek —
akar tervezoi szandék nélkiil — ebbe a kategoriaba, tobb koziiliik vilagméretii hirnévre tett szert.
Néhany példa a PokémonGo, a WikiSpeedia vagy a fit-fat-cat (két utobbit tudomanyos
kutatasra is felhasznaltdk (West, 2009; Gulyas, 2020)). Jatékos formaban nem csupan az
adatgytijtés lehet teljes mértékben kontrollalt és anonim, hanem szérakoztatd és lekoto jellege
megfeleld mennyiségl adattal lathatja el a jelenségek megértését hajszolokat.

3. Halozati jaték készitése

Sajat jatékom fejlesztésénél a kdvetkezd szempontokat tartottam szem el6tt: elséként meg
kell felelnie az imént kimondott definicidonak, hogy az emberi navigacidé haléozatelmélet alapt
vizsgalatara alkalmas legyen. Masodsorban alkalmas és élvezhetd jatéknak kell lennie, hogy a
jatékosokat megragadja és lekdsse, ezaltal jaték voltanak is megfeleljen. Harmadrészt pedig
szem elOtt kell tartani egyszerliségét, mind a jatéklogika, mind a megvaldsithatosag és a
mogottes halozat leirhatdsdganak és elemezhetdségének szempontjabol.
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3.1 Tervezes

A tervezés els6 fazisaban két példabol meritettem inspiraciot, a Wikispeedia és a fit-fat-
cat nevil jatékokbol. Mindkét jaték megvalositani latszik a célkitlizéseimet, ugyanakkor azon
okbdl is hasznos volt 6ket jobban megvizsgalni, mivel hozzajuk képest mer6ben masfajta
jatéklogikat szerettem volna megvaldsitani. A Wikispeedia jatékot a Wikipédian is kimutatott
kisvilag tulajdonsag €s az internetes szotar széleskorl hirneve tette népszertivé. Jatékosainak
feladata, hogy egy-egy véletlenszerlien sorsolt kiindulasi cikkb6l a cél cikkhez jussanak el, a
lehetd legkevesebb szamu szocikk kozbeiktatasaval (és szocikktél szocikkig egyediil az
oldalakon 1év6 hivatkozasokat kovetve szabad eljutni. A véletlen vélasztads persze olyan
mulatsagos utakhoz vezet, mint amelyikben Esterhdzy Péter és a guancsok — egy kanari-
szigeteki torzs — kozotti kapesolatot kell felkutatni'.

Szavakat kell 6sszekotniiik a fit-fat-cat alkalmazassal jatszoknak: kezdetben adott egy
harombetlis angol sz6 (fit) és csupa értelmes szon keresztiil, minden 1épésben legfeljebb egy
betiit megvaltoztatva (fat) el kell érni egy végsdként megadott sz6t (cat). Ebben a jatékban a
szavak egy részhalozata a mogottes graf, élekkel mindazon pontok kozott, melyek egyetlen
betli megvaltoztatdsaval egymasbol megkaphatoak. Mindezek alapjan az alabbi koncepciodt
vazoltam ol a sajat jatékomnak:

Az Otlet a szamzaras biciklilakatok ihletésére sziiletett, ¢s leginkabb logikai jatékokra
hajaz: adott egy feladvany, amelyet meg kell oldani a lehetd legrovidebb id6 és legkisebb
Iépésszam alatt; ehhez egy kezdeti allapotbol egyszerti, elemi Iépések segitségével kell eljutnia
a jatékosnak egy végso allapotba, ami a megoldast jelenti. Mivel igy minden egyes 1épés egy-
egy ujabb allapothoz vezet, és az allapottér kialakitdsaban rogzitett mennyiségii allapotot
tartalmaz, a feladat megoldasa megfeleltethetd egy olyan grafban vald legrovidebb t
keresésének, amelyben minden allapotot egy csucs, és a koztiik 1év0 atmeneteket egy-egy ¢l
jeleniti meg.

A jaték konkrét tervének elkészitése soran probaltam a valoban egyszeri logikai
feladvanyok stilusat és nehézségét reprodukalni, ugyanakkor akkora allapotteret 1étrehozni, ami
a benne valo tdjékozodast nem teszi sem trividlissd, sem elvégezhetetleniil nehézzg.
Kovetkezoképpen néz ki a végleges feladvany: adott egy haromszor harom mezdébdl allo palya.
Minden mez6ben egy-egy figura helyezkedik el, ezeknek a figuraknak két allapota van, amint
az a 3. abran megfigyelhetd.

3. abra: Jatéktér és egy harmas lancbol all6 mozgassorozat

Forras: sajat munka

LA legrévidebb it ebben az esetben haromlépéses: Esterhazy Péter — 1950 — Berber naptar — Guancsok
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Kétféle elemi 1€pést tehet meg a jatékos: egy sorban vagy oszlopban cseréli meg a figurak
allapotat az ellenkez6 allapotra (inverzid) vagy egy sorban vagy oszlopban elforgatja eggyel az
ott talalhaté figurdkat’. Fent egy két 1épésbél — mégpedig két inverziobol — allo allapotsor
latszik ennek megfelelden. A jaték célja, hogy a jatékos a lehetd legrovidebb ido és 1épésszam
alatt egy sorsolt kezdéallapotbol a szintén véletlenszerti végallapotba érjen. Ezalatt a mogottes
halozat két pontja (a két allapot) kozott keres utat, tigy, hogy a definidlt éleken (az egyes
Iépések) keresztiil halad a célja felé. E médon a jaték jol modellez egy navigacios helyzetet,
rdadasul olyat, melyben az utkeresé nem teljes informacios allapotban van, hiszen elvarhat6an
nem fogja tudni megjegyezni vagy kiszdmitani az Osszes lehetséges kovetkezd allapotot, s
ezaltal felderiteni a teljes grafot, hanem legfeljebb az aktualis csucs kozvetlen szomszédairol
derithet fel bizonyos informaciokat.

Azért, hogy a jaték mogottes halozatarél még tobb informaciot szerezzek, egy Python
nyelvili programmal felépitettem a specifikacionak megfeleld grafot, majd elemeztem annak
tulajdonsagait az igraph programcsomagot hasznalva, ami grafok analiziséhez szolgaltat
roppant kézre es6 eszkdzoket (Csardi & Nepusz, 2006).

Az 1. tablazat tartalmazza a részletes jellemzdket, melyek alapjan a halézat kisvilag
tulajdonsagot mutat, vagyis méretéhez (512 csucs) képest viszonylag rovid utak talalhatoak
benne (harom lépés koriil atlagosan). Megfigyelhetd tovabba az 1. abra adataival dsszevetve,
hogy nagymértékben hasonlit az E. coli baktérium jellemzoire épitett és néhany, taplaléklancok
altal meghatéarozott halozatra, azzal a megszoritassal, hogy klaszterezettségének mértéke — bar
a véletlen grafokéval nem esik egy nagysagrendbe — kisebb, mint a topoldgiailag szorosan
korrelalt halézatoké, és a villamosenergia-haldzattal mutat leginkabb hasonlosagot.

1. tablazat: A Matrice jaték mogottes halozatanak tulajdonsagai

Tulajdonsag Erték
Csucsok szama (N) 512
Elek szama (E) 5376
Atlagos fokszam ((k))? 21
Atlagos uthossz (L) 3,18
Atméré (D) 5
Klaszterezettség (C) 0,042

Forras: sajat munka

2 Forgatas alatt azt a mozgast értjiik, ami leirhat6 a kdvetkezOképp: legyen a sor tartalma x, x, y, ekkor ennek
eggyel elforgatottja az X, y, x; kettével elforgatottja az y, X, x; harommal elforgatottja pedig 6nmaga.

% Ki- és be fokszam egybevéve. Kiilon-kiilon mindketto értéke 10,5.
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Lesziirhetd a feltevés, hogy az emberek képesek lesznek rovid utakat talalni a haldzatban,
lévén az kisvilag tulajdonsagu és kalkulalhato logikaju, viszont valdszintileg eltérd stratégiat
fognak alkalmazni, mint a Milgram-kisérlet alanyai, ahol a kiildok segitségére volt a tarsadalom
erds foldrajzi tagoltsaga; vagy a fit-fat-cat jatékhoz képest, melyben a haldzat pontjaihoz erés
szemantikus jelentés tarsult. Esetiinkben mas fogddzok vannak jelen, logikai szabalyok és
grafikus allapotmegjelenések, és az azokbol szintetizalhatd vizualis mozgasformak.

Megterveztem magat az alkalmazast, tekintetbe véve mind a felhasznaloi élményt, mind a
fejleszt6i fenntarthatdsagot. Figyelembe kellett venni, hogy a jatéknak egyedi kinézetiinek ¢€s
megragadonak kell lennie ahhoz, hogy a jatékost lekdsse, mivel az alapesetben 512 ponta
halézatban tobb tucat lejatszott jatékra van sziikség ahhoz, hogy az adatok elemzésénél
konfidens eredményeket kaphassunk®. A jaték emellett vizualis megjelenésében legyen
egyszerl €s egyedi. Ehhez a két kritériumhoz végig ragaszkodtam a tervezés soran.

3.2 Megvalositas

A jatékot Android operacios rendszert futtato mobiltelefonokra készitettem el, hisz ezek
elterjedtségilikben ¢és elért korosztalyukban idealisak egy jaték kiadasa szempontjabol.

4. abra: Az elkésziilt Matrice jaték kinézete és néhany jatékfunkcio

< Bestscore ever @ H

All Time ~

@ Achievements ﬁ ffff'::‘"mq s Rank 1
Matrice (0) Sniperagicds17 11
R Underway2111 7 W Ranka
Fellow Researcher Scare: 5,050
: 3% ) Play 150 games and significantly co... b
Campaign
Pudi2025 2 Ranka
B score: 355
Settings
| Experienced Player /A
BSY0L Plays0games. stefhu96 =
Authors 1520 X6 9 seare: A58
Novice Player
SIGRCLT
= " Fle15.mes. ﬁ CptnJamesNohhington s
=l scoass

Forras: sajat munka

A 4. abran lathato az elkésziilt jaték né¢hany minta-képernydje: a bejelentkezés utan
elérhetd menii; maga a jatéktér felsé részén a cél allapottal, koriilotte a funkciogombokkal, s
alul az aktualis allapotot mutaté jatéktablaval; a jatékélményt béviteni hivatott, a Google Play
Games Services segitségével elkészitett kiildetések és rangsorok. A kodolas soran végig szem
eldtt tartottam azt a lehetdséget, hogy a munkamat esetleg mas programozé/didk folytatni vagy
kiegésziteni kivanja, ezért részletes dokumentacioval lattam el a programkodot a javadoc
formatumnak megfelelden, valamint publikusan elérhetové tettem egy Github repository-n
(Csertan, 2020a, 2020b).

% Becslés a hivatkozott tanulmany alapjan (Gulyas, 2020).
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4. Eredmények

Az alkalmazast a fejlesztés és 8 ember bevonasaval elvégzett teljeskort bétatesztelés utan
2020. 09. 08-an publikaltam a Play aruhazban. Visszajelzések alapjan az elsé publikus verziot
kiilonboz6 javitdsokkal még kétszer egészitettem ki, igy nyerte el mai formajat. Meg kell
jegyeznem, hogy a jaték jelen allapotaban — bar a specifikalt harmas cél (feladvany, megoldas,
adatgylijtés) megvaldsitasara tokéletesen alkalmas, nem tartalmaz szdmos olyan élvezetndveld
funkciot, amely a jatékélményt valoban megragadova tenné (kiildetés mod, visszajelzés a
felhasznald altal adott megoldas josagardl, etc.), ezek megvaldsitasat idé hianyaban
halasztottam kés6bbre. A november 20-ig tartdé adatgyiijtési periddus alatt 85 felhasznalod
regisztralt a jatékban (ennél valamivel tobben telepitették), Ok dsszesen koriilbeliil 3800 jatékot
jatszottak le. Tovabbi statisztikak €s az adatok részletekbe mend elemzése a Matrice adatbazis
elemzése szakaszban talalhatoak meg.

4.1 Hipotézis az emberi navigaciora

Az utébbi idékben tobb kutatds vizsgalta az emberi navigacid mogott allo tényezoket.
Ennek motivacidjat részben a Milgram-kisérlet meglepd kovetkeztetése — hogy az ember képes
rovid utakat taldlni komplex halozatokban (Kleinberg, 2000) — részben pedig az utvonalak
utobb megfigyelt megnyuldsa — hogy kozelitjiik a legrovidebb utakat, de legtobbszér nem
talalunk optimalis megoldast (Zhu & Levinson, 2015) — adta.

Megfogalmazodott, hogy az emberi navigacioét bizonyos halozati tulajdonsagok segitik
elé (Newman, 2003), hogy az alapvetd stratégia a keress egy szupercsiicsot®, majd ereszkedj
hazaig’ elvet koveti (Leskovec, 2012), és hogy az utak valasztasa soran kovetett szabalyok
legerésebben a haldzatok hierarchikus tulajdonséagait veszik figyelembe, semmint a legrévidebb
utak iranti igényt (Csoma, K6rosi & Rétvari, 2017).

Egy, a fit-fat-cat jatékot vizsgald tanulmany komplett magyarazatot javasol és bizonyit a
szohalozat grafjan, amit a kovetkezdekben én is analizisem targyava teszek.

A jatékosok tutkeresése soran tapasztalhatdo karakterisztikus nyulds két szempont kozti
optimalizacié eredménye: az emberi elme egyensulyt teremt a navigacidjahoz sziikséges
helyben® rendelkezésre 4116 informaciok és az Gtvonalak révidsége kozott. Mindehhez a jaték
haszndlatanak kezdetén egy tanulasi periddus jarul, melynek soran alapvetd informdacidkat
sajatit el a szohalozatrol és felépit egy sematikus, egyszerisitett torzshal6zatot, ami az eredeti,
meglehetdsen terjedelmes graf részgrafja. A torzshalozat késdbb a navigiciot nagyban
meghatarozza: egy-egy véltelenszerli csucsbdl az utkeresési torekvés a torzshalozatba vezet,
ahol a mar ismert és begyakorolt utakon keresztiil ér a cél kdzelébe.

Elmondhat6 az is, hogy ez a torzshalozat minden emberre nézve egyedi, bar az egyes
csticsok bevalogatodasanak esélye a csucsok haldzati tulajdonsdgaival korrelal (hiszen
érdemesebb egy sok kapcsolattal rendelkezd csticsot bevenni a torzshalozatba). Osszességében
ez a leegyszeriisitd stratégia a szohalozatban egy nagysagrendnyivel kevesebb értesiilés’
tarolasat teszi sziikségessé a teljes halozathoz képest, mikozben az utvonalak nyuldsa bdven
egy elviselhetd szint alatt marad (Gulyas, 2020).

> olyan csucs, amely kiemelkedden sok kapcsolattal rendelkezik, vagy kiilonb6z6 centralitds mértékek szerint a
halozat kozépponti részén helyezkedik el

®a graf egy adott lokaciojardl és annak kornyezetérol

az informaciot a kutatasban az entropia fogalmaval mérték
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Feltevésem szerint hasonlo stratégia és olyasfajta torzshalozat kialakulasa figyelhetd meg
a Wikipédian valod navigaciokor is, mint amilyet a kutatas leir. Vizsgalatom kiterjed a Matrice
halozatra is, amely gyOkeresen mas navigacids kornyezetet jelenit meg, és varakozasaim szerint
megszoritdsokkal 1ép fel ezen emberi stratégia megvalosulasanak feltételeit illetéen, de
legalabbis arnyalja azokat.

4.2 A hipotézis vizsgalata

A kovetkezOkben részletesen megvizsgadlom azokat a feltételeket és koriilményeket,
amelyek a navigaciot eldsegitik, vagy éppenséggel lehetdveé teszik a komplex halézatokban.
Mindehhez két halozatbol szarmazo informaciokat elemzek: a Wikipédia hatalmas méreti,
onszervezd0do halozat, mely természetes haldzatevolicids folyamatok hosszl sordval jott 1étre;
mig a Matrice jaték mogott allo logikai struktura méretben sokkal kisebb, mesterséges €s
merdben mas tulajdonsagokkal rendelkezik, mint nagyobb tarsa. A felhasznaloi adatokbol
lesziirt eredmények fiiggvényében ra fogok mutatni ezen eltérések jelentoségére.

Dolgozatomban az eredmények bemutatasat és a kovetkeztetések levonasat helyezem
fokuszba, igy az egyes részszdmitasok eredményei és az elkészitésiikhoz sziikséges
programkodok a szdvegben tablazat-formatumban, valamint egy Github tarhelyen taldlhatoak
meg (Csertan, 2020a). Az adatelemzési modszerek velés bemutatasira természetesen a
szovegben is sor kertil.

4.2.1 A The Wiki Game adatbazis elemzése — adatok és szerkezet

A The Wiki Game nevi jaték a korabban bemutatott, Wikipédian jatszhato tutkereso
jaték egyik implementacioja, amit egy amerikai szoftverfejleszto, Alex Clemesha készitett el.
A mogotte allo adatbazis a rendelkezésemre allt a dolgozatom készitésekor. A benne 1€vo
adatok logikaja meglepden egyszeri volt: adott egy kiindulasi és egy érkezési cikk,
rogzitend6 az 0sszes kattintas, amit a felhasznalo végez.

A 5. abra bemutatja a PostgreSQL adatbazis szerkezetét. Megfigyelhetd, hogy a jaték,
amirél egy kiilon tablaban statisztikus informaciokat tarolunk kattintasokbol all Gssze,
melyekbdl a rogzitett idobélyegek alapjan tudjuk a jatékos jatékmenetét rekonstrualni.

5. abra: A The Wiki Game adatbazis PostgreSQL séméja

C. Eame_rounc

Forras: sajat foto
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Minden kattintas egy-egy cikkre mutat, ami megfeleltetheté a Wikipédia egy konkrét
aloldaldnak. Az egyes kiildetések tartalmazzak a megoldand6 feladatot (azaz a kiindulési és
érkezési cikkpart), ezeket tobb jatékos is megprobalhatja megoldani, ezzel 1étrehozva a konkrét
jatékokat. Szinte teljesen megegyezik ezzel a szerkezettel a MySQL adatbazis struktaraja is,
eltekintve egyes apré adattarolasi kiilonbségektdl €s bizonyos mezOknek a tablakban elfoglalt
helyétol.

Osszességében a két adathalmazrész tobb mint 15,6 millid jaték adatait tartalmazza,
tobb mint 780.000 jatékostol. Ez atlagban 20 jatékot jelentene jatékosonként, ami a jatszmak
alacsony szdma miatt nem adna lehetdséget a hipotézis vizsgalatahoz, lévén maga a Wikipédia
ennél nagysdgrendekkel nagyobb graf; a&m roppant elényos modon a jatékosok kozott
eléfordulnak olyanok, akik megfeleld mennyiségli menetet lejatszottak a sikeres elemzéshez.

Vizsgalataim a 262 legtobb jatékkal rendelkezé személyt érintették. A 2. tablazatban
gylijtéttem Ossze egyes imént bemutatott statisztikai mutatokat az adathalmaz PostgreSQL-ben
tarolt részérdl (mig a 3. tablazat tartalmazza a MySQL adatbéazis kimutatasait). Kiemelném
még a befejezett jatékok atlagos kattintasszdmait is, melyek mindkét esetben 6 koriili értéket
vesznek fel — azaz a Wikipédia is hasonld tulajdonsagu kisvilagnak tiinik, mint amilyennek
Milgram kisérletében a tarsadalom bizonyult (Milgram, 1967).

2. tablazat A The Wiki Game adatbazis PostgreSQL alapu részének tulajdonsagai

PostgreSQL
Tulajdonsag Erték
Jatékban megjelent cikkek szama 1.164.592
Jatékok szama (ebbdl befejezett jatékok) 9.179.157 (3.259.019)
Atlagos jatékidd (befejezett jatékok 655 s
esetén) ’
Maximalis jatékido 93,115
Kattintasok atlagos szdma az dsszes (és a
befejezett) jatékokra 5,663 (6.53)
Minimum ¢és maximum kattintés 1 és 254
Jatékosok szama 649.737
Legalabb 30 (50, 100, 500) befejezett 17,573 (7.097, 1.973, 121)
jatékot lejatszo jatékosok szdma ' T
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3. tablazat: A The Wiki Game adatbazis MySQL alapu részének tulajdonsagai

MySQL

Tulajdonsag Erték

Jatékok szama (ebbdl befejezett jatékok) 5.416.783 (2.100.055)

Atlagos jatékidd az sszes (és a befejezett)
jatékok esetén

525,72 5 (98,36 3)

Kattintasok atlagos szama 6,98
Minimum és maximum kattintas 1és2.777
Jatékosok szama 128.487

Legalabb 30 (50, 100, 500) befejezett
jatékot lejatsz6 jatékosok szama

16.230 (8.429, 2.878, 141)

4.2.2 A Wikipédia halozat tulajdonsagai

Maga a Wikipédia, a jaték mogott allo halozat folyamatosan fejlodé €s novekvd graf,
angol kiadasa® az idei év 6szén 6,2 millié szocikket szamlalt. Gyors valtozasa miatt nem
érhetdek el olyan friss elemzések, amelyek haldzati tulajdonsagairdl naprakészen szamolnanak
be, viszont mivel fejlddése organikus ¢és a kezdetek Ota valtozatlan szabalyszeriségek mentén
zajlik, feltehetjiik, hogy jellege nem valtozott meg a régebbi elemzések elvégzése ota, igy
azokat fenntartasok nélkiil vehetjiik alapul, midoén a halézat elemzésiinkhéz sziikséges, fontos
tulajdonsagait sorra vessziik. A Wikipédia rendelkezik mindazokkal a tulajdonsagokkal,
amelyeket az irodalmi attekintésben a komplex halézatok altalanos vonasaiként bemutattam
(Helic, 2012). Bar mérete hatalmas, ahhoz képest kicsi, 6 Kkattintas koriili atmérdvel
rendelkezik, kovetkezésképpen elmondhatd, hogy rendelkezik a kisvilag tulajdonsaggal.
Iranyitott graf, igy a megfeleld fokszameloszlasokat szét kell bontani a ki- és be fokszamoknak
megfeleléen, s az igy felallitott eloszlasok kozépsé résziikon hatvanyfliggvény eloszlast
mutatnak ¢ = 2...3-mas értékkel, e nagyfoku heterogenitassal teret nyitva a szupercsucsok és a
hosszt nyulvanyok 1étrejottének. Klaszterezettségét tekintve a graf lokalisan erésen kapcsolt, C
értéke 0.3 koriil van®. A tulajdonsagok hasonld kombinacidja alapjan elmondhatd, hogy a
Wikipédia elényds kornyezetet teremt az emberi navigacidhoz (Boguna, 2013).

4.2.3 Az utvonalak nyulasanak vizsgalata

Egy-egy jatékos tutvonalait az adatbazisok game_game és game_click nevii tablai
tartalmaztdk. Annak érdekében, hogy a feldolgozand6 adatmennyiség kezelhetd legyen, elsd
lépésben egy SQL lekéréssel kiszlirtem az adathalmazbol a szamomra fontos mezdket (a jaték
kezd6 és cél cikke, a jatékos azonositdja, a kattintdsok szdma és a jatékidd), majd az adatokat
jatékosonként kiilon elemeztem. Hogy az altaluk megtett utakat Osszehasonlithassam az
optimalis (legrovidebb) utvonalakkal, fel kellett épitenem a teljes angol Wikipédia
linkhaldzatéat, ami nem bizonyult egyszerti feladatnak.

® A The Wiki Game és igy az én vizsgalatom is kizarolag az angol nyelvii Wikipédiat veszi figyelembe.

® A konkrét szimadatok fiiggenek a Wikipédia grafreprezentacidjanak eltéré megkozelitéseitdl, amelyeket a
kutatocsoportok alkalmaztak.
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Els6é megkozelitésben egy letisztitott, funkcionalis adatbédzis (ami kizardlag a Wikipédia
lapjait ¢és a koztik mutatd linkeket tartalmazza (Consonni, 2019)) alapjan az igraph
programcsomag segitségével kezdtem bele a graf rekonstrukcidjdba, &m ez a megoldas rovid
ido alatt hasznalhatatlannak bizonyult, ugyanis a tobb szaz milli6 linket tartalmaz6 adatszett
feldolgozasa egy altalanos szamitdgépen tobb mint hatvan napig tartott volna.

Tovabbi internetes kutatas utan rdakadtam olyan szoftvermegoldésokra, amelyek képesek
a Wikipédia két cikke kozott legrovidebb utakat keresni (tobbek kozott a Six Degrees of
Wikipedia, a WikiRacer és a degreesofwikipedia.com is ilyen programok), és ebben a
feladatban értékelhetéen gyorsnak is bizonyulnak. Mivel nem bocsatottak ki barki szamara
hozzaférhetd online API-t™, veégiil az elsOként emlitett szoftver lokalisan futd példanya mellett
dontottem, ami egy lekérést 0,5-1 masodperc alatt képes mar teljesiteni.

Python nyelven irt elemz6 szkriptem a felhasznald minden egyes jatékara kiszamitja a
legrovidebb utat (ahol tobb ilyen is van, azok koziil véletlenszeriien vélaszt egyet'), majd az
eredményekbdl statisztikat készit. Hogy képet kaphassunk a jatékos sajait maga ¢€s a
legrovidebb utkeresé algoritmus altal hasznalt élekrdl és az ezekben esetleg megfigyelhetd
szabalyossagokrol, a legrovidebb utakbol €lhasznalati grafot készitettem, amelyet a kdvetkezd
szakaszban a torzshalozat ellenpontjaként mutatok be.

6. abra: Egy jatékos sajat utjai és az optimalis utak (fent), illetve ezek differenciaja

Length of user and shortest paths

— user
—— shortest

Number of clicks
=
o

Game

Difference between user and shortest path lenghts

— difference
—— moving average [w=50]

T T T T T T
0 200 400 600 800 1000

Difference [Number of clicks]

Forras: sajat munka

A 6. dbra egy jatékos eredményeit mutatja be az Utvonalak hosszat illetden. O az
utvonalakat 7,04 Iépéses atlagos hosszal és 2,57 szordssal teljesitette. Lathatd, hogy
teljesitménye az esetek tilnyomoé tobbségében nem éri el az atlagosan 3,57 1épésben sikeres
BFS (Cormen, 2001) algoritmusét, hanem kozépértékben 3,47 Iépéssel tobbe keriil eljutnia a
célhoz. Ez a hatrany az Osszes elemzett személy kozott tipikusnak mondhat6, bar eléfordultak
olyan emberek, akik a hatranyukat 3 Iépés kortili differencidig dolgoztak le.

1o alkalmazasprogramozasi interfész, melynek segitségével egyszerti HTTP kéréseken keresztiil oldhatéak meg a
felhdben szamitasigényes feladatok

1 Mivel az algoritmus BFS keresést hasznal, az utvalasztdsban megjelend determinizmus manipuldlhatnd az
¢lhasznalati statisztikakat.
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Hasonloéan a fit-fat-cat kutatashoz (Gulyas, 2020), a karakterisztikus nyulas a teljes
mintan megjelenik és mértéke kis ingadozasokkal minden személyre hasonlonak tiinik. Nem,
illetve rendkiviil kis mértékben jelenik meg azonban a ’tanulasi periddus’ vége utan
bekovetkezo javulas az uthosszak tekintetében.

Az idézett kutatasban a jaték haldozatan navigald egyének elsé jatszmaik alatt mig a
halozatot kiismerték (valamint a torzshalozatot felépitették), rendre rosszabb eredményeket
értek el, mig egyre toObb menet lejatszasa utdn rohamosan fejlodtek. Meglatdsom szerint ez a
jelenség a Wikipédia esetében két okbol nem figyelhetdé meg: egyrészt a navigacidhoz
szilkséges képességbeli feltételek mar az elsé jatszma alkalmaval kielégitettek (mivel a
jatékhoz csak a ’kattintas’ gyakorlottsaga €s a linkek felismerésének képessége sziikségeltetik,
amit minden szamitogépfelhasznalo készségszinten ismer); masrészt a Wikipédia szemantikus
tartalma altal alkotott rendszer nagyon hasonloan épiil fel az ember kognitiv tudasdhoz képest
(a Wikipédian a macska oldal feltlinteti, hogy a faj a macskafélék csaladjaba tartozik, ugyanez
a tudas az emberi elmében is kialakult mar gyermekkoraban).

4.2.4 Torzshalozat kialakuldsanak vizsgalata

Hasonloan az Gtvonalak nyuldsanak vizsgalatadhoz, ebben az esetben is sziikség volt az
adatok eldsziirésére: miutan a torzshalozat a jatékos altal leggyakrabban valasztott élekkel 4ll
0sszhangban, minden egyes kattintast bele kellett foglalnom az élhasznélati graf felépitésébe.
Ezért a game_click tablak adatait vettem alapul, kiszlirve koziiliik a szamomra haszontalanokat,
€s megtartva a kattintas céljat, idejét, a kattintd jatékos azonositojat és annak a jatéknak az
azonositdjat, melyhez a kattintds tartozik. A kattintdsokbol rekonstrudltam a felhasznalok
¢lhasznalati grafjait, kiszamitottam e grafok fontos paramétereit (mint példaul az atmérd és
atlagos Uthossz) ¢és végiil abrazoltam 6ket. Az abrazolds soran a grafok nagy mérete miatt (a
legtobb jatékos esetén elérték a tobbezer csucsot), és hogy az eredmények szembetiindbbek
legyenek elhagytam a kdzbeesO centralitas szerint az als6 90 percentilisbe tartozo cstcsokat,
igy kvazi a halozat ’belsd’, fontos része latszik az abran.

Szemléltetésként egyetlen példajatékos eredményei lathatéak a 7. abram, am ezek
minden jatékos esetén hasonloak. Jol megfigyelhet6 a kialakuld torzshalozat az a) részben, ahol
az egyre soOtétedd szinek egyre fontosabb éleket jelolnek. Az éabra bal alsé felén az élek
haszndlat szerinti eloszlasa lathatd, mely roppant érdekes modon hatvanyfliggvény eloszlast
kovet, sz€lein a varhato eltérésekkel, tehat vannak olyan élek, melyeket csupan egyszer-kétszer
jart végig a felhasznald, mig eléfordulnak olyanok is, melyek rengeteg ut részeként szerepeltek,
azokat gyakran valasztotta a navigacio soran.
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7. abra: Egy jatékos torzshalozatanak vizsgalata: a) az ¢lhasznalati grafon kirajzolodo
torzshalozat b) ugyanezekre az utakra a legrovidebb utat megtalalo algoritmus ¢lhasznalati
grafja c) a jatékos élhasznalatanak eloszlasa és d) az algoritmus ¢lhaszndlatanak eloszlasa
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Forras: sajat munka

Kirajzolva az ¢lhasznalati graf fokszadmeloszlasat is kétszeres logaritmikus skalan,
hasonlo eloszlast tapasztalunk: azaz a graf skéalafliggetlen tulajdonsadgunak tiinik, és nagyfoka
heterogenitas jellemzi. Meg is jelennek a fokszameloszlas 4altal josolt hosszt lancok, és a kis
szamu, de annal szamosabb kapcsolattal rendelkez6 hubok (szupercsicsok) is.

Mindent egybevéve megallapithatd, hogy a jatékos a navigacido sordn nem egyforman
hasznalja a rendelkezésére allo lehetdségeket, hanem kialakit egy gyakrabban hasznalt,
bejaratott halozatrészt, amely segitségére van a feladat végrehajtdsdban: ezt nevezziik
torzshalozatnak. Osszehasonlitasként az abra jobb oldalan 1évé b) rész tartalmazza ugyanezen
start-cél cikkparok kozotti legrovidebb utakbdl Osszeallitott élhaszndlati graf kozbeesd
centralitds szerinti felsd 10 percentilisbe tartozo részét. Vilagosan megfigyelhetd, hogy ebben a
grafban az élek kihasznaltsdga joval alacsonyabb, azok eloszlasa kozel homogén és maga a
centrum is tobb komponensre esik szét. Egy pillantast vetve az ¢lhasznalati eloszlaséra is, ami a
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d) részben figyelheté meg, latszik, hogy nem fordulnak eld kitiintetett hasznalata élek és utak.
Elmondhat6 tehat, hogy sokkal kevésbé centralizalt és nem sokban kiilonbozik a véletlen
grafoktol.

Egyes jatékosok vizsgalata soran az adathalmaz tilnyomo részében rdgzithettem, hogy
kialakult a jatékosok torzshalozata — avagy annak kezdeménye —, ami fontos eredmény tekintve
a Wikipédia hatalmas méretét és ehhez mérten a jatszmék szamanak elenyészd voltat. Ugy
tinik tehat, hogy a hipotézisben felvetett allitdas megerdsodik: az egyes jatékosok nem
egyforma esélyekkel valogatnak a Wikipédia oldalak kozott egy-egy tUtkeresés soran. Vannak
jeles pontok, melyek a teljes halozat egy, a jatékos elméjében 1étrejové (vagy mar addig is
1étez0) egyszeriisitett halézatnak a részei, s a navigacio soran a részhalozatban 1évd utvonalak
elényben részesitettek a tobbi ttvonalhoz képest. Ezaltal a navigacio teljes folyamata leirhato a
‘juss el a torzshalozatig, érj a cél kozelébe, menj a torzshalozattol a célig’ minta alapjan.
Valoszintisithetd emellett, hogy a navigaciot hierarchikus szabéalyok is meghatarozzak, a tobb
tanulmanyban is leirt ’tarts a hdlozat kozepe felé, majd ereszkedj a célig’ séma alapjan
(Leskovec, 2012; Helic, 2012; West, 2009), erre utalnak az élhasznalati grafban megjelend
centrikus szupercsucsok is, melyeken keresztiil nagysagrendekkel tobb athaladas torténik, mint
egyeb csucsokon.

4.2.5 A Matrice adatbazis elemzése - az adatbazis és az adatok szerkezete

A Matrice Android alkalmazas altal gyijtott adatok a Firebase alkalmazasfejlesztési
platform altal 6sszegytijtve és egységes formaba ontve alltak rendelkezésemre. Nagy elonye a
hasznalt JSON adatstruktiranak, hogy mind emberi, mind “gépi” szemmel egyszeriien
olvashat6. Az egy jatékosrol tarolt adatok automatikusan egy anonimizalt felhasznal6i kulcshoz
lettek rendelve, s tartalmazzak a lejatszott jatékok adatait'® és olyan, a jatékosra vonatkozo
statisztikai informaciokat, mint példaul annak neme és kora. Egy jatékrol ezen beliil a
kovetkezd rekordokat tartjuk szamon: a jatéktabla méretét (minden jatszma a 3x3-as tablan
zajlott), a kezdd és végsd allapotok kodjat, a megtett utvonal hosszat, a jatékidot, egy
idobélyeget és a megtett it soran érintett allapotkodok felsorolasat.

A Matrice adatbazis 74 jatékostol tartalmaz adatokat™. Eléfeldolgozasként kisziirtem
ezek koziil azokat, akik 35 jatszmanal kevesebbet jatszottak le, mert roluk igy nem all
rendelkezésre elég adat a kovetkeztetések helyes levonasdhoz, ezaltal 32 jatékos maradt.
Feltételeket allitottam az egyes jatszmakra vonatkozoan is: elvetettem az adatok koziil azokat,
amelyek tobb, mint harminc 1épésbdl alltak. Feltételeztem, hogy ezekben az esetekben a
felhasznaldé nem tudatos navigaciot végzett, hanem céltalanul bolyongott, mivel ekkora
lépésszam a graf atmérdjét hatszorosan meghaladja. Ugyanezen okbol elvetettem azokat is,
ahol a jatékidd szokott 100 masodperc f61¢, masik valdszinli magyardzat, hogy itt a felhaszndlo
félbehagyta a jatékot és csak késdbb tért vissza hozza. Mindezen sziliréseket elvégezve 3.697
Jjatszma maradt benne az elemzési halmazban.

12 egyediil a befejezett jatékokét

13 Mint a 4. bekezdésben leirtam, a regisztralt felhasznalok szdma 85 volt, koziilik 11-en valoszinlileg
internetkapcsolat nélkiil vagy egyaltalan nem jatszottak a jatékkal.
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4.2.6 Az Gtvonalak nytlasanak vizsgalata

A jatékosok utvonalainak vizsgalata nagyon hasonld moédon zajlott a 4.1.4 pontban
ismertetett modszerhez. Konnyebbséget jelentett, hogy a Matrice adathalmazban minden
jatszmahoz mar egyben rendelkezésre allt az utvonal. Mivel itt a teljes graf sem volt
kezelhetetlen méreti (lasd az 1. tablazat adatait) a legrovidebb utak megkereséséhez sajat
programkodot irtam. Szintén a kodban Osszesitettem és jelenitettem meg a legrévidebb utak és
a jatékos altal bejart valodi utak statisztikait. Hasonldéan az elézéekhez minden jatékosrol
egyéni analizis késziilt (bar szerencsére ennél az adatbdzisnal az adatok limitdlt sokasaga
kovetkeztében a programkddok rovid id6 alatt lefutottak).

8. abra: Egy jatékos sajat utjai €s a megfeleld optimalis utak (balra fenn), a jatékido alakulasa
(balra lenn) és a differencia a sajat és optimalis utak kdzott (jobbra
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Forras: sajat munka

A 9. abra jeleniti meg egy kivalasztott jatékos utadatait. Ez a felhasznalo atlagosan 8,85
1épés alatt oldotta meg a feladvanyokat (5,39 1épés szorassal), hozza képest a Dijkstra (Cormen,
2001) algoritmus 2,9 1€pést tett a starttdl a célig, azaz kozépértéken 5,96 1épéssel megeldzte
emberi vetélytarsat. Kétségkiviil nagy a nytlas mértéke, koriilbeliil megegyezik a sokkal
nagyobb Wikipédian megfigyelt nyualassal, enyhén még meg is eldzi azt. Ugyanakkor itt is
kijelenthetd, hogy a nyulas hasonlo értékkel az dsszes vizsgalt személynél megfigyelheto.

Ha szemiigyre vessziik a jatékidOket tartalmazd grafikont, szembe tlinhet (alaposabb
tanulmanyozas utdn még a differencia abrazolason is) a Wiki Game adatbazis elemzése
esetében elmaradt tanulési jelenség. A kezdetben rendre 40 masodperc koriili eredményeket
elérd jatékos iddatlagat az adatsor vége felé egészen 20 masodperc kozelébe szoritotta.
Ugyanez a hatas vehetd észre a megtett és a legrovidebb utak kiilonbségein is, bar sokkal
kisebb mértékben. Osszhangban az ott kifejtett érvekkel, a jelenség feltiinését a Matrice jaték
nem trivialis iranyithatosaganak tulajdonitom™.

Még egy érdekes hatast szeretnék megmagyarazni: a grafikonon olykor-olykor
megjelend id6- és lépésszambeli kiugrasokat, tiiskéket. Feltevésem szerint ezekben az
esetekben a jatékos gyokeresen mas, bolyongo ,,stratégiat” hasznalt, ami nem nevezhetd teljes
joggal stratégidnak, mivel nem all masbol, minthogy a logikai fonalat elvesztett személy

14 Természetesen az a kritérium is teljesiil, hogy az ember ismeretlen haldzattal talalja szemben magat, viszont a
kovetkezd szakaszban ismertetett eredmények fényében nem bizonyos, hogy ebben a halozatban a nytlas
valtozasa szempontjabol ez a faktor relevans.
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véletlenszerlien teszi meg lépések egymasutanjat, mignem ismert helyre (vagy annak kdzelébe
lyukad ki); ennek a stratégidnak létezését mar masok is felvetették (Riascos & Mateos, 2012).

9. abra: Egy jatékos élhasznalati grafja (szinezett élek) a Matrice grafra vetitve (sziirke élek

Forras: sajat munka

4.2.7 A torzshalozat kialakuldsanak vizsgélata

Jatékosok altal kialakitott torzshalozat vizsgalatanal a 4.1.5 szakaszban bemutatott
modszert kdvettem. Itt a halozat mérete lehetdvé tette, hogy a szemléltetés soran a hasznalt
éleket az eredeti grafra vetitve jelenitsem meg. Igy a felhasznaloi utvonalakat 1épésenként
feldolgozva minden 1épésben egyel megndvelt sulyt rendeltem az éppen bejart €lhez. Ebben a
vizsgalatban figyelembe vettem az el6z6 részben elhanyagolt hosszu jatszmak éleit is, hiszen itt
egyediil annak van jelentdsége, hogy az ember azt meghatarozott ¢lt valasztja egy dontési
helyzetben; annak, hogy ez milyen jatszmaban torténik, immar nincs.

Az eredményeket Osszesitve kijelenthetd, hogy a Matrice jaték esetén nem alakul ki a
torzshalozat. Megfigyelheté a 9. dbran (és az Osszes tobbi személy ¢lhasznalati grafjan), hogy
a jatékos latszolag egyenletesen és hierarchikus szabalyszerliségek kovetése nélkiil hasznalja
fel a graf egyes éleit. Felmeriil tehat a kérdés, hogy szemben a The Wiki Game esetével, mi
okozza a torzshalozat kialakulasanak elmaradasat?

Tobbféle lehetséges magyardzat is kindlkozik, melyek réavilagitanak a két halozat
kiilonbozdségének egyes aspektusaira. Megkdzelithetjiik a kérdést a rendszerek tartalmanak
oldalarol: mind a Wikipédia, mind pedig a referencia kutatasban vizsgalt fit-fat-cat jaték
szohalozatanak csomdpontjai szemantikus jelentéstartalmakat hordoznak, emellett pedig olyan
komplex rendszerek részei, mint az altalanos kognitiv sémarendszer, illetve maga a nyelv,
ezaltal az emberek szamara mar ismerdsek, belakottak és gyakorlottak. Ezzel szemben a
Matrice jaték haldzatanak pontjai absztrakt mintdkat jelenitenek meg, amelyek kozott elvont
(barha egyszerii) logikai szabalyrendszer teremt kapcsolatot, rdadasul az emberi elme szamara
bar felfoghatd, semmiképpen sem 6sztonds. Ez a kiilonbség okozodja lehet annak, hogy a bevalt
navigacios stratégia helyett az emberi elme valami Gjat keres.

Masodik (és parhuzamos) magyarazatként érdemes megvizsgalni a Matrice mogott allo
héalozat tulajdonsagait alaposabban. Mivel a graf teljes mértékben mesterséges szabalyok
alapjan alakult ki (ellentétben a sz6- vagy a fogalmi halozatokkal), nem Onszervezddd
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formaban, ezért varhatdan tulajdonsagai merdben eltérnek a természetben eléforduld komplex
hélozatok tulajdonsagait6l. Valdban, a Matrice graf kis lokalis klaszterezettséggel rendelkezik,
emellett a 10. abran lathat6, hogy fokszameloszlasa sokkal inkabb a véletlen grafok Poisson-
eloszlasahoz hasonld, mint a skalafliggetlenek hatvanyfiiggvény eloszlasdhoz.

10. abra: A Matrice halozat €s egy azonos méretli Barabasi-Albert graf 6sszehasonlitasa
fokszameloszlas (balra) kozelségi centralitas szerint (jobbra)
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Forras: sajat munka

Hogy az eltérés még nyilvanvalobba valjon, a Matrice graf mellett dbrazoltam egy
méretben megfeleld, am Barabasi- Albert modell szerint szervezddo graf tulajdonsagait. Az abra
jobb oldalan megjelenitettem a két haldzat csticsait kozelségi centralitas szerint is.

Lathato, hogy a Matrice haldzat csucsai koriilbeliil azonos értéket vesznek fel, €és az
értékek szordsa roppant kicsi — mintha minden csucs a halo6zat kozéppontjaban lenne; mig a BA
modell egyenld aranyban tartalmaz periférikus és félperiférikus csucsokat, s igen kis résziik
talalhatd csupan a halozat magjaban. Ez szemléletesen azt jelenti, hogy a Matrice haldézatnak
nincs igazi koézepe, nincs valodi periféridja, csticsai nagyon nagy mértékben hasonldak
egymashoz. Nem csoda, hogy a t4jékozodashoz nem nagyon talalunk benne fogddzot, hiszen ez
a halozat nem segiti azt. EllenkezOleg: a mindenfelé tapasztalhaté homogenitds miatt
elveszitjiik helyzetérzékelésiinket. Ahelyett, hogy torzshalozatot probalnank felépiteni, elvont
logikai szabalyokra kell timaszkodnunk, méas stratégiat kell alkalmaznunk a navigacionk soran.

Jatékosok személyes megkérdezése utan egy stratégiat vazolok fel (hogy ezt az adatokbol
milyen modon lehetne kimutatni, egy jovobeli tanulmany kérdése): tobben kdvették a szabalyt,
hogy elsdként invertalas lépésekkel elérték a nulldk és egyesek célnak megfeleld szamat a
tablan, majd forgatds miiveletekkel azokat a helyiikre toltdk. Hogy ez a taktika mennyire jo, azt
nehéz megallapitani, annyi azonban biztosan kijelenthetd: a legrovidebb utakat csak szerencsés
esetekben talalja meg.

Osszefoglalva, bar a Matrice grafban is megjelenik az tUtvonalak megnyuldsa,
torzshalozat nem alakul ki benne. Tulajdonsagai alapjan nem is alkalmas a navigacido ezen
formajanak tdmogatdsara. Az a tény, hogy az emberek itt is képesek valamilyen szuboptimalis
tajékozodasra mas stratégidk eredménye.
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5. Osszefoglalas

Kutatdsom soran az emberi navigacidt probaltam jobban megérteni komplex
halozatokban. Ehhez olyan jatékokat hivtam segitségiil, amelyek mogottes logikai szerkezete
egy komplex haldzatra, jatékmoédja pedig a haldzatban végrehajtandd navigacios feladatra
fordul le. Hipotézisem szerint az emberek altal hasznalt Utvonalak karakterisztikusan
megnyulnak, mivel az emberek Ohatatlanul igyekeznek optimalizalni az elméjiiket terheld
informéacidmennyiséget szemben az utvonalak optimalitasaval. Két jatékbol, az onszervez6do,
természetes tulajdonsagokat mutatd Wikipédia cikkek kapcsolati halozatabdl és a mesterséges,
véletlen grafokhoz kozeli Matrice grafbol nyert adatok segitségével vizsgaltam meg a hipotézis
érvényesiilését. Eredményeim igazoltdk, hogy a Wikipédia elonyds kdrnyezetet biztosit a benne
vald tijekozodashoz, az emberek egyszerlsitett torzshalozatok mentén folytatjak
navigdciojukat. Ezzel ellentétben a Matrice hdlozat nem teremt idedlis koriilményeket,
nagymértékben uniform, ami a helyzetérzékelést lehetetlenné teszi. Nem is alakul ki benne
torzshaldzat, a nyuldsokbdl ugyanakkor mas stratégiak jelenlétére kovetkeztethetiink.

Erdekes lehet a jovében megvizsgalni a Wikipédiat leegyszeriisitd torzshalozatok éltal
elért megtakaritast az informacio tarolasaban, ehhez a fit-fat-cat kutatas szolgaltathat kovetendd
modszert (Gulyas, 2020), illetve a nyulas fliggését ennek méretétdl. Szintén érdekfeszitd, hogy
a Matrice haldzat esetében vajon milyen stratégidt kdvet az emberi elme, és hogy ebben az
esetben milyen tényezOk karakterizaljak az utvonalak megnyulésat.
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Altalanos dsszefoglald, kiilonos tekintettel a diagnosztikira
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(egyetemi adjunktus

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Villamosmérnoki és Informatikai Kar

Villamos Energetika Tanszék)

1. Szabadvezetékek szigeteloi

A villamosenergia kiilonbdzé formakban torténd atvitele, tovabbitdsa a XX. szazad
folyaman nagy fejlédésen ment keresztiil. A kezdeti, alig tobb mint 100 kV-0s
fesziiltségszinten torténd atvitel mara odaig jutott, hogy akar tobb ezer km tavolsagra vagyunk
képesek tobb mint 1 MV-os fesziiltségszinten tovabbitani a villamos energiat. A
nagyfesziiltségli szabadvezetékek tervezésén ¢€s kivitelezésén kiviil ezzel parhuzamosan a
diagnosztika, analizalas, szimuldcidos modszerek is jelentés fejlédésen mentek keresztiil.
Utobbiak azért is kiemelt fontossagiak, mivel segitségiikkel lehetséges nyomon kovetni,
rogziteni és megérteni a halozat és kdrnyezete kapcsolatat, a kiilonbozo sériiléseket, hibakat,
degradécios és oregedési folyamatokat (Papailiou & Schmuck, 2013).

A nagyfesziiltségli szabadvezetéki atviteli halozatban kiemelt fontossdgu a szigetelok
szerepe, hiszen ezektdl is nagymértékben fligg az atvitel biztonsadga, megbizhatosaga. Egy
ilyen szigeteld lathatd az 1. abran. hasznalat kdzben nagyfesziiltségii tavvezetéken.
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1. abra: Szabadvezetéki szigeteld hasznalat kozben

Forras: Increasing Confidence in Transmission Line & Substation Insulators, 2022

A szamunkra relevans rész az Oket kiviilr6l beborité burkolatuk. Ez kiemelt fontossag
része ezeknek a berendezéseknek, mivel a kiilsé degradacids hatdsok, idéjarasi koriilmények,
akar mechanikai hatasbol vagy vandalizmusbol szarmazo rongalodasok ezt a rész érintik a
legkomolyabb mértékben (Ghosh ¢és Khastgir, 2018). A szennyezettség miatti ativelés
altalaban a tervezésiik talan legnagyobb korlatja, mivel a feliileten 1évé szennyezddések
nedvességgel érintkezve eldszor kis vezetOfeliiletekként viselkedve részkisiiléseket hoznak
létre nagyobb szivargodrammal. A klszout, amely mentén ezek az ativelések kialakulnak,
kiemelt jelentdségli mind hosszat, mind egyéb tulajdonsédgait tekintve a tervezéskor. A
szigetelok tervezése esetén éppen emiatt legnagyobb figyelem nem a belsé villamos
tulajdonsagokra irdnyul, hanem a feliileti fesziiltséggradiensre, amely a fazisfesziiltség ¢és
ktszéut hanyadosaként adodik. Ez hosszu tdvon okoz problémat, hiszen nem életszerli az
ilyen apr6 hibdkat észlelni és kijavitani id6ben, emiatt sok részkisiilés kialakuldsa iddvel teljes
ativelésbe is atalakulhat, gyakorlatilag hasznalhatatlanna téve a szigeteloket. Fontos kiemelni,
hogy itt a nagyfesziiltségli terhelések miatt a teljes ativelés mar néhany alkalom utan teljesen
tonkreteheti a szigeteldt.

A technoldgiat tekintve a szigetelok két 6 csoportjat lehet megkiilonboztetni: a
hagyomanyosabb keramikus és az ujkeletlinek szamit6 polimer vagy mas néven kompozit
szigeteloket. A keramikus kategoridba tartoznak a porcelan és edzett liveg anyagl szigeteldk,
ezek régebb Ota alkalmazott technikdk. Hossz(i technologiai fejlesztés és sok évtizedes
tapasztalat van a hasznalatuk mogott, megbizhatd és jol bevalt anyagoknak szamitanak,
hosszll élettartammal rendelkeznek. Elmondhato réluk, hogy a feliileti kisiiléseknek is akar
jobban ellenallnak, jol viselik a mechanikai 6sszenyomadst. Ezen feliil a porcelan ernydzetii
szigetelok fontos jellemzdje, hogy egysapkds szigeteldegységgel rendelkeznek, tobbféle
alkalmazasuk terjedt el, Ggymint a halozati tartdszigetelok, atvezetOszigetelok vagy a
hosszarud szigetelok. Mindezeken beliil lehetséges tomor és tireges kialakitds. Az edzett iiveg
esetében szintén az egysapkds szigetelok terjedtek el, itt tobbernydzeti is lehet a
szigeteloréteg kialakitdsa. Versenyben vannak tehat jelenleg a hagyomdanyos és polimer
szigeteldk, jelenleg az ilizem alatt 1év0 halozatban miik6dd darabok kb. 50%-a iiveg, 40%-a
kompozit és 10%-a porcelan, de a ndvekedés iiteme a kompozitok esetén szembetiing
leginkabb (Papailiou és Schmuck, 2013).
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Mindezek ellenére azonban az aldbbi ismertetdé a kompozit szigetelokkel kivan
foglalkozni, mivel az ebbe a kategoéridba tartozd anyagokbodl késziilt szigetelok fejlédése
fokozott figyelmet kap napjainkban, szdmos eldnyiik, mind tervezés, mind alkalmazas soran
felmeriild praktikus szempontok miatt. Kezdetben ezek esetében is sok probléma meriilt fel,
ugymint a nedvességbehatolas, feliileti sériilékenység vagy a fokozott UV-degradacio, de
mindezek kikiiszobolésére, kezelésére és kijavitasara a mai infrastrukturalis és ipari kdrnyezet
mar eléggé felkésziilt. Ezen elényoket, a kompozit szigetelok legfontosabb jellemzdit,
diagnosztikajuk néhany lehetséges megoldasat vizsgalom az aldbbiakban.

2.1 Kompozit szigetelok elterjedésének fobb okai, elonydk

Bar az Egyesiilt Allamokban mar az 1950-es években kifejlesztették a technologiat a
kompozit szigetelok gyartasara, csak az 1970-es évektdl kezdett jobban elterjedni vilagszerte,
ekkor torténtek nagy ujitasok az atviteli halozat szigeteldinek gyartasdban. Ez segitette a
kompozit szigetelok egyre gyorsabb térnyerését. Az elterjedésének okai kozé tartozik a
szamos elonye a korabbi keramikus szigetelokkel szemben (Papailiou é¢s Schmuck, 2013).

Ilyen fontos eldnyei példaul a nagyobb mechanikai ellendlloképesség a hirtelen kiilsd
hatasokkal szemben. Sokkal kisebb érzékenységet tantsitanak az ilyen esetekben a kompozit
szigetelok a keramikussal ellentétben, ez az anyag szerkezetébdl is add6dé nagyobb
rugalmassagnak készonhetd. Mig elobbi alkalmazasban az ernyézet konnyebben megrepedt,
toredezett, addig a kompozitok esetén ez nem jar maradando karosodassal révidtavon. Ehhez
kapcsolédd masik hasznos adottsaguk ezeknek az anyagoknak, hogy a vandalizmussal
szemben is ellenallobbak. A vandalizmus alatt itt elsosorban a 16véseket értem, ez kiilondsen
az europai térségen kiviili esetekben okoz gyakoribb problémat (Ghosh és Khastgir, 2018).

Fontos ok a kompozitok szélesebb korben valo elterjedésére a kisebb érzékenység a
feliileti szennyezddésekre, kiilonds tekintettel a hidrofobocitast értve ez alatt. A cseppek
kialakulasa a feliileten eldsegiti azt, hogy a nedvesség mentén ne tudjanak &aramutak
kialakulni, ezzel rongdlva a szigetelo feliilletét. A kommersz keramikus anyagokkal
ellentétben a polimer szilikon-elasztomerek raadasul sajat maguktol is képesek a hidrofob
tulajdonsagaikat visszanyerni (Banhegyi, 2022).

Tovabbi kiemelkedd elénye a sokkal kisebb suly a keramikus szigetelokkel szemben.
Az anyag felépitésének kovetkeztében akar 90%-os sulycsokkenés is megfigyelhetd. Ez
kiilonosen a szallitdst és a szélesebb korli felhasznalast segiti eld. Egyrészt igy sokkal
nagyobb szigeteloképesség érhetd el ugyanannyi polimer felhasznaldsdval, masrészt
sz€lsségesebb koriilmények kdzott nagyobb biztonsaggal alkalmazhatok. A sulycsdkkenéssel
szoros kapcsolatban all a nagyobb érzéketlenség a kiilsd hatasok altal okozott dinamikus vagy
mechanikus eredetii sériilésekre, igy nagysebességii vasuti felsdvezetéki kornyezetben is ezek
alkalmazottak szélesebb korben; akar természeti szempontbol extrém koriilmények kozott is,
mint hegyek vagy alagutak esetében (Venkataraman és Gunasekaran, 2019). Masik jarulékos
nyereség a sulycsokkenés kovetkezményeként, hogy ha ugyanakkora szigeteloképességet
szeretnénk, mint a hagyomanyos darabok esetén, akkor kisebb méretli szigetelok
alkalmazhatok, ami megkonnyiti mind a szallitdst, mind az tizembe helyezést, valamint a
fentebb is emlitett vandalizmus ellen is 6vja a szigetel6t (Ghosh és Khastgir, 2018).
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2.2 Kompozit szigetelok felépitése

A fentebb irt elonydk elérésénél a kompozit szigetelok felépitése is fontos szerepet
jatszik. Ez felépitését tekintve kiilonbozik a kommersz keramikus esetektdl, itt harom részt
kiilonboztethetiink meg: a mechanikai stabilitdst és tartast biztositdé {iivegszal-erdsitésii
mianyag mag; a kompozit anyagi burkolat vagy ernydzet; valamint a préselt fém
végszerelvények. Ahogy lathatd, burkolat és a mag kozotti érintkezo feliiletek kiilon gondos
kialakitdsa, a primerezés is rendkiviil fontos a rogzitéskor. A 2. abran lathato képen egy
kompozit szigeteld vazlatos felépitése lathato.

2. abra: Kompozit szigeteld keresztmetszete

end-fitting
silicone
housing
FRP-rod
interfaces

Forras: Papailiou és Schmuck, 2013

A mag adja a mechanikai terhelhetdséget, ennek az alkatrésznek a legnagyobb a sulya
az egész szerkezetben. Szerkezetileg ugy épil fel, hogy hosszanti elrendezésben szigeteld
tisztasagli mindségben vékony iivegszalak helyezkednek el gyanta matrixba agyazva. Ennek a
gyantanak lehet epoxi vagy poliészter az anyaga, mindkettonek megvan a maga elénye, el6bbi
nagyobb stabilitast biztosit, utobbi olcsobb.

A fém végszerelvények a mechanikai terhelés tartdsa miatt fontosak, és ezek
segitségével rogzithetd a fesziiltség alatt alld fazisvezetdhoz a szigetelérud. Ugy kell
kialakitani, hogy a nedvesség behatoldsa ne torténhessen meg semmilyen koriilmények
kozott, emiatt kovacsolt vagy préselt fém formdjdban hozzdk Iétre, és a kapcsolodasi
hatarfeliiletet is ernydzettel vonjak be.

A kornyezetallosag szempontjabol leglényegesebb rész a polimerbdl késziilt burkolat,
amelyet szilikon-elasztomerek alkotnak els6sorban, altalaban aluminium-trihidrattal
adalékolva (Aman, Yaacob, Alsaedi, és Ibrahim, 2013). Az adalékolasra azért van itt is
sziikség, hogy a fizikai ellenallo képességet a szakitdszilardsag altal ndvelni lehessen. Az elsd
polimerlancban ezekben az esetekben a szénldncok helyett szervetlen szilicium-oxigén
kotések a meghatarozok. A szilkongumikat a burkolatban leggyakrabban szerves PDMS
(polidimetil-sziloxan) molekulak épitik fel, a molekulalancok végén trimetil-sziloxannal
lezarva (Banhegyi, 2022). A PDMS-molekuldk a kornyezeti hatasoktol fliggéen haromféle
viszkozitasu, halmazallapotli valtozatban képesek gumis anyagga formalodni; a kompozitok
esetén a szilard halmazallapotu valtozata van jelen értelemszertien.
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Fontos eldny ennél az anyagnal az extram alacsony iivegesedési homérséklet: a
rugalmas szilikatlancoknak koszonhetéen a hdmérséklet emelkedésével a még mindig szilard
anyag lagyabb lesz. Tovabba lehetové teszi az alacsony feliileti energiat is a jelenlévo metil-
csoport arnyékold hatdsanak koszonhetéen. E miatt a két tulajdonsaga miatt rendkiviil jo a
hidrofobicitasa ¢és vizlepergetd képessége, ez a két fentebb irt eldnye kardindlis a
hagyomanyos keramikus alkalmazasokkal szemben.

2.3.1 Altalanos 6sszefoglald a degradacios folyamatokrol és élettartam-becslésrol

Akar tlizemben miikodd, akar tUjonnan gyartott nemkeramikus szigetelok esetén
rendkiviil fontos az, hogy ismerni lehessen, milyen kiilsd koriilmények vannak hatassal az
élettartamukra. Altaldban ez alatt az élettartamukat negativan befolyasold tényezék értenddk;
ezek sériiléseket, gyorsabb Oregedést eredményezd degradaciokat jelentenek a gyakorlatban.
Ahhoz, hogy a diagnosztikai vizsgalatok koziil a megfeleldt valaszthassuk ki, elengedhetetlen
az Oregedési folyamatok és hirtelen kiilsd hatasok szigetelon okozott hosszl tavi hatisainak
pontos ismerete.

Habar szamos hatds éri a szigeteld egészét is, de legeldszor szinte minden esetben a
kiilsé hatasokkal az ernydzet és burkolat fog talalkozni, ezért itt ezek a hatdsok lesznek a
legrelevansabbak. Ilyen degradald hatasok lehetnek tobbek kozott a hdhatas, a nedvesség,
kiilonb6zd porokbol, allatoktol szarmazd szennyezddések, savas esd, jegesedés, villamos
kistilések vagy a fokozott UV-sugarzas. A PDMS jo ellenalloképességgel rendelkezik a fenti
hatasokkal szemben is, mivel itt a szén-szilicium ldncok helyett oxigén-szilicium gerinclancok
vannak, amik kevésbé sériilékenyek, a szenet tartalmaz6 lancok hamarabb felszakadnak. A
korabban emlitett hidrofob tulajdonsagukat visszanyerni pedig ugy képesek, hogy az alacsony
molekulatomegli részecskék folyamatos mozgasban vannak az anyag felszine felé, ez is
gatolva van a rongald hatasok miatt. Az ilizemben 1€évd szigetelok természetes Oregedésiik
miatti degradéacios folyamatok viszont elkeriilhetetlenek, a fentebb irt hatdsok erre
rasegitenek, meggyorsitjak, de mindenképpen jelen lesznek az id6 elérehaladtaval. Mindezek
miatt is a PDMS szerkezetében is hosszatavon bekdvetkeznek molekuléris valtozasok. Ezek
koziil ketté a meghatarozo: a gerinclancok felszakadozasa, tovabba UV-sugéarzas hatasara a
felszakadt gerinclancok helytelen rekombinécioja (Banhegyi, 2022). Ha pedig a feliilet sériilt
¢s a nedvesség konnyebben be tud hatolni, akkor a kabeleknél gyakoribb treeing jelenség itt is
kialakulhat, aminek észlelése ismét csak azért fontos, mert teljesen hasznalhatatlannd tudja
tenni a szigetel6t.

A 3. 4bran lathato harom képen kiilonbdzd életszakaszaiban lathatunk szigeteldket.
Felfedezhetd, hogy 10j allapotdban kiilsd kinézetében is elkiiloniil a végszerelvény és a
szigeteld burkolat, valamint szabdlyos ernyd alakot 6lt. Utobbi a masodik képen is
felfedezhetd még, de itt mar egy komolyabb szennyezddés és az ernydzet deformacidja is
jelen van. Az utols6 képen pedig a burkolat alakja teljesen felismerhetetlen kiviilrdl,
deformaciok, feliileti és mélyebb sériilések nagy szamban megfigyelhetdk rajta.
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3. abra: Kompozit szigetel6 a) teljesen 0j, nem hasznalt; b) lizemi hasznalat alatt; c)
hasznalhatatlanul megrongalodott allapotban
P -

<

4
Forras: Ghosh & Khastgir, 2018

A természetes Oregedést modellezendd terheléses vizsgalatok és ezek felhasznalasaval
késziilt vizsgalati eredmények megallapitottak néhany Osszefliggést bizonyos hatdsok és az
anyag kiilonb6z6 paramétereinek megvaltozasa kozott. A szimulacidokat ugy végezték, hogy
egy 10 éves viszonylatot modelleztek, ennek eredményeképpen adodtak az aldbbi
megallapitasok.

A szakitdszilardsag és szakitonyulas csokken, a keménység n6 az id6 elérehaladtaval. A
feliileti ellenallas kb. 4-5 évig drasztikusan csokken, majd ezutan csak kisebb mértékben,
mivel a PDMS szilikat jellegi viselkedést mutat mar ekkor, ami pedig jo szigeteld. A relativ
permittivitas és veszteségi tényezd is hasonld tendenciat mutat az el6zdekkel, nem szamottevd
a megvaltozdsuk. A hidrofobicitas kisebb mértében csokken, ez kozvetve a gerinclanc-
darabok hibas rekombinacidjanak is koszonhetd. A felilleti morfologia lassan, de
folyamatosan romlik, érdes és szemcsés lesz, nagyon apr6 repedések megjelennek. Mivel a
merevség is ndvekszik, ezért fenndll a veszélye a hidrofillé valasnak is, emiatt fokozott
figyelmet érdemel ez a paraméter. Végiil pedig termogravimetrikus valtozasrol is szot ejtve,
magas homérsékleten stlycsokkenés figyelhetdé meg hosszu tdvon részben az aluminium-
trihidrat, részben a PDMS molekula teljes felbomldsa miatt (Sundhar, Bernstorf, Goch,
Linson, és Huntsman, 1992). Utobbi jelenség drasztikusan csokkenti az élettartamot (Ghosh
¢és Khastgir, 2018).

2.3.2 Rongalddasok

A kovetkezo, 1. tablazattal reprezentalt klimatikus, kornyezeti vagy UV-sugarzas altali
hatasok eredményei a szigeteldkon nem jelentik az élettartam drasztikus csokkenését vagy a
hasznalhatatlansagot, és a legtobb esetben ezeket a szigeteloket nem is sziikséges cserélni.
Fontos viszont tisztdban lenni azzal, milyen kovetkezményei lehetnek az ilyen allapotnak,
mivel stlyosbodas esetén az élettartam drasztikusan csokkenhet.
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1. tablazat: Kiilonboz6 rongalodéasok hatdsai a szigetelokon

Ernyzet hulldmosodéasa

Zsirosodas a felszinen Régcsalok altal okozott kar

Forras: Elizabeth Da Silva Domingues, 2012
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2.3.3 Sériilések

Az aldbbi, 2. tablazat altal mutatott mértékli degradaciok mar sériilésnek mindsiilnek, és
bizonyos esetekben a fenti rongdlodéas eredményeképpen alakulnak ki, de egy erds klimatikus
vagy egyéb impulzus is okozhatja 6ket. Az ilyen stlyos sériilések az esetek nagy részében
komoly kockazatot hordoz a tovabbi biztonsagos mitkddésre vald tekintettel, és drasztikusan
csokkenti az élettartamot. Feliilvizsgalando és altalaban eltavolitand6 darabok azok, amelyek
ilyen karok altal sériiltek meg (Elizabeth Da Silva Domingues, 2012).

2. tablazat: Sériilések hatdsai a szigetelokon

-
L Y

Hasadas koronakisiilés kovetkeztében

Er6s erozio a feliileten a polimer elvékonyodasa
¢és nedvesedése miatt

Eros fizikai hatas miatti kettétorés

Szigetelon keresztiil kialakult atiités miatti
szuras, ,,defekt”
Forras: Elizabeth Da Silva Domingues, 2012
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3. Vizsgalati, diagnosztikai modszerek

A kompozit szigetelok vizsgalatai soran a személyzetnek értenie kell a halozati
viszonyokhoz, tudniuk kell a fobb tulajdonsagait az adott darabnak, a fobb sériilésekrdl pedig
altalanos tudas és rutin sziikséges. Néhany specifikus vizsgalati modszer lathatdo a 3.
tablazatban felsorolva, ezeken kiviill sok a IEC vagy ANSI-IEEE szabvanyok altal
szabalyozott, azonban ezekr6l itt kiilon nem torténik bovebb kifejtés. A legfontosabb
vizsgalhato paraméterek keriilnek kiemelésre mindegyik diagnosztikai modszer mellett; a cél
ezaltal a lényegre toré rovidség és az attekinthetdség volt (Schmuck, Seifert, Gutman, és
Pigini, 2012).

3. tablazat: N¢hany fontos diagnosztikai médszer €s a hasznélatukkal kimutathato
paraméterek

Vizsgalati modszer Vizsgalhato paraméterek, degradaciok

Sokféle  felszini kar és  sériilés;
hidrofobicitas; felszini szennyezddések;
rogzitések allapota; a mag esetleges
lathatosaga

Szemrevételezés

Nedvesség behatolasa; nagyobb iiregek és
Infravoros vizsgalat torések a magban; klisz6aramok a magban
¢s a feliileten; helyi kistilések

UV-vizsgalat Helyi kistilések pontos helye

Bels6 sériilések; polimer vagy magban
lévé  kotések felszakadasa; nagyobb
iregek, szalak levalasa, torések, egyéb
mechanikai hatdsok a magban

Rontgenes vizsgalat

Nedvesség behatolasa; felszini
ktisz6aramok; polimer vagy magban 1évo
Elektromos térerésségben torténd mérés kotések felszakadasa; szalak levalasa,
torések, egyéb mechanikai hatdsok a
magban; kotések felszakadasa

Aramharmonikusok vizsgalata,
Szivargasi arammérés kovetkeztetés a kornyezeti hatdsokra,

szennyez0 forrasokra

Nedvesség behatolasa; felszini

ktszédramok; polimer vagy magban 1évo
Ellenallasmérés kotések felszakadasa; szalak levalasa,

torések, egyéb mechanikai hatdsok a
magban; kotések felszakadasa

Komoly bels¢ sériilések égés és
kuszoéaramok miatt; polimer vagy magban
Ultrahangos vizsgalat lévd kotések felszakadasa; szalak levalasa,
torések, egyéb mechanikai hatdsok a
maghban

Polimer vagy magban 1évé kotések
Frekvenciavalasz/rezgésvalasz — vizsgalat | felszakaddsa; szalak levalasa, torések,
egyéb mechanikai hatdsok a magban
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Lappang6 mechanikai sériilések; kiilséleg

Rédios és TV interferencia S Ml 15t 2 1
sériilt szigetelokon kistilések detektalasa

Polimer vagy magban 1év0 kotések
Akusztikus vizsgalat felszakadasa; szalak levalasa, torések,
egyeéb mechanikai hatasok a magban

Lézerrel indukalt fluoreszencias | Biologiai szennyezd6dések a  polimer
spektroszkopia feliiletén

Teljes térbeli kép nyerhetd; apro belsd
sériilések; vastagsag megvaltozasa a
szigeteld feliiletén vagy belsejében

Mikrohullim  kozeli  roncsolasmentes
spektroszkopia

Fourier transzformacios infravords | Strukturalis hibak; anyagszerkezet pontos
spektroszkopia detektalasa

Forras: Elizabeth Da Silva Domingues, 2012 és Hackam, 1998

4. Osszefoglalas és kiteKintés

Lathattuk tehat, mennyire fontos a szabadvezetéki halozatok szigeteldinek gondos
kivalasztasa akar nagy—, akar kozépfesziiltségili halozatok esetében. A kommersz, keramikus
alapu szigetelok hosszii és megbizhato ¢lettartammal ilizemeltethetdk, egyszeri a gyartasi
folyamatuk, széles korben elterjedtek alkalmazéasukat tekintve az évek soran. Viszont az uj
technoldgianak szamitd polimer-kompozit szigetelok térnyerése nodvekszik napjainkban,
mivel hosszia tavon sokkal nagyobb hatékonysaggal iizemeltethetok. Nagyobb
fesziiltségszinten hasznalhatéak, mechanikai, anyagszerkezeti tulajdonsdguk miatt a
klimatikus, természeti viszonyoknak is jobban ellendllnak. Azonban szamos olyan kiilsé és
belsd degradacios hatas van, amely neheziti a hasznélatukat és ezek megfeleld gyakorisagu €s
mindségli monitorozasa elengedhetetlen a megbizhat6 hasznalathoz. Sok vizsgélati méod
létezik az ilyen szigetelok vizsgalatara, ezek azonban laboratoriumi koriilményeket, gyakran
specialis méromiiszereket igényelnek, illetve nem lehetséges lizemeltetés kozben elvégezni
oket.

A lehetséges tovabbi vizsgalatok soran érdemes olyan szempontbdl megkdzeliteni a
kompozit szigeteloket, hogy milyen médon lehetséges az lizem alatti feltérképezésiik. Ha erre
ki lehet fejleszteni egy mérési, diagnosztikai modszert, amivel a most 1étezd modszerek altal
kimutathaté degradacios hatdsok, folyamatok szintén vizsgdlhatok és detektalhatok, akkor
hossza tavon jelentdsen novelnénk a megbizhatd iizemeltetést. Ez lehetdséget adna tovabbi
fejlesztésekre az atviteli halozaton.
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Barka, Levenete: CEE stock market indices’ fluctuation: Analysis of the Visegrad Four
stock market during the Brexit Referendum

One of the most prominent 21st century European capital market shock is clearly the Brexit
referendum. Contrary to expectations, the British referendum on June 23rd, 2016 continues to
rage European public opinion. In this context, the main issue of me was the impact of the
Brexit referendum on the Visegrad Four stock exchanges. I had the intention to focus on
quantitative research methodologies and their theoretical background in addition to the
macroeconomic and stock market presentation of the region concerned. The purpose of this
essay was to model the potential V4 capital market impact of an unexpected UK public
economic shock. With the stock exchange indices (WIG Warsaw, PX Prague, SAX
Bratislava, BUX Budapest) of the financial centers of the Visegrad Four (Poland, Czech
Republic, Slovakia, Hungary), the London FTSE 100 index and the local currency exchange
rates, | tried to make the most accurate capital market modelling. | had the hypothesis that the
Brexit referendum had a negative capital market impact on public limited companies in some
V4 member states.

Gaal, Gréta: Network building in international environment

In my study, | investigated the situation of foreign workers (expatriates) posted permanently
in Hungary. By examining the experiences of expatriates, | explored their networking
strategies, their paths, the process of integration, their identities, and the range of their social
networks. This study draws on the results of social network research, which has allowed me to
interview high-ranking expatriate workers in a unique and novel way. Data was collected by
semi-structured interviews, which not only allowed me to compare the specific questions
asked, but to elaborate on individual themes. My interviewees were highly trained
professionals from different countries, organizational cultures, and industries, thus making my
qualitative research results polyphonic and colorful. In my research, | found that the most
significant factors contributing to integration were different organizational memberships and
Facebook groups, while in most cases, there were no corporate mentoring programs. By
comparing the individual social networks depicted during the interviews, | concluded that
they primarily collaborate with other expatriates and that they formed friendships outside
work with locals or other expatriates, while social relations with persons from their home
country were rarely found.

Guba, David: A brief presentation and critical examination of the concept, history, and
approaches of organizational culture

Organizational culture as a concept is of paramount importance to professionals in the
organization and management sciences, however, its definition is not uniform due to
difficulties in conceptualizing culture. In this article, 1 try to summarize briefly, without
claiming to be exhaustive, the circumstances of the development of organizational culture as a
concept, its various important definitions, as well as its levels and conditions for its creation.
Attila Bokor (2000) examined the reasons for the development of the concept of
organizational culture in the international literature, I summarize this in the first part of the
article, and later I mainly present the approaches of Bakacsi (2010) and Bokor (2000). Finally,
I would like to examine the statements of the previously mentioned sources through the
critique of O’Reilly and Chatman (2016).
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Gyori, Boldizsar: Can Political Theology replace Liberalism?

In the following, I am going to present Carl Schmitt’s political theology and its relationship
with liberalism through the lens of his essays, Political Theology (1922) and The Age of
Neutralizations and Depoliticizations (1929). We will see how Schmitt uses his political
theology as a critique of liberalism. First, | will explain the historical origin of liberalism in
Schmitt’s lecture ‘“The Age of Neutralizations and Depoliticizations’. Following that, I will
explain his critique and alternative to liberalism, that is, political theology. To properly
understand Schmitt’s critique of liberalism, I will briefly indicate the historical-political
environment in which he was situated in when formulating his thoughts, and the philosophy
of his main intellectual opponent, Hans Kelsen’s legal positivism, which will help us
understanding Schmitt’s main arguments. After having introduced his political theology and
view on liberalism, | will raise and answer the question whether his political theology is an
alternative to liberalism.

Novak-Szabo, Eniké: A versatile game for developing skills — the steps of design work

“In Hungary (...) every child is obliged to participate in institutional education and to fulfill
his/her compulsory education” [2011. year CXC. Act, § 45 (1)]. We must see it is critical
whether a child entering school is prepared for the new types of challenges or bound to face
failures throughout their studies time after time. Special education teachers help pre-school
education assessing this; individual and group sessions provide opportunities to develop
children’s skills. However, human resource and equipment shortages are a daily problem. In
what follows, | wish to explain how a designer can give a tangible answer to the everyday
needs of professionals and how a self-designed multifunctional toy gets built from idea to
prototype.

Vangelista, Laura Maria: Neurodiversity in the open labour market: Workplace
integration of autistic workers

The lack of labour market integration of autistic adults is shown by the 85% unemployment
rate that affects them and the high fluctuation in the employment of the remaining 15%.
Frequent tension and frustration in the workplace not only make it impossible for autistic
adults to find fulfillment in their work, but often make it difficult for them to keep their jobs.
Reflecting on these problems, in this overview | seek an answer to the question of what
methods prove successful in the integration of autistic workers into the workplace in the open
labor market. In my overview, | first outline the theoretical background of altered work
ability, autism spectrum disorder, and neurodiversity, and then present the methods of
Autism-Specific Supported Employment.

Hargitai, Lili: Progressive constructions in Dutch

There are different ,,strategies” to express progressive tense in Dutch. The two most frequent
such constructions are aan het INF zijn and zitten te INF. The latter contains a positional verb,
namely the verb zitten (’to sit”). In my research, I use questionnaire and corpus research to
investigate the validity of previous theories on the progressive tense and the main differences
between the two progressive structures, focusing mainly on the two largest Dutch language
varieties (Belgian and Netherlands Dutch). My study also covers the grammaticalization
process of the positional verb (zitten) in this progressive structure. In addition to native
speakers of Dutch, | also investigated the relevant knowledge of learners of Dutch as a foreign
language.
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Bolf, Marton: Designing and testing of a microfluidic focuser device

Micorfluidics is an interdisciplinary science field which handles fluid driven systems where
macrofluidic laws do not apply. Experiments related to microfluidic devices are more and
more widespread in these days since the importance of knowing these systems is the key for
modern biochemical and pharmaceutical research. Experiments with microfluidic devices can
be conducted within minutes using minimal amount of sample this way it makes
measurements cheaper and faster than former approaches. This essay records the fabrication
and experimental testing of a microfluidic focuser devise. The emphasis is on the passive
microfluidic approach which uses the flow of the fluid to manipulate particles inside the
microfluidic channel. The device designed and tested during the measurements is a
microfluidic focuser which uses a so called “serpentine” geometry to move the particles to the
middle of the channel. During the experiments multiple versions of the device were tested and
evaluated to determine the main parameters of the system which influence the focusing
performance of the chip.

Csertan, Tamas: Analysis of human navigation with network-based games

Network theory is a recent discipline in which many phenomena have not yet been fully
explained. These include navigation in complex networks, where the previously prevailing
notion of ‘using the shortest routes’ was later questioned by several studies. It is not necessary
to emphasize how important it is to gain real insight and knowledge in this area: our search
for paths in cognitive and real spaces, the paths of data packets on the Internet, stimuli in the
brain are all could be interpreted as solving navigation tasks in networks. In my thesis |
review the various theories set up for navigation, and I describe the recent developments in
this subfield of network science. | also present the creation of an Android game based on a
network model, which can be used to study the navigation behavior of players. | describe my
hypotheses about human navigation strategies, which I formulate based on the game’s output
data and the results found in the Wikipedia game database and current scientific research, and
then examine their validity in these datasets.

Salanki, Péter Istvan: Composite insulators — General abstract with particular reference
to diagnostics

In the subject of electric power engineering, the role of overhead transmission lines has
become more and more important recently because this the way that we can transmit
electricity to bigger distances at high voltage level. Insulators are especially major elements of
this network because they ensure the safety and efficience of transmission, in addition gives
mechanical retention to the structure. They traditionally made from ceramic materials but
currently the polymer based so-called composite insulators are improving the fastest. They
have several advantages against the more traditional ceramic based insulators thereby longer
service life can be assumed. However, it is necessary to exactly know and recognize the most
important properties, degradation effects and diagnostic methods of composite insulators to
ensure their long-term safety service.
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