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A cikk a tarsadalmi vallalkozasok, illetve a tagabb értelemben értett europai
szocialis szektor fobb elemeit mutatja be. A dolgozattal célom a szféra bemutatdsan
tul a tarsadalmi vallalkozasokat érinté szabalyozasi kérnyezet ismertetése és
kritikaja, nemzetkozi jo gyakorlatok, szakpolitikai iranyelvek feltérképezése.
Tovabba ismertetem a szocialis gazdasagi szektor tarsadalmi  hdtterét,
bedgyazottsagat, valamint a 2014-2020-as koltségvetési ciklusban megvalositott

GINOP program, a szektorra vonatkozo céljait és eredményeit.

1. Bevezeto

Dolgozatom soran elsédleges célom a tarsadalmi vallalkozasok miikodésének,
struktardjanak bemutatasa, kiilonos tekintettel a Magyarorszagon ilyen tevékenységet folytatd
vallalkozasok szabalyozasi kornyezetére. Ezen kiviil ¢érinteni fogom a tarsadalmi
vallalkozasokat tamogatd ¢€s fejlesztd intézkedéseket, illetve azokat is, amelyek valamilyen
mas problémara vagy célcsoportra irdnyulnak, de a tarsadalmi vallalkozasokat is érintik. A
magyar vonatkozd szakpolitikan tal kisérletet teszek felvazolni a tarsadalmi vallalkozasok
Okoszisztémajat, bemutatni, hogy ma milyen problémakkal kiizdenek e vallalkozéasok, és ezen
problémakra milyen valaszt adhat az alam, vagy a maganszféra. A dolgozat masodik felében
mar mikodd, vagy kialakulasban 1év6 magyar vallalkozasokat fogok elemezni,
Osszehasonlitani a fentebb emlitett szempontok alapjan.

2. Az europai szocialis gazdasag szektor

Mivel a tarsadalmi vallalkozas modellje Magyarorszagon, ellenben Nyugat-Europaval
illetve az angolszasz teriiletekkel, sokak szamara még mindig idegeniil hangzik, elséként
szeretném megvizsgalni a jelenség tdgabb kontextusat, igy a kovetkezékben rdviden
ismertetem az eurdpai szocialis gazdasag szektort.

Az eurdpai szocialis gazdasdg szektor jelenleg tobb, mint 11 milli6 embernek ad
munkat, ami az aktiv munkaképes lakossag 6%-at teszi ki [Les, 2008]. A szektort alapvetden
3 alkategoriara oszthatjuk:

Az elsé a kozosségi szektor, amely kicsi, kozosségi szinten mitkodd szervezeteket foglal
magaba, mint példaul a kiskozdsségi szovetkezeteket, csaladi gondozokat, kisebb civil
egyesiileteket [Les, 2008].

A masodik alkategoriaba az onkéntes szervezeteket szokds sorolni, melyek jellemzdje,
hogy fliggetlenek a korméanyzattol, 6n-kormanyzok, non-profit médon mitkddnek, és tagsaguk
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dontd részét onkéntesek adjak. Ide sorolhatoak a karitativ szervezetek, nemzeti mozgalmi
szervezetek, de akar a lakokozosségek is [Les, 2008].

A harmadik szektorba tartoznak a tarsadalmi célu tizleti vallalkozasok, akik a realizalt
profit jelentds részét tagjaik, vagy tdmogatottaik segitésére hasznaljak fel. Ide tartoznak a
termel6szovetkezetek, hitelegyesiilések, lakasépité szovetkezetek [Emma, 2012]. Ebbdl az
alkategoriabol fejlodott ki és lett 6nallo forma Nyugat-Eurdépaban a tarsadalmi vallalkozas
fogalma.

3. Alapvetések, fogalomtisztazas

A kovetkezokben igyekszem egy atfogd definiciot adni a tarsadalmi vallalkozasokrol.
Mivel sem a hazai, sem a nemzetk6zi szakirodalomban nincs egy egységes meghatdrozas, a
tarsadalmi vallalkozasok koriilhatarolasat itt is tagabb kontextusban kell megtenni. Az
mindenesetre elmondhato, hogy a tarsadalmi vallalkozasok modellje két alapgondolatra épiil:
a kiilonbozo tarsadalmi problémdkra adott vdlaszra, illetve a hosszu tavii pénziigyi
fenntarthatosagra. A tarsadalmi vallalkozasok tehat miikodésiik soran a tarsadalmi és a pénziigyi cél
egyiittes megvaldsitasara, és ezzel egyidejiileg azok egyenstlyban tartasara torekszenek.

A sikerhez elengedhetetlen, hogy a tarsadalmi cél mellett a pénziigyi célok, vagyis az
iizleti szempontok is kelld figyelmet kapjanak. Cél a hosszii tava értékteremtés, a
fenntarthatosag, a vallalkozas jovobeli fliggetlensége, ami csak versenyképes termékek ¢€s
szolgaltatasok nyajtasaval érhetd el.

Maig nincs k6zos, az Eurdpai Unio-szerte kotelezd definicid, ezért a tagallamokban alkalmazott
gyakorlat meglehetGsen eltéré. Az Egyesiilt Kiralysagban egy atfogd, befogadd jellegi definiciot
hasznalnak:

A tarsadalmi vallalkozas olyan vallalkozas, amelyet tarsadalmi és/vagy kornyezeti
céllal hoztak létre. Uzleti tevékenységgel rendelkezik, és f6 bevételi forrasa a termékek és
szolgaltatasok értékesitésebol szarmazik, nem pedig adomanyokbol. A sikeres tarsadalmi
vallalkozasok hasznot termelnek, amelyet visszaforgatnak tarsadalmi kiildetésiik elérésébe.
Vagyonuk gyakran kizarélag a kozdsség céljainak elérése haszndlhaté” [Social Enterprise
UK, 2017:13].

Ez a definicio fejtette ki maig lenagyobb hatéasat a jelenleg is futd, EU-s normaalkotasi
folyamatokra.

4. Szlovén minta

Szlovéniaban egy kiilon térvényt hoztak a tarsadalmi vallalkozasokrol [Zbor, 2011].
Eszerint a torvény szerint a tarsadalmi vallalkozas tobbféle jogi format is Olthet: lehet
alapitvany, alap, egyesiilet, szovetkezet. Tevékenységi teriilete alapjan két kategoriaba
sorolhato aszerint, hogy kozhaszni terméket vagy szolgaltatast allit elé, vagy valamilyen
modon a tarsadalombol kirekesztett embereket foglalkoztat. A statusz feltétele, hogy
meghatarozott tarsadalmi céllal és piaci orientdcioval kell rendelkeznie, valamint
maganalapitasinak kell lennie. Kotelezd 4llami regisztracidé utdn kaphatjdk meg a
szervezetek. Ennek az az elénye, hogy nyugodtan folytathatnak profitorientalt tevékenységet,
mégis megkapjak azokat az allami kedvezményeket, melyeket korabban csak non-profit
tarsaik kaphattak.
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5.  Legfobb kihivasok

Hogy megértsiik, Magyarorszagon miért nem tudott a Nyugat-Europai tarsaihoz hasonld
sikereket elérni a szektor, roviden at kell tekinteniink, milyen problémakkal kell megkiizdenie
egy induld tarsadalmi vallalkozasnak. A kiilonboz6 iizleti modellt kovetd vallalkozasok
kihivasai is jellemz6en a térvényben szabalyozott iizleti modellb6l fakadnak [Varga, 2014].
Dolgozatom soran foként errdl a szabalyozasi kornyezetrdl fogok értekezni, azonban meg kell
emliteni olyan problémakat is, melyek tizleti modelltdl fiiggetleniil sujtjak a vallalkozasokat.
Pl az tizleti ismeretek — pénziigyi, tervezési, menedzsment- ismeretek feliiletes elsajatitasa,
vezetési, menedzsment készségek részleges hianya [Toth, 2011].

A téarsadalmi vallalkozast miikddtetd nonprofit szervezetek masik alapvetd kihivasa
kapacitasuk hatarainak ,,sziikossége”. Az alaptevékenységet €s a vallalkozasi tevékenységet
veégz0 munkatarsak gyakran ugyanazok a személyek, ezért gyakran valasztaniuk kell afeldl,
hogy erdforrdsaikat inkdbb a vallalkozas ,,profittermeld” részére, vagy magara a célként
kitlizott alapfeladatra forditjak. Sajnos elmondhatd, hogy Magyarorszagon ezek a
vallalkozasok nem Iépik tal a néhany fOs foglalkoztatast, igy a vallalaton beliili
munkamegosztds ma még nagyon nehezen megoldhatod. E problémaval szorosan Gsszefiigg,
hogy a nem tisztan profitorientalt cégek a munkatarsak toborzasa soran azzal a problémaval
szembesiilhetnek, hogy az lizleti szféraval szemben nem tudnak versenyképes bért biztositani.
Az alacsonyabb bér, az alacsonyabb fizetési €s eldrelépési lehetdségek sziikitik a megfeleld
tapasztalattal rendelkezd jeloltek szamat, nem beszélve a munkaerd tovabbképzésének
korlatozott anyagi kereteirdl.

Raadéasul mindezek mellett valtoz6 piaci kornyezet és a tarsadalmi vallalkozasok
specialis muikodéséhez sziikséges jogszabalyi kornyezet is nehéz helyzetbe hozhatja a
vallalkozdkat. Tipikus eset, hogy megvaltozott munkaképességlicket foglalkoztatd
szervezeteknél a stabil és hosszii tavi pénziligyi tervezést nehezitheti a bértamogatasi
rendszerek folyamatos és kiszamithatatlan atalakitasa, mechanizmusanak attervezése [Varga,
2019].

Miikodésiik sajatossagabol kifolyolag Magyarorszdgon a nonprofit szervezetek szamara
komoly gondot okoz a kezddtoke eloteremtése. Mivel a profitorientalt befektet6i toke nem
johet szoba, hiszen a részvényesek és befektetok nem realizalhatnak egy mnon-profit
vallalkozasbol hasznot, az induldo téke bevonasat szinte kizardlag palyazati rendszer
biztosithatja. Ahhoz, hogy egy vallalkozast fenntarthat6an alakitsanak ki, a pénziigyi forrdsok
mellé hosszitavon komplex tanacsadéasi és készségfejlesztési forrasok is sziikségesek.
Magyarorszagon egyelére mindkett6b6l hiany mutatkozik [Varga, 2014].

A téarsadalmi vallalkozédsok finanszirozasi igényei fliggenek a valasztott iizleti modellt6l
¢s a vallalkozas érettségi szintjétdl. A megéllapodott, stabilizalt érettebb szakaszban jard
tarsadalmi vallalkozasok szadmdra mar alternativ finanszirozadsi eszk6zok is megoldast
jelenthetnek mivel ezek mar képesek nagyobb kockazatvallalasra, kedvezményes hitelpiacon
is megjelenhetnének. Sajnos, jelenleg, ha egy tarsadalmi vallalkozds nagyobb tékeigényl
modellel rendelkezik, tOkebevondsra sziilkdsek az esélyei. Nincsenek olyan iizleti alapon
milkodd finanszirozok vagy befektetdk a magyar piacon, akik a pozitiv tarsadalmi hatés
kedvéért lemondandnak a pénziigyi haszon egy részérdl, legyen az garanciavallalas,
kedvezményes hitel vagy visszatériilé tokebefektetés [Harsanyi, 2017]. A kereskedelmi
bankok hitelfeltételei szintén nem a tarsadalmi vallalkozasok szamara vannak kialakitva.
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6. Szabdlyozasi kornyezet: a tarsadalmi vallalkozdsokat érintd
jogszabalyok a nonprofit szféraban és az iizleti szféraban

Magyarorszagon nincs kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasok szamara alkotott jogi
forma vagy statusz. A tarsadalmi vallalkozasok sokféle jogi format 6lthetnek, azok minden
elényével és hatranyaval. Ez egy szines palettat eredményez, ami jotékonyan hat a szektor
tovabbi fejlodésére, hiszen teret enged az innovacionak ¢€s a kisérletezésnek. A legfontosabb
vonatkoz6 torvények a kdvetkezok:

* a Polgari Torvénykonyv definialja az alapitvanyt és az egyesiiletet;

* a2012. januar 1-jété] hatalyos Az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint
a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatdsardl szolo 011. évi CLXXV. torvény,
tovabbiakban: Civil Térvény tovabbi rendelkezéseket tartalmaz a civil szervezetekre, azon
beliil is a szamunkra fontos egyesiiletek és alapitvanyok miikddésére vonatkozdan;

* a gazdasagi tarsasagokrdl szolo 2006. évi IV. torvény szabdlyozza a nonprofit
gazdasagi tarsasagok miikodéseét;

* a szocialis szovetkezetek miikddésérdl pedig a szovetkezetekrdl szold 2006. évi X.
torvény rendelkezik;

* a nonprofit szervezetek adozéasi kotelezettségeit a kiilonbozd adotdrvények
tartalmazzak.

A nonprofit szervezetek szamara a magyar jogszabalyi kornyezet lehetové teszi, hogy
gazdasagi vallalkozast folytassanak, azonban ezt csak szigoru korlatok kozott, kiegészitd
jelleggel torténhet, és csupan addig, amig az adott szervezet eredeti céljat nem veszélyezteti.
Ezen gazdasagi tarsasagi tevékenységébdl szarmazo iizleti nyereség a tagok (részvényesek)
kozott nem oszthat6 fel, az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja. A kiegészito jelleggel €s
eredeti céljukat nem veszélyezteté médon egy furcsa, korlatozo kitétel, hiszen gatolja a
tarsasag lzleti erdsodését, és ezen keresztiill a tarsadalmi hatds ndvekedését, és arra
kényszeriti a nonprofit tarsasagot, hogy ,,cél szerinti tevékenységbe” bujtassa a gazdasagi
tevékenységét, vagy mindig legyen jelentds nem arbevétel jellegli bevétele. Mindezek mellett
a gazdasagi tarsasag tevékenységébdl szdrmazo nyereség a tagok (részvényesek) kozott nem
oszthatd fel, az a gazdasagi tarsasdg vagyonat koteles gyarapitani. A gazdasagi tarsasagokrol
sz616 2006. évi IV. torvény szabalyozasa nagymértékben megneheziti az indulo vallalkozasok
szamara a maganszektorbol érkezd toke érkezését, hisz a befektetdk a vallalkozas
tevékenysége soran nem szamithatnak szamottevd nyereségre.

A civil szervezetek gazdalkodasara vonatkozd szabdlyozas megengeddbb, ugyanakkor
vannak akadalyok, amelyek nehezitik a megvaldsitast, példaul az addzéasi vagy munkajogi
oldalon. A téarsadalmi vallalkozdsokra nem vonatkoznak diszkriminativ adoszabéalyok, de
kiilonosebb kedvezmények sem, hacsak nem rendelkeznek valamilyen specidlis statusszal,
példaul kozhasznisaggal. A nonprofit formdban miikodd tarsadalmi vallalkozadsoknak nem
kell tarsasdgi adot fizetni, ha cél szerinti tevékenységbe sorolhaté a vallalkozasi
tevékenységiik [Varga, 2014].

Az tzleti alapon inditott gazdasagi tarsasagok semmilyen kedvezményt nem kapnak,
hidba van a tevékenységiiknek tarsadalmi célja és haszna is. Az ilyen tipusu ambiciokkal
indulo vallalkozasok kezdetekor a nonprofit format kevésbé valasztjdk. Inkabb az jellemzo,
hogy gazdasagi tarsasagként iizleti céllal inditott és profitorientalt kereteken beliil miikddtetett
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vallalkozasok id6 kozben radobbennek, mennyi kozhasznu tevékenységet folytatnak és igényt
elégitenek ki, ezaltal valdjaban tarsadalmi vallalkozasként is definialhatoak. Ezek miatt az
Ondefiniciés problémak miatt Magyarorszagon nehéz meghatdrozni a tarsadalmi
vallalkozasokként miikodé vallalkozasok szamat [Varga, 2014].

A téarsadalmi vallalkozasok esetében a fent vazolt jogi kornyezet konnyen vezethet az
er6forrasok szétforgacsolodasahoz, amennyiben a menedzsmentnek folyamatosan feladata a
hagyomanyos forrasszervezés is. A magyarazat nyilvan abban keresendd, hogy a ma
hazankban miikodo nonprofit gazdasagi tarsasagok zome ténylegesen a korabbi kdzhasznu
tarsasagok jogutddja, és ilyen modon legtobbjiik nem fliggetlen az allami szektort6l és nem
piacorientalt médon miikodik.

Az Ujonnan alakuld tarsadalmi vallalkozasok szempontjabdl fontos alternativa lehet,
hogy ezen szervezddések szamdra is nyitott a nonprofit gazdasagi tarsasag, mint jogi forma.
Ez akkor lehet alternativa, ha a tarsadalmi vallalkozds indulaskor eldonti, hogy foként
adomanybdl ¢és allami tamogatdsbol kivanja finanszirozni magat, illetve, ha olyan
befektetdket és tulajdonostarsakat képes bevonni, akik elviselik, és érdekeltek az lizleti haszon
visszaforgatdsaban a tarsadalmi haszon reményében, és nem céljuk a gazdasagi nyereség
mindenaron valo felvétele. Azonban ez a forma egyfajta gatat is jelent a piaci tO0két bevonni
kivano tarsadalmi vallalkozasok szamara, hiszen a rendelkezésre allo befektetdéi kort
jelentdsen lesziikiti. Mivel induldskor fontos kitétel, hogy ne korlatozzuk, sziikitsiik a
befektetdi kort, tobb tarsadalmi vallalkozas inkabb induldaskor az egyéb hatranyok
ismeretében is a gazdasagi tarsasag alapitdsa mellett dont, és tarsadalmi céljait,
elkotelezettségét mas modon, példaul a tarsasagi szerzodés keretei kozott rogziti. A korrekt,
tisztességes, haszonra torekvo, ugyanakkor a piacbol €16 befektetOk €s a tarsadalmi célok
fontossagat szem elott tartok kozott ez egy mindkét fél igényeit tiszteletben tartd
megallapodas kerete lehet [Varga, 2014].

7. Szakpolitika kialakitasa

A jogi kornyezet kialakitds mellett nagyon fontos, hogy az allam egy komplex
szakpolitikai tervvel is eldalljon a tarsadalmi vallalkozasok tamogatésat illetden, dolgozzon ki
a Kormany kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasokat tamogatd és fejlesztd intézkedéseket.
Magyarorszdgon sajnos egyeldre nincsen kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasok Iétrejottét,
illetve fejlesztését segitd infrastruktura vagy tdmogatési rendszer. Eddig a hasonlo fejlesztések
egyfeldl a foglalkoztatas- és szocidlpolitika, masfeldl a vallalkozasfejlesztés kategoridba
estek. Mig kiilfoldon kifejezettel el6térbe keriil a tarsadalmi véllalkozasok segitése a
munkahelyteremt6 intézkedések soran [Bogota, 2015], addig Magyarorszagon a kézelmultbeli
foglalkoztatds politikai intézkedések — mint a kozmunkaprogram vagy a szocidlis
szovetkezetek létrehozasanak el6térbe helyezése, és ezzel Osszhangban a forrasok
atcsoportositasa - teljesen megrenditette a korabbi programok ¢és vallalkozasok helyzetét, és
sokukat bezarasra itélt. Ezzel olyan vallalkozasok és modszerek tiintek el, amelyek hosszi
tavii és fenntarthatd megoldasokat igértek, és a képzési elemen keresztiil raadasul
Osszhangban is voltak a meghirdetett foglalkoztataspolitikai célokkal és iranyokkal [Varga,
2014]. Azt a tényt sem hagyhatjuk sz6 nélkiil, hogy az Eurépai Unio a kdzeljovoben csupan
olyan kezdeményezéseket fog finanszirozni, amelyek meggy6zden tudjak biztositani a dontést
hozd bizottsagot, hogy a kapott tdmogatas nem a projekt fenntartdsdhoz, miikodtetéséhez
sziikséges.

Mivel magyar atfogd stratégiarol nem beszélhetiink, igy csupan kiilfoldi mintdkra
tudunk hagyatkozni.
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A tarsadalmi vallalkozasok stratégidi szerencsére altaldban ugyanarra a néhany
alappillérre épiilnek. A kovetkezo felsorolas a brit tarsadalmi vallalkozas akcioterv [Miliband,
2006] ajanlasai:

« kapacitas és készségfejlesztés (képzés és tandcsadas) tamogatasara, altalaban
kozvetitok bekapcsolasaval,

« kozvetlen finanszirozas allami forrasbol,

- a finanszirozasi skala bovitése a maganszektorbeli finanszirozok 6sztonzésével,
* az ismertség novelése,

« tdmogatd gazdasagi €s jogi kornyezet kialakitasa,

« kifejezett figyelem a tarsadalmi véllalkozasoknak a vallalkozas fejleszté programok
keretében,

*Kozbeszerzeés, a tarsadalmi vallalkozasok helyzetbe hozasa [Miliband, 2006].

A tarsadalmi vallalkozasok fejlesztése, bvitése ilyen vagy ehhez hasonld hossza tavh stratégia
¢és konszenzus mentén lehet eredményes, am egyedi megoldasokat, programokat és kisérleti jellegii
intézkedéseket sem szabad kizarni ott, ahol nincsenek meg a szandék vagy a kapacitas a hosszu tava
tervezésre és kivitelezésre; vagy ahol az allami szereplé nincs meggy6zddve a tarsadalmi vallalko-
zasok hozzaadott értékérél [Miliband, 2006].

A stratégia mindig segit abban, hogy az allami szektor a maganszektort is be tudja vonni a
tarsadalmi vallalkozas fejlesztési programjaiba, hiszen a hossz tavl tervek és a kiszamithatosag
nagyon fontos a maganszereplok szamara. A forrasok allokalasa is célzottabb és tudatosabb ebben a
formaban, mint ad hoc, egyedi programok esetében. A hosszu tav és a megfelelo és elegendd forras
hozzérendelése azonban mindenképp kulcsfontossagn a kisérleti programok sikerében is [Emma,
2021].

Legfontosabb tanulsdg azonban, hogy bar ezen pillérek Onmagukban is sokat
lendithetnek a tarsadalmi véllalkozasok sorsan, azonban a tapasztalati adatok azt mutatjak,
hogy egy koherens és 0sszefliggd intézkedés mindennél fontosabb lehet.

A tarsadalmi vallalkozasok napjainkban gyakran nem ¢lhetnek nonprofit szervezeti
hatteriilk miatt bizonyos, mas gazdasagi tarsasagok 4altal természetes modon elérhetd
lehetdségekkel. Ilyen lehet példaul a Széchenyi kartya program, mely 4llamilag tdmogatott
kedvezményes hitellehetdséget kinal iizleti alapon miik6d6é mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasok
szamara Magyarorszagon. Jogi formdjuk miatt a nonprofit formaban miik6dd tarsadalmi
vallalkozasok akkor is kiszorulnak e lehetdségekbdl, ha egyébként iizleti terviik, miikodésiik
alapjan hitelképesnek mindsiilnének [Varga, 2014].

Sajnalatos modon a nonprofit gazdasagi tarsasagi formaban mikodd vallalkozas
szamara egyelére nagyon kevés a kis-, és kozépvallalkozasoknak sz616 gazdasagfejlesztési
palyazat, mig a legtobb nonprofit palyazati kiirasbol kiszorulnak tarsasadgi formajuk miatt.
Sziikséges lenne tehat a jelenlegi kizard rendelkezések feliilvizsgalata, hogy a forrasok
hozzaférés szélesebb korben biztositott legyen [Varga, 2014].

Jelenleg nincs olyan része a kdzigazgatdsnak, mely gazddja lenne ennek a teriiletnek
vagy a maga teriiletébe illeszkeddnek tekintené. Ez is lehet az oka annak, hogy az allami
tamogatoi rendszer sem létezik, a tarsadalmi vallalkozasok gyakran kiszorulnak a masok
szamara konnyen elérhetd szinte természetes modon igénybe vehetd lehetdségekbol.

A tarsadalmi vallalkozasokat kozvetve érintd intézkedések ugyanakkor sajnos nem a
fenntarthatosagot, stabil miikodést, hanem a rovid tavl eredményeket tartjak szem elétt. Ezért
szilkséges tehat a tarsadalmi vallalkozdsok modelljének megismertetése, a szakpolitikai
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teriiletek vezetésével, és biztositani sziikséges e gazdasagi formaknak a magyar gazdasagi
szerkezet részévé tenni [Varga, 2014].

A tarsadalmi véllalkozasoknak sziikségiikk van allami Osztonzésre. Az 0sztonzési
rendszer fontos elemei lehetnek a kozbeszerzéshez vald hozzaférés biztositdsa és a célzott
allami tamogatéasok.

Az allami megrendelések piacan megjelend oOriasi volumenek rendkiviili piaci
lehetdségeket biztosithatnak a tarsadalmi véllalkozasok szamara. Egyik alapvetd kovetelése
lehet a tarsadalmi vallalkozas szertornak minden orszagban, hogy a kozbeszerzések ¢€s allami
megrendelések piaca megnyiljon, atlathatova valjon, és szabalyozott legyen [Mészaros, 2015].

A jelenleg Magyarorszagon is hatalyos EU-s kozbeszerzési iranyelv tobb esetben is
biztositja szocialis szempontok figyelembevételét a kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasakor.
Egyrészt lehetové teszi az eljarasok fenntartasat a védett munkahelyek (Un. atelier protégé)
szamara, masrészt ,.expressis verbis ” megengedi, hogy a kozbeszerzést kiird szerv szocidlis €s
kornyezetvédelmi elvarasok teljesitését is eldirja a szerzddés végrehajtdsa soran. Ezen
specialis feltételeket a miiszaki leirdsban, illetve az eljardst megindit6 felhivasban, az Un.
szocialis zaradékban fel kell tiintetni. Végiil, a szerz6dés odaitélésekor is mérlegelhetd a tarsa-
dalmi, kornyezetvédelmi hatas, amennyiben a gazdasagilag legeldnydsebb ajanlatot valasztja
a beszerzo.

8. Tarsadalmi kontextus

A tarsadalmi vallalkozasokat nem lehet a gazdasagi és szocialis szféraban zajlo
folyamatoktol, valtozasoktol elszigetelten kezelni, ezen vallalkozasok nem a légiires térben,
hanem a rendszer részeként tudnak hatékonyan miikodni. A tarsadalmi vallalkozasokra
iranyuld intézkedések sikere azon mulik, hogy a kornyezet szamukra pozitiv és tdmogatd
legyen, az intézkedések €s programok 6sszehangoltak legyenek a szakpolitikakkal.

Az eddigiek megmutattak, hogy alapvetd fontossagu a tarsadalmi vallalkozas modellek
¢s példak megismertetése a dontéshozokkal, a tamogatokkal €és a potencidlis vallalkozokkal,
legyenek azok nonprofit szervezetek, tizleti vallalkozasok vagy maganemberek. A
megismertetés nem egy elsd I1épés, hanem folyamatos promociot jelent, hiszen az 1j
eredmények és innovacidk bemutatdsa a szektor tamogatottsagat noveli.

Fontos, hogy kialakuljanak a tarsadalmi vallalkozas szektor sajat forumai és miihelyei,
ahol a vallalkozok taldlkozhatnak, tapasztalatot cserélhetnek, inspirdlhatjak és motivalhatjak
egymast és Ujdonsiilt tarsadalmi véllalkozd térsaikat. A networkok erdsitése a tarsadalmi
vallalkozasok nagyobb érdekérvényesitd erejéhez is vezet, igy hatdsosabban tudnak kiizdeni
egy tarsadalmi vallalkozéas-barat jogi és gazdasagi kornyezet kialakitasaért [Toth, 2011].

A megengeddbb és 0sztonzd kornyezet kialakitasahoz a szakmapolitika képviseldinek
bevonasa elengedhetetlen. Strukturaltabb és rendszeres eszmecserékre van sziikség a
szakpolitika és a tarsadalmi vallalkozasok kozott, akar konferencidk, akar rendszeres
konzultaciok formajaban. Van par orszdg, amely erre jo példaval szolgalhat: az
allamigazgatas vagy a kormany részeként miikddtet kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasokért
és/vagy a tarsadalmi befektetésekért felelds hivatalt. (Lasd: Egyesiilt Kirdlysag, Skocia)
[Wallace, 2013]. Ez rendkiviil fontos a kormany és allamigazgatds mas részeivel valo
koordinacio és a kozos allaspont kialakitasat. Kell, hogy legyen az allami gépezeten beliil a
tarsadalmi vallalkozasoknak is egy bajnoka, aki érdekeiket képviseli a kiilonbdz6 forumokon
és vitakban.

Végiil pedig a partnerség és az egylittmikodés erejét érdemes hangsulyozni. A
tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésébe sok szerepld bekapcsolodott, akik mind értékes
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hozzajarulast és forrast nyujthatnak a kezdd vallalkozasoknak vagy a mar novekedési fazishan
levéknek. Ezeket a szereploket 0sztondzni €s tdmogatni érdemes, kiilondosen az erdforras
sziikével kiizdo tertileteken és régiokban.

9. Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program

A ,Europe 2020 stratégia megvalositasaban Magyarorszagon a Gazdasagfejlesztési €s
Innovaciés Operativ Program (GINOP) tlinik a legrelevansabbnak a tarsadalmi vallalkozasok
szempontjabol, hiszen a GINOP a gazdasag novekedését hivatott szolgalni. Legfontosabb
célkitlizése, hogy a kis- és kozépvallalkozasok fejlodése révén Magyarorszag foglalkoztatasi
rataja elérje az Eurdpaban 4ltalanos célként kitlizott 75%-ot, melyhez sziikséges 1j
munkahelyek létesitése, valamint a munkat vallalni akarok képességeinek fejlesztése. Ezekhez
kapcsolddodan a program tovabbi két meghatarozo eleme az orszag innovacios képességeinek, valamint
az ipari és szolgaltatd szektornak a fejlesztése [Varga, 2019].

Az operativ programon beliil tamogathat6 célkitiizések k6z¢ tartoznak tobbek kozott:

. a szakképzés és felndttképzes fejlesztése,
. kutatas és fejlesztés,
o Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa.

Az utébbi az a célkitlizés, ahova a tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasa is becsatlakoztathato
lesz. A GINOP a foglalkoztatds novelését helyezi el6térbe, ami szorosan kapcsolddik a hatranyos
helyzetii csoportok életének javitasat megcélzé tarsadalmi vallalkozasokhoz.

»A tarsadalmi vallalkozdsok azonban nem csak a foglalkoztatasrol szolnak,
értelmezésiik ilyetén leszlkitése elkeriilendd hiba. Ezek a vallalkozasok szédmos kritikus
tarsadalmi problémdara nyujthatnak megoldast, tehat a foglalkoztataspolitika mellé mas
politikakat is érdemes felsorakoztatni €s tarsadalmi vallalkozas-baratta tenni. A kovetkezo
koltségvetési ciklus és a GINOP programjai jo alkalmat teremthetnek egy magyar tarsadalmi
vallalkozas stratégia létrehozésara, €s innovativ elemek, mint példaul ujfajta finanszirozasi
eszkozok kisérleti jelleggel torténd bevezetésére. Kiillondsen igaz ez most, amikor az Eurdpai
Szocialis Alap tamogatédsaival kiegészitve lehet kisérleti projekteket és programokat
milkddtetni. Az allami programokra mindig is jellemzd volt a kockéazatkeriilés, a tarsadalmi
vallalkozasok tdmogatdsa azonban elképzelhetetlen kockazatvallaldas nélkiil. Ezek a
vallalkozasok piaci szereplok, tizleti eredményességre torekednek, hiszen anélkiil tarsadalmi
hatasukat sem tudjak hosszu tavon kifejteni és megtartani [Varga, 2014].

10. Osszegzés

Osszegzésként tehat elmondhaté, hogy a tarsadalmi vallalkozasok Eurépdban mar most
is a szocidlis gazdasag jelentds részét teszik ki, am Magyarorszagon ezek a kezdeményezések
még gyerekcipében jarnak. Bar egyre nagyobb szamban jonnek létre olyan egyesiiletek,
vallalkozasok, akik valamilyen kdzcélt kivannak szolgalni miikddésiik soran, a jogalkoto és a
magyar politikai elit a jelenlegi adatok szerint még nincs tisztaban a szektor jelentdségével.
Ezen mindenképp hatalmas probléma, hiszen jelenleg ezen véllalkozasok milkodését
nagymértékben megkonnyiteni egy stabil, tdimogatd szabédlyozasi rendszer kialakitasa, akar
egy Uj gazdasagi tarsasag kialakitasaval, akar a foglalkoztataspolitika és a szektor
szakpolitikdjanak Gsszeegyeztetésével.
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