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Dolgozatunk az amerikai profi labdarugo liga szervezetének, a Major League Soccer
(tovabbiakban: MLS) elnevezésii liganak vizsgalatat tizte ki célul. Az empirikus
tapasztalataink alapjan ugy gondoljuk, hogy a liga komoly fejlédésen ment keresztiil. A
dolgozatunkban pontosan annak szerettiink volna utanajarni, hogy valoban megtortént-e
ez a mindségi javulas, illetva ha igen, akkor milyen stratégianak, intézkedéseknek
koszonhetoen.

Modszertanunk alapjan az elérhetd szakirodalom feldolgozasa utin szekunder
kutatast végeztiink. Hipotézisiink szerint az iizleti modell sajatossagai gyors mindségi
fejlodest okoztak. A mindség (sportszakmai értelemben vett) javulasat tobbek kozott a liga
osszertekének, a jatékosok piaci értékének és a jatékosok fizetésének vizsgalataval kapott
eredmeényekkel kiséreltiik meg igazolni.

1. Bevezetés

A Major League Soccer, az amerikai profi labdaragd liga, az utébbi években rohamos
léptékti  fejlodésen ment keresztiil, legaldbbis az atlagember ezt tapasztalhatja.
Szerzdparosunk figyelmét is pontosan ez a fejlodés keltette fol, ezért dontottiink ugy, hogy
ebben a témaban szeretnénk kutatni.

A dolgozat felépitése szerint az elsd részben egy rovidebb szakirodalmi attekintést nyujt a
liga torténetérdl, iizleti modelljérdl, illetve altalanossagban a hivatasos labdartigas piacairol.
Ezt kovetden szekunder kutatasunk eredményeit ismertetjiik.

Jelen dolgozat az azonos cimii, 2018-as Budapesti Corvinus Egyetem Tudoményos
Diakkori Konferencidjanak kari forduldjaban 3-adik helyezést elért dolgozat roviditett
valtozata, 0sszefoglalva annak fobb eredményeit, kovetkeztetéseit.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A hivatasos labdarugas piacai

A labdartgés atalakulasaval, gyakorlatilag profiva valdsaval, megjelentek a piacok ezen a
teriileten is, illetve az igény, hogy a sport mogott hiizodo iizleti mikodést kutassak. A
hivatdsos labdartigds piacainak bemutatasat nagyrészt Andras [2004] alapjan végeztik el
ebben a fejezetben.

Kornai [1986] szerint az évszdzad dominans koordindcidos mechanizmusa a piac lett.
Azonban nagyon sokaig nem fogadtdk el, hogy az olyan, gazdasagtol tavol eso
szegmensekben is létezhet piaci koordinacids mechanizmus, vagy egyaltalan piac, mint a
labdarugas. A piac ,valamely joszadgnak vagy szolgaltatasnak azokbdl a tényleges ¢és
potencidlis vevdibdl és eladoibol tevédik Ossze, akik csere céljabol keriilnek egymaéssal
kapcsolatba” [Chikan, 2017: 103] A labdaragasnal, amikor piacokrdl beszéliink, hasonld
alapon, de mégis egy kicsit speciadlisan kell gondolkodnunk. Tehat a legfobb piacok a
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kovetkezOk [Andras, 2004]: fogyasztdi piac, kozvetitési jogok piaca, szponzori piac,
merchandising-piac, jatékospiac.

A fentebb emlitett piacok elérésének modja specidlis, gyakorlatilag versenykiirdsonként
valtozd [Andras, 2004]. Altaldban az torténik, hogy az adott futballcsapatot miikodtetd
tarsasag elnyeri az adott bajnoki rendszerben vald indulési jogot. Sok fiigg attol is, hogy a
rendszer zart vagy nyitott.

Egy kivalo példa zart tipusu bajnoki rendszerre az MLS (és egyébként az Osszes amerikai
major-liga, tehat az NFL, NBA, MLB). Ezek a ligak zartak abbol a szempontbol, hogy csak a
franchise jogot megszerzett csapatok indulhatnak a bajnoksagban. Tovabba a bajnoksagban
vald részvételt, illetve kiesést nem sportszakmai szempontok hatdrozzak meg, hanem
kizarolag lizleti eredmények alapjan dontenek rola [Andras, 2004].

A nyitott bajnoki rendszerben induld csapatok korét elsdsorban sportszakmai szempontok
hatarozzak meg (azaz a teljesitmény: pl. ha egy klub utols6 helyen végzett az el6z6 évben,
akkor a kovetkezdben mar csak egy osztallyal lejjebb indulhat).

A hivatasos labdarugis a fejlett orszagokban ma mar szinte kizarélag tizleti alapon
mukodik. Ez azt jelenti, hogy a tarsasdgok kiadasat a megszerzett bevételek biztositjak. Minél
nagyobb a bevételek ardnya, annal iizletibb a miikodés. A kiilonbozd labdartigo-tarssagok
legfobb bevételei a jegy- €s bérletbevételek, az atigazoldsokbdl szdrmazd bevételek, a
kozvetitési jogokbdl szarmazd bevételek, illetve a szponzori és a merchandising-bevételek
[Andras, 2004].

A sikerességet a futballban kétféleképpen is lehet értelmezni. Egyrészrél ott van a
sportszakmai siker, mely talan a legegyértelmiibb. Milyen helyezést ért el az adott klub,
hogyan jatszottak? Masrészrdl pedig gazdasagi mércével is lehet mérni egy klub sikerességét.
Utébbi korabban nem volt fontos, manapsag viszont kezdik atértékelni jelentdségét, a
klubtulajdonosok is egyre inkdbb arra torekednek, hogy bevételeik meghaladjdk a
kiadasaikat.

2.2. Az amerikai és az europai sportmodell dsszevetése

Ahhoz, hogy az MLS miikodését megérthessiik, meg kell ismerniink azt a kdrnyezetet,
amelyben miikodik, ugyanis az altalunk ismert és emiatt természetesnek vett eurdpai
sportmodell alapvetden kiilonbdzik az amerikai sportmodelltdl.

Az amatdr és a professzionalis sport elkiiloniil egymastol az amerikai sportmodellben, és
mindegyik sajat, 6nallo szervezeti felépitésii. Az eurdpai modellre jellemzd a tomegsport
(amatdr) bevondsa, amely a piramisrendszer alapjat képezi, és a professzionalis sportnak
pedig utanpotlasbazisa. Az amerikai modellben az ugynevezett major sportok, a kosarlabda
(NBA), a baseball (MLB), az amerikai futball (NFL), a jégkorong (NHL) és a labdaragas
(MLS) tartoznak a professziondlis sport rendszerébe, ezek sajat ligaval rendelkeznek. Az
amatdr sport szervezetrendszere mas jellegli, és ennek keretében van lehetdség az olimpiai
mozgalomban vald részvételre is. A kozépiskolai és egyetemi sport all az amatér sport
legmagasabb szintjén. A tehetséges sportolok sportdsztondijakat elnyerve tanulhatnak, és az
egyetemi bajnoksagbol az ugynevezett draft (,,jatékosborze”) Utjan keriilhetnek koziiliik a
legjobbak a professzionalis ligakba. A draft a csapatok kozotti eréviszonyok kiegyenlitésének
szandékaval azt teszi lehetdvé, hogy az egyetemi jatékosok koziil az el6z6 idény legrosszabb
csapata valaszthat eloszor, ezt kovetden a masodik legrosszabb, és igy folytatodik a sor.

A magasabb osztalyba feljutds és az onnan vald kiesés lehet6sége az eurdpai modellre
jellemzd. Ebben a nyitott versenyrendszerben — elvi szinten — minden csapatnak megvan az
esélye a legjobbak koz¢ jutni. Az amerikai sportmodell ezzel szemben zart rendszerti, benne
feljutasra vagy kiesésre egyaltalan nem keriilhet sor. A ligak (a tulajdonosaik utjan) a sajat
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szervezeti szabdlyzataik keretei kozott maguk dontenek arrol, hogy hany csapat vehet részt az
adott ligaban. Ennek a rendszernek a folyomanya az, hogy az amerikai piacon a bevételek
forrasait nem az egyes csapatok, hanem maga a liga jelenti. A liga a bevételei
maximalizalasaban érdekelt, ezért arra torekszik, hogy az erdviszonyok a csapatok kozott
kiegyenlitettek legyenek, mert ha valamelyik csapat hosszabb idén at dominél, az id6vel
csokkentené az érdeklodést a sportag mérkdzései irdnt. Az USA-ban tehat a csapatok
valdjdban csak a palyan kiizdenek meg egymassal, a piac és a bevételek szempontjabol
azonban ténylegesen egyiitt munkalkodnak annak érdekében, hogy maximalizaljak az
elérhetd profitot. Az amerikai modellnek az eurdpai modelltdl szintén teljesen idegen
jellemzdje az, hogy szinte az Gsszes liga meghataroz valamilyen fizetési sapkanak nevezett
bérfizetési korlatot. [Szemesi, 2015]

2.3. Az MLS torténete

Az USA-ban sokdig csak amatdr szinten tizték a labdarugést, amelyet ott ,,soccer” néven
ismernek, és ,,football” kifejezés alatt nem az eurdpai focit, hanem az amerikai futballt értik.

Az MLS a mésodik professzionélis labdaragé liga az Egyesiilt Allamokban. Az eurépai
labdaragast mar korabban is probaltak meghonositani Eszak-Amerikai Labdarugd Liga
(NASL - North American Soccer League) néven, de a kezdeményezésnek kelld érdeklodés
hianyaban rovidesen vége lett, pedig olyan vilagklasszisok jatszottak itt, mint Pelé vagy
Franz Beckenbauer. [Palotai, 2017]. Az elsé liga mar 1968-ban megalakult, de 1984-ben
megsziint. [Ratonyi-Odor, 2015]

Ezutan 1988. jalius 4-én egy 0 fejezet kezdddott. A nemzetkdzi futballszovetség, a FIFA
ugyanis ekkor dontott gy, hogy az 1994-es labdarigd vilagbajnoksag rendezési jogat az
Egyesiilt Allamoknak itéli. Egyetlen feltétel volt: profi alapokon nyugvé orszagos
bajnoksagot kellett teremteniiik. Végiil az Amerikai Labdarugd-szovetség ¢€s néhany
befektetd segitségével 1993 telén megalakult a Major League Soccer (MLS) [Havasi, 2017].
Az els6 szezonra a sikeres vilagbajnoksagot kovetden, 1996-ban kertilt sor, akkor minddssze
10 részt vevd csapattal. Oten-6ten indultak el a keleti, illetve a nyugati fécsoportban. Mar
ebben a szezonban a liga atlagnézdszama meghaladta a 17 ezret [MLS History, 2017]! A
népszeriisége gyorsan noétt, tobbek kozott annak is koszonhetden, hogy olyan iddsebb
sztarokat sikeriilt az Allamokba csébitaniuk, mint Hriszto Sztojcskov, Carlos Valderrama,
Jorge Campos vagy épp Roberto Donadoni [Havasi, 2017].

Rengeteg novekedési stratégia allhat példaként a profi ligak elétt. Az NFL, az MLB, vagy
akar az NBA is mas-mas stratégia szerint miikodik. Az MLS is egy masik utat valasztott.
Stratégiajuk két legfontosabb aspektusa a futball-specifikus stadionok épitése és a liga
bovitése [DeSchriver — Rascher — Shapiro, 2016].

A stadionok épitését a kezdetektdl fogva nagyon fontosnak tartottdk. A liga 1999-ben
kinevezett vezetdje (commissioner, gyakorlatilag vezérigazgatd), Don Garber még 2010-ben,
majdnem 15 évvel az elsd szezon utan is azt mondta, hogy futball-specifikus stadionok
épitésében még lehetne fejlédni, ezért a liga tovabbra is kulcskérdésként kezeli az ligyet
[Ortiz, 2010]. 2014-re 19-bdl 14 csapat jatszott sajat, futball-specifikus stadionjaban. Az
Ujonnan épitett stadionok koziil sokaknak a kapacitasa kisebb, mint azoké, amelyekben elétte
jatszott az adott klub [DeSchriver — Rascher — Shapiro, 2016]. Ez a tény akar pozitivan is
hathat a nézdszamokra, azzal, hogy csaladiasabb légkort teremt a mérkdzéseken, igy
potencialisan tobb nézd latogat ki, esetleg olyanok is, akiket kordbban annyira nem érdekelt
ez a sport. A masik oldalr6l nézve viszont a korlatozott kapacitas nem tudja kiszolgalni a
fogyasztdi igényeket, hiszen hidba szeretnének esetlegesen tobben meccsre jarni, ezt
infrastrukturalis, rajtuk kiviil 4116 okok miatt nem tehetik meg.
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Az MLS torténetét leginkabb a folyamatos bdviilés jellemzi. A szervezet legfébb célja a
terjeszkedés. Ennek érdekében azért dolgoznak, hogy ujabb csapatokkal bovitsék a
bajnoksdgot A csapatok létszamat a 2000-es évek masodik felét6l kezdve folyamatosan
bovitették, az idei szezonban mar 22 csapat verseng a bajnoki cimért, az elsd szezon tiz
csapatdhoz képest. Rengeteg oka lehet a ligdnak arra, hogy bdvitse a csapatok 1étszamat. A
legfobb ok, hogy egy 1j, eddig még ki nem hasznalt piacra (1) varos) valé belépéssel komoly
profitot szerezhet, 0j nézdket, szurkoldkat toborozhat, médiabefolyast nyerhet.

A nagy attorést, igazi mindségi ugrast David Beckham leigazolasa jelentette 2007-ben.
Beckham igazi sztarnak szamitott, nem volt egyszeri meggy6zni, hogy Los Angelesben
folytassa palyafutasat. Miatta hoztak azt a szabalyt, hogy a csapatok a fizetési sapka keretein
kiviil 1s igazolhatnak 1-2 jatékost. Beckham-et hamarosan kovette Thierry Henry, vagy éppen
eurdpai tapasztalattal rendelkezé amerikai jatékosok is hazaigazoltak, mint Clint Dempsey.
Beckham példajan keresztiil azt is lathatjuk, egy-egy sztarjatékos leszerzodtetése komolyan
tud hatni az atlagnézdszamok alakulasara [Jewell, 2017].

Ujabb 4ttorést Sebastian Giovinco Torontdba igazolasa hozott 2015-ben. A 27 éves olasz
jatékos érkezése uj korszak kezdetét jelezte: immar nem csak levezetni vagyd, kioregedett
sztarok valasztottdk a ligat, hanem fiatal, tehetséges europaiak is.

Az allanddsag €s a stabilitds kulcsa Don Garber, aki 1999 6ta all a liga €lén, és korabban a
vilag legjobban szervezett bajnoksagaban, az NFL-ben dolgozott [Havasi, 2017].

2.4. Az MLS, mint 6nallo iizleti vallalkozas és jogi személy

Amint azt mar korabban is megjegyeztilk, a Major League Soccer egy 0nallo iizleti
vallalkozas (,,single-entity” league), pontosabban egy korlatolt felelésségl tarsasag (Major
League Soccer, LLC), melyet kiilonb6zd befektetok birtokolnak [Flynn — Gilbert, 2001]. A
csapatok tulajdonosai, vagy mas megfogalmazasban inkabb mikodtetdi, nem elsdsorban
tulajdonosokként vannak jelen, hanem mint befektetok, akik bevasaroljak magukat a ligaba
[Kildegaard, 2001]. A bevételeknek csak a 49%-4at tarthatjadk meg a klubtulajdonosok, a tobbi
a ligat illeti. Az MLS monopszonista modon viselkedik a munkaerdpiacon, egyediil birtokolja
a jatékosok szerzddéseit, melyekbdl komoly problémak is sziilethetnek.

3. A jatékospiac

Kutatasunk fokuszaban a jatékospiac elemzése all, mert ugy véljiik, hogy végso sorban egy
liga sikerességét az ott szerepld jatékosok hatarozzadk meg. Természetesen a piac elemzésével
is arra a kiindulo kérdésiinkre probalunk vélaszt adni, hogy miként valt az MLS globalisan
versenyképes bajnoksagga.

3.1. A jatekosok szerzodései

A jatékospiac bemutatasat ebben a fejezetben a jatékosok szerzddésének vizsgalataval
kezdjiikk. Az MLS, abbol adédoan, hogy egységes, 6nalld szervezet (,,single-entity league”),
tovabba birtokolja a jatékosok szerzddéseit, nyomast gyakorolhat, s6t, lejjebb nyomhatja a
fizetéseket [Twomey — Monks, 2011]. A gyakorlatban ezt meg is teszi, bevételeinek csak
nagyon kis szazalékat kolti fizetésekre, ebben a szegmensben Iényegesen el van maradva az
europai, de akar a kinai vagy a japan csapatoktol is [Twomey — Monks, 2011].

Az Egyesiilt Allamokban nagy hagyoméanya van a szakszervezeteknek, melyek altalaban
meglehetésen erdsek. Az MLS jatékosok érdekképviseleti szervezete az MLS Players
Association (korabban Union)[MLS Players Association, 2017].A szervezet 2003-ban alakult
és a jatékosok képviseletét segiti a ligaval valo targyalasok soran. Erdekesség, hogy az
igazgatotandcsnak csak jelenleg is aktiv futballistak a tagjai.
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Osszefoglalva, az MLS sikeres a kdltségek kontrollalasaban (beleértve a jatékosok fizetését
is), de ez hosszutavon, a liga jovobeli terveit nézve kontraproduktiv is lehet. Tavis és Udayan
[2008] szerint a fizetések lenyomdsa lassabb piaci novekedéshez vezet. A monopszonikus
piac mar eleve alacsonyabb fizetéseket eredményez, ezért a humdén erdforrasba, a
munkaerdbe valo befektetés ilyen tipust piacon minimalis, tehadt nem nehéz belatni, hogy
hosszabb tavon a novekedés is lassabb lesz. Csak akkor, abban az esetben lehet realis elvaras
a fizetések emelése, ha a csapatok versenyezhetnének egymadssal, hogy ki tud jobb
feltételeket kinadlni az adott jatékosnak. Az MLS jelenlegi lizleti modellje alapjan viszont ez
nem valdsithatdé meg, igy az egyediili lehetséges megoldas az lenne, ha a liga nagyobb
Osszeget forditana a jatékosok fizetésére, ellenkezd esetben hamarosan a kinai liga is jobb
fizetési kondiciokat fog tudni kinalni az eurdpai neves sztarjatékosoknak [Blum, 2017].

3.2. A fizetesi sapka, vagy keret (salary budget)

Egy csapat felndtt kerete (senior roster) legfeljebb 20 jatékosbol allhat, és az ¢ fizetésiiket a
fizetési sapkabol kell meghatarozni. A fizetési sapka (salary budget) az a maximum Gsszeg,
amelyet a jatékosok fizetésére Osszesen kolteni lehet egy adott klubnak. Ez 2017-ben
3 845000 dollar volt. Egy jatékos legfeljebb 480 625 dollart kaphatott. A jatékosok
fizetésérdl a késdbbiekben még sz6 lesz.

3.3. A kiemelt jatékos (Designated Player) szabaly

Az MLS 2007-ben hozta azt a szabalyt, mely szerint a csapatok a fizetési sapka keretein
kiviil 1s alkalmazhatnak legfeljebb harom jatékost. A plusz kompenzaciot (esetliinkben tehat a
jatékos fizetésének a fizetési sapkan tuli részét) a klubnak kell allnia. A szabalyt 2007-ben
hoztak, annak érdekében, hogy a liga le tudja igazolni az angol sztart, David Beckhamet,
ezért sokan ,,Beckham-szabalyként” (,,the Beckham Rule”) is hivatkoznak ra [Coates — Frick
— Jewell, 2016].A szabdly lehetdséget teremtett az MLS csapatai szamara, hogy keretiiket
mindségi, Eurdpaban befutott sztdrokkal toltsék fel. Kezdetben egy klub még csak egy ilyen
jatékost alkalmazhatott, de 2017-ben mar harmat is lehetett.

Jewell [2017] szerint a DP-k nem okoztak magasabb nézdszamot, sét, a latogatottsagra
gyakorolt hatasuk egyértelmiien az elsé évben volt a legnagyobb, utdna pedig folyamatosan
csokkent. Egyediil Beckham tudott jelentés eredményeket elérni a szurkolék mozgdsitasa
terén. Szamitasok szerint 6 maga tobb, mint 420 ezer 01j szurkoldt, néz6t tudott megszolitani
[Jewell, 2017].

Jewell [2017] tanulmanyéaban azt is vizsgalta, hogy a kiemelt jatékosok fizetését mennyire,
milyen mértékben fedezte az altaluk termelt bevétel, melyet azon mérkdzésekrdl szarmazd
jegybevétel alapjan szamolt ki, amelyeken Ok is jatszottak. Ez alapjan arra jutott, hogy
Beckham fizetését valosziniileg teljesen fedezték a jegybevételek, de még jobb a helyzet a
mexik6i Cuauhtémoc Blanco esetében, aki majdnem 10 millié dollart generalt bevételek
terén, mig a fizetése csupan 7 millio volt. Viszont példaul Blanco honfitarsa, Rafael Marquez
esetében azt lathatjuk, hogy fizetése joval tobbnek bizonyult anndl az dsszegnél, amelyet &
jelenlétével termelt. Ez is azt mutatja, hogy a kiemelt jatékos szabdly még nem teljesen
kiforrott, és boven hagy helyet a timadédsoknak, azonban az tény, hogy hosszl tdvon az MLS
versenyképességét €s piaci értékét vizsgalva a DP-k egyértelmiien pénziigyileg elénydsek a
liga szamara [Jewell, 2017].

Coates, Frick és Jewell [2016] szerint a DP-szabdly elsOsorban a nagycsapatoknak (pl.
Chicago, Los Angeles, Toronto) kedvez, és nem a kisebbeknek, ugyanakkor Jewell [2017] azt
allitja, hogy a legnépszerlibb kiemelt jatékosok leigazolasaval nem csak az dket foglalkoztatd
csapatok, hanem a kisebb, ,,szegényebb” klubok is profitdlnak. Ugyanakkor valoszintitlen,
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hogy Beckham-hez hasonl¢6 jatékosok fognak még a ligaba igazolni, a realisabb példa Blanco
€s Marquez lehet. Talan ez lehet a jovoben az MLS egyik célja, mexikoéi valogatott jatékosok
igazoldsa. Bar Jewell és Molina [2005] szerint az etnikum nem jatszik szerepet a mérkézések
latogatottsagaban, a két mexikoi jatékos esetében tobb, mint valdszinii, hogy szarmazasuk
szimpatiat ébresztett a féleg spanyol ajka kozosségek, szurkolok korében [Jewell, 2017].

Kuethe és Motamed [2010] kutatasukban arra az eredményre jutottak, hogy a DP-szabély az
egyik f6 oka az MLS-ben jelen 1évé fizetési kiillonbségekért. A szupersztarok (a DP-k) a liga
legjobban keres6 jatékosai, az 6 fizetésiiknek gyakorlatilag nincsen fels¢ hatara, ami
figyelembe véve a globalis trendeket (melyek azt mutatjdk, hogy a jatékosok fizetései
folyamatosan ndének), azt vetiti elére, hogy a jovében a szakadék tovabb fog szélesedni a
sztarok és az atlagos jatékosok fizetései kozott. Az MLS-nek ezzel a problémaval komolyan
foglalkoznia kell, ha nem akarja, hogy egyes jatékosok azért hagyjak el a ligat, mert Ggy
érzik, nem a teljesitményiiknek megfeleld a bérezésiik.

4. Kutatasi eredmények

4.1. A jatékosok osszértékének a valtozasa

Ahogy azt a mellékelt abran [1. abra] is lathatjuk, a liga piaci értéke altalanossagban
novekvd tendencidt mutat a vizsgalt idészakban. Ha a diagramon elhelyezziik az Gsszes
jatékos szamat mutatd vonalat, Gjabb Osszefiiggéseket taldlunk. Példaul az latszik, hogy a
vizsgalt 1ddszak elején a jat€ékosok szdmanak emelkedésével az Osszérték is ndtt, mig az
utébbi 6-7 évben mar ettdl fiiggetleniil is észlelhetjiik az Osszérték novekedését. Ez azt
mutatja, hogy a mindség kertilt elétérbe a mennyiséggel szemben. Tovabba, ha megnézziik a
2013-as évet, akkor azt latjuk, hogy az 6sszes jatékos szamanak csokkenésével a bajnoksag
Osszértéke is csokkent.

1. abra

A jatékosok Osszértékének és az dsszes jatékos
szamanak a kapcsolata
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De mi az oka a ndvekedésnek? A nyilvanvald természetesen az, hogy a csapatok szdmanak,
igy a jatékosok szaménak novekedésével az Osszérték is novekszik. Ezen kiviil azonban
véleményiink szerint van még egy fontos aspektus, mégpedig a kiilfoldi jatékosok szdmanak
a novekedése. 2015 decemberében példaul az Osszes jatekos 48,5%-a kiilfoldi volt!
Atlagéletkoruk, amely 27,4 volt, azt mutatja, hogy az Eszak-Amerikaban futballoz6
kiilfoldiek nagyrészt mar tapasztalt jatékosok [Poli — Ravenel — Besson, 2016].

Ha megnézziik a kiilfoldi-hazai jatékosok ardnyéanak valtozasat [2. &bra], akkor azt latjuk,
hogy a kiilfoldiek aranydnak novekedésével nodtt az dsszérték, mig a hazai futballistak szdma
a vizsgalt idészak alatt folyamatosan csokkent. Azt latjuk, hogy a jatékosok szamanak és a
jatékosok 0Osszértékének a csokkenésével parhuzamosan a hazai jatékosok kiilfoldiekhez
viszonyitott aranya is csokkent.

2.abra
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Forras: Transfermarkt.com, 2017, Sajat grafika

Tehat az amerikai futballistdk még nincsenek elismerve a nemzetkozi futballvilag altal, ami
az értékiiket nézve teljesen nyilvanvalova valik szdmunkra. Természetesen ettél még lehetnek
ugyanolyan tehetségesek, mint eurdpai, vagy éppen dél-amerikai tarsaik, de amint arra Kuper
¢s Szymanski [2016] is ramutatott, vannak bizonyos téves elditéletek (pl. korabbi tapasztalat)
alapjan alul értékelt, vagy tulértékelt naciok. Az adatok tehat azt mutatjak, hogy egyeldre a
kiilfoldi jatékosok bearamlasa okozza a liga értékének novekedését.

4.2. Az atigazoldsok egyenlegének a valtozasa

Egy masik lehetséges valasz lehet az Osszérték novekedésének megmagyardzédsara, ha
megnézziik azt, hogy az évek soran hogyan véltoztak az atigazoldsokbdl szarmazo bevételek
¢s kiadasok.

A diagramon [3. abra] azt lathatjuk, hogy a vizsgalt idészak elején a liga féleg kibocsajto
szerepet jatszott, azaz a bevételek meghaladtak a kiad4sokat. A trend csak az utobbi 1-2
évben fordult meg, a kozvetlentil eldtte 1évo iddszak eléggé hektikusnak mondhato, nem lehet
felfedezni benne egyértelmii mintdkat. Nyilvan a kiaddsok novekedését azzal is lehet
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magyarazni, hogy a jatékosok piaci értékének folyamatos ndvekedése globalis szinten is
megfigyelhetd, azonban a diagramon is lathatdo hatalmas ugrast nem lehet kizarolag ezzel
magyarazni.

Az atigazolasok adatait Osszevetve a liga Osszértékének a valtozasaval, illetve a kiilfoldi
jatékosok aranyanak folyamatos novekedésével arra a megallapitasra jutottunk, hogy egyre
nagyobb értékben, egyre tobb kiilfoldi jatékos igazol a ligaba. Ez lehet az egyik magyarazata
a mindség javulasanak.

3. abra

Az atigazolasok egyenlegének a valtozasa a teljes ligat nézve
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4.3. A jatékosok fizetése

Az amerikai bajnoksagban, amint azt mar korabban emlitettiik, a jatékosok nem a kluboktol,
hanem a ligatol, mint vallalattol és munkaadotol (Major League Soccer, LLC) kapjak a
fizetésliket. A béreket érintd korlatozasokrol és lehetdségekrdl mar egy korabbi fejezetben
irtunk, igy ezt itt nem ismételjiik meg (fizetési sapka, kiemelt jatékosok, stb.). Egy jatékos
rendelkezik egy Osszegben meghatdrozott éves alapfizetéssel (base salary), melyet minden
évben ugy szabalyoznak, hogy meghatarozzak, legalabb mennyit kell és legfeljebb mennyit
lehet fizetni egy adott jatékosnak (nyilvan ebbe a fizetési sapka, vagy biidzsé is beleszol). Az
alapfizetésen kiviil tgynevezett garantdlt kompenzéacié is jar mindenkinek. A garantalt
kompenzaci6é (guaranteed compensation) az alapfizetésbdl, illetve a kiilonb6zd garantalt
boénuszokbdl, alirasi dijbol tevédik dssze [MLS Players Union, 2017]. Ez azt jelenti, hogy ha
egy jatékos alapfizetése 50 ezer dollar, kétéves szerzddése van két egyéves opcioval, és 10
ezer dollart kapott, amikor alairt, az atlagos évenkénti garantalt kompenzécidja 52 500 dollar
lesz (alapfizetése plusz alairasi bonusz (10 ezer dollar), melyet annyi évvel kell elosztani,
ahanyrol a szerzodés szol (4)). A garantalt kompenzacid ezenkiviil még tartalmazza az egyéb
éves marketing bonuszokat, iigynoki dijakat. Amit viszont nem tartalmaz, azok a
teljesitményalapu bonuszok, melyeket értelemszertien nem lehet garantélni.

A fizetések vizsgalatanal a 2007-t61 2017-ig tarté 10 éves iddszakot elemeztiik. Az MLS,
illetve az MLS Players Union is csak ettdl az évtdl kezdett el komolyan foglalkozni a
jatékosok fizetésével. Természetesen ebben az évben (2007) igazolt David Beckham az
amerikai bajnoksaga, akinek a fizetése messze meghaladta mindenki masét a ligdban, illetve
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erre az évre datalodik a kiemelt jatékos (,,Designated Player”) szabaly bevezetése, melynek
kovetkeztében altalanossagban megemelkedtek a fizetések.

Ahogy azt a mellékelt diagram [4. &bra] is mutatja, az atlagfizetések szinte folyamatosan
novekedtek. A diagramon csak a garantalt kompenzacid atlaga lathato, mert kutatasaink soran
azt tapasztaltuk, hogy a szerzdk altalaban ezt értelmezik fizetésnek, ami teljesen logikus is,
mert ez az az 0sszeg, amit a jatékos ténylegesen megkap az év végén. A novekedés egyrészt
magyarazhaté a labdarugés globalis piacan altalanossdgban tapasztalhatd jelenséggel, a
transzferdijak és a fizetések folyamatos novekedésével, masrészrél pedig akar ugy is
értelmezhetd, hogy egyre értékesebb jatékosok valasztjak az amerikai bajnoksagot. Ez utobbit
tdmasztja ala a kiemelt jatékos szabaly kordbban mar targyalt kiterjesztése, megvaltoztatasa.

4. abra

Atlagos garantalt kompenzacié (atlagfizetés) dollarban
(Guaranteed Compensation) 2007-2017
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Osszegezve elmondhato a fizetésekrdl, hogy a vizsgalt idészakon beliil szinte folyamatosan
novekedett mind az alapfizetések, mind a garantalt kompenzacidk atlaga. A kiemelt jatékos
szabaly minden bizonnyal komolyan befolyasolta a fizetések alakulasat, segitségével olyan
sztarjatékosokat sikeriilt az évek soran a ligaba csabitani, akiknek az igényeit korabban a
klubok nem engedhették volna meg maguknak. Ugyanakkor viszont a fizetések kozotti
kiilonbségek is folyamatosan ndvekedtek, egyes kutatasok alapjan nagyrészt a DP-szabaly
miatt.

5. Osszefoglalas

Kutatdsunk soran azt vizsgaltuk, hogy az amerikai labdartigo-bajnoksag (Major League
Soccer, MLS) hogyan fejlédott a kezdetektdl napjainkig, milyen mindségi valtozadson ment
keresztiil, milyen intézkedéseket hozott a liga annak érdekében, hogy globalisan
versenyképes bajnoksagga valjon.

78



Tarsadalomtudomanyok

A szakirodalmi kutatds soran szamos fontos szabalyt ismertiink meg, megértettilk a
mukddési mechanizmusukat, és azt, hogy miért hasznosak a liga szamara.

A bajnoksagban futballozé jatékosok oOsszértékének ndvekedése Osszevetve a kiilfoldi
jatékosok aranyanak novekedésével azt mutatja, hogy az évek soran egyre értékesebb, igy
valdsziniileg sportszakmai szempontbdl is jobb jatékosok szerzddtek a ligaba.

Ezt alatamasztja az atigazolasok alakulasanak elemzése is, ahol az lathato, hogy a jatékosok
vételére forditott kiadasok jelentds mértékben megemelkedtek a kezdeti adathoz képest, tehat
a klubok dragabb labdaragokat igazolnak (akik sportszakmailag valosziniileg jobbak is).

A fizetéseket vizsgalva arra jutottunk, hogy a DP-szabalynak kdszonhetéen megnyilt az it
neves sztarjatékosok leszerzddtetése eldtt, de ugyanakkor azaltal, hogy ezen jatékosok
fizetési igényei egyre magasabbak, az egyenlOtlenségek folyamatosan ndének a ligdban.
Osszességében azonban hosszitavon pénziigyileg megéri a kiemelt jatékosokrol szolo
szabaly fenntartdsa, az altaluk generalt tobbletbevétel miatt.

Mindent 0sszevetve véleménylink szerint a vizsgalt adatok azt mutatjak, hogy hipotézisiink
igaznak bizonyult, azaz a liga valoban latvdnyos mindségi fejlddésen ment keresztiil az

crer

jovoben is toretleniil folytatodik.
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