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Absztrakt

A dolgozat a médiapiacon zajlé atalakuldsi folyamatot vizsgalja, a nyomtatott koz-
életi hetilapok adatain keresztil. A kutatdsi kérdés az, hogy vajon fenntarthaté-e
ma Magyarorszdgon pusztan gazdasagi oldalrél nézve egy folydirat. A piac elemzése
utdn a HVG és a Heti Valasz miikodését vizsgaltam, melyben segitségemre volt a
Heti Valasz marketingmenedzsere, Német Livia, akivel mélyinterjat készitettem.
A kutatdsom végeztével nem tudok egyértelmien allast foglalni a kutatédsi kérdés-
ben. Az egyes hetilapok piaci alapon veszteségesek, azonban allami tdmogatassal és
egyéb tevékenységekkel kiegésziilve a nagyobb kiadék nyereségesek.

1. Bevezetés

A nyomtatott sajtétermékek régen fontos szereppel birnak az emberek tdjékoztata-
sdban és ez az internet térhéditdsival sem viltozott. A polcokon fellelhet6 folydira-
tok miifaji besorolasukban, stilusviligukban és témavezetésiikben széles palettin
mozognak, az online oldalak ezt a skélat igyekeznek szélesiteni. Az irott lapok in-
ternetes felileteken valé megjelenésével a média szerepe egyértelmiien né, de ennél
a novekedési titemnél még gyorsabban csokkennek a nyomtatott termékek eladdsi
szamai. Egyes vészjoslo elbrejelzések egyenesen a printmédia megszlinésével rio-
gatnak, vannak azért olyan folyamatok is, melyek drnyaljak a baljés képet: csak egy
példat emlitve, névekszik az eléfizetSk aranya a teljes olvas6koézoénségen belil.

1.1. A téma kijel6lése

Akutatdsom soran a bevezetében felvetett dtalakulasi folyamatoknak jartam utana.
Fenyegeti-e a megsziinéssel a nyomtatott lapokat napjaink technolégiai forradalma
vagy pontosabb az a megfogalmazis, hogy a szerepiik dtalakuléban van? A targyalt
témakort a magyarorszagi kozéleti-gazdasdgi tematikaja hetilapokra szikitettem.
A szikités szitkségszeri volt a terjedelmi keretek miatt, a vilasztdsomat pedig az
hatarozta meg, hogy az adott lapok olvasétabora a minél heterogénebb legyen.
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1.2. Kutatasi kérdés és modszertan
Az esszém célja, hogy megvilagitsa az internet terjedésének hatdsit a nyomtatott
sajtéra vonatkozdan, majd feltarja azt, hogy milyen jov6kép all a nyomtatott heti-
lapok el6tt. Ezt a célt a kovetkez6 kutatasi kérdés megvalaszolasaval szandékoztam
elérni. Fenntarthatd-e a ma Magyarorszdgon egy kiozéleti-gazdasdgi hetilap?
Akutatdsom soran primer és szekunder adatokkal egyarant dolgoztam. A dolgozat
gerincét a szekunder kutatdsbol nyert informdcidk adjak, melyek kiegészilnek egy
mélyinterjaval, amit Németh Lividval, a Heti Vilasz marketingmenedzserével készi-
tettem (Heti Valasz f6szerkeszt8ség, 2015.11.19.).

1.3. A dolgozat szerkezete

A most zajlé folyamatok kontextusba helyezéséhez szitkséges egy rovid 4ttekintés
a IL. Vildghaboru utani id6szakrdl a hetilapok vonatkozasaban (2.fejezet). Ezutan a
nyomtatott lapok piacanak jelenlegi dllapotat vazolom fel (3.fejezet), majd szikitem
a vizsgalatom korét a HVG és a Heti Valasz eseteire (4.fejezet). A dolgozatom ered-
ményeit és tapasztalatait az 5. fejezetben 6sszegzem.

2. Torténeti hattér

Az attekintést a Kaddr-rendszer elejétsl érdemes kezdeni, akkor alapult ugyanis
a legrégebbi, még ma is fennall6 hetilap, a Szabad Fsld [BTL (2014)]. A BTL cikke
[2014] remek 6sszefoglalast nyudjt a kozelmult folydiratainak torténetérdl és a Sza-
bad Foldet példaként hozza arra, hogy a minéséget és aktudlis tartalmat el64llito,
fuggetlen lapok jobb eséllyel alljak ki az id6 probajat. A legnagyobb bizonytalansagot
mindig a politika és a lap mo6gott 4llé kiadd gazdasagi erd jelentette, kisebb részben
pedig (és ezektdl nem fuggetlenil) a kiils6 gazdasdgi kérnyezet. Az olyan fordulatok,
mint a rendszervaltas vagy a 2008-ban tet6pontjara éré vilagvalsidg sok népszerii lap
torténetének utols6 bejegyzései.

2.1. Rendszervaltas
A privatizacidt és a piaci liberaliziciét kovetSen a lapok mind ideolégidjukban, mind
miikédéstikben atalakultak. Megjelentek a nyugati mintat kovetd sajtétermékek,
mig sok esetben a hiiséges olvasétibort kiszolgal6 konzervativ, nemzeti folyéiratok
is fennmaradtak. Kevés kiadénak volt meg a lapkiaddshoz sziikséges fenntarthaté
gazdasdgi hittere, igy a varhato Gjsdgalapitasilaz lecsengését kovetSen kevesen ma-
radtak a 2370 6j szerepl6 koziil a piacon. A nagy verseny a legjobb tartalommal els-
all6 és a nagy kiaddk ernydje ala tartozé hetilapokat emelte a nyertesek kozé.

Nem kevésbé fontos mozzanata a rendszervaltdsnak, hogy létrejott a piaci alapon
miikodé hirdetési piac, mely a befekteték és az el6fizet6k mellett a harmadik nagy
pillérévé vilt a lapok fenntartdsinak.
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2.2. Konszolidacié

Az 1990-es évek kezdeti kiszamithatatlansdga utdn egy nyugodtabb idészak ko-

vetkezett. A Gjak, mint a Heti Vélasz, és a sikeres dtmenettel fennmaradé régiek,

példaul a HVG, fénykorukat élték. A hétkéznapokat természetesen bonyolitottdk

tulajdonosvaltasok, ideolégiai harcok és politikai céli fordulatok [MERTEK (2012)].
Az internet megjelenésével ekbzben egy, a globalis piacot is jellemz6 lasst vissza-

esés kezdddott el [Pérez-Pena (2008)]

2.3. Az online forradalom és a gazdasagi vilagvalsag hatasai

A 2000-es évek elején tet6pontjara ért internetforradalom néhany éven beltl elérte
amédiapiacot is. Az 1. dbran jol kivehet6 a magyarorszagi internetelérések szama és
a hetilapok terjesztési adatai k6zotti negativ korrelacio.

1. dbra - Internethaszndlat és a HVG terjesztési adatai
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Sajdt diagram, adatok forrdsa:
http://matesz.hu/oldalak/adatok/publikus-adatok,

http://ifocus.hu/tovabb-nott-az-internethasznalok-szama-magyarorszagon-2013-ban-is

A folyéiratok szemszogébdl stlyosbitotta a helyzetet a 2008-as valsag, mivel a visz-
szaesés hamar begytir(izétt a hetilapok piacdra is. A Magyar Reklamszévetség ada-
tai azt mutatjik, hogy a hirdetési bevételek 25%-kal estek vissza a vilsag hatdséra:
a teljes médiapiacra 2008-ban érkezé 200 millidrd forintos bevételbél 2011-re 150
millidrd forint maradt [MERTEK (2012)]. Ha ezeket a szamokat a bevétel ardnyaban
vizsgaljuk, ennél is rosszabb a helyzet. Mig a HVG 6sszbevételének a 2000-es évek
elején még a 80%-at tették ki a hirdetési bevételek, addig a Szauer Péterrel késziil
interjd idején, 2011-ben mar csak 50%-at [Falus (2011)].

Milyen kévetkezményekkel jar mindez? Beldthat6, hogy amennyiben a hiidnyzé
forrasok pétlasa nem torténik meg, a fennmaradés csak komoly kompromisszumok
aran lehetséges. A bevételek allami beavatkozéassal, befektet6k bevonasaval vagy a
portfolié szélesitésével novelhetSk. Mig az elmult husz évben az eléfizetdk és az
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alkalmi olvasék, valamint a hirdetési piac el tudta tartani a lapokat, napjainkban
sokkal nagyobb a nyomads a befektet6kén, akik politikai célokkal gyakran allnak be
egy-egy kiad6 mogé. Az dllami tdmogatasok rendszere szintén nagy befolyassal van
a mikodésre. Ekézben fontos azt litni, hogy a nyomtatott lapok problémaja nem
magyar sajatossig. A leghiresebb nyugati lapok is sorra zarjak be a nyomtatott rész-
legtiket, teljes egészében az internetes feliletitkre koncentralva az eréforrasaikat.

3. A kozéleti hetilapok piaca

A kutatési kérdésem a hetilapok fenntarthatésigara vonatkozik, de néhdny esetben
nem keriilhet6 ki a kiad6k szerepe és piaci stratégidja sem. Németh Livia az interja
sordn hangsulyozta, hogy a vezet6k hatarozottan kiadéban és nem lapban gondol-
kodnak a tevékenységiik és a stratégiai menedzsment soran.

Ha mégis csak a lapokat vizsgaljuk, akkor gazdasagi célként a koltségek gazdasa-
gos keretek kozott tartdsa, valamint a bevételi lehet6ségek maximalizalasa fogal-
mazhat6 meg. Jelenleg a torekvések ellenére kevés alkalmi kivételtdl eltekintve nem
lehet nyereséget realizalni. Az erésebb hattérrel rendelkezé kiad6k és befektetsk
ezért a tobb labon allasra rendezkednek be, ahol a zaszl6hajénak szdmité hetilapok
szerepe nem a profitszerzésben, hanem egyéb jarulékos hasznok kiaknazasiban jele-
nik meg. A gyengébb szerepl6k gyakran a nyilvanossag, azaz a politikai célkit(izéseik
érdekében nyelik le az egyre stlyosabb veszteséget. A képlet egyszert: aki szdmara
mar nem éri meg a nyilvanossag, az befejezi.

3.1. Mi jellemzi jelenleg a piacot?

A piachoz uzleti szandékkal csatlakozni kivdné vallalkozdsok szamadra a feltételek
kifejezetten kedvezétlenek, a befektetés megtérilése nem valészini. Ennek megfe-
leléen a kozéleti hetilapok piacan alacsony az alapitési kedv, sét a jelenlegi tulajdo-
nosok és befektetdk is szabadulnak a részesedéseiktél.

A lappiac mérete az olvasék szamaban is figyelemre mélté csokkenést mutat. A
Magyar Terjesztési Szovetség [2015] auditalt eredményeinek negyedéves jelentéseit
megvizsgalva ldthaté a negativ trend. A 2006 és 2015 kozott eltelt évtizedben a Heti
Vilasz olvasétabora 40%-kal esett vissza, amivel a legjobban szereplé piaci szereplé
volt ebben a 10 évben. A versenytarsak rendre 40-70%-at vesztették el a kozonsé-
gitknek, a legrosszabbul a HVG teljesitett.

A viltozasokra altaldnossagban a még erételjesebb gazdasagossdgi torekvések je-
lentik a valaszt. A lapkiad6k emiatt viszont kéonnyen egy lefelé tarté spiralban talal-
hatjdk magukat: a koltségcsokkentés szitkségképpen a mindségi tartalom rovisara
megy, ami egyre t6bb olvasé hiiségének megtartasat veszélyezteti.

Az eladasi szdmokkal szemben viszont a piac stabilitasat és kiszamithatésagat
allithatjuk. A teljes olvasékézonségen belil 4tlagosan 55%-ot meghaladé el6fizet6i
tabornak (2.abra) készénhet8en jol tervezhetd a gyartas és a hosszatavi stratégia is.
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2. dbra - A legjelentdsebb piaci szereplik terjesztési adatai 2015

Megjebes | Megiebe | Newd Ertékesitest . r—
S Kiadviny cime nési | mések | myomert Ela. Darab. | Kabsid Bvua. Meny. énvike
Abrivas
szama phdsz. fizeeizes sukéuti viskeads | wyivégi sitens
i il F rl

L« | s | I3 7 s | | 11 =561

Németh Livia: RE: Pdlyamunka_Heti Vilasz. 2015.11.20. [cimzett:] Gajdécsi Gergely
(gajdocsigergely@gmail.com) [feladé:] Németh Livia (nemeth.livia@hetivalasz.hu)

3.2. A piac szerepl6inek ismertetése

A piacon aktiv hetilapok szdma alacsony. K6zéleti-gazdasdgi témdban a lakossag 5-7
kedvenc lapja gyakorlatilag a teljes hetilap piaci szegmenset lefedi. Az egyes lapok
egymashoz viszonyitott eladasi szdmai a 3. dbrdn lithatdk.

3. dbra - Az 5 legnépszeriibb hetilap heti dtlagos terjesztési szdmai 2015. I. félévében
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Sajdt diagram, adatok forrdsa: http://matesz.hu/oldalak/adatok/publikus-adatok

A rendszerviltas el6tt alapult lapok (Figyel6 1957, HVG 1979) a politikai helyzet
miatt eredetileg gazdasagi vonalat képviseltek majd a sajtészabadsag kiszélesedésé-
vel fordultak fokozatosan a kozéleti témak felé is. Az 1989-"90-es évek 6riilt indulasi
hullamat talélé Gjoncok (168 Ora 1989, Magyar Narancs 1989) mar a liberalis, nyu-
gatra tekint6 optimizmus ideolégidjat kozvetitették olvasétaboruk felé. A leghiata-
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labb lapok (Magyar Demokrata 1994, Heti Valasz (2001) pedig a mar Gj rendszerben
magara talald, jellemz8en polgari, konzervativ, (nemzeti) értékrenddel bir6 kozép-
osztalyt célozzak.

Alapok kozos jellemzéje, hogy gondosan ugyelnek az érdekektdl és partpolitikatdl
fuggetlen publikaldsra. A munkajuk soran a szerkeszt6k véleményszabadsiga nagy,
alap 6 irdnyvonalat pedig a f8szerkeszt6 hatarozza meg, aki vezércikkben tart kap-
csolatot a kozonséggel.

4. A folyéiratok piacanak atalakulasa
A nyomtatott hetilapok készitésével foglalkoz6 kiad6k alapveté kiilldetése sziirt és
feldolgozott informdacié kozvetitése az olvasokozonség felé. A célkitlizés tehat — a
véllalati m(ikodés alapdefinicidja szerint érvényes médon — fogyasztéi igény kielégi-
tése nyereség elérése mellett [Chikan (2008)].

Hogyan érhetd el a folyamatosan véltozé kornyezetben az &ltalanos célkitiizés,
milyen véilaszokat adnak a kiadék a felmeriil problémakra, mint az olvasék szama-
nak csokkenése és a természetesen jelentkezé gazdasagi és politikai bizonytalansag?

4.1. Olvasétabor

Egy lap olvasétaboranak méretét a cikkeket vezérlé ideoldgia értékkozonsége, a la-
pok tartalmi, stilisztikai mindsége és aktualitdsa, a lap ara, a helyettesité termékek
tulajdonsagai valamint a lap elérhetésége befolyasolja.

Alap ara alegegyszertibben vizsgalhat6 tényezé a felsoroltak kozil. A nagyszam,
ideoldégia mentén el nem kotelez6dott olvasé megfogdsa és megtartdsa kulcskérdés,
ebben a marketingé a f6szerep. A kiad6ktdl fiiggetlen tényezé az éppen regnalé hata-
lom kiléte, mivel, ahogy Németh Livia fogalmazott [2015], a kritikat megfogalmazo,
azaz ellenzéki lapoknak mindig kénnyebb. J6l litszik ez a Heti Valasz terjesztési
adatain is, amely fellendtlést mutatott az értékrendben hozza kozel all6 Fidesz el-
lenzékben toltott évei alatt (4.4bra).

4. dbra - A Heti Vilasz eladdsi szdmai 2001 és 2014 kozott

e . Heti V3l asz terjesztesi adatai (heti atlagos eladott peldanyszam)

Sajdt diagram, adatok forrdsa: http://matesz.hu/oldalak/adatok/publikus-adatok
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Szintén lényeges szempont, a tartalmi, stilisztikai min8ség és az aktualitas. A tar-
talmi minéségben sokat szamit a lapok gazdasagi ereje, mivel hétrél hétre Gj 6sz-
szefiiggéseket feltarni vagy idénként egy-egy mély oknyomozé munkit letenni az
asztalra nem lehet megfelel6en képzett munkatdrsak és téke nélkil.

4.2. A HVG helye a piacon

A HVG 1979-ben alakul. A lap gazdasagi-kozéleti tartalom kategéridjdban mar év-
tizedek 6ta a legnagyobb olvasétiborral bir az orszagban és igaz mind a mai napig
annak ellenére, hogy erételjes cs6kkenést mutatnak a szamok (5. dbra). Ezzel par-
huzamosan néhany évvel ezel6tt a lap torténetében el6szor veszteséges évet zart
[Falus (2011)].

5. dbra - A HVG példdnyszdma 1993 és 2013 kozott

Sajdt diagram, adatok forrdsa: http://matesz.hu/oldalak/adatok/publikus-adatok

Milyen a HVG kiadé gazdasdgi hittere? A Nemzeti Cégtar adatbazisa alapjan [2015]
a HVG Zrt. valamivel t6bb mint 100 embert foglalkoztat. A jelenlegi tulajdonosi
szerkezet szerint az alkalmazottak egy része rendelkezik részvényekkel, 6k alkotjak
akisebbségi tulajdonosi kort (kb. 25%-o0s részesedéssel), mig a tobbségi tulajdonos a
német Funke Csoport ala tartozé Westdeutsche Algemeine Zeitung nevezetl német
médiakonszern [HVG (2014)]. A 2014. évi adatok tanusaga szerinti jegyzett t6kéjik
20 és 50 milli6 forint kozotti sdvban mozog. A netté drbevétel 3,3 millidrd forint, az
adézott eredményiik azonban csupan 2 millié forint.

Szauer Péter (a HVG Kiad6 Zrt. elnok-vezérigazgatdja 2003 6ta) elmondésa sze-
rint a lapot kibocsaté cég gazdasagi hattere stabil, ami a mar emlitett tobb pillérre
tamaszkoddsnak koszonhetd. A piac a HVG vezet6 szerint is zsugorodik, mely kihi-
vast 4llit a lapok felé: a mindéség fenntartasa szikils er6forrasok mellett is. [Falus
(2011)].

Meg kell taldlni az egyensulyt a hirdetSk és a fogyasztok kielégitésében, mikézben
a pénziigyi mérleg is stabil marad, vallja az eln6k-vezérigazgaté. Az olvasék elvardsa-
inak val6 megfelelés alapvetd, a bevalt recepten nem tértént véaltoztatas — bar tény, a
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lap terjedelme cs6kkent. Ekézben a hirdetékkel valé kapcsolat is nagyon fontos, még
annak a tudatdban is, hogy a valsag pont a f6 hirdetékort vetette vissza, (a hirdetési
bevételek egyharmadéval estek vissza az 5-6 évvel ezel6tti adatokhoz képest!) Mig
a 2000-es évek elején a hirdetésekbdl és az eladdsokbdl szarmazé bevételek aranya
80-20% volt, addig ez mara 50-50%-ra médosult, pedig a lapeladasok bevétele nem
csokkent jelentésen [Falus (2011)].

Milyen okok &llhatnak a piac visszaesésének hatterében? Szauer Péter erre azt a
vélaszt adja, hogy — leegyszerisitve — nem fogja tudni elkeriilni a visszaesést annak
az orszignak a sajtdja, mely gazdasigilag nem fejlédik dinamikusan. Hidba az inter-
net térnyerése, az online médiabdl szarmazo bevételek toredékét jelentik a nyomta-
tott lapok szdmaihoz képest (~1/8) [Falus (2011)].

Mit hoz a jové? Szauer Péter sem biztos a dolgaban. A hetilapok biztosan ki fog-
jak hasznélni az 6sszes adand6 lehetéséget az online térben is, mint a gyakorlatilag
koltségmentes tartalomoptimalizaldst vagy az olvas6k visszajelzéseibdl épitkez6
apr6 valtozasokat. Ezen tual a piac koncentriciéja val6szintsithet6 a kisebb szereplék
felvasarlasaval. Végil nagyon fontos az innovaci6 kérdése is. A vezérigazgatd hihe-
tetlennek nevezte, hogy mig mas teriileteken (példaul az elektronikaban) 4ltalanos,
hogy a teljes profit 10%-4t visszaforgatjik a fejlesztésekbe, a hetilapok esetében ez
az ardny nem éri el az 1%-ot [Falus (2011)].

Az olvasészam-gazdasiag matrix

A 4. ibran lathat6 tehat, hogy a printmédia célkézonségének csokkenésével parhu-
zamosan a HVG olvasétabora is sziikiil (4. dbra). De minek készénhetd a csékkenés
gyorsabb titeme? Egyrészrél a HVG éltal nyGjtott tartalomtobblet kereslete csokken
(a gazdasdgi 6sszefoglal6k és kimutatdsok gyakran konnyebben keresheték az inter-
neten), masrészt pedig a HVG értékrendi kozosségének 1étszama is csokken.

A marketing kérdésében a HVG remekdl 4ll, minden 4j lapszdmot megtalalunk
az utcai plakatokon, a tematikus termékekkel kombindlt el6fizetési kedvezmények
is segitik az eladasokat, rdadasul ezuton akar a pszicholégia kedvel6it is meg lehet
szolitani a hetilapok felé.

A helyettesité termékek kozott vannak olyan vetélytarsak, akik a HVG rovasara
névelhetnék az eladdsaikat, de mivel ezek jellemzden kisebb kéltségvetésbél dol-
goznak, nem tudjik betdlteni a HVG helyén novekvo teret. A vizsgélt id6szakban a
legnagyobb hasonlé értékrend lap a Figyel6 volt, de lathatd, hogy annak a szamai
is er6sen csékkennek (5. dbra).
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6. dbra - A Figyelo hetilap terjesztési adatai 1993 és 2015 kozott
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— & Figyeloterjesztési adatai (Atlagos hetente eladott példanyszam)

Sajdt diagram, adatok forrdsa: http://matesz.hu/oldalak/adatok/publikus-adatok

A HVG kimondottan a vezetdi réteget és az értelmiséget szélitja meg, mely va-
léban érezhet6 a cikkek olvasisa kozben, &m a kénnyed véleményrovatoknak és a
letisztult stilusvilagnak készénhetSen nem kizard jellegli a célk6zonség meghataro-
zasa [Falus (2011)].

4.3. A Heti Vilasz helye a piacon

Ha a HVG elé6tt a The Economist, akkor a Heti Vélasz el6tt a Time magazin volt a
nyugati minta. A killdetéstiket tekintve polgari konzervativ lapként miikédnek 2001
6ta. Jelenleg a legstabilabb olvaséi bazissal birnak, a legutébbi negyedévben rajtuk
kiviil csak a Figyel6 tudott novekedést felmutatni. Am ha az elmult 10 évet egyben
nézziik, 40%-os zuhandasrdl beszélhetiink.

Az olvasékoriuket bemutaté diagramon jol lathatéak a kezdeti kilengések, melyek
olyan externalis hatdsoknak készénhet8k, mint példdul Orban Viktor kiallasa és fel-
hivdsa a Heti Valasz mellett a 2002-es vélasztasi vereség utan [Index (2002)]. Ez
Osszefiigg Németh Livia szavaival [2015], miszerint a politika nagy befolydssal van
az olvas6k szamdra. A nemrég kirobbant Simicska-tigy péld4ul az eladasi szdmokban
nem szignifikdnsan, de az el6fizet6k korében mégis jelentésen csokkenést hozott
- annak ellenére, hogy a Magyar Nemzettel és a HirTV-vel szemben nem tértént
valtozas a gyartasi folyamatban és a 6 poziciékban. A vilsag kirobbandsa 6ta tartd
kiszdmithat6 mértékd, folyamatos visszaesés mar nem a szakmai szempontokon ki-
viil es6 okok hatasara zajlik, hanem a trendeknek megfeleléen (7. dbra).
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7.dbra - A Heti Vilasz eladdsi adatai 2001 és 2014 kozott

3 2014

esztesi adatai (heti atlag
Sajdt diagram, adatok forrdsa: http://matesz.hu/oldalak/adatok/publikus-adatok

4.4. Vallalati adatok

A folyéirat kiaddéja a Heti Valasz Lap- és Konyvkiad6 Szolgaltaté Kft. [Nemzeti
Cégtar (2015)]. A HVG-vel 6sszehasonlitva egybdl feltinik, hogy a miikédés mas
tarsasagi forman keresztiil zajlik, igaz a HVG az egyetlen hetilapkiadd, amely rész-
vénytirsasigként miikodik. A Kft. forma egyszertibb, rugalmasabb mtikodést tesz
lehet6vé, ugyanakkor sebezhet6bbé teszi a cég miikodését.

A kiad6 a Nemzeti Cégtar adatai szerint [2015] 50-99 embert foglalkoztat. A
2014. évi adatok szerint a jegyzett t6kéjuk a HVG-vel megegyez6 nagysagrendd, 20
és 50 milli6 forint kozott érték. A nettd arbevételiik 960 millié forint, az ad6zott
eredményiik 2-10 millié forint.

A Heti Valasz folyamatos terjesztése alapvetGen nyereséges, igaz az allami tamo-
gatdsok jelentik altaldban a mérleg nyelvét. Az olvasok szamdnak csokkenésével a
bevétel csokken, ugyanezt okozza a hirdetési piac zsugorodédsa. Fontos azonban ész-
revenni, hogy mivel az eladasi szdmai lassabban csékkennek a versenytarsakndl, a
Heti Valasz egyre nagyobb résszel bir a teljes piacon.

Az innovici6 kérdésében kiilonbség van a két lap képvisel8jének véleményében.
Szauer Péterrel szemben Németh Livia azon az dlldsponton volt, hogy mivel az em-
berek nem szeretik a valtozasokat, a tdmogaté technolégia pedig lassan fejlédik,
ezért nem elvarhaté a 10% vagy afeletti innovacié. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
erre nem ugyelnének. Nemrégiben megsziint példdul a belfsld és a kiilfold rovat a
lapban, a helyét egy komplexebb tartalmi rovat vette at, pont azért, mert az aktudlis
témak mas megkozelitést igényeltek.

Németh Livia kiemeli, hogy a valsag gazdasagi hittérre vetitett negativ hatdsa
szerencsére elmaradt a varttdl, ugyanakkor, ahogy az lithaté is a 7. abran, az ol-
vasészamban ekkor indult meg a cs6kkenés. S mig konkurens lapoknal elbocsatasi
hullam és a fizetések csokkentése tortént, a Heti Valasznal nem volt érezhetd val-
tozas. Ha valaki tdvozik, akkor persze az elsé opcié az a feladatok szétosztasanak
megkisérlése.
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Mikor a hosszutavi tervekre kérdeztem ra, egyértelmi valaszt kaptam: a jelenlegi
olvasok visszajelzéseit beépiteni, stagndlasra berendezkedni és rugalmas valaszokat
adni minden apré kilengésre.

A hirdetésekkel kapcsolatban Németh Livia azt mondta, hogy utcai plakatos hir-
detések sajnos eltiintek, viszont a Facebooknak készonhetéen a reklamcéld hirdeté-
sekkel legalabb a kordbbival megegyezé szamu ember érhet6 el. Kifejezetten jellem-
z6 a bartellben megoldott hirdetés, vagyis a Magyar Nemzettel kolcsonésen hirdetik
egymast, tovabba a Lanchid rddiéban is nagyon gyakran hallhatjuk a Heti Vélaszt.

5. Konkluzié
A dolgozatomat az 4ltalam megismert 6sszefiggések dttekintésével és a kutatasi
kérdésemre adott valaszokkal szeretném zarni.

A hazai médiapiac torténeti hattérének tanulmanyozasakor két olyan eseményt
taldltam, melyek gyokeresen megvaltoztattdk a fenndllé stabilitdsat. A rendszer-
véltaskor lezajlé dtmenet sordn léptek at a lapok a klasszikus nyugati tipusu piaci
miikodés kornyezetébe. Az dltalam vizsgélt folyamatokat innentdl fogva értelmez-
hetjiik. A virdgzé 2000-es évek eleje utan a gazdasagi vilagvalsiag kozvetett hatdsai
raerésitettek a korabban elindult visszaesésre. Az elmult évek emiatt a racionaliza-
ci6s torekvésekrdl szélnak.

5.1. Fenntarthatoé-e a jelenlegi piaci kornyezetben egy hetilap?

A nagyobb lapkiad6k termékei a tobbpilléres tevékenységi koriikkel rendelkeznek
olyan uzleti erével, hogy hosszabb tavon is biztonsagos miikodéssel szdmolhassa-
nak — ezt a HVG és a Heti Vélasz menedzsmentjének egy-egy képviselGje is megers-
sitette. A kisebb szerepl6k miikodésének fenntarthatésaga erésen kétséges, 4m az
olvasok érdeklédése sosem maradhat kielégitetlen.

Milyen okok allnak a kozéleti hetilapok eladasainak csokkenésének hétterében?
A nyomtatott sajté globalisan bekovetkezé cs6kkenési folyamataban a szakemberek
egyontetl véleménye alapjan az internet és a televizié a 6 ok, melyek a lapok toké-
letlen helyettesitéiként, a kényelmet, mint tobbletszolgaltatist nytjtva, megosztjik
az emberek figyelmét. A nyomtatott sajté virdgzasaban érdekelt vezetSk lehetéségei
kotottek, az innovicids térekvések konnyedén visszas eredményeket hozhatnak. Az
internet negativ externalis hatasait felerdsitendé a gazdasdgi valsag visszavetette a
fellendiilésre torekvé vallalatokat.

A hazai médiapiac vizsgilatakor a nemzetkozi szintéren zajlé folyamatok oka-
it kell alapul venniink, mivel az olvasék szokasai a korillmények miatt nagyjabol
egyezOk, valamint a hirdetési piac altal termelt legnagyobb bevételek kulfoldi cé-
gektol szarmaznak. Az alapvet6 problémak a hazai viszonyokban jelentkezé okokkal
egészilnek ki. A rendszervéltds utdn a magyar tarsadalom jobb életszinvonalon, de
a Kadér-kori szokasait ideig-6rdig megtartva élt — taldn ennek koszonheté az elsé
néhany év kiugréan j6 szamai. Masrészt pedig a mai egypélust magyar politika nem
kedvez a kozéleti-gazdasagi hetilapok piacanak, ez Gjabb érv lehet a csokkenésre.

5.2. Jovékép
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Hogy mit hoznak a kovetkez6 évek, az j6 kozelitéssel megjésolhatéd. A dolgozatom-
ban is bemutatott adatok diagramon abrazolva valdsziniileg egyre lassabb titemi
hanyatl6é gérbe mentén haladnak majd, egészen addig, mig valamilyen most nem
lathaté valtozas fel nem bolygatja a jelenlegi allapotokat.

Az 6vatos 4jit6 torekvések, a fejl6ds ujsagirasi technikak, a fogyasztoéi igények
felmérésének névekvo lehetéségei optimizmusra adnak okot, ugyanakkor a legfébb
bevételi forras, a hirdetések piacanak gyengilése komoly dilemmak elé allitjak a
dontéshozoékat.
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