Szebellédi Matyas
Csaladi vallalkozasok

Altalanos leiras, a magyarorszagi helyzet bemutatasa

Bevezetés

A dolgozat témajanak a magyar csaladi vallalkozdsokat valasztottam, mert engem is
személyesen érdekel ez a témakor, tébbszor felotlott bennem a gondolat, hogy a jové-
ben hasonlé irdnyba indulnék el, mint frissen végzett palyakezdé.

Az tény, hogy a mai Magyarorszagon a rendszervaltds 6ta a csaladi vallalkozdsok
szama robbandsszertien megnétt. Nem hunyhatunk szemet tehat afslétt, hogy a ha-
zai gazdaség véllalati szegmensében jelentds szerepet toltenek be a csaladi, vagy csa-
ladi jellegti vallalkozasok.

Csaladi vallalkozas definicidja’

Rendkivil nehéz dolgunk van, amikor csalddi vallalkozasrél, mint fogalomrol beszé-
liink. Ugyanis valéjdban még az sem tisztazott, hogy létezik-e egyéltalan definicidja.
Ezt ugy értem, hogy példaul Filep Judit szerint dltalanosan és hivatalosan elfoga-
dott definicié nem létezik, egy, az Eur6pai Unié tagdllamain beliil elvégzett felmérés
szerint nincsen sem jogilag, sem tudomdanyosan elfogadott meghatarozasa.Azon-
ban Zwack Izabella egy el6addsa soran emlitést tesz EU-s értelmezésrél, ami pedig
a kovetkez6, idézem: ,Az EU azt mondja, hogy ez egy olyan cég, ahol a csalddé a tobb-
ségi tulajdon, ugyanigy a szavazati jog, és ahol legaldbb egy csalddtag aktivan dolgozik a
cégben.”’Felmeriilhet hit a kérdés, hogy mely forrasra hivatkozhatunk. Kutatasom so-
ran sajnos nem sikeriilt megtaldlnom a valaszt arra, hogy van-e tényleges definiciéja
a csaladi vallalkozasoknak.

Azonban mégis sziikség lenne olyan kériilhataroldsra, mely alapjan hozzavetsleges
elképzeléseink lehetnek a csaladi vallalkozasokrdl. Ebben van segitségiinkre par olyan
szempont, melyeknek kifejtésével taldn nem hatarozhatjuk meg pontosan a vizsgalt
vallalatfajta fogalmat, mégis fényt derithetiink olyan elemekre, tényezékre, melyek
altal egy letisztultabb képet kapunk a csaladi vallalkozdsokrdl.

Amikor egy ilyen véllalati tipust vizsgalunk, taldn a legfontosabb kérdés az, hogy
mekkora a cég csalddon beluli tulajdonardnya. Az egészen vildgos, hogy ennek a
szamnak a lehetd legnagyobbnak kell lennie, a legtobb esetben a tulajdoni jog teljes
mértékben a csalddtagokat illeti. Azonban nem elég csupan a tulajdoni szegmensét
megfigyelni e kérdéskérnek, hanem alaposabban meg kell vizsgalnunk a csaladtagok
jelenléti aranyat a vezetésben, valamint a cég munkavallal6i kézott. Itt szintén, mint

! Az alabbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit el6adasara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf

2 TEDxDanubia 2011 - Zwack Izabella - Csaladi Vidllalkozasokhttps://www.youtube.com/
watch?v=pNuVMxLQUqE

141

Studia 2015.indd 141 2015.06.04. 14:56:59



a tulajdoni rész esetében, a sziikséges és megfelels dllapot a minél nagyobb ariny el-
érése.

Azonban ne felejtsiik el, hogy egy csalad esetében 4tlagos és normalis eset, amikor a
generaciok egyutt dolgoznak a véllalat berkein beliil. Ez a felallas rengeteg el6nnyel jér,
s persze tébb hatrannyal is, erre késébb fogok kitérni. Egy olyan csalddban, ahol val-
lalkozas folyik, rendkivil erds kotelékek tudnak kialakulni, 4m a csaldd ,szervezetté
alakuldsa” veszélyforrast is jelenthet, mely konfliktusokhoz, a csalad 6sszeomlasdhoz
vezethet.

A csaladi vallalkozasok jellemz6i®

A csaladi véllalkozasok Magyarorszagon igen jelentds szeletét képezik a gazdasagi
életnek. Am nincs ez masképp Eurépara vetitve sem, sét, kijelenthetjiik, hogy vilag-
szerte hatalmas gazdasagi befolyassal birnak e vallalati formak.

Ha globalis viszonylatban tekintiink a csaladi véllalkozasok sulyara, akkor nem
hunyhatunk szemet a tény f6l6tt, miszerint az efféle vallalkozasfajtédk vildgszerte a
cégek 75-95%-at teszik ki, s a GDP eléallitdsdnak 65%-a kapcsolhaté hozzajuk, ami
hatalmas arany.

Eurépédban a vallalkozésok 75-80%-a csaladi vallalkozas, a foglalkoztatdsban betél-
tott szerepik 40-50% kozé tehetd (egyes orszagokban eléri a 70%-ot). A csaladi val-
lalatok termelik meg a GDP t6bb mint 52%-4t, a munkahelyteremtésbél pedig tobb
mint 50%-kal részesednek. Sztikitve a kort, Kelet-Kézép-Eur6paban a teljes GDP kb.
30%-a és a munkahelyek 38%-a szintén csalddi kézben 1évé cégeknek készénhets.

Az USA esetében is hasonl6 adatokat figyelhetiink meg, ugyanis a GDP csaknem
felét, 49%-at szintén csaladi véllalkozasok adjak, arrél nem is beszélve, hogy 4j mun-
kahelyek teremtésében 78%-ban felelések.

S csak hogy néhany példat is irjak csaladi vallalkozdsokra, ime, néhany a legnagyob-
bak kozil: Wal-Mart, New York Times, Wall Street Journal, Levi Strauss, 4m megem-
lithetném a Robert Bosch GmbH-t, melyet a Bosch csaldd vezet, de ilyen a Lee csalad
kezében 1évé Samsung Electronics is, vagy épp az Albrecht csaldd vezette ALDIL

A csaladi vallalkozasok el6nyei, erésségei

Felmeriilhet a kérdés, hogy honnan ered e nagy siker, s hogy miként tudtak a csaladi
vallalkoz4sok ekkora szeletet levagni a gazdasagi élet tortdjabol. Kétségkiviil sorra ele-
mezniink kell azokat a tényezéket, melyek elényt, relative akdr versenyeldnyt jelente-
nek a csaladi vallalatok szamara.

Az egészen vilagos, hogy egy ilyen vallalkozasi forma hossza tava stratégiai elkote-
lezettséget kivan. Ez azért van, mert ha egy csalad céget alapit, akkor céljuk az - mint
ahogy azt mar korabban is emlitettem —, hogy a csaldd generaci6i szimara megélhe-
tést biztosithassanak, pénziigyi stabilitdsra torekednek, aminek eléréséhez egyértel-

* Az alébbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit eléadésara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf
* DAVID BoRK: Csaladi Vallalatok Kis Kézikényve. Bécs, Bank GutmanAktiengesellschaft
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mien tébb id6 kell néhany évnél. Tovabba az is lényeges szempont, hogy a vallalat
alapitasakor a csaldd a nevét adja a cégnek, ami elkételezettséget sugall.

A névadds miatt azonban a véllalkozas dltal nyujtott termék vagy szolgaltatis mind-
sége is felértékelddik, nemzetkozi kutatdsok szerint raadasul még a teljesitménytik is
meghaladja a nem csaladi vallalkozasokét.

Zwack Izabella el6addsa soran kihangsilyozza, hogy egy csalddi cégnél nagyon
fontos, hogy maga a vallalat mélyen beépil a kozdsségbe. S éppen emiatt nem teheti
meg azt, hogy egy rosszul miikéds gazdasagi kérnyezetbdl a multinacionalis cégekhez
hasonléan kilép. Ezért nagyon sokat tesz ezért a kozdsségért, hiszen sajat érdeke is,
hogy egy dinamikusan miikédé, biztonsagos gazdasagi kézegben élhessen.®

Ehhez szorosan kapcsolédik Semjén Zsolt beszéde, mely a Felelés Csaladi Véllala-
tokért Magyarorszagon Koézhasznu Egyestilet éves kozgytilésén hangzott el: ,Azok a
csalddok, akik a sajdt cégiiket létrehozzdk, és generdciordl generdcidra érikitik, azok nem
fogjdk bedonteni a céget csak azért, hogy pillanatnyilag megszabaduljanak valami tehertél,
vagy gazdasdgi elényre tegyenek szert.” A miniszterelnok-helyettes szavai pontosan arra
utalnak, mint amirél Zwack Izabella beszélt. Vagyis hogy a csaladi véllalkozasok éppen
azért annyira fontosak egy-egy dllam gazdasigaban, mert a hosszu tavu elkételezédés
szildrdan jelen van az érintettek koézott. Semjén Zsolt tovabba azt is kihangsulyozta,
hogy a csalddok nem viszik cs6dbe a sajat neviikkel fémjelzett vallalatot csak azért,
hogy kijatsszak az adéhatésagot.”

Egy vallalat pedig csak akkor lehet sikeres, azaz csak akkor tud profitot termelni és
a fogyasztok igényeit kielégiteni az értékteremtés fiiggvényében, ha hosszutavra ter-
vez. A csalddi vallalkozasoknak pedig talan a legjelent6sebb ismérvik az, hogy céljuk
a tartdésan fenntarthaté és eredményes miikodés.

Ahogy arr6l mar kordbban emlitést tettem, csaladi vallalkozdsokban a generaciék
egyutt dolgozasa sokszor eléfordul, emiatt kénnyen dtadhaté a fiatalabb korosztaly
szamara az a tud4s, mely szitkséges a cég fenntartdsdhoz. Rdad4sul ez egy csaladi ko-
zegben halmozottan igaz, hiszen egy efféle kozvetlen kapcsolat sordn olyan praktika-
kat is elsajatithatnak a fiatalok, melyeket egyébként taldn soha nem ismerhetnének
meg.

Eppen e személyes kapcsolat miatt a csalddtagok, az alkalmazottak szivesebben
tuléraznak példaul, amiért cserébe bizalmat kapnak, egyfajta biztonsigot. Egyébként
a csaladi kérnyezetb6l adédik az is, hogy maga a vallalati felépités strukturalisan is
sokkal egyszertibb lehet, nincs szitkség osztalyvezetSkre, sokszor még a tulajdonos és
amenedzser személye is egybeesik. Emiatt a déntéshozatali mechanizmus sokkal egy-
szerlibb, mint példaul egy iizleti vallalkozas esetében. S mivel a cég vezetdje altaldban
csaladtag, ezért ismeri alkalmazottait, akikben megbizik, s akikrél tudja, hogy ponto-

5 TEDxDanubia 2011 - Zwack Izabella - Csaladi Vallalkozdsok https://www.youtube.com/
watch?v=pNuVMxLQUqE

¢ Kiemelt cél a csaladi vallalkozasok tamogatésa: https://www.youtube.com/watch?v=xyDcee4GWf0&spfre
load=10

7 Kiemelt cél a csaladi vallalkozasok tamogatésa: https://www.youtube.com/watch?v=xyDcee4GWf0&spfre
load=10
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san milyen képességekkel rendelkeznek. Ez az ismeret segithet a kiilénb6z6 feladatok
kiosztasanil, a megbizasoknal, hiszen a cég vezetdje személyre szabva utalhat ki fel-
adatokat az alkalmazottak szdmdra, ezaltal maga a vallalati tevékenység is egyszertibb
és expeditivebb lehet.

A csaladi vallalkozasok hatranyai, buktat6i®

Tény azonban, hogy egy csaladi vallalkozas a sok elény és er6sség mellett negativu-
mokkal is jarhat. A kévetkez6 fejezetben ezekrdl a buktat6krdl és hatranyokrél fogok
beszélni.

Egy csalddi vallalkozdsban bizony megoldand6 problémat jelenthet a csaldd és a
vallalkozis kettévilasztdsdnak kérdése. Egyrészt sszefolyhatnak a két ,intézmény”
problémai, azaz egy csaladi krizis er6sen hat a vallalati tevékenységre, hangulatra, s
ez forditva is igaz. Ahhoz, hogy ezeket a problémékat elkeriiljék a csalad- illetve cégta-
gok, nehéz munka dran megszerzett §sszehangoltsigra van sziikség.

Elséfordulhat példaul, hogy bar a cégvezetd tisztdban van a tagok képességeivel,
mégis alkalmatlan embert oszt be egy-egy munkakoérbeérzelmi okok folytdn. Ugyan-
csak érzelmileg jelent nehézséget az az eset, amikor egy alkalmazott munkajéval nincs
megelégedve a véllalatvezets, 4m ezt rendkivil nehéz a beosztott tudomaéséra hozni.
Ebbdl tehit az kovetkezik, hogy ha egy csaladi vallalkozas hosszutavon jél mikéds
szeretne lenni, akkor olyan vezetdt kell ,valasztania”, pontosabban olyan vezetére van
sziikség, aki kivil6 kommunikaciés készségekkel rendelkezik.

S habdr egy csaladi véllalkozasban a felhalmozott tudds kénnyen 4tadhaté az Gj ge-
neraciok szdmara, ez nem feltétlen jelenti azt, hogy a fiatalok valéban részt akarnak
venni a vallalat életében. Vagy ha mégis, lehetséges, hogy az Gjabb generaciék rendre
Ujabb és Gjabb igényeket tdmasztanak a véllalkozassal kapcsolatban. Ez Gjabb problé-
makat és konfliktusokat vethet fel, az id6sebbek nyilvan szdmitanak a friss lendiiletre,
emiatt csalédhatnak a fiatalabb generaciéban, elveszthetik hitiiket magéban a vallal-
kozasban, amit 6k tovabbadni késziiltek hosszt évek 6ta.Igy a vezetének szitkséges jo
kommunikatornak lenni, ugyanakkor elengedhetetlen, hogy motivalni tudja az ifjabb
csaladtagokat.

A finanszirozasi nehézségek mellett egy csalddi vallalkozas tagjainak azzal is szembe
kell néznie, hogy egy esetleges 6rokosodés lehetdségének fennalldsakor igazsdgosan
kell felosztani a vallalkozas tulajdonjogat. Mint ahogy azt kordbban emlitettem, az
orokosodési illeték mar el lett tordlve hazankban, dm e térvény még nem oldja meg a
,Ki kapjon nagyobb szeletet a vallalkozas tulajdonjogabdl?” kérdést.

Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon®
Most, hogy a csaladi vallalkozisokrdl altaldban beszéltem, kitérnék Magyarorszig
helyzetére e téren. Hazankban egyébként a dualizmus kordban rengeteg csaladi val-

8 Az alabbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit eléadésara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf
9 Az alabbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit eléadésara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf
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lalkozas alakult, a mar kordbban emlitett Zwack Unicum Nyrt. elsé cége rdaddsul mér
1840-ben létrejott.’® De megemlithetjitk a Kotanyi Hungéria Kft-t is, melyet 1881-ben
alapitottak'!, vagy példaként hozhatjuk Stuhmer Frigyest, aki 1868-ban csokoladé-
gyarat alapitott, s akinek unokéaja volt Tibor, akirél késébb a Tibi csokit elnevezték'?.

Szintén a dualizmus idején alapitott céget Pick Mark 1869-ben, 6t kévette Herz Ar-
min 1882-ben.??

A szocializmus 40 éve alatt hazdankban maganvallalatok nem létezhettek, csupan
»maszek”-ra volt lehet8ség, igy csaladi vallalkozasok kialakulasa is gatolva volt a koz-
pontositott allamositas miatt. 1988 és 1994 kozott - tehat 6 év alatt - a szektor tébb
mint hétszeresére novekedett, ami egyébként hatalmas ardnynak tlnik, dm vegyiik
figyelembe a kiindulasi csekély szamokat. Ezen vallalkozdsok alapitéi jellemzéen a 30-
40-es korosztalybol keriiltek ki, azaz mostanaban érik el a nyugdijkorhatart.

Eppen emiatt 4ll fenn az az eset Magyarorszagon, hogy nem csak a csaladi, de més
kis- és kozépvallalatok egy eddig még nem latott problémaval keriiltek szembe: az
utddlassal. Mivel az alapiték mostandban vonulnak vissza, ezért az altaluk vezetett
cégek most fognak szembesiilni a generaciévaltds nehézségeivel. Ez azt jelenti, hogy
a kovetkezd években dél el, hogy a magyar csaladi véllalkozasok vajon ténylegesen
csaladi kézben maradnak-e, vagy esetleg kiils6 felvasarlékra szorulnak.

A mostani helyzet sem tul fényes egyébként. Zwack Izabella szavait idézem: ,A becs-
lések szerint kb. 100 olyan nagyobb csalddi villalat van Magyarorszdgon, aki éves szinten
termel kb. 100 millidrd forint hozzdadott értéket. Ezek a cégek mind elsé és mdsodik generd-
cids cégek, és ezért egy nagyon kockdzatos és izgalmas idészakot élnek, mert a statisztika vi-
lagosan mutatja azt, hogy a csalddi cégek csak egyharmada éli meg a harmadik generdciét.”™*

Zwack Izabella pontosan a generaciévaltas problémajarél beszél, mikézben kihang-
sulyozza, hogy a mai vildgban, ahol a jévére vonatkozé tervek nem hosszabbak fél
vagy négy évnél, pontosan arra lenne sziikség, hogy az emberek, igy a csaladi vallalko-
zasokat vezetd személyek is hosszutdvra, legalabb étven évre tervezzenek.

S habdr lehetne jobb a helyzet a csaladi vallalkozasok szamat illet6en, dolgozatom-
nak ennél a részénél Gjra Semjén Zsolt szavait idézném, aki partjaval egyiitt timogatja
az 6rokosodési adok eltorlését. ,Ha a nagy csalddi cégeket, akiket generdciordl generdciora
példdul 6rokisodési adéval megvdgja az dllam, akkor ezdltal a kiilfoldi multinaciondlis cége-
ket hozza versenyelénybe a sajdt orszdgunkban.™®

Egyébként az 6rokosodési illeték valdban el lett tordlve, ezaltal is tdmogatva lettek
a csaladi vallalkozdsok Magyarorszdgon.

Magyarorszagon az 1995-6s évet alapnak tekintve 2012-héz viszonyitva tébb, mint

0 http://www.zwack.hu/hu/cegunk/zwack-tortenet/

* http://hu.kotanyi.com/a-kotanyirol/

2 http://www.stuhmer.hu/hu/stuhmer

% http://hvg.hu/magyarmarka/20050329pickherz

4 TEDxDanubia 2011 - Zwack Izabella - Csalddi Vallalkozisokhttps://www.youtube.com/
watch?v=pNuVMxLQUqE

'> Kiemelt cél a csaladi véllalkozasok tdmogatasa: https://www.youtube.com/watch?v=xyDcee4GW{0&spf
reload=10
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200%-o0s novekedést figyelhetiink meg a regisztrélt vallalkozisok szdmat nézve, azaz
kb. 260.000-r61 megkozelitéleg 600.000-re névekedett a vallalatok szdma.'
Osszegezvén tehat azt mondhatjuk el, hogy a vallalkozasok, igy a csaladi vallalko-
z4sok szama is robbanasszertien névekedett az elmult 20-25 esztendében, ami min-
denképpen pozitiv gazdasagi folyamat. Am azt, hogy mi lesz a sorsa ezeknek a vallal-
kozasoknak, csak a mostani varhaté generaciéviltds és 6roklédés utan tudhatjuk meg.

Befejezés

Befejezésként: azt tandcsolom a vidllalkozd szellemii fiataloknak, hogy merjenek bele-
vagni egy vallalat elinditdsdba, s legyen az a vallalkozas csaladi vallalkozas, hiszen mi
sem adhat nagyobb biztonsiggal kiegyensulyozott életet a munkaban, mint maga a
csaldd.

Internetes, egyéb forrasok

« Filep Judit: Csaladi vallalkozasok Magyarorszdgon Forras: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf Letéltve: 2014. november 14.

« HVG [2005 marcius 28.]: Pick ~HerzForras: http://hvg. hu/magyarmarka/ 20050329pickherz/
Letoltve: 2014. november 16.

» Kotanyi Hungéria: A Kotanyirdl Forras: http://hu.kotanyi.com/a-kotanyirol/ Letéltve: 2014.
november 16.

« KSH [s.a.]: Regisztralt vallalkozasok szama gazdalkodasi formak szerint Forras: http://
szamvarazs.blogspot.hu/2013/02/vallalkozni-magyarorszagon-1-resz.html Letéltve: 2014.
november 16.

+ Kiemelt cél a csaladi véllalkozdsok tdmogatasa Forrés: https://www.youtube.com/watch?v=xy
Dcee4dGWf0&spfreload=10 Letsltve: 2014. november 15.

« Stithmer honlap: Cégiinkrél Forras: http://www.stuhmer.hu/hu/stuhmer

Letoltve: 2014. november 16.

« TEDxDanubia 2011 — Zwack Izabella — Csaladi véllalkozasok Forras: https://www.youtube.
com/watch?v=pNuVMxLQUGqE Letéltve: 2014. november 15.

+ Zwack Unicum Nyrt. honlapja: Zwack térténet Forras: http://www.zwack.hu/hu/cegunk/
zwack-tortenet/ Letéltve: 2014. november 16.
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« FILEP JUDIT — SZIRMAI PETER: A generaciovaltas kihivasa a magyar KKV szektorban. Vezetéstu-
domany, 2006. 37. évf. 6. sz.

16 http://szamvarazs.blogspot.hu/2013/02/vallalkozni-magyarorszagon-1-resz.html
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