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bevezetd

Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium idei, immdér hetedik alkalommal megje-
Alené tanulmanykotetében 17 tehetséges egyetemista kutatdsi munkajat ol-

vashatjuk. A Szakkollégiumnak megalapitdsa 6ta célja a tehetséggondozas,
valamint egy gondolkodd, felelésségteljes, tudatos kézosség épitése. A Szakkollégium
bels6 oktatasi rendszeréhez hasonléan a kétet is multidiszciplinaris jellegd, a feltar6
elemzésektdl kezdve az innovativ 6tleteket nytjté dolgozatokon at az empirian alapu-
16 kutatasokig szamtalan irdst olvashatunk a Studia Ignatiana VII. ktetében. A Szak-
kollégium miikédésében fontosnak tartjuk, hogy a hallgaték attdl fiiggetleniil, hogy
egyetemi tanulmanyaik sordn egészen mas tudomanyoknak lesznek a szakértéi, mégis
tudjanak egymdshoz kapcsolédni, kialakulhasson egyfajta parbeszéd a hallgatdk, és
ily médon a tudomanyteriiletek kozott is. Ezek a szaktertileteket athidalé, multidisz-
ciplindris beszélgetések erdsithetik a nyitott, kooperativ gondolkodést, emellett pe-
dig rendkiviil inspiral6ak is lehetnek. Fontosnak tartjuk azt is, hogy partnerintézmé-
nyeinkkel - kollégiumokkal, szakkollégiumokkal, egyetemekkel - aktiv kapcsolatunk
legyen, kozos erével szervezett programokon, tanulményutakon vagy didkcseréken
keresztill. A szegedi jezsuita Kaszap Istvan Kollégiummal egyuttmiikodésben idén egy
hallgat6juk vendégdolgozata is megjelenik a tanulménykétetben. Bizunk benne, hogy
a vendégdolgozatok publikiladsa ezt kévetéen hagyomannya valik, és minden évben
kozolhetiink egy-egy tanulmanyt valamelyik partnerintézményunk tehetséges hall-
gatéitol.

A hetedik Studia - az el6z6ekhez hasonléan - rendkivil széles tudomanyos palettat
mutat be, hiszen - tébbek kozott - térténelmi, kézgazdasagtani, orvosi, pszicholégiai,
fizikai, marketing vagy kozlekedésmérnoki témakrol is olvashatunk a kétetet lapozgat-
va. A soksziniiség mellett azonban kéz6s a dolgozatokban a tudoményos igényesség
és a szakmai elhivatottsdg. Ezek a tanulményok bizonyitjak, hogy a felséoktatdsban
a szakkollégiumok val6ban a tehetséggondozas egyik legfontosabb bazisai lehetnek.

A Studia Ignatiana hetedik kotete tikrozi a Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium hi-
vatdsat: tudatos, szakmdjukban kompetens, kreativ kzdsséget épiteni, ahol minden
hallgat6 kibontakoztathatja a tehetségét a maga tudomanyteriiletén belul. Az érett,
tudomanyos igényességgel és komoly kutatéi munkaval megirt dolgozatokat olvasva
ugy tlnik, a kittizott cél felé j6 irdanyba haladunk.

Feledy Botond dr.

rektor
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BARDOS DAVID
ALPPS és PVE 6sszehasonlitasa
a majat érint6 rosszindulata daganatok
sebészeti ellatasaban

Tutor: Dr. Hahn Oszkdr, 1. Szdmu Sebészeti Klinika, Semmelweis Egyetem

Bevezetd

A daganatos megbetegedések Magyarorszdgon a kérnyezé orszdgokhoz képest na-
gyobb szamban fordulnak el8, és az elhaldlozasok jelentds részét teszik ki. 2013-ban
az 9sszes haldlozas 26%-4ért daganatos megbetegedések voltak felelések, a daganatok
okozta elhaldlozdsok aranya radadasul a nyolcvanas évektdl kezdve folyamatosan né
Magyarorszagon.' A daganatos megbetegedéseken belil is gyakoriak azok, amelyek a
majbol indulnak ki, vagy attétek révén érintik a majat. 2012-ben rosszindulatd méj- és
intrahepatikus epetti daganatbdl 1 712 4j esetet regisztraltak, mig a legtobb majatté-
tért felelds colorectalis daganatbdl ésszesen 10 407-et. Ez utébbi az sszes rosszindu-
latd daganat 12%-at jelenti.? A colorectalis daganatokon kiviil gyakran adnak majatté-
teket az emésztérendszer tébbi része, a tiid6 és az emls daganatai.

A rosszindulatt daganatok eltévolitdsdnal egyediil az ép szegéllyel torténd teljes ki-
metszés, masképpen RO reszekcié vezethet gy6gyulasra, és a sebészi megoldas kecseg-
tet a legjobb életkilatdsokkal. Ilyenkor a teljes daganat és annak 1-2 cm-es udvara is
eltavolitandé. A maj anatémidjanak készénhetben azonban rendszerint nem egyszert
darabokat kell eltavolitunk, hanem teljes szegmentumokat. Ha a daganat, vagy daga-
natok a méj tébb szegmentumadban is elhelyezkednek, vagy tébb szegmentumban is
elzarjék a maj ereit, illetve epeutjait, akkor az 6sszes érintett szegmentumot el kell
tavolitani.

Mara a majreszekciés mitétek egyetlen kritériuma, hogy a bennmaradé méj miiks-
dése és mennyisége elégséges legyen. Azok az ajanldsok, amelyek feltételiil szabtak a
daganatok szamat vagy elhelyezkedését is, mar meghaladottak. A m4j leend$ miiko-
déképessége szorosan §sszefiigg a bennmaradé maj térfogataval. Amennyiben reszek-
ci6 utdn megmaradé maj az el6zetes vizsgalatok alapjan kevésnek bizonyul, tgy an-
nak megnévesztésére van lehet8ség. Ilyen eljards a majat reszekci6 el6tt megnoveszt
portdlisvéna-ligatira (portal vein ligation, PVL), portdlisvéna-embolizdcié (portal vein
embolisation, PVE) és a kétlépcsds mdjreszekcié a mdj szétvdlasztdsdval és a portdlis véna
elzdrdsdval (Associated Liver Partition and Portal vein ligation for Staged hepatectomy,

ALPPS).

! Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan
2 Nemzeti Rakregiszter adatai alapjan
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A reszekcio feltételei

A reszekci6 feltétele, hogy a maj leendd miikodése elégséges legyen a beteg szdmara.
A leendé miikod6képesség becslésére szamos technika all rendelkezésre. A képalkot6
eljardsokon alapul6 térfogatmérések jol bevaltak, hiszen egyszeriien szdmszerisithe-
ték, és a betegekre nézve biztonsigos becslést adnak a leend6 majfunkciérél.

A reszekci6 kivitelezésének feltétele, hogy a majnak legaldbb két egybefiiggs szeg-
mentuma maradjon, amelyek portélis, artéris és vén4s elldtésa biztositott, és amelyek
egylittes térfogata egyébként egészséges maj esetén legaldbb 20-30%, kemoterapiaval
kezelt, vagy cirrézisos beteg esetén pedig legaldbb 30-40% a teljes majtérfogathoz ké-
pest.® Az ajanldsoknal kisebb térfogatot meghagyva a beteg j6 eséllyel majelégtelenné
valik, és meghal.

A maj térfogatat a reszekciés mitét eltt MRI- vagy CT-volumetriaval lehet megal-
lapitani.* Klinikdnkon CT-t hasznaltunk.

A maj térfogat-névekedését elGsegité eljarasok
Egyes esetekben a mdj azon részének térfogata, amely egy esetleges reszekcié utin
megmaradna (future liver remnant, FLR), kevesebb, mint a szikséges 20-40%. Ilyen

esetekben jonnek széba a maj térfogatat megnoveld eljardsok, kezdetben a PVL, ké-
s6bb a PVE, Gjabban pedig az ALPPS.

Portalisvéna-ligatira, PVL
A portalis véna ligattira (PVL) egy majreszekcids eljaras, amely sordn az eltavolitand6
méjrészletet két miitét segitségével tavolitjak el. Az elsé miitét soran miitéti altatas-
ban, jobb bordaiv alatti metszéssel feltirjak a hastireget, elérik a majat, majd felszaba-
ditjék és elkotik a portalis véna jobb oldali 4gat, amely a m4j jobb lebenyét (5-8. szeg-
mentumait) latja el. A maj vérellatasa az arteria hepatica felél és a vena cava inferior felé
zavartalan marad. A beavatkozast kévetéen a m4j bal lebenye (1-4. szegmentuma),
vagyis késébb bennmaradé része, amely portalis véndjat nem kototték el, novekedni
kezd, és ez dltal 6-8 hét utan elégséges lehet a bennmarad6 méj térfogata. Ekkor kertil-
het sor a masodik miitétre, amely sordn a kordbban elkstétt jobb lebenyt eltavolitjak.
A mjj feladatait a tovabbiakban a bal lebeny fogja ellatni.

Kisebb daganatok a bal lebenyben is elé6fordulhatnak. Ez esetben is lehetéség van
a PVL kivitelezésére. Ilyenkor az els6 miitétet kiegészitik a bal lebeny daganatainak
atipusos (vagyis nem a szegmenthatarokat kévetd, szitkebb) kimetszésével.

Portalisvéna-embolizacié, PVE
A portélis véna embolizacidja a portalisvéna-ligatirdhoz hasonlé eljaras. A killénbség,
hogy az els6é mitétet felviltja egy kevésbé kockazatos, a beteget joval kisebb megter-

3 Apams, R. B, Aroia, T. A., LOYER, E., PAWLIK, T. M., TAOULL, B., VAUTHEY, J-N.: Selection for hepatic
resection of colorectal liver metastases: expert consensus statement. HPB: The Official Journal of the Interna-
tional Hepato Pancreato Biliary Association 2013. 15. (2.) sz. 91-103. o.

* GARCEA, G., ONG, S. L., MADDERN, G. J.: Predicting liver failure following major hepatectomy. Digestive and
Liver Disease. 2009. 41. sz. 798-806. o.
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helésnek aldvets beavatkozis. A portélis véna jobb dganak elkétése helyett invaziv ra-
diol6giai beavatkozassal érik el az ér elzarédasat. Rontgenképes vezérlés segitségével
a béron at a majat atszarva egy katéter segitségével elérik a portalis véna jobb dgat,
majd a katéteren 4t ragasztéanyagot és egy fémbdl késziilt tekercset (coilt) juttatnak a
vénéba, amely elzérja azt. Az embolizaciét kdvets miitétet szintén 4-8 hét eltelte utan
végzik, technikdja megegyezik a portalisvéna-ligatira masodik mitétjével.”

E két eljaras hatranya, hogy a 4-8 hét sokszor tul hosszu idének bizonyul. Amig
megné a bennmaradé maj térfogata, a daganatos elvaltozasok is néhetnek, sét Gjabb
gocok jelenhetnek meg akar a bennmaradé méjban is. Kézben a betegek 4ltalanos al-
lapota is folyamatosan romlik. Eléfordulhat, hogy a tal hosszu varakozasi idé miatt
a betegek nem élik meg a masodik beavatkozast, vagy altaldnos édllapotuk miatt nem
lesznek mithet6k, mire a majuk elégséges térfogatira néne.

Kétlépcs6s majreszekcié a maj szétvalasztasaval

és a portalis véna elzarasaval, ALPPS

Az ALPPS a PVL-hez igen hasonlé eljaras egy lényeges médositassal. Az ALPPS is egy
két miitétbol allé6 majreszekcid. Az elsé miitét (ALPPS I) sordn a PVL-hez hasonléan
elkotjitk a portélis véna jobb oldali 4gat, majd ezt a 1épést kiegészitjikk a maj ketté-
vagasaval (in situ split).® A vagas vonala a Cantlie-vonal, amely elvalasztja a m4j jobb
lebenyét a bennmaradé bal lebenytél (1-4. szegmentum), vagy a ligamentum falciforme
hepatis, amely mentén az 1-3. szegmentumtdl valaszthaté el a maj tobbi része. A va-
gastdl azt véarjuk, hogy kivitelezésével a bennmarad6 mdj térfogat-névekedése gyor-
sabb és jelentésebb lesz a korabban ismertetett technikidkhoz képest. Ennek hatteré-
ben tébbek kézott a kollateralis keringés ellehetetlenitése feltételezhets. PVL és PVE
sordn ugyanis val6szintleg tagabbra nyilnak a méj lebenyei kozotti 6sszekottetések,
és a bal lebeny taplalni kezdi a kivételre szant jobb lebenyt.

Az ALPPS kévetkezo 1épése, hogy képalkoté vizsgalattal igazoljuk, a bennmaradé
méj térfogata elégséges lesz a beteg szamara. Klinikdnkon CT-volumetridval mér-
tuk meg az 1-3. (vagy 1-4.) szegmentum térfogatat, és viszonyitottuk az elsé mutét
elott lemért teljes méjtérfogathoz. A vizsgalatot a miitét utdni 7-12. napon végeztik.
Amennyiben ez az ardny elérte egészséges méj esetén a 30, cirrdzisos maj esetén pedig
a 40%-ot, kovetkezhetett a masodik mitét (ALPPS II), amely sordn eltavolitottuk a
méj jobb lebenyét.

Az ALPPS hatranya, hogy a két egymast kévetd mitét jobban megterheli a betege-
ket, mint a tébbi eljaras. Ezért kiuléndsen az elsé mitétek sordn nagyobb volt a miitéti
kockazat: tébb volt a szévédmény és a mutétet kovetd haldlozas. Ennek pontos meg-

5 SHINDOH, J., VAUTHEY, J. N., ZIMMITTI, G., CURLEY S. A., HUANG S. Y., MAHVASH, A., GUPTA S., WAL-
LACE M. J, ALOIA, T. A.: Analysis of the efficacy of portal vein embolization for patients with extensive
liver malignancy and very low future liver remnant volume including a comparison to the ALPPS approach.
Journal of the American College of Surgeons. 2013. 217. (1.) sz.

6 SCHNITZBAUER, A. A. ET AL.: RIGHT PORTAL VEIN LIGATION COMBINED WITH IN SITU SPLITTING
INDUCES RAPID LEFT LATERAL LIVER LOBE HYPERTROPHY ENABLING 2-STAGED EXTENDED RIGHT HEPATIC
RESECTION IN SMALL-FOR-SIZE SETTINGS. Annals of Surgery. 2012. 255. (3.) SZ. 405-14. O.
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hatdrozésira azonban még nem &ll rendelkezésre elég adat. Az ALPPS-re keriilt bete-
gek ugyanis rendszerint idés, elesett betegek, ezért nem tudhatjuk, hogy a szévéd-
ményekbdl és a haldlozasokbdl mennyi készonhetd a betegek dllapotanak és mennyi
a miitét veszélyeinek. Rdad4sul a miitét pontos mikéntjérél még mindig nincs teljes
egyetértés, technikaja folyamatosan fejlédik,” ezért a miitétnek koszénhetd szévsd-
mények és haldlozasok tovabbi csékkenése varhaté a jévében.

ALPPS-sel eddig els6sorban olyan betegeket miitottek, akiknél egyéb kezelés siker-
telennek bizonyult, vagy varhatéan hatdstalan volt.® Az eljards segitségével sokkal
gyorsabb és nagyobb mértéki novekedést jelentettek az els6 tanulmanyok: 45-200%-
os novekedést tudtak elérni 6-21 nap alatt.> 1011

ONALLO EREDMENYEK

Hipotézis
Az ALPPS remélt elénye a ligataraval és embolizaciéval szemben, hogy a maj na-
gyobb mértéki névekedése altal olyan betegek is mithet6vé vilnak, akik mas méd-
szerrel nem lennének azok, illetve a révidebb idé alatt bekévetkezé névekedés altal
a betegek gyorsabb mitéti megoldasra szamithatnak. Ezek altal pedig életkilatasaik
javulnak.

Kutatasunkban a klinikan PVE-vel és ALPPS-sel kezelt betegeket hasonlitottuk ¢sz-
sze. Hipotézisiink, hogy ALPPS alkalmazasakor a méj térfogat-névekedése gyorsab-
ban térténik és nagyobb mértékd, mint PVE alkalmazdsakor.

Médszer
A kutatas retrospektiv klinikai vizsgalat. A vizsgalatba bevontunk a 2007. januér 1. és
2014. december 31. kozoétt az 1. Sz. Sebészeti Klinikdn PVE vagy ALPPS kezelésben
részesitett dsszes beteget. Megvizsgéltuk, hogy mennyi id6 telt el az egyes médszerek
esetén az els6 és masodik beavatkozis kozott, illetve hogy mekkora volt a bennmara-
dé méj térfogata beavatkozas el6tt és utan.

Mivel a m4j jovendébeli funkciéja a bennmaradé méj (future liver remnant, FLR) és
a teljes maj eredeti térfogatdnak (total liver volume, TLV) aranyatél (FLR/TLV) fugg,

7 MARTINS TORRES, O., J., ASSUNCAO MORAES-JUNIOR, J. M., LiMA E LiMA, N. C., MOURA MORAES, A.:
Associating Liver Partition And Portal Vein Ligation For Staged Hepatectomy (ALPPS): A New Approach In
Liver Resections. ABCD Arquivos Brasileiros de Cirurgia Digestiva. 2012. 25. (4.) sz. 290-292. o.

8 BJORNSSON, B., GASSLANDER, T., SANDSTROM, P.: In Situ Split of the Liver When Portal Venous Emboliza-
tion Fails to Induce Hypertrophy: A Report of Two Cases. Case Reports in Surgery. 2013

9 DONATI, M., STAVROU, G. A., OLDHAFER K., J.: Current position of ALPPS in the surgical landscape of
CRLM treatment proposals. World Journal of Gastroenterology. 2013, 19. (39.) sz. 6548-6554 o.

10 MARTINS TORRES, O. J.,, MARTINS FERNANDES, E. S., CAVALCANTE OLIVEIRA, C: V., XAVIER LiMa, C.,
WAECHTER, E. L., ASSUNGAO MORAES-JUNIOR, J. S., MOURA LINHARES, M., DANESE PINTO, R. , HERMAN,
P, CESAR MACHADO, M. A.: Associating Liver Partition And Portal Vein Ligation For Staged Hepatectomy
(ALPPS): The Brazilian Experience. ABCD Arquivos Brasileiros de Cirurgia Digestiva. 2013. 26. (1.) sz. 40-43. o.
1 BERTENS, K. A., HaweL, J, LuNG, K. Buac, S., PINEDA-SoOLIS K., HERNANDEZ-ALEJANDRO, R.:
ALPPS: Challenging the concept of unresectability. A systematic review. International Journal of Surgery.
2015. 13. sz. 280-287. o.

14

Studia 2015.indd 14 2015.06.04. 14:56:49



és ezt az ardnyt hasznéljuk a mithetéség megallapitasara, ezért ezeket az adatokat is
kiszdmitottuk.

A térfogat méréséhez CT-volumetriat alkalmaztunk.

A reszekci6 feltételének azt szabtuk, hogy a beteg miitét utdn bennmaradé maja-
nak térfogata legaldbb a teljes majtérfogat 30%-a legyen nem cirrézisos, és 40%-a
cirrézisos maj esetén.

PVE-ben 6sszesen 94 beteg részesiilt. Koziilik 70-en keriiltek miitétre is.

ALPPS-re 6sszesen 11 beteg keriilt, mind a 11 esetben mitétre is sor kerult. Ko-
zulik 7 beteget colorectalis daganat 4ttétje, 1-1 beteget pedig Klatskin-tumor, epe-
hélyag rosszindulati daganata, rosszindulatd epeuti daganat és retroperitonealis
leiomyosarcoma miatt kellett operalni.

Mért eredmények

PVE esetén az embolizacié és a miitét kozott eltelt id6 dtlagosan 49 nap volt. ALPPS
esetén ezzel szemben a két mitét kozott dtlagosan 12 nap telt el (legkevesebb 8 és
legfeljebb 17).

A térfogat-novekedés tekintetében is volt kilénbség a két eljaras kozott. PVE sordn
a mdj térfogata dtlagosan 367 cm3-r6l 512 cm3-re nétt. ALPPS sordn ugyanezen érté-
kek - a kiindulasi és a megnétt majtérfogat — 395 cm?, illetve 656 cm? voltak.

PVE esetén az dtlagos FLR/TLV arany embolizacié el6tt 28% volt, mig a masodik
méréskori ardny 36%. Az FLR/TLV ardnyanak novekedése az eredeti aranyhoz képest
39% volt. ALPPS soran ezzel szemben 24%-r6l 40%-ra nétt az FLR/TLV arany, ami
67%-o0s névekedést jelent a kiindulasi térfogathoz képest (1. sz. tablazat).
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PVE ALPPS
beavatkozas beavatkozds | beavatkozds beavatkozas
elétt utén eldtt utén
367 cm? 512 cm? 395 cm? 656 cm?
28% 36% 24% 40%
il fogatiorépe 3% 6%
Maj novekedése alatt eltelt idd 49 nap 12 nap

1. sz. tdbldzat. A bennmaradé mdj térfogatdnak vdltozdsa PVE és ALPPS sordn

Ertékelés

A beavatkozisok kozott eltelt napok szamat §sszehasonlitva ALPPS-sel révidebb idé
alatt lehet elégséges térfogat-novekedést elérni. A mért térfogatokat tekintve pedig
ALPPS-sel nagyobb mértékii névekedést lehet elérni, mint PVE-vel. ALPPS-sel gyor-
sabb és jelent6sebb a bennmaradé méj térfogat-névekedése.
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A kulonbség jelentds, de ahhoz sajnos nem allt rendelkezéstnkre elegendd eset-
szam, hogy megfelel$ statisztikai szamitdsokat végezziink, és biztonsaggal kovetkez-
tetéseket tudjunk levonni az adatok alapjan.

Tovébba a mitét utdni szévédmények és haldlozas vizsgilata, valamint a betegek
kovetése sem képezte a vizsgalat részét. Abbol, hogy az §sszehasonlitdsban az ALPPS
javara kedvezé eredményeket kaptunk, még nem feltétlenil kévetkezik, hogy a rossz-
indulatt méjdaganatos betegek szdmara minden esetben az ALPPS a legmegfelel6bb
kezelés. Csupan azt gondoljuk, hogy a gyorsabban elvégzett mutét és a jelentésebb
térfogat-névekedés javitja a kérjoslatot és a talélést.

Hogy pontosan felmérjitkk az ALPPS elényeit és hatranyait, és ezzel meghatdrozzuk
a médszer pontos indikacids korét, nagyobb esetszdmra és tovabbi vizsgilatokra van
sziitkség. Jelenleg is zajlik az ALPPS-re keriil§ betegek adatainak nemzetkézi gytjté-
se, és késziil egy atfogb nemzetkozi prospektiv vizsgalat is, melynek Magyarorszagrol
egyediilall6 médon klinikdnk munkacsoportja is meghivast kapott.
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EORDOG ADAM
A fénymikroszkodpia torténetérol diohéjban

Konzulens: Dr. Kele Péter

A természettudomédnyoknak mar a kezdetek 6ta jelentds részét alkottdk az élettu-
domanyok, avagy az él6 szervezetek megfigyelése, miitkodésitk magyarazata. Az él6
mintdk megfigyeléséhez legrégebb 6ta hasznilt eszkéz a fénymikroszkép, mely mind
a mai napig a legnépszer(ibb megoldas ezen a teriileten. Latvanyos tehit a fénymik-
roszképia multbeli és jelenkori meghatdrozé szerepe. Az elmult évtizedek eredményei
alapjan pedig varhatd, hogy e terilet a jovében is nagy figyelmet vonz majd. Hogy
ezeknek az eredményeknek a jelentéségét megfelels perspektivabol értékeljik, érde-
mes a teriilet fejlédését id6rendi 4ttekintésben szemlélniink.

A kezdetek

Mikroszképokkal és tavesovekkel is foglalkozé irdsok maradtak rank a kézépkorbdl, a
legrégebbi fennmaradt lencsék pedig még az 6kori Asszir Birodalom idejére datalhatok.
Az els6 mikroszkdp szilletése azonban csak az ujkorra tehetd, eredete vitatott, de elsé
megalkotéjanak legtobben a holland szemiivegkészits Zachariah Janssen-t fogadjak el,
aki apjaval 1590 koriil elkészitette az elsé, legalabb két lencsés nagyitéeszkozt, melyet
azéta mikroszképnak neveziink. Galileo Galilei hasznélt els6ként homoru lencsét, Ro-
bert Hook nevéhez pedig az els6 mikroszkoépids szakkényv publikaldsa fiizédik 1665-
ben, mely egyben a sejtfogalom sziiletését is jelentette. A korai munkak kozt figyelemre
mélték Antonie van Leeuwenhoek eredményei, aki az 1670-es években olyan nagyitast
tudott elérni, amely mikrométer nagysagrendd targyak megfigyelését is lehet6vé tette.
Igy baktériumok elsé megfigyelései fiizé6dnek nevéhez. O egy egyetlen lencsébél allo
elrendezést hasznalt - ezért az 6 eszkoze felépités szempontjabdl inkdbb nagyitd, mint
mikroszkép -, a nagy felbontis titka pedig a pici gomb alaki lencse tokéletes ggmbhoz
kozeli megmunkaldsa. A lencsekészités részleteit nem adta tovabb, igy hasonl6 nagyi-
tast csak joval késébb, a 19. szdzadban sikerilt elérni. Eredményeinek hatésira sokan
attértek az egylencsés rendszerekhez. A mikroszképia korai korszakdban tehat az elért
képmindség leginkabb a lencse gyartasaval hozhaté 6sszefiiggésbe.

A klasszikus fénymikroszkép kialakulasa

A kovetkezé kozel 200 évben a tébblencsés rendszerek ttjan haladt tovébb a tech-
nika fejlédése. A mikroszképok egyre elterjedtebbé valtak, éstobb praktikus jitas is
tortént melyek az eszkéz hasznalhatésigan sokat javitottak. Ilyen az dltaldnos elren-
dezés, vagy a mintalemez megjelenése is. Elérelépés tortént a képalkotds minsségét il-
letSen is, f6leg a kromatikus hibak enyhitését sikeriilt elérni. Ez a kiil6nb6zé térésmu-
tat6ju lencsék hasznalatabdl, valamint tébb, de kisebb gérbiileti lencse hasznalatabol
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adddott. A mikroszképkészités azonban tovébbra is sokszor tapasztalati, mintsem
elméleti alapokon nyugodott. Ezzel ellentétben a tavcséveket Kepler 6ta pontos sza-
mitdsok alapjan készitették. Valtozast az hozott, hogy 1866-ban Carl Zeiss optikus,
mikroszképkészits felkérte Ernst Abbe-t a Goéttingeni Egyetem professzorat mikro-
szkopok tervezésére. Abbe nevéhez szdmos innovéaci6 fiz6dik. 1868-ban feltalélta az
un. apokromatikus lencsetagot melynek segitségével gyakorlatilag kikiiszobolhetsek
voltak a kromatikus hibak - ma is a legtébb mikroszkép objektiv ilyen felépitést.

1. dbra: A, Leeuwenhoek egylencsés eszkoze B, Hook mikroszkdpja
C, Klasszikus fénymikroszkop 19. sz-bol

Ezen gyors fejlédéssel egyidejileg felmeriilt a kérdés: Mi az elérhetd legnagyobb fel-
bontés - avagy - mekkora az a legkisebb tavolsig két pont kézétt, ahol a két pont mik-
roszképpal még elkilénithetd? A kérdésre szintén Abbe adott valaszt, aki kisérleti
uton els6ként bizonyitotta is allitdsit, miszerint a maximalis felbont4s a fény hullam-
hosszatdl fiigg. E meghfigyelés Abbe-féle limit néven valt ismertté. Mivel a jelenség a
fény hullimtermészetébdl adédik, igy a kvantummechanika megjelenésével az 4llitas
tovabbi megalapozast kapott, igy egyre biztosabbnak tiint, hogy az optikai mikro-
szkopok felbontdsat valéban nem lehet e hatar f6lé névelni.

2. dbra: A, Két pontszerii fényforrds képe az elkiilonithetéség hatdrdn B, Az Abbe-limit formula mely
kifejezi, hogy a maximdlis felbontds a fény hulldmhosszdtol limitdlt, valamint fiigg a mikroszképot
jellemzé tin. numerikus aperturdtol. C, Numerikus apertiira NA = nsin « egy mikroszkopra jellemzd
dllando, mely megadja, hogy az objektiv milyen nyildst kiipon beliilrdl képes a fényt fokuszdlni, n az
iiveg a kizegre vonatkoztatott torésmutatdja.
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A formuléba behelyettesitve, az alkalmazott lathaté fény hullimhosszat figyelembe
véve, az elérhet6 legjobb felbontasra 200-250 nm értéket kapunk, melyet a korabeli
mikroszképokkal nagysagrendileg sikeriilt is megkézeliteni. Az igy elért felbontds mar
elegendé eukariéta sejtek, és sok esetben baktériumok vizsgalatara is. A mikroszké-
pok fejlédése gyors iitemben haladt elére, Zeiss cége pedig révid idén belil a teriilet
legjelentésebb képvisel6jévé nétte ki magit, és haldbol Abbe-t is bevette a véllalkozas-
ba. A mikroszképia fejlédésének masodik f6 periédusban az optika fejlédése volt az
elérehaladas kulcsa.

A sokszini fénymikroszképia

A kells felbontas azonban énmagédban kevés amintak vizsgalatdhoz. Egy ilyen minta-
ban ugyanis a sejtek vagy a sejtszervecskék nem mutatnak nagy kontrasztot kérnye-
zetiikkel. Tehat hasonlé mértékben nyeli el a fényt egyik vagy mdsik sejtalkotd, vagy
akar a sejten kiviili métrix is. Ez aldl kivételt képeznek a pigmentek, szintesetek és
taldn valamelyest a sejtmag. Az nyilvanvalé volt, hogy a megfigyelni kivant részleteket
valahogy lathatébba kellett tenni. Igy a mikroszképok optikai fejlédésével egyiitt el-
indult a killénb6z6 sejtfestési eljarasok kialakuldsa is. Az els részleteiben is publikalt
se]tfeste51 moédszer 1858-ban keriilt kozlésre és Joseph von Gerlach nevéhez fiz6dik.
O agyi szévetekben eredményesen festette meg a sejtmagokat pajzstetvekbél kinyert
kérmin oldataval. A fényt erésen elnyeld festék hig oldatabdl szelektiven a sejtmagra
és annak bels6 részére adszorbealédott, ezzel piros szinével jél elkulénithetéen meg-
jelolte azt. Ezzel elindult az intracelluraris tér kémidjanak felderitése: a hisztokémia.
Hamar megkiilonboztetésre keriiltek savas és bazikus karaktert festékek, és ezek vi-
selkedése a sejten beliili térben. Szamos sejtfestési eljaras jelent meg, ezek koziil so-
kat a mai napig haszndlunk. Példdul a baktériumok osztalyozasanak maig az alapjat
képezi az 1884-ben Gram &ltalkszolt festési médszer, mely a baktérium sejtfalarél ad
szdmunkra informaciét.

A kidolgozott festési eljarasok nemcsak biol6giai kutatdsokat szolgéltak, hanem
hamar orvosi alkalmazast is nyertek. A szemészetben példaul maig hasznalt festék
a bengali vords és a lizamin zold a kiilénb6z6 szemsérilések kimutatasara. Az egy-
szer( szinez6anyagok/festékek azonban csak véges kontrasztjavuldst eredményez-
tek, hiszen a koérnyezetiikhoz képest elnyelésiik csak egy adott véges szorzéval lehet
nagyobb, mivel végtelen elnyelést nem lehet elérni. Ezzel szemben a fluoreszcencia
esetén a jelslsk egy adott hullimhossz tartoményban fényt bocsatottak ki, a kérnye-
zetiikben pedig idealis esetben nincsen ilyen tartomanyban emittalé fényforras. Igy
egy idealis kisérleti elrendezés esetén fluoreszcens jelsléssel végtelenszeres kontraszt
érhet6 el ajelslt és nem jelolt részek kozott. A fluoreszcens anyagokkal valé jelolés els-
nyeit a gyakorlatban hamar érzékelték, igy - ha sokkal egyszertibb megfontoldsokbdl
is -, de hamar hasznalni kezdték. Az elsé szintetikus fluoreszcens festék a fluoreszein,
melyet Adolf von Bayer 1871-ben publikalt, mar 1882-ben szemészeti diagnosztikai
alkalmazasra talalt. Erdekes azonban, hogy a fluoreszcens mikroszképia fejlédése csak
késébb tortént, fuggetlentl a fluoreszcens jelol6ktsl, kilén tton elindulva.

A mikroszképok alkalmazasi lehet6ségét tovabb bévitette, hogy a mintadnak nem-
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csak a fényelnyelését, hanem a fénynek a mintan valé szérédasat és egyéb kolcson-
hatédsat is vizsgalni kezdték. Ez kilonb6z6 megvilagitast/kisérleti elrendezéseket
kovetelt. Un. bright-field megvilagitisnak nevezziik, mikor a fényforrasbél a fény a
mintan, majd az objektiven keresztil a megfigyel6hoz jut. A minta tehat s6téten jele-
nik meg a viladgos hattér elétt, tehat ebbe a kategériaba tartoznak a korai mikroszké-
pok is. Az ehhez hasznélt megvildgitdsnak ma is alkalmazott formdja az 1893-ban
publikalt Kéhler-illuminacié. Ez a fényforrast teljesen defékuszélja, igy a minta mo-
gott nem latjuk a fényforrds pl. izz6szal alakjat - valamint lehetéséget ad a megvila-
gitas szabalyzasara is. Dark-field megvildgitasrél beszélunk, ha a fényforrasb6l nem
jut kozvetlentl fény az objektivbe csak a mintaval val6 kélcsonhatas (sz6rédas vagy
fluoreszcencia) soran. Ilyenkor sétét hattér el6tt latjuk a mintdbdl érkezé fényt. Erre
egyik els6 példa Zsigmondy R. 4ltal 1903-ban feltalalt ultramikroszkép, mely a fény
szérodasat vizsgalja 4tlatszatlan részecskékrdl. Az eszkoz igy kolloidok és aeroszolok
vizsgéalatdra volt alkalmas. Kolloidkémiai munkéssagarért és az ultramikroszkép felta-
lalasaért Zsigmondy 1925-ben kémiai Nobel-dijban részesiilt.

A fluoreszcens mikroszképids technikék is kivétel nélkil a Dark-field vilagitast al-
kalmaznak. Megjelenésiik a szintén Zeiss-nak dolgozé Kéhler nevéhez fiizédik. Mivel
az Abbe-féle 6sszefiiggés szerint révidebb hulldmhossza fénnyel nagyobb felbontas
érhet6 el, Kohler 1911-ben UV megvildgitast alkalmazott a mintakon, a képeket pedig
foto-papirra régzitette. Ekozben vette észre, hogy az UV fénnyel megvildgitott min-
ta egyes részei a besugarz6 fény hatdsara fényt bocsitanak ki, azaz fluoreszkalnak.
Ahhoz hogy, ezt a kibocsétott fényt zajmentesen detektélni lehessen, Heimstadt egy
szinszirével kiiszobolte ki, hogy a gerjeszté fényforrasbdl fény jusson a megfigyels-
héz. Igy 1929-ben megsziiletett az els6 tn. epifluoreszcencia mikroszkép, mely a flu-
oreszcens festési lehetdségek &ltal nyujtott jobb kontraszt tulajdonsigokat elséként
kisérelte meg hasznositani. A korai prébalkozasok azonban nem voltak meggyézéek,
problémat jelentett ugyanis a kell6 mennyiség(i gerjeszté fény koncentraldsa a min-
tara, valamint az emisszi6 zajmentes detektaldsa és a szelektiv jel6lés megvaldsitédsa.

A kovetkezd két évtizedben olyan technikak fejlédtek ki, melyek nem igényeltek je-
lolést, és a jol miikodo bright-field megvilagitast alkalmaztik. Ahhoz hogy a vizsgalt
rendszer lathat6va valjon, ezek a médszerek nem pusztan a fény elnyesését vizsgaljak.
Az 1930-as években megjelend faziskontraszt mikroszképidban pl. a mintdn sz6rédé
fényt lehetett felerésiteni a hattérhez képest, ami igy mintegy , auraként” emelte ki a
sejtek hatarfeliileteit. A médszer a sejtosztédas megfigyelésében vélt hasznossa. Fel-
talalojat, Zenrikét 1953-ban Nobel-dijjal jutalmaztak. 1955-ben alakult ki a médszer
tovabbfejlesztett véltozata az un. differencialis faziskontraszt mikroszképia (DIC),
mely a videokamerdk megjelenésével az 1980-as években jutott komoly szerephez.
Tovabbi jelolésmentes médszer a polarizaciés mikroszképia volt. A mintét egy sikban
polarizalt fénnyel bevilagitva az él6 szervezetben taldlhaté az aszimmetria-centrumo-
kat tartalmazé molekuldk ezen polarizacids sikot forgatjak, egy masodik polarsziiré
beépitésével a sikjaban elforgatott fény kisztirhet6 volt. Igy a vizsgalt mintak optikai
anizotrépiajat lehetett kihasznalni a kontraszt javitasara. Ez a médszer a sejtciklus és
a sejt belsé szerkezetének megfigyelésében vélt hasznossa.
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3. dbra: A, Osztédo sejt polarizdcios mikroszkdpids képe
B, Humdn hdmsziveti sejt fdziskontraszt mikroszkdpids képe

A fluoreszcens mikroszkdpia azzal kezdett el6térbe kertlni, hogy megsziiletett az
els8, nagy szelektivitast biztositd, széles kérben alkalmazhaté jelslési médszer: az
immunfluoreszcencia. Ebben elézetesen fluoreszcensen jelélnek immunglobulino-
kat, melyek aztdn specifikusan koétédnek a minta egyes makromolekuldihoz, &lta-
laban mas immunglobulinokhoz, mellyel a mintat elézetesen mar megjelolték. Az
1942-ben el6szor alkalmazott immunfluoreszcencia a mai napig szamos biol6giai
alkalmazasnak 6rvend. A fluoreszcens mikroszkép masik két problémat okozé té-
nyez6jét is sikerult lassan kikiisz6bolni. A kell6en fokuszalt és intenziv megvilagitas
biztositidsa a lézerek megjelenésével, az emisszié szelektiv detektaldsa pedig az un.
dikroikus tikor kifejlesztésével valt lehetévé. Innentdl kezdve a fluoreszcens mik-
roszképia a fénymikroszképia tobbi fajtijaval szemben egyre domindnsabba valt.
A hattérzaj tovabbi jelentds csokkentésére a konfokalis mikroszkép (CFM) adott lehe-
téséget, melynek koncepciéja 1961-ben sziiletett meg. Ennek lényege, hogy a minta
fokuszalt megvilagitasa egy ponton torténik és a kibocsatott fény is csak ugyanezen
pontbdl juthat az objektivbe. Tehat az eddigi ,wide-field” médszerekkel szemben egy
péasztaz6é mddszerrdl van szé, melynek magval6sitisdhoz vagy a fénynyaldb, vagy a
minta gyors és szabalyozott mozgatasa szikséges, igy ennek kivitelezésére csak 1987-
szintén a hattér csokkentését szolgilta. Ebben teljes visszaverddés segitségével 1ét-
rehozott Gn. tiinékeny hullam segitségével vilagitottak meg (TIRF) a mintanak csak
egy vékony, kozvetlenil a targylemez melletti szeletét. A bezsugazé fény igy nem ha-
tolt mélyebbre a mintdban, megakadalyozva ezzel a magas hattér létrejottét. A javuld
jel-zaj viszonyok mellett lehet6ség nyilt a sejtek hatarfelilletének tanulmanyozasara,
mas részek azonban nem voltak vizsgalhatdéak ezzel a médszerrel. Mind a konfokalis,
mind a TIRF technikak tehét csak egy vékony rétegrél adtak megfelels képet, a 3D-s
struktuara osszeillesztése ilyen metszetekbdl - kiilondsen él6 sejtek és gyorsabb folya-
matok esetén - nem volt lehetséges. A probléma megoldasként sziiletett meg a Zsig-
mondy-féle ultramikroszképpal egyezé rétegszeri megvilagitast alkalmazé médszer,
melyet a fénynek sikra meréleges fluoreszcens detektilasamellett 1993-6ta fény-ré-
teg mikroszképidnak neveziink (LSM). Bar ebben az esetben is minden kép csak egy
metszete a mintdnak, a minta forgatdsa kénnyen megoldhatd, igy a felvett metsze-
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tekbél rekonstrudlhaté az eredeti strukttra. A médszer kiterjedtebb mintékon is al-
kalmazhaté igy zigotak és embridk fejlédésében eredményezett (j megfigyeléseket. A
fluoreszcens mikroszkoép tipusokrél a 4. dbra ad 6sszehasonlito attekintést. A 1990-es
években sziiletett tovabbi Gjitds, amely a kiillénbo6zé fluoreszcens mikroszkédp tipusok
barmelyike esetén alkalmazhatd, hogy a gerjesztést nem egy, hanem két fele akkora
energi4ju fotonnal végezziik. Igy nagyobb hullimhosszakon torténhet a gerjesztés,
ami mind a behatolasi mélység, mind a hattér csokkenését eredményezi. A konfokalis
mikroszképia egy tovabbfejlesztett valtozata a 4pi mikroszkép, mely az 1990-es évek
kozepén valdsult meg Stefan Hell munkéassaganak koszonhetéen. Ez a két objektives,
Osszetettebb, interferométerrel kiegészitett elrendezés képes volt mindhirom tengely
mentén nagyon j6 felbontast adni, elérve ezzel a 100 évvel kordbban megfogalmazott
Abbe-limitaltal szabott korlatokat. Az optikai mikroszképia harmadik nagy korsza-
kéban sokszini és diverz mddszerré nétte ki magat. Ennek soranleginkabb a fizikai
felfedezések és a tovabbi segédtudomanyok 4j eredményeinek beépitése volt a hatéko-
nyabb képalkotasi technikak létrehozdsanak kulcsa.

Epifluoreszcencia mikroszkop Konfoklis mikroszkop (CFM)

Fény-réteg mikroszkop (LSFM) Totalreflexios mikroszkop (TIRF)

3 o

i
p

4. dbra: A kiilonbozo fluoreszcens mikroszkop tipusok dsszehasonlitdsa 1, dikroikus tiikor 2, objektiv
3, fluoreszcesnsen jelolt minta 4, objektiv fokuszsikja 5, detektor és adatfeldolgozo egység 6, gerjesztd
fényforrds 7, pdsztdzo rés 8, cilinderes lencse 9, gerjesztd tiinékeny hulldm Képek: humdn tidészévet,

nyérc higyhdam sejt(CFM), egér agy in vivo(LSFM), fibroplaszt sejtmembrdnja (TIRF)
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Fénymikroszképia a molekulak szintjén

Bar altaldnosan a fénymikroszképok felbontéképessége az Abbe-féle §sszefuggés sze-
rint limitalt, afluoreszcens mikroszképia alkalmazasai mar a 1970-es években olyan
technikakkal béviiltek, melyek molekuldris folyamatok kévetését is lehet6vé tet-
ték. Ilyen technika volt a fluoreszcens korrelaciés spektroszképia (FCS), mely egyes
biomolekuladk kozti kolesonhatdsokat képes kovetni azaltal, hogy a két molekula kol-
csonhatdsakor mas fluoreszcens tulajdonsdgokkal biré komplexet kapunk. Ezzel a
madszerrel sikertilt kimérni a DNS jelélésére leggyakrabban hasznalt etidium-bromid
kotédésének kinetikajat. Tovabbi hasonlé médszer fluoreszcencia-visszatérés vizsga-
lata foto-elhalvanyodast kévetéen (FRAP). Ekkor a fluoreszcens jelz6molekuldkat a
minta egyik részérdl fénynyalab segitségével ,kiégetik”, és a minta t6bbi részérdl a
jelzémolekuldk transzportjat figyelik a sotét helyre. Igy membranfehérjék diffazios
sebessége és sok mds transzportfolyamat figyelheté meg. Tovabbi lépés volt a mo-
lekularis mérettartomany felé a Forster-tipusu rezonancia energiatranszfer (FRET)
kihasznaldsa. Ez esetben két olyan fluorofért alkalmaznak, melyek kozil az egyik
(donor) &ltal kibocsétott fény hullimhossza egyezik a masik (akceptor) altal elnyelt
fény hullimhosszaval. E feltételek mellett létrejohet az energiatranszfer, melynek
eredménye, hogy csak a masodik fluoreszcens jelz6vegyiilet altal kibocséjtott fényt
latjuk. Az ilyen dtmenetek valdszintisége pedig ismert mértékben fiigg a két fluorofér
tavolsagatol. Igy a két jelzémolekula, mint molekularis vonalzé tudnak informaciéval
szolgélni a képalkotas soran. A jelz6molekuldk mikrokérnyezete igy értékes informa-
ci6t adhat a mintarél. Nemcsak legkozelebbi jelslt biomolekula tavolsaga lehet ilyen
informaci6, hanem tobb a bioldgiailag fontos komponens koncentraciéja is (O,, Hr,
ATP, alkaliion-koncentraciok, Ca** stb.) melyek déntéen meghatarozzak az adott tér
kémiai/biolégiai miliGjét. Ezek méretitknél fogva sokszor azonban nem jelélhetSek.
Ezek kimutatdsdra az un. molekularis szenzorok alkalmasak, melyek elsé képvisel6i
1980-as évek elején a kalciumszenzorok. Ezek olyan fluoreszcens molekuldk, melyek-
nek a kalciummal térténé komplexképzés soran fotofizikai tulajdonsigaik megvaltoz-
nak. Ez ut6bbi indikdtorok az idegrendszer miitkédésének megismerésében jarultak
hozz4 jelent6s sikerekhez.

Ahhoz, hogy a mikroszképia elérjen egyszer a molekuldris mérettartomany vila-
gaba szikséges volt, hogy egyetlen fluoreszcens molekula detektaldsa is megvaldsit-
hat6 legyen. Ez el6szér alacsony hémérsékleten volt megoldhaté Moerner munkaja
soran. 1993-ban Betzig és Chichster szobahémérsékleten is el tudott ilyen eredményt
érni, melyben egy paranyi optikai iivegszallal — prébaval — pasztaztakvégig a mintat
(NSOM). A médszer kivitelezése azonban nehézkes volt, nem taldlt gyakorlati alkal-
mazasra. Az egyetlen molekula detektilasat TIRF mikroszképokban is hamar meg
tudtdk valésitani,igy egy molekula detektildséra ez a médszer valt domindnssa. Az
Abbe-féle limit értelmében a jelsl6k bar kiterjedt jelet adnak, egy Gauss-gorbe illesz-
tésével lehetséges egyetlen molekula pontos helyének meghatarozasa is. Azonban na-
gyobb jelsléstirtiség esetén— melyek biol6giai minték esetén szitkségesek — a jelolék
jelei 6sszeolvadnak, azokat semmilyen gorbeillesztéssel, dekonvolicids eljarassal mar
nem lehetséges elkiiléniteni és homalyos képet kapunk. A korai egy-molekuladetekts-
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lasok csillagkép szer( képeket tudtak csak szolgaltatni a mintardl, igy csak mas képal-
kotasokkal kombinalva (pl. faziskontraszt mikroszkdpia) tudtak értékes informaciét
adni.

A kovetkezd nagy el6relépés 1994-ben tortént, mikor a kordbban meduzibél izo-
lalt zold fluoreszcens fehérjét (GFP) genetikailag kédolni tudtdk és mds sejtekben
tetsz6leges fehérjékhez kapcsolva tudtak kifejezni. Ezzel genetikailag kédolhat6 flu-
oreszcens jelzémolekulat sikertilt létrehozni, ezzel megvalésitva él6 sejtekben is a
molekuldris szintd jelélést. A kordbbi megoldds, az immunfluoreszcencia leginkabb
csak nem él6 sejtek esetén hasznalhat6 jol, ugyanis az immunfehérjék nem képesek
a sejtmembranokon 4tjutni, igy a sejt csak kell6 mintael6készités utan vizsgalhaté. A
fluoreszcens fehérjék fejlesztése robbandasszertien indult meg, hogy kilénb6z6 szint
és minél fényesebb és nagyobb fotostabilitdsa fluoreszcens fehérjék alljanak rendelke-
zésre a minték jelolésére. A fluoreszcens fehérjéket tovabbi molekularis szenzorokkal
kombinaltak, sok esetben a FRET jelenséget kihasznalva a jel6l6 mikrokérnyezetétsl
fuggben szinvaltd jelsloket lehetett létrehozni. A fluoreszcens fehérjék és dsszetet-
tebb rokonaik szdmtalan olyan komplex folyamat lefolyasardl tudtak j6 képet adni,
mint pl.fontos enzimiink, a protein kindz A szabalyzadsa. Nem meglepd, hogy 2008-
ban a fluoreszcens fehérjét dijazva adtédk a kémiai Nobel-dijat.

Az optikai alaptt molekularis mikroszképia korszakat végiil olyan technikai gjitasok
hozték el, melyek a tébb mint 100 éve leirt Abbe-féle limit korlatait megkerilve un.
szuperfelbontdsu képalkoté médszerek megjelenéséhez vezettek. Az elsé ilyen eljaras
a 2000-ben megvalésitott, az aradi sziiletés( S. Hell nevéhez fiz6d6 an.STED mikro-
szképia volt. Ennek lényege, hogy a fluoreszcencia gerjesztés soran hasznalt gerjesztd
nyaldbot - mely az Abbe-limitnek megfelelden szintén ki kell, hogy terjedjen - egy ki-
olté nyaldbba kombinaljuk. A kiolté nyaldb stimuldlt emisszié segitségével megsziin-
teti a gerjesztett allapotot, igy a detektélaskor az erre a térrészre esé fluroférokbol
nem érkezhet fény. A kiolt6 nyaldb segitségével olyan kicsi gerjesztési térfogatot lehet
létrehozni, mely kisebb az Abbe limit altal szabott hatdroknal. E kicsi gerjesztési tér-
fogattal a mintan végigpasztizva csak annyit kell eldéntentink, hogy van-e az adott
térfogatban fluorofér. A detektoron kapott jel, bar az Abbe-limitnek megfelel6en ki-
szélesedik, a felbontas korlatja méir nem a jel kiszélesedése lesz, hanem a pasztazé
gerjesztési térfogat mérete, illetve hatdrainak pontossiga. Ez pedig azzal 4ll §ssze-
fuggésben, hogy a kiolt6 nyaldb mennyire hatékonyan tudja megszintetni a gerjesz-
tett allapotokat, ami az alkalmazott fluoroférra jellemzé. E dolgozat irdsakor ezzel a
modszerrel a vizszintes irdnyu felbontés hatara é16 mintdkon néhany 10 nm, szilard
mintdkon néhany nm.
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A = B

Kiolté nyalib

gerjeszid nyalib

Gerjesz1d nyalib -
gerjesztés helye

minta phsztizisa

abjektiv

5. dbra A, konfokdlis mikroszkdp miikodése B, STED mikroszkdop miikédése

2002-ben megjelentek olyan fluoreszcens fehérjék melyek fluoreszcencidja egy adott
hullamhosszt fénnyel besugirozva ki-, egy masik hullimhosszu fénnyel pedig bekap-
csolhaté volt (PA-GFP). Nem sokkal ezutdn kismolekulas fotokapcsolhaté jelzévegyii-
letek is megjelentek. Ezek a fotokapcsolhatd jelélék az Abbe-limit megkeriilésének egy
Uj médjat teszik lehet6vé. Az aktival6 fénynyaldbbal a mintat kis intenzitassal sugaroz-
zuk be ugy, hogy ez csak kevés szamu fluoroférral lépjen kolcsonhatasba, igy az sszes
jelols csak egy toredékének bekapcesolasat eredményezze. A kevés szamu gerjesztett
fluorofér lehetdvé teszi, hogy a jel forrdsanak helyét Gauss-féle illesztéssel pontosan
meghatédrozzuk. Ezek utan a kikapcsolé hullimhosszon sugarozzuk be a mint4t, majd
a ciklust sokszor ismételjik. A felvételek egymadsra vetitésével nagy felbontasu ké-
pet nyerhetink. Ezek a mddszerek a jelsl6tél fiiggéen STORM, PALM mozaiknevekre
hallgatnak, és a 2000-es évek masodik felében sikerilt ket megvaldsitani. Ilyen ese-
tekben a felbontas elméleti limitje a gérbeillesztés, melynek pontossagat az hatirozza
meg, hogy a jelet milyen jel/zaj viszonyok mellett sikeriilt rogziteni. Ennek javitasara
elsésorban a fénnyel jél kontrolldlhat6, nagy fényességi jelzévegyiiletek adnak lehe-
téséget. Ezekkel a médszerekkel jelenleg a felbontaslimitje fluoreszcens fehérjékkel
néhany 10 nm, szintetikus jel6l6kkel 10 nm.

1.d kioltg pulzus 2, jelolok lokalizilisa
gorbeillesztéssel

Lb gerjeszt5 pulzus

La aktivilo pulzus —‘

abjekiiv

3, Lokalizilt jelolok
egymisra vetitése
minta

1¢ kép felvétele, melyen ‘{i
furofrok jelei egyenként elkilnithetdk ‘ ((_y

6. dbra Az egy-molekula-lokalizdldson alapulé médszerek (PALM, STORM) dltaldnos miikidési elve
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A szuperfelbontdsu technikdk igy két csoportra oszthatéak. A determinisztikus
(STED), melyben a fluorofért adott helyen ,keressuk” és sztochasztikus (PALM,
STORM), melyben véletlenszer( helyen tapasztalunk fluoreszcenciat, majd ezt lo-
kalizaljuk. K6z6s azonban e mdédszerekben, hogy kialakuldsukhoz a fluoreszcencia
~fénnyelkapcsolhatésagira” van sziikség. A mddszerek kiemelked§ jelentéségét mu-
tatja, hogy 2014-ben kémiai Nobel-dijjal jutalmaztak ezeket. A technika relative gyor-
san elért a felhasznaldi réteghez, a cikk irdsakor mar tébb nagyobb cégnek kereskedel-
mi forgalomban kaphaté szuperfelbontésa mikroszképjai megvasarolhatok.

Mind a korabbi molekuldris kélecsénhatdsokat vizsgalé technikak, mind a kilénbé-
z6 szuperfelbontasu technikak esetén elmondhatd, hogy a fluoreszcens jelzévegyiilet
szerves része a képalkotdsnak, tulajdonképpen a mikroszkép részének tekinthetd.
A fejlédést is mindegyik esetben a fluoreszcens jelzévegytilet valamely 6j, vagy mar
létez6 tulajdonsaganak felismerése és alkalmazasa jelentette. A fluoreszcens jelzéve-
gyiiletek fejlesztése a kémia targyat képezik, igy barmilyen furcsan hangzik az allitas,
napjainkban a vegyészet eredményeihez fliz6dnek leginkdbb az optikai mikroszképia
nagy eredményei. Nem véletlen hit, hogy egyéni kutatémunkam téméjaul is ilyen flu-
oreszcens jelzévegyiiletek fejlesztését vilasztottam.

Az optikai mikroszkoépias technikdkrél igy elmondhaté, hogy szamtalan biol6giai
felfedezéshez jarultak hozza. Ez a napjainkban is dinamikusan fejl6dé tudoményterii-
let pedig egy diverz és egyre javulé eszkoztarat biztosit, hogy a legkiillénbézébb min-
tak vizsgalatidhoz szitkséges igényeket is egyre jobban kielégitse.

I. Kezdelck

1. Klasszikus Enymikrosekopia

. .

IV. Fé ||\n||L|\| /L dpia a me sI ckulik szintjén

Abbe-féle limit (0.2 pm)

hangya hajsril embi scit bakitériom  mitokondrium |
H/ i i "*/\ 11 @ ;:

| mm 100um 10y Ipm § 100 am 10 Inm

i B

7. dbra Optikai mikroszkdpia idében és térben
A, Felfedezések idévonala B, Vizsgdlandé mintdk méret tartomdnya
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FEDELES MATE
Sziirkez6na az egészségiigyben

Kompetencidk, jog és a gyakorlat

Konzulens: dr. Girasek Edmond

Bevezetés

Orvostanhallgatéként szdmos kérhdzban jartam mar kilonféle gyakorlatokon, és
sokszor tapasztaltam, hogy az elldtas soran az egészségugyben dolgozé szakemberek
munkaja kiegésziti egymast, a névekvd betegszam és a pénzugyi er6forras hidnya el-
lenére a rendszer még mindig mikédik. Az orvosok és dpoldk csapatként dolgoznak
egylitt az egyes osztilyokon. Az egyetemi évek alatt, a gyakorlati képzés soran azon-
ban sokszor érzékeljiik, hogy az ismeretek dtadasa - féleg a manualis beavatkozasok
elsajatitdsa — nehézkes, a rendelkezésre all6 id6 alatt nem sikeril rutint szerezni,
holott a diploma megszerzésével olyan kompetencidkra lesziink jogosultak, amelyek
szakszerd ismereteket és gyakorlatot feltételeznek. Az egészségiigyi emberi eréfor-
ras hidnya miatt a szakdolgozok arra kényszeriilnek, hogy feletteseik kérésének eleget
téve olyan feladatokat is elvégezzenek, amelyek nem tartoznanak hataskéritkbe, de
felkésziiltségitknek kdszénhet6en maradéktalanul teljesiteni tudjik azokat. A kompe-
tenciahatarok jogszabalyi szintli szabélyozisa régéta huzédik, az eddigi prébalkoza-
sok nem valtottak be a hozzajuk flizétt reményeket. Kiillonésen neheziti a helyzetet,
hogy egyfajta tabutémardl van sz6, a rendszerben dolgozdk érzik, hogy az ellatéi vi-
szonyok nem rendezettek, de a kialakult helyi szok4sok, a megfelelés igénye és az id6
hidnya miatt elsiklunk a probléma felett.

Dolgozatom els6 részében a hazai szabalyozas torténetét tekintem at a 1ényeges mér-
foldkovek kiemelésével. Kutatdsom soran a jelenlegi helyzet felmérését tliztem ki célul:
milyen gyakorlati tevékenységeket végeznek az apolok és az orvosok mindennapi mun-
kajuk soran, melyek azok a feladatok, amelyekrdl gy érzik, hogy nem az 6 kompeten-
cidgjuk. Kiemelt modon térekedtem azon tevékenységek Osszegylijtésére, amelyekrdl
a vizsgalt két csoport egyarant ugy gondolja, hogy az orvosoktol atvehetd feladatok
koz¢ tartozik, és apold is el tudnd végezni. Az orvoselvandorlds hazankban nagy mé-
reteket Olt,! véleményem szerint a probléma egyik megoldasi lehet6sége lenne, ha az
alacsonyabb képzési koltségli egészségligyi szakdolgozdi réteget erdsitenénk, és fel-
vértezve Oket egy magasabb szintli elméleti ismeretanyaggal, kompetenciakoriiket bo-
vitve potolnank a humaneréforras hianyossagait. A kiilfoldi példakat tanulmanyozva a
nurse-practitioner (NP) rendszert taldltam tovabbgondolasra érdemesnek, mely ma mar

 http://www.eekh.hu/hmr/letoltesek/beszamolok/HR_beszamolo_2013.pdf 41. p. (letéltve: 2015. mérci-
us 14.)
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tobb, mint 50 orszagban mitkodik, koztiik az Egyesiilt Allamokban és Ausztraliaban.? A
Lhurse-practitioner”-ek akut és kronikus betegségeket diagnosztizalnak és kezelnek, bi-
zonyos gyogyszereket irnak fel, laboratoriumi teszteket kérnek, és fizikalis vizsgalatot
is végeznek.? Kutatasombol kideriil, hogy mit gondolnak errél a modellrdl az egészség-
iigyi dolgozok, és megvalosithatonak tartjak-e ennek bevezetését Magyarorszagon. Az
apolok végzettségiiket tekintve igen széles palettan helyezkednek el, az egészségiigyi
szakkozépiskolat végzettek mellett folyamatosan né az OKJ-s apoldk és a diplomas
apolok szama.* Erdekes eredményeket kaptam arra vonatkozoan is, hogy a képzettségi
szintben mutatkozoé kiilonbségek megjelennek-e a munkavégzés soran. Végiil a szaba-
lyozasok ismeretére és pontositdsanak igényére vonatkozé kérdéseket vizsgaltam.

A kutatdsombdl sziiletett eredmények alapul szolgalhatnak egy apol6i kompeten-
cialista 6sszeéllitisdhoz, valamint segitséget nyujthatnak a humadneréforris-me-
nedzsmentben. E dolgozat megirdsaval szandékom az is, hogy errél az igen fontos,
sziirkezénaként tapasztalhatd, de aktudlis problémardl elinduljon egy épité jellegd,
megolddsokat keresé diskurzus a problémakér rendezésének igényével.

A szabalyozas attekintése

Az egészséguigyi tevékenységek folytatdsara jogosultak korét az 1997. évi CLVI. tér-
vény (Egészségiigyi torvény) hatdrozza meg,® ugyanezen térvény rendelkezéseket fo-
galmaz meg a kezel6orvosnak az egészségiigyi szakdolgozdk ellatasba térténd bevona-
sara vonatkozé lehet6ségeirdl, az utasitdsok addsdnak maédjairdl és az egyiuittmiikodés
tovabbi formairdl. Fontos megillapitas, hogy a szakdolgozé, ,amennyiben véleménye
szerint az utasitas végrehajtisa a beteg dllapotat kedvezétlenil befolyasolja, vagy mas
aggaly meriil fel, ezt azonnal a kezel6orvos (...) tudomasara hozza”, illetve jogosult az
utasitds irasba foglalasat kérni.” A kezel6orvos tdjékoztatdsa mellett meg kell tagad-
nia az adott utasitas végrehajtasat, ha ismeretei szerint a beteg életét veszélyeztetné,
vagy maradandé egészségkarosodast okozna.?

Az orvosi és dpoloi képesités kovetelményrendszereit az alap- és mesterképzési sza-
kok képzési és kimeneti kdvetelményeirsl sz616 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet tartal-
mazza.

A jelenleg hatalyon kivil 1évé, az 4pol6i tevékenység kompetenciairél sz6l6 3/2010.
(I. 26.) EiM rendelet bevezette az 6néllé kompetencia, az orvosi utasitasra végezhet6

2 STEFANE M; ORCHARD, CAROLE; HOWARD, JOHN M; SORIANO, MARK A; LEDUC, RAYMOND: The
importance of human resources management in health care: a global context; Human Resources for Health,
2006.

? http://www.bestnursingdegree.com/programs/nurse-practitioner/ (letéltve: 2015. marcius 16.)
“http://www.eekh.hu/hmr/letoltesek/beszamolok/HR_beszamolo_2013.pdf 65. p. (letsltve: 2015. mércius
14.)

°1997. évi CLIV. tv. az egészségiigyrdl 110. § (1)-(25).

6 KOVACSY ZSOMBOR: Egészségiigyi jog, Semmelweis Kiad6, 2008. 84. p.

71997. évi CLIV. tv. 130. § (2) o); (3).

81997. évi CLIV. tv. 130. § (2) d)
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tevékenységek és az orvossal egyiittmitkédve végzendd feladatok korét. Kutatdsom
soran ezeket a kategéridkat felhasznélva vizsgaltam az elldtasi teendGket.

A 15/2010. (IV. 9.) EiM rendelet, az ugynevezett ,licence rendelet” mérféldkének
szamit az 4poléi kompetencidk bévitésében. A licenc fogalmat a kovetkezéképpen ha-
tarozza meg: ,a szakdolgozé altal, vizsgaval zaruld egészségiigyi szakirdnyt szakmai
tovabbképzés keretében megszerezhet$ bizonyitvany, amely a szakdolgozét a szak-
képesitésén vagy szakképzettségén alapuld, de szakképesitése vagy szakképzettsége
alapjan nem végezhetd szakmai tevékenység végzésére jogositja”.’ Az egészségiigyért
felel6s miniszter hatdskorébe tartozé szakképesitések szakmai és vizsgakovetelmé-
nyeinek kiaddsardl sz616 1/2011. (I. 7.) NEFMI rendeletben egy részletes kompeten-
cialista keriilt 6sszedllitasra.

2012-ben a Magyar Egészségiigyi Szakdolgozéi Kamara a TAMOP 6.2.2/B/09 pro-
jekt keretében megalkotta az egészséguigyi szakdolgozéi teriileten dolgozdk hatéskori
listadinak el6készitésérél sz616 dokumentumot.™

Az ismertetett jogszabélyok mellett emlitésre érdemes, hogy a Magyar Orvosi Ka-
mara, a Magyar Egészségiigyi Szakdolgozo6i Kamara, a Szakmai Kollégiumok rendel-
kezései, valamint a szakmai protokollok és médszertani utmutatok is tartalmaznak a
kompetencidk kérére vonatkozé szabalyozasokat.

Médszerek

Kutatisom soran az interjukészités és a kérdéives felmérés modszerét hasznaltam,
melyek egyuttes alkalmazasa kiegésziti egymast. A kérdéivekkel nagyobb populaci-
6t vizsgalva altalanos kovetkeztetéseket tudunk levonni, a vizsgilat témdja azonban
megkoveteli, hogy konkrét példdkon keresztiil is elemezziik a kompetenciahatarokat
érint6 kérdéses szitudciokat. Ezek megismerésére és megértésére csak személyes be-
szélgetés alkalmaval nyilik lehetség.

Munkamat az interjak tervezett menetének, vezérfonaldnak 6sszeallitdsaval kezd-
tem. Harom kulénb6zé végzettségli és beosztasu dpoléval, valamint harom eltérd
teriileten dolgozé orvossal beszélgettem egyenként 60 perces idétartamban. Két kii-
16nb6z6 online 6nkitoltds kérdsivet allitottam dssze az dpolok és orvosok szamara a
Semmelweis Egyetem EvaSys rendszerén keresztiil. A kérdésekhez kiindulépontot je-
lentettek az interjik soran szerzett informdciék, melyeket négy téma szerint csopor-
tositottam: 1.) alapadatok 2.) gyakorlati tevékenységek 3.) ellatasi feladatok 4tvétele
4.) szabélyozas.

Eredmények
A kérdsiveket 271 apol6 (261 né, 10 férfi; dtlagéletkor: 44,56 év) és 112 orvos (68 né,
44 férf; tlagéletkor: 32,94 év) toltotte ki. Végzettségiiket tekintve az dpolok mintegy

915/2010. (IV. 9.) EtiM rendelet 1. § b)

10 Hataskori listak el6készitése egészségiigyi szakdolgozoi teriileten az Eurépai Unié és a Magyar Allam
altal tamogatott TAMOP 6.2.2/B/09 projekt a Magyar Egészségiigyi Szakdolgozéi Kamara kivitelezésében
http://mediatar.eti.hu/webmedialib/media/42A684B4-147A-891C-489B-FDAC8736D930.pdf  (letéltve:
2015. marcius 21.)
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fele OKJ-s képesitéssel rendelkezik, a diplomds dpoldk ardnya 34%, mig az egészség-
tigyi szakkozépiskoldban végzéké 17% (1. dbra). A kérdéivet kitélts apoldk tulnyoméd
része osztalyos névérként dolgozik, de jelentés mértékben sikeriilt elérniink vezetd
beosztasban dolgozé fénévéreket, valamint néhany segédapolét is (2. dbra). Az orvo-
sok kozil f6leg a fiatalabb generaciét értiik el, elsésorban rezidenseket és szakorvosje-
lolteket, a szakorvosok ardnya a résztvevék 32%-a (3. dbra). 24 killénb6z6 szakteriilet
képviseléit tudtuk megszélitani, a belgydgyaszok és az aneszteziologusok szama volt
alegmagasabb.

egészsigiigyi
szakkiizépiskola
17%

1. dbra: Az dpolok végzettség szerinti megoszldsa

rezidens
41%

szakorvosjeldit
18%

3. dbra: Az orvosok beosztds szerinti megoszldsa

A kérdéivet kitolt6k fémunkahelyének tipusara és telephelyére vonatkozé adatok a
4. és 5. dbrdn lathatéak. Az d4polék nagy része kérhazi alkalmazott, 11,32%-uk klinikan
vagy orszagos intézetben dolgozik, a rendel8intézetben, illetve magin egészségiigyi
intézményben dolgozdk szama nem jelentés. Hasonl6 értékek mutatkoznak az orvo-
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sok adatait vizsgalva, viszont naluk magasabb a klinikan dolgozdk ardnya (36,94%).
A fémunkahely telephelyét illet6en az dpolék esetében a véarosi kérhazban tevékeny-

keds, orvosoknal a megyeszékhelyeken praktizal6k ardnya a legmagasabb.

Fémunkahely tipusa
80% 70,57%
J0%
60% 54,05%

50%

i 26,94%
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% il - e

Klinika, orszigos kérhaz Ginté magdn egészsépiigyi

intézet egyéb szakorvosi intdzmény
intézmény

B apolok W onvosok

4. dbra: A fémunkahely tipusdnak megoszldsa

Fémunkahely telephelye

60%

49,55%
50%
41,60%

I 24,32%

i 32,82%

0% 2557% 26,13%
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Budapest megyeszékhely varos

® dpoldk ™ onvosok

5. dbra: A fomunkahely telephelyének megoszldsa

Gyakorlati oktatas
Az interjuk soran kideriilt, hogy az orvosok és az dpoldk sem elégedettek a gyakorlati
oktaté4ssal. Egy belgyégyaszati osztilyon dolgozé fénévér arra a kérdésre, hogy meny-
nyire sikerilt az ismeretek elsajatitasa a képzés ideje alatt, igy valaszolt: ,Semennyi-
re. Amit én tanultam, azt az osztdlyon tanultam, az ottani névérektsl.” Neurolégus
interjualanyom pedig igy fogalmazott: ,Nem volt elvaras, a napi munkaban abszolut
kikeriilhetSek ezek a manudlis feladatok. Abszolut.” A kérdéivben erre a kérdésre egy
5 pontos skalan kellett valaszolni, az eredmények a 6. dbrdn lathatok. Mindkét csoport
a munkaba 4ll4s utan, tapasztalt n6vérektdl tanulta meg a manudlis feladatok tébb-
ségét. Az orvosok ugy érezték, szinte kizardlag sajat akaratukon és érdeklédésitkon
mulik, hogy megtanuljdk-e ezeket.
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6. dbra: On szerint mennyire sikeriilt tanulmdnyai sordn,
a képzés ideje alatt az elldtdshoz sziikséges gyakorlati ismereteket elsajdtitania?

A kérdéivet kitolt6 apolok 62,7%-a gondolja ugy, hogy nincs kilénbség a betegellatas
sordn az OKJ-s és a diplomas 4polok feladatai kézott, az orvosok ezzel szemben majd-
nem ugyanilyen ardnyban (68,5%) azt tapasztaljak, hogy van kiilénbség. Az interjuk-
bél arra kévetkeztetek, hogy az orvosok inkébb az elméleti ismeretek terén érzékelik
a kiillonbségeket a két szakdolgozoi réteg kozott. ,Mindenki csindl mindent. A fizetés-
ben latszik, a munkaban abszolut nem.” - mondja egy apol6. Hasonléan nyilatkozott
egy intenziv terapids orvos: ,Sokat gondolkozom, hogy kinek mi a végzettsége. En ugy
veszem észre, hogy mindenki csindl mindent.”

Gyakorlati tevékenységek

A kérdésiv kovetkezd részében az dpoléktdl azt kérdeztiik, hogy a felsoroltak koziil
mely gyakorlati tevékenységeket szoktak mindennapi munkajuk sordn 6énalléan, or-
vosi utasitdsra, vagy orvossal egyuttmiikodve végezni. Ennek alapjan, valamint az in-
terjuk sordn nyert informaciékbdl allitottam 6ssze az 1. tdbldzatot. Az 6nalléan végez-
heté feladatok kozé tartozik a vitalis paraméterek mérése, az EKG felvétel készitése, a
sebkotozés, valamint a dokumentacié. Az dpoldk 6nalléan rendelnek bizonyos gy6gy-
szereket is (ldz- és fdjdalomcsillapitékat, vérnyomascsokkentsket, és nyugtatokat),
amennyiben szitkségesnek itélik, holott a gydgyszerrendelés orvosi kompetencia.
Mindezt altaldban megelézi telefonos egyeztetés, vagy a gygyszer beaddsa utan érte-
sitik a kezel8orvost. Orvosi utasitisra vénds injekciét adnak be, megirjak a vizsgélati
kérélapokat, illetve férfibeteget is katétereznek, amelyek megint csak orvosi kompe-
tenciakérbe tartoznak. Mivel utasitasra szinte minden teendét elvégeznek, egytittmi-
kodést igényld tevékenység alatt inkdbb azokat értjitk, amelyekhez a leggyakrabban
orvosi segitséget kérnek a sikertelen prébalkozas utan.
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+ Vérnyomasmérés + Gyogyszerelés * Férfi katéterezése

+ Testhémérséklet-mérés + Infuziok bekotése * Szonda levezetése

* Veércukorszint-mérés * Subcutan injekcio beadisa *  Vérgiz minta vétele
* EKG készitése * Vénas injekcio beadisa + Sebkotozés

* Betegfelvétel *  Vérgiz minta vétele

+ Apolisi dokumenticié + Oxigén adisa

* Lazcsillapitod rendelése  +  Vizelecgylijtés

+ Fajdalomcsillapito + Szonda levezetése
rendelése

* Vérnyomascsokkentdé  + NG&iés férfi katéter
rendelése behelyezése

*  MNyugtatd rendelése * Vizsgalati kérdlapok megirasa

* Sebkotozés

1. tdbldzat: Apolék dltal végzett feladatok csoportositdsa,
kiemelve az orvosi kompetencidba tartozé feladatok

Ellatasi feladatok atvétele

A megkérdezett orvosok szerint a kovetkezé feladatokkal kellene az dpolék kompe-
tencidit béviteni: bizonyos gyégyszerek rendelése, laborvizsgilatok kérése elektroni-
kus uton, dekurzalas, a betegfelvétel adminisztrativ szakasza. Az apoldk ugy latjak,
hogy a beteg vezetése, elbocsitidsanak megtervezése, valamint a hozzatartozok teljes
kord tajékoztatasa is az 6 hataskoritkbe tartozhatna. A paraszolvencia jelensége miatt
ez utébbi nehezen kivitelezhetd. Abban viszont mindkét csoport egyetért, hogy a fizi-
kélis vizsgélatokat szakdolgoz6 nem végezheti el (7. dbra).

beteg elbocsatasanak megtervezése
hozzdtartozdk tdjékoztatisa

bizonyos gydgyszerek ondlldan toménd addsa
dekurzus vezetése

stétusz irdsa

alapvetd fizikdlis vizsgdlatok elvégeése

adatfelvétel szamitdgé pes programba

I'f“'Ff

koértorténet felvétele
0% 10% 208 308 40% 5086 60% 700 BOH 90%

®orvosok ® dpoldk

7. dbra: Mely feladatokrdl gondolja, hogy azokat dpolé is el tudnd végezni?
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Egy dpolétdl szarmaznak a kovetkezé mondatok, melyek jol tikrozik a jelenlegi tisz-
tazatlan viszonyokat: ,A konzulens orvosokkal valé kapcsolattartds mar olyan szintd
feladat, amit nem nekem kellene végeznem. Bizony bele kellett mennem gy6gyszer-
médositdsokba, mert az dllapotromladst nem nézheted végig. Azt mondtam, hogy én
apol6 vagyok, azért nem lettem orvos, mert én nem szeretném felvéllalni ezt a fajta
felel6sséget, és mégis belecsusztam olyanba, amikor a kompetencidmon feliil, olyan
dolgokat tettem, ami miatt nem aludtam jél. Legutébb egy kabit6szer ellendrzésnél
volt az, hogy nem ért oda az orvos, és nekem kellett a rend6rségi papirt alairni, ami
azt jelenti, hogy pecsét, alairas.”

Vélemények a nurse-practitioner rendszerrél

A vizsgélatban részt vevék szerint Magyarorszagon ez a rendszer miikédik, csak nem
legélis. Féleg a haziorvosi asszisztensek esetében tapasztalhat6, hogy recepteket ir-
nak, és adnak ki orvosi pecsétet hasznélva. A betegvizsgalatra vonatkozé szemlélet
megoszto, egyesek szerint csak akkor mitkédhetne, ha a névér minden esetben tajé-
koztatna az orvost, de a felel6sséget 6 véllalna a betegért, masok szerint alapos felké-
szitéssel, mélyebb elméleti képzéssel sokat javitana és gyorsitana a rendszeren. Vény
nélkil kaphat6 gyégyszert minden tovabbi nélkiil tandcsolhatnanak, de vénykoteles
gyogyszereket csak sajat pecséttel lenne szabad felirniuk.

Szabalyozas

Az orvosok tébbsége nem igazan ismeri az egészségiigyi dolgozok kompetencidira vo-
natkozé jogszabélyokat, az dpoldk viszont ugy gondoljak, hogy jol ismerik ezeket a
rendelkezéseket (8. dbra).

Mennyire ismeri az egészségligyi dolgozok
kompetencidira vonatkozo jogszabalyokat?

I 19.829.
egyéltaldn nem ismerem 0.37%

nem igazén ismerem F
il ismerem | ——

0% 10% 200 30% 40% 50% 60% T70% B80% 90%

morvosok ™ dpoldk
8. dbra: A jogszabdlyok ismeretének mértéke

Felmeriil a kérdés, hogyan is adhat utasitasokat 4poléknak az az orvos, aki nem igazan
van tisztaban azzal, hogy beosztottja mit tehet meg, és mit nem. Mindkét csoportban
a kitoltsk tobb, mint 90%-a szerint sziitkség van a kompetencidk egyértelmiibb sza-
bélyozédsara. A helyi szokasoknak, f6orvosi utasitdsoknak, az osztalyon dolgozé team
Osszetételének és az egyéni képességeknek meghatarozo szerepe van a feladatok meg-
osztasaban.
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Jogforrasok

+1997. évi CLIV. térvény az egészségugyrol

+ 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti kévetel-
ményeirdl

+ 3/2010. (I. 26.) EuM rendelet az 4pol6i tevékenység kompetenciairél (hatalytalan)

+ 6/2010. (I. 24.) EuM rendelet az apoldi tevékenység kompetenciiirdl sz6l6 3/2010. (1.26.)
EuM rendelet médositésardl

+15/2010. (IV. 9.) EuM rendelet a szakképzésrél sz6l6 torvény alapjan alap-, kozép-, emeltszin-
td, valamint fels6foku egészségugyi szakképesitéssel, egészségiigyi féiskolai végzettséggel vagy
felsGoktatasi intézményben, orvos- és egészségtudomanyi képzési teriilet alapképzési szakan
szerzett szakképzettséggel rendelkezsk egészségiigyi szakiranyu szakmai tovabbképzésérdl
+1/2011. (I. 7.) NEEMI rendelet az egészségiigyért felel6s miniszter hataskorébe tartozo szak-
képesitések szakmai és vizsgakévetelményeinek kiadasarol

+12/2011. (III. 30.) NEFMI rendelet az egészséguigyi szakmai kollégium mitkodésérsl

+ A nemzeti eréforras miniszter 66/2011. (XII. 13.) NEFMI rendelete az egészségiigyi szakdol-
goz6 altal, orvosi elrendelésre 6nélléan is ellathat6 tevékenységek felel6sségi, szakmai, szakké-
pesitési és szakképzettségi feltételeirsl

+37/2013. (V. 28.) EMMI rendelet az emberi er6forrasok minisztere d4gazatéba tartozo szakké-
pesitések szakmai és vizsgakovetelményeirdl

+69/2013. (XI. 19.) EMMI rendelet az egyes egészségiigyi targyd miniszteri rendeleteknek az
egészségiigyi dgazati képzésekkel 6sszefiiggd modositasarol
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GODA MARTON ARON
Beagyazott rendszerek fejlesztése
szivdiagnosztikai célokra

Konzulens: Dr. Osztheimer Istvdn és Tihanyi Attila!

Bevezetés

A bedgyazott rendszerek az elektronikanak és a nano-elektroniknak egy kiemelt fon-
tossagu teriilete, melyek szdmos alkalmazasi feladatot latnak el pl.: MP3 lejatszok, di-
gitalis kamerdk, haztartasi gépek és eszkozok, telekommunikacié stb. Az egyes hard-
vertipusok specifikus programozast igényelnek.

A bedgyazott rendszerek megértéséhez elengedhetetlen magasabb szintd szoftve-
rek és interfészek tervezése. Az ezt kovetd szint a nyomtatott dramkérok vilaga, mely-
ben milliészoros tranzisztorok épitenek fel egy chipet. A bedgyazott rendszer magan
a chipen taldlhaté. Az ezen alapulé rendszerek jévébeli alkalmazasa meghatarozé lesz
a bioelektronikai iparban. Szdmos inspiracids teriilete van a klinikai alkalmazasok te-
ritletén pl.: magas vérnyomas, elhizas, vesebetegségek, cukorbetegség, ortosztatikus
intolerancia vagy akdr pangasos szivelégtelenség diagnézisa.

Abedgyazott rendszerek alappillére a valdsideji jelfeldolgozas. Ezen a teriileten jelen-
leg probléma a feldolgozas soran keletkezett tul sok adat és ennek feldolgozasa, vala-
mint tovabbitdsa. Ehhez sziikség van sokkal hatékonyabb algoritmusokra, és ezek imp-
lementélasira a megfelel$ eszkozon. A bedgyazott rendszer mésodik £6 alappillére, hogy
autondém legyen. Azaz, egy 6nall6 feldolgozé egységként képes legyen a kiilvildggal is
kommunikalni, valamint egy szabélyozasi folyamatot irdnyitani. Ehhez viszont alacsony
fogyasztast, de nagy szamitasi kapacitdsa eszkozre van szitkség. Alacsony programozasi
nyelven, mint példaul VHDL, parhozamos miiveletek segitségével névelhets a feldolgo-
z4s hatékonysédga. Az alacsony fogyasztisu eszk6zok, mint az FPGA-k és mikrokontrol-
lerek, kielégitik az alacsony fogyasztas és magas szamitési kapacitas igényét.

BSc. szakdolgozatomat Elektrofiziol6giai jelek feldolgozasanak gyorsitisa FPGA-n
cimmel irtam meg.! Mivel az algoritmusok fejlesztése és tervezése egy sokkal lassabb
folyamat hardverkoézeli kérnyezetben, ezért a szakdolgozatom megirdsa utdn ugy
dontéttem, hogy mikrokontrolleren kezdem a pontos algoritmusok fejlesztését. Ezek
utdn sokkal kénnyebb implementalni az algoritmust akar FPGA-n is. A dolgozathoz
egy STM32F373VC mikrokontrollert hasznaltam, mely rendelkezik sajat EKG beme-
nettel, illetve egy LCD kijelzével. Ez lehetévé teszi a feldolgozott adatok megjeleni-
tését. A magas kornyezeti zajok elkeriilésére egy elére felvett egycsatornds EKG jelet
kozvetitettem egy HAMEG hulldmforma jelgeneratorral.

! GopA MARTON ARON: Elektrofiziolégiai jelek feldolgozdsdnak gyorsitdsa FPGA-n. Budapest, 2013, PPKE ITK
Molekuléris bionika - BSc. Szakdolgozat
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NEUROBIOLOGIA ATTEKINTES

Ebben a fejezetben a vegetativ idegrendszer, illetve a sziv ingeriiletvezetési rendszeré-
nek alapveté elektrofiziolégiai hattere kerul bemutatésra. Ez elengedhetetlen ahhoz,
hogy késébb értelmezni tudjunk az EKG hullimgérbe alapu alkalmazasi tertileteket.
Ezt kovetSen egy konkrét esetet targyal a fejezet, amelyet egy mikrokontroller rend-
szer segitségével lett feldolgozva és kiértékelve.

Autoném idegrendszer

Az autoném, més néven vegetativ igerendszer felel6s a homeosztazis fenntartasaért.
Szoros kapcsolatban &ll az a belsé elvalasztasu mirigyek rendszerével. A vegetativ
idegrendszer a kzponti és a kérnyéki idegrendszer szabalyzasaért felel6s. Fontos sze-
repe van a szervek és szovetek mitkodésének szabalyzasiban, amelybe beletartoznak
a szivizom, simaizom és kiilsé elvilasztasu mirigyek is.

Az autoném idegrendszer nagy része nem tudatosul. A pregangliondris neuronjai
a kézpontponti idegrendszerben helyezkednek el. A postganglionaris neuronok sejt-
testei vegetativ idegducokat, mas néven ganglionokat alkotnak a kézponti idegrend-
szeren kiviil. Szabalyoz6 miikédése gyors, ugyanakkor az egész testen belul kiterjedt,
ugyanis egy preganglionaris neuron szdmos postganglionaris neuronnal képezhet
szinapszist. A szimpatikus, és a paraszimpatikus idegrendszernek ellentétes hatdsa
van a legtobb szervet tekintve, azonban egymassal 6sszekapcsoltan miikédnek, és az
aktivitdsuk kozotti egyensuly az, ami fenntartja a homeosztézist.

A szimpatikus idegrendszer a stresszes folyamatokat kezeli: , kizdj vagy menekiilj”
tipikus esete. Hatdsara a szivritmus fokozddik, igy tobb vér keriil az agyba, a szivbe és
avazizmokba. Tovabba megfigyelhetd, hogy a bér és a belek arterioléi 6sszehuzddnak,
ellenben a horgék és pupilla kitdgulnak. A hirtelen fizikai teherre valé felkészulés ér-
dekében csokken az izom faradtsig stimuldldsa, az inzulin kivalasztis fokozddik, ami
magas vércukorszintet eredményez, kielégitve a fellépé energia sziikségleteket.

A paraszimpatikus igerendszer mikddése az energia megérzésére és Ujraterme-
lésére irdnyul. A szivritmus lassul, a pupilla és hélyag 6sszehizdédas figyelheté meg.
Emellett pedig fokozddik az emésztérendszerek mobilitdsa és szekrécidja. ,Pihenni
vagy emészteni” tipikus esete.

A sziv ingeriiletvezetése

A sziv ingeruletvezetése szabalyozza az akciés potencidl generdldsat és terjedését,
mely a szivizom 06sszehtzddasat eredményezi a vér pumpélasanak céljabol. Ez az
elektromos aktivitds a bér bizonyos pontjairdl elvezetett potencial killénbségbél
szamithaté ki. Ezt nevezziik Elektrokardiogramnak (EKG). A sziv elektromos akti-
vitdsa j6l mérhetd, mely tobb akcids potencial egyiittes eredményeként képzsdik. A
jobb pitvarban, a szinusz csométél (SA) indul az akcids potenciél terjedése. Ez a sziv
természetes pacemakere. Az ingeriilet tovaterjed mindkét oldalra, mert a szivizom-
sejtek depolarizalédnak az 6sszehtz6das sordn. Ez serkenti a pitvari szisztolét. Az
EKG gorbén ez a depolarizaciés szakasz a P hullamot képviseli. Az EKG PR szegmense
jeloli a pitvari szisztolé és a kamrai §sszehtuzédas kozti fizioldgids id6késleltetést. A
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P hullimot egy lapos szakasz kéveti. Miutdn az ingeriilet elhagyja a pitvarokat, az
AV csomoén keresztil (itt dtmenetileg lelassul az ingeriiletvezetés sebessége) belép a
kamrékba, majd a His-kéteg kertl ingeriiletbe. Ez kveten tova terjed az ingeriilet a
nagy atmér6ji Purkinje rostokon keresztiil a szivizomzat minden egyes munkaizom
sejtjéhez. Miutdn az ingeriilet tovaterjed a kamrékra, a myocardium sejtek gyorsan
depolarizal6dnak és 6sszehtuzddnak, mely kamarai szisztolét valt ki.

Az EKG QRS komplexe reprezentélja ezt a gyors ingeriilet terjedését és 6sszehuzo-
dést. Koézben a pitvari repolarizacié is végbemegy, ez azonban elhanyagolgaté hulldm-
gorbe szempontjabol. Végiil pedig a jel dthalad a kamrakon, melyet a kamrak falanak
relaxacidja kovet és a sejtek visszatérnek a kezdeti nyugalmi, diasztolés dllapotba. Az
EKG gorbe T hullama ezt a kamrai repolarizaciét jelsli. Az EKG ST szakaszan figyelhe-
t6 meg a kamrédk repoariziciéja. A QT intervallum az akciés potencidlok dsszességét
jeloli a szivizomra igen jellemz6 hosszu repoleizaciés id6vel, melyet refrakter fazisnak
nevezzitk. Minden egyes szivverésre folyamatosan ismétlédnek ezek az események.
Az EKG gorbe nem egyet, hanem t6bb akciés potencil 6sszegének az eredménye,
amely a sziv elektromos potencidljat képezi.

Pulzusszam variabilitas

A pulzusszam variabilitds (Heart Rate Variability/HRV)? egy non-invaziv médszer,
mely az autoném idegrendszer miikodését vizsgélja. Az ezzel kapcsolatos tanulma-
nyok és kutatdsok tébb, mint 30 évre nyulnak vissza. Az autoném idegrendszer nem
kiegyensulyozott miikddésének szdmos patolégiai kévetkezménye van: hirtelen halal,
koszortuér betegségek, szivelégtelenség stb. Az autoném idegrendszeri aktivitds méré-
sére klinikai gyakorlatban a pulzusszdm variabilitas alkalmas. Eppen ezért a pulzus-
szam variabilitdsnak kiemelt szerepe van a klinikumban, melynek segitségével els-
rejelzéseket lehet tenni az egészséges és patoldgids esetekben is. Kordbban sz6 esett
arrdl, hogy a vegetativ idegrendszer szabdlyozza a zsigeri funkciékat a szimpatikus
és paraszimpatikus idegrendszeren keresztul. A kardiovaszkularis idegrendszer eltérd
aktivitdsa a szivverések fluktuaciéjat eredményezi, melyet pulzusszdm variabilitdsnak
hivunk. Ennek a vizsgalta segit megmagyarazni szdmos patolégiai elvaltozast.

Pulzusszam variabilitas analizise

A HRV analizis két részre oszthaté: idé, illetve a frekvencia tartomdany analizisére.
Altalanos szabalyként elmondhaté, hogy a révid idejii (5 perc) felvételek szolgalnak a
frekvencia analizishez, mig az id6 tartomanyban altaldban egy 24 6ras analizisre van
sziitkség. A probléma a révid idejd analizissel, hogy az alacsony frekvenciaju rezgések
zavart okoznak. Ezzel szemben a hosszu lefutdst analizisnél zavaré tényezé lehet a
kérnyezeti hatas.

? XHYHERI, BOREJDA, MANFRINI, OLIVIA: Heart rate variability today. Bologna, 2012, Progress in
Cardiovascular Diseases, 321-331. o.
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Id6tartomany analizise

Ez egy folyamatos EKG felvétel, amely alkalmas szivritmus vizsgélatdra, vagy pedig
QRS komplexek tavolsaganak mérésére. Az id6 tartomany az aladbbi paraméterekkel
értéklehetd:

« Az R-R intervallumok normal szérasa (SDNN)

+ Az atlag R-R intervallum szérasa (SDANN)

+ A négyzetes kozépértéke az egymast kovets R-R intervallumok kiilénbségének
(RMSSD)

+ A szazalékos értéke az 50 ms-nal hosszabb R-R intervallumok kiilénbségének
(pNN50)

Jol lathat6 hogy az utolsé paraméter kivételével mindegyik idé tartomanyban ad-
hat6 meg, melynek a mértékegysége ms. A Holter vizsgalat egy 24 6ras EKG felvétel.
Ezzel a médszerrel mutathaté ki a legjobban az SDNN, mely a HRV teljes varianciajat
jeloli. Az SDNN szerepet jatszik abban, hogy myokardialis infarktus esetén elére jelez-
ze a beteg halanddsagi esélyeit.

Frekvenciatartomany analizise
A HRV révid ideji vizsgalata esetében két komponensre oszthatjuk a spektrumot:
magas frekvencids (HF) komponensekre (0.15-0.40 Hz), és alacsony frekvencids (LF)
komponensekre (0.04-0.15 Hz). Melyek rendre a paraszimpatikus és az szimpatikus
idegrendszer szabélyozisdban jatszanak szerepet. A nagyon alacsony (VLF és ULF)
frekvencids komponensek szerepe egyelre pontosan még nem ismert. Az egyes frek-
vencia komponensek teljesitménye az alabbi paraméterekkel korrelalnak:?

« HE: RMSSD és pNN50

+ VLF és LF: SDNN

« ULF: SDNN és SDANN

Azaz ebbél jol lathaté a kordbban emlitett dsszefiiggések alapjan, hogy az RMSSD
és pNN50 paraméterek mérésével a paraszimpatikus, mig a SDNN paraméter a szim-
patikus aktivitdst titkkrézi. Hiszen a magas frekvencids komponensek a paraszimpati-
kus, mig az alacsony frekvencids komponensek a szimpatikus valaszokért felelgsek.
Azonban tovabbi kutatdsokban kimutattak,* hogy a SDNN és az SDANN, mely az ultra
alacsony frekvencia (ULF) tartoménnyal korreldl, ugyancsak tikrézi a szivnek mind a
paraszimpatikus, mind pedig a szimpatikus szabalyzasat. A sziv pulzus valtozasanak
spektruma parametrikus és nem-parametrikus modszerekkel is kozelithetd.

Autoregressziv modell: akdr révidebb (1-5 perc) vizsgalatokra is alkalmas, a szivrit-
mus hirtelen valtozasainak észleléséhez.

Nem-parametrikus modell: Fourier analizisen alapszik, mely soran az R-R interval-
lumhoz tartozé adatokat a frekvencia spektrumba kell konvertalni. Ez azonban kevés-
bé érzékeny a hirtelen és dtmeneti HRV valtozasokra.

3 BIGGER, J.THOMAS JR., FLEISS,, JOSEPH L. STEINMAN, LIND. RICHARD C.: Correlations among time and
frequency domain measures of heart period variability two weeks after acute myocardial infarction. Culombia,
1992, The American Journal Of Cardiology, 894. o.

4ua.
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A koros paraméterek kovetkezményei

Miel6tt patolégids eseteket kezdenénk el targyalni, fontos hogy megértsitk és 4t-
lassuk az 9sszefiiggéseket a vegetativ idegrendszer és szivmiikodés kozott. A para-
szimpatikus idegek acetilkolint hasznédlnak neurotranszmitterként, amely gyorsan
hat és gyorsan le is bomlik. Azonban a szivmi(ikédés lelassuldsat eredményezi. Ez-
zel szembe a szimpatikus idegrendszer noradrenalint (esetleg adrenalint) hasznal
neurotranszmitterként, amely lassan hat és lassan is bomlik le. Ez viszont felgyorsitja
a szivmiikodést. Tehat elmondhaté az, hogy veszélyhelyzetben a szimpatikus ideg-
rendszer gitolja az acetilcolin szekréci6jat és serkenti az noradrenalin, illetve adrena-
lin kivéilasztasat. Fontos latni, hogy a szimpatikus és paraszimpatikus idegrendszeri
valtozasok kiilonboznek egészséges, illetve kéros esetben. A HRV analizis a vegeta-
tiv idegrendszer szivintikddésre gyakorolt hatdsat segit meghatarozni. HRV analizis
a szimpatikus és bolygéideg aktivitds gyors fluktudciéjan alapszik. Amennyiben a
PNN50<3% és az RMSSD <25 ms, akkor a bolygéideg aktivitdsanak gyenguilésével van
Osszefuiggésben. Ehhez hasonléan, ha az SDANN<50 ms és az SDNN<100 ms, akkor a
szimpatikus szabélyozasban figyelhet6 meg abnormalis aktivitas.?

Az LF és HF ardnya visszavezethetd a szimpatikus és bolygdidegi kolcsénhatésra is.
Az LE/HF ardnyit csékkentve a szimpatikus reflex egyensilya felborul, és talstlyba
keriil a bolygéideg aktivitas. Tehat ezek alapjan elmondhaté, hogy az alacsony HRV ér-
tékek 4ltaldban szimpatikus dominancidra utalnak, ami vagy a magas szimpatikus és/
vagy az alacsony paraszimpatikus aktivitds eredménye. Fontos megjegyezni, hogy a
klinikai esetben pontos kévetkeztetéseket csak a beteg allapotanak ismeretében lehet
mondani. Igy meghatarozé tényezék az életkor, a nem, az etnikai gyokerek, és ameny-
nyiben van, akkor a betegségtipusa (cukorbetegség, érelmeszesedés, szivelégtelenség
stb.). Emellett az is kozrejatszik, hogy a vizsgilat mikor készil, kora délelétti, vagy
kora délutdni id6pontban. Ugyanis egy egészséges kozépkort embernél a pulzusszam
variabilitdsa csékken délelétt, mely kora délutdni érdkban éri el a minimumat, majd
ezt kovetéen folyamatosan névekszik ennek értéke egészen reggelig. Eppen ezért az
LE/HF illetve az pulzusszam ismeretében leirhaté a szimpatikus modulacié.®

JELFELDOLGOZAS BEAGYAZOTT RENDSZEREN

Ebben a fejezetben részletesen sz6 lesz a jelfeldolgozasrdl, mely négy kiilonallé részre
bonthaté. Elsének is a 24 6ras Holter vizsgalat sordn rogzitett jeleket .csv vagy .mat
f4jl formatumma kell alakitani ahhoz, hogy a késébbiekben tudjunk dolgozni az EKG
mintaval. A mérések soran egy HAMEG” hulldmforma jelgenerator segitségével kozve-
titettiik a jeleket a Mikrokontroller bemend labaira. A mikrokontroller ldbain a bejévé
jeleket egy ADC segitségével a processzorhoz, hogy feldolgozza a jeleket. A feldolgozas

® BIGGER, J. THOMAS JR.: Standards of measurement, physiological interpretation, and clinical use. New York,
1996, European Heart Journal, 157-161. o.

5 L1, XI1AN: The circadian pattern of cardiac autonomic modulation in a middle-aged population. Hershey, 2011,
Clinical Autonomic Research, 143-150. o.

”GMBH, H. L.: 25/ 50 mhz arbitrary function generator hmf 2525 / 2550. Mainhausen, 2009, HAMEG Instru-
ments GmbH, 1-34. o0
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egy bedgyazott ARM processzoron torténik. Maga a feldolgozas is tébb fazisra, mely-
16l részletesebben a kiovetkezd fejezetekben lesz szé. A végsé fazisban a feldolgozott
jelek eredményei a mikrokontroller LCD kijelz6jén jelenitettem meg.

A jelgenerator jelatvitele

A feldolgozés soran valédi EKG jelekkel dolgoztunk. A hullimforma jelgenerator hasz-
nalatdnak egyszertien magyarazhat6 okai vannak. Mivel a vizsgilt adathalmaz egy
24 6r4s Holter vizsgalat eredményei, ezért csupan kényelmi szempontbdl helyette-
sitettiik az él6 szervezetet egy hullimforma jelgenerator. Masik praktikus oka a jel-
generator hasznalatanak, a nemkivanatos zajok mell6zése. A hullimforma jelgenera-
tor csak adatkézvetitésben jatszik szerepet. Igy tisztan azokat a jeleket tovabbitja a
mikrokontrollerre, melyek a vizsgélat soran keletkeznek. Elkertlve azonban az egyéb
elvezetési hibakbdl szarmazé zajokat. A jeleket MATLAB-ban alakitom &t a megfele-
16 formatumra és kiterjesztésu fajla. Ezt kovetGen a jeleket a HMExploler program
segitségégével beolvastam, az adatokat lenorméltam a programban, végiil pedig USB
kommunikacié segitségével feltoltottem az hullimforma jelgeneritorra.

STM3240G-EVAL board

Az EKG jelek feldolgozéasanak céljabol egy multifunkcionalis mikrokontrollert, egy
STM3240G-EVAL board-ot® alkalmaztam. Az STLINK/V2 beépitett aramkor JTAG,
illetve SWDI1 interfészen keresztiil kommunikalnak. LCD kijelz6jén az ARM procesz-
szoron feldolgozott adatokat meg lehet jeleniteni. Az adatkommunikécio céljabdl az
emlitett periférias interfészek tamogatasa mellett EKG bemenet is definidlva van, amely
sziikség esetén tovabb bovithetd tobbcesatornas elvezetés estén. A mikrokontroller be-
meneti labaira érkez6 jelek egy analog-digital konverteren keresztiil keriilnek az alla-
potgép bemeneti buffer-ébe. A négy allapot (adatvarasa, adatbetdltés, szamitas, adatki-
menet) utan a jelek megjelenitése torténik az LCD panelen.

Az alkalmazott algoritmus attekintése
A Pan-Tompkins algoritmus az egyik legnépszertibb QRS detekcids eljaras, mely valés
idejt jelfeldolgozashoz hasznalnak.® A tiiskedetekeié 5 jol elkiilonitett részre bontha-
t6: alul és fiil dteresztd sziirés, differencidlas, négyzetre emelés, simitas, kiiszébbealli-
tas és csucskeresés.

+ Alul-ateresztd sziird: A jel atviteli fiiggvénye az aldbbi médon adhaté meg.

1(1—z7%)?
H(Z)w:s’z&——zrl))z

8S. GROUP OF COMPANIES, User Manual - STM3240G-EVAL evaluation board. STMicroelectronics, 2012, 1-66. o.
? RANGAYYAN, RANGARAJ M.: Biomedical Signal Analysis: A Case Study Approach. Canada, 2002, Institute of
Electrical and Electronics Engineers, 187-193. o.
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A kimeneti y(n) fiiggvény az alabbi kapcsolatban all a bemeneti x(n) fliggvénnyel.

y(n) = 2y(n—1) —v(n—2)+ %[X(ll)—2x(ll—6)+ ®(n—12)]

200 Hz - es mintavételezéssel az alul 4tereszté sziir6 vagasi frekvenciaja f = 11Hz

« Felul-atereszt6 sziird: A felill dteresztd szilird 4tviteli fiiggvénye pedig:

1
—H,

_ -16
H(Z)hp =z ~37

p

és a kiment-bement kapcsolata:

v(n) = x(n-16) — %[y(u*l)Jr x(n)—x(n—32)]

A felil-ateresztd sziird vagasi frekvencigja 5 Hz.

« Differencialéds: A jel sztlirését kovetden a jel differencidldsa kovetkezik, mely lehe-
tévé teszi QRS-ek dominancidjanak megjelenitését, egyben a P és T hulldmok elnyo-
mésat eredményezi.

y(n) = % [2x(n)+ x(n—1) —x(n—3) —2x(n—4)]

+ Négyzetre emelés: A négyzetre emelés két szempontbdl is kiilléndsen fontos. Egy
részrél, pozitiv lesz a jelalak, mésfel6l a QRS komplexek feler6sodnek.

+ Simitds: A simitashoz egy egyszerd mozgé atlag sziir6t alkalmaz az algoritmus.
Amennyiben a jel nem eléggé sima, érdemes ezt a folyamatot még egyszer megismé-
telni. Erre szitkségem volt mind az implementéci6, mind pedig a MATLABOS tesztelés
sordn. A mozg6 atlag sztlirése az alabbi médon irhat6 le:

y(n) = % [(n—(N —1)+ x(n—(N —2))+ ... +x(n)]

200 Hz mintavételezés mellet a N=30 mintas ablakméret a legalkalmasabb.

+ Kiisz6b bedllitasa és cstucskeresés: A kiiszob beéllitdsnak tébb lehetséges valtozata
van. Altaldban egy adaptiv kiiszobot alkalmaznak a csticsok detektalasanak céljabol.
Azaz, a csucsok bekovetkezését kell vizsgalni, és ennek fiiggvényében véltoztatni a
kiiszob értékét.

Esettinkben nem volt indokolt az adaptiv kiiszéb médszernek a hasznalata, sem a
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MATLAB-ban, sem pedig az implementalas sordn. Azonban fontos megjegyezni, hogy
szivritmuszavarral vagy egyéb szivelégtelenséggel él6 betegeknél ez gyakorta hasznalt
modszer.

EREDMENYEK ERTEKELESE

A feldolgozassoran valés EKG jelekkel dolgoztam. Azonban, amig a mérési eredmé-
nyek nem késziltek el, addig http://physionet.org/ online adatbazis jeleit alkalmaz-
tam. Egy szkript segitségével az oldalon taldlhaté .mat f4jlbél kinyertem az adatokat.

Klinikai elemzések

A Klinikai elemzés sordn az eredményeimet konzulensem segitségével §sszevetettem
szakirodalmi adatokkal. A vizsgélat sordn egy egészséges EKG felvételt, illetve egy ké-
ros pitvarfibrilliciés EKG-t hasonitottam 6ssze. MielStt azonban sajat eredményeimet
kiértékelném, réviden tekintsiik at, hogy milyen eloszldsa van a HRV paramétereknek
korosztalyi szinten (4.1. tablazat). A SDNN, SDANN és RMSSD paraméterek sokkal
magasabbak a fiatal korosztalyban, mint az idésebb korosztalyok esetében. Ez azzal
magyarazhat6, hogy a bolygéidegi aktivitas sokkal jobb fiatal korban. Ennek eredmé-
nyeként a pulzus szam variabilitds sem megfelel6en valtozik egyre id6s6d6 korban.

Kor RMSSD (ms) SDNN (ms) SDANN (ms)
20-29 N6 15137 13436
40-49 2710 125433 112435
60-59 2010 11433 10634
80-99 3021 10930 99 29

HRYV paramétereknek dsszehasonlitdsa korosztilyi szinten™

A vegetativ ténus meghatarozdsidhoz szitkséges az intervallumok kozti killénbségek
Fourier transzformaltjat venni. Ezek alapjan meghatarozhat6 a magas, illetve az ala-
csony frekvencids komponensek. A magas frekvencids komponensek (0.15 - 0.4 Hz)
mar kordbban emlitett a R-R intervallumok kézti killénbséget (2.5 - 6.5 s), mig az
alacsony frekvencias (0.04 - 0.15 Hz) komponensek R-R intervallumok hosszu idejt
(6.5 - 25 s) véltozasat jelolik. Sajat méréseim soran egy normdl EKG jelet hasznal-
tam. A vizsgalathoz 300 masodperces (5 perc) frekvencia analizist végeztem. A Pan-
Tompkins algoritmus utdn meghatdroztam a HRV analizishez sziikséges paraméte-
reket. EKG jel esetében nagyon alacsony, mig a pitvarfibrillici6 (4.4. dbra) esetében

0 ZULFIQAR U, G. W., JURIVICH DA, Relation of high heart rate variability to healthy longevity. , Chicago, 2010,
The American Journal of Cardiology, 1183. o.
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a tul magas pNN50 ardnya, ami kéros elvéltozdsra utal. Tehit az 50 ms-nal nagyobb
intervallumok kilénbségek szdma ardnya tulstlyban van pitvarfibrilldci6 esetében,
mig egészségeseknél ez alacsony.

Azonban tal alacsony pNN5O0 érték esetén a bolygé idegi aktivitasa gyengul (2.3.4.).
Ehhez azonban nem elegendé az EKG gorbe egy révid idejli analizise, hanem egy hosz-
szabb idéintervallumban kell megvizsgalasi, hiszen alacsony frekvencids valtozdsok
idében elnyulnak. Ennek értelmében valéban egészségesnek mondhaté az altalunk
vizsgalt normal EKG gérbe (4.3. dbra), ugyanis az pPNN50>3%. A masodik mérés soran
egy koéros pitvari fibrillaci6 esetét vizsgaltam meg. Ebben az esetben a P hulldmok hi-
anyoznak, emiatt az R-R intervallumok tavolsdga lecsékken. A pitvari fibrillacié ered-
ményeként az R-R intervallumok valtozasa abnormailis lesz.

A beagyazott rendszer eréforrasigényei

Az eszkéz teljes memoria kapacitdsét tekintve az implementacidhoz szitkséges me-
moriasziikséglet elenyészik. Az 4.2. tablazatban foglaltam 6ssze a program futdsihoz
sziitkséges rendszerigényt (ebbe beletartozik az adatok LCD kijelzdjén valé megjeleni-
tése is).

Kod ROM teriilet RAM teriilet Nulla kezdeti értékii RAM

36560 17108 1956 20852

Memodriasziikséglet

A program energiasziikségletének meghatarozasahoz megmértem az USB kabel tapfe-
sziltség vezetékén atfolyd potencidlkulénbséget. A program futdsa kézben mért dram
123 + 2 mA volt, ami kell6en alacsony egy bedgyazott eszkézhoz képest, igy tovabbi
fejlesztéseknek ad lehetdséget.

Konklaziok

Az adott mikrokontrollerre tervezett és implementalt algoritmus alkalmas szivdiag-
nosztikai célokra. Az eszkéznek szamos alkalmazasi teriilete lehet a HRV analizis se-
gitségével. Azonban klinikai hasznalathoz még tovabbi fejlesztésekre is szitkség van. A
program optimalizaldsa mellett a pontosabb és komplexebb diagnosztikai célok eléré-
séhez Gjabb algoritmusok implementaldsara van szitkség. Mindemellett terveim kozt
szerepel a komplett HRV analizis implementaldsa hardverkozeli kérnyezetben, mely-
re FPGA alkalmas lehet. Amennyiben ez sikeriil, tovabbi neurélis folyamatokkal lehet
Ssszekapcsolni a HRV analizist. A fejlesztés soran sokkal lassabban lehet haladni a
hardverkozeli kérnyezetben, azonban a feldolgozasi sebesség nagysagrendeket javul. Ez
a dolgozat segitett ravilagitani a f6bb klinikai diagnosztikahoz szitkséges fejlesztésekre.
Sikeres fejlesztések esetén az eszksz alkalmas lehet akar hétkéznapi hasznalatra, tébbek
kozt szivedzettség mérés meghatirozasara sportoldk vagy egészséges emberek szdmara.

51

Studia 2015.indd 51 2015.06.04. 14:56:52



Melléklet
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HR P

A sajdt eredményeim alapjdn kiszdmolt normdl EKG jelek R-R intervallumvdltozdsdnak Fourier transzformdiltja
figyelheté meg, melybdl meghatdrozhatd vegetativ tonushoz sziikséges alacsony és magas frekvencids komponen-

sek ardnya
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HELTAI PETER

Habsburg Otto politikai tevékenysége
az Egyesiilt Allamokban (1940-1944)

Konzulens: Fejérdy Gergely

Ha a feladat Habsburg Ott6 (1912-2011), avagy teljes nevén Franz Joseph Otto Ro-
bert Maria Anton Karl Max Heinrich Sixtus Xavier Felix Renatus Ludwig Gaetan Pius
Ignatius von Habsburg-Lothringen élete ivének megrajzoldsa, taldn pont az utébbi,
hosszabb névviltozat szolgalhat segitségiil. Ugyanis ez fémjelzi azt a folyamatot,
ahogy egy, a XX. szdzadban anakronisztikusnak haté reprezenticiés kérnyezetben
nevelked6 ember a ,teljes” uralkodéi nevet nem elfelejtve, de hittérbe szoritva lesz,
ahogy mindenki mds, vezeték és keresztnévvel Habsburg Ottéva; aki a sziiletésekor
még mindig egy eurdpai kozéphatalom tébb évszazados hagyoményokkal rendelkezé
uralkoddcsaladjanak leszdrmazottja, immaron mas formaban politikuss4, allamférfiva
valik. Természetesen ez az allitds sem teljesen igaz, hiszen sokan élete végéig a trén-
6rokosi mivoltat jelzé megszolitassal kezelték' és élete soran (még iddsebb koraban) is
tobbszor feljottek (akkor) komoly(nak tiing) restauraciés 6tletek, kisérletek. Eletfltja
szempontjabdl talan az egyik legizgalmasabb korszak a II. vilaghdborus évei. Egyrészt
azért, mert ebben az iddszakban dél el, ha akkor és onnan latva nem is véglegesen,
hogy lehetséges-e a kozép-eurdpai térség rendezése Ottd elképzelései szerint (ami
egyaltaldban nem jelent kizarélagosan Habsburg-restauraciét, sét!). Masrészt pedig
azért, mert, ahogy a mar fentebb el6keriilt, pont a vilighdboru alatti és utani id6szak
alatt kezd kikristalyosodni, hogyan is lehet ,révidebb néven”, politikusként segitdje és
szekértolbja annak az tigynek, amely 6t egész életében pont olyannyira hajtotta, hogy
hajlandé volt sajat, egyéni érdekeit és trénérokosi ambiciéit félretéve kuzdeni érte:
egy békés, keresztény alapokon nyugvé Eurépa képe.

(Boldog) IV. Karoly osztrak csaszar és magyar kirdly (1887-1922) és Zita Bourbon-
parmai hercegné (1892-1989) els6 gyermekeként latta meg a napvildgot 1912-ben, az
als6-ausztriai Reichenau an der Rax kozelében 1évé Wartholz villiban, majd nem sok-
ra ra a keresztviz ald nagyapja, Ferenc J6zsef (1830-1916) tartotta. Tovabbi hét gyer-
meke sziletett a kirlyi parnak 1922-ig, akik kézil, amikor e sorok ir6dnak, mar senki
sem él.2 Apja magyar trénra valé tobbszords, sikertelen visszatérési kisérlete utana

! Elég csak a feleségével, Reginaval Nancyban tinnepelt 2001-es aranylakodalmukra gondolni, ahol az uj-
jongo lotharingiai témeg ,Vivent de Duc et la Duchesse de Lorraine! Vive notre Duc” (,,Eljen a lotharingiai
herceg és hercegné! Eljen a hercegiink!”) felkialtasokkal fogadta a varoson atvonulé part. (BAIER, Stephan
— DEMMERLE, Eva: Otto von Habsburg — Die Biografie. Amaltea in FA. Herbig Verlagsbuchhandlung GmbH,
Wien-Miinchen, 2002, 560-1.)

2 Adelheid (1914-71), Rébert (1915-96), Félix (1916-2011), Kéroly Lajos (1918-2007), Rudolf (1919-2010),
Sarolta (1921-89), Erzsébet (1922-93)
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csalad 1921-ben a Portugélidhoz tartozé Madeira szigetére koltozott. Itt lelte halalat
Kéroly, szik csaladi kérben.? Még ugyanezen évben (1922-ben) Zita visszakéltozik a
gyerekekkel a kontinensre, el6szér a spanyol nemesek altal biztositott El Pardo palo-
taba, Madrid kozelébe, majd az északi Lequeitio varosaba, ahol egészen 1929-ig élnek
és amihez Ottd ifjukora elsésorban kothetd. Természetesen a csalad minden gyermeke
Habsburgnak ,lett nevelve”, ami alatt az érthetd, hogy Ott6t trénorokssként kezelték,
de mind néla, mind testvéreinél egyarant jellemz6 és elvart volt annak a széleskori
miveltségnek a megszerzése, ami egy kiralyi csaldd sarjatél és egy eurdpai értelmi-
ségitél abban az idében elvarhaté volt.* Zita déntése alapjin a tréonérékdsnek a ma-
gyar és az osztrak tanterv szerint is el kellett végeznie a gimnaziumot, tanrendjét egy
gondosan valogatott neveldi tandcsado testiilet hatarozta meg. Ezt a tandcsot osztrak
részrél Bar6 Max Hussarek, volt tantgyi miniszter és miniszterelnok vezette, magyar
részrél pedig gréf Zichy Janos, egykori magyar tantigyi miniszter. A tanarokat is gon-
dosan valogattak éssze, magyar részrél a pannonhalmi bencés gimnaziumbél ,ideig-
lenesen importalt” magiszterek oktattdk Ott6t.” Képzése végén (amelyet egy egyesz-
tendds luxemburgi bencés gimnaziumban valé tanulds mélyitett el®) jeles érettségi
vizsgat tett a tandraibdl all6 bizottsag el6tt. 1929-ben a csalad Belgiumba koltozott,
ahol a legidésebb fitit a méltdn nagyhir( leuveni katolikus egyetemre irattak be , Duc
de Bar” néven.” 1935-ben szerez doktorarust politika- és tarsadalomtudoményokbdl.
Egyik tanara viccesen meg is jegyezte, hogy talan az els6 Habsburg, aki szabalyszertien
kapta meg egyetemiiktél ezt a végzettséget.®

A miasodik vilagégés kitoréséig idejét f6ként Parizsban télti, tucatnyi napilapot jarat
és kulfoldi killdottségeket fogad. Otté ekkoriban nem egy erétlen bab, sokkal inkabb
szimbdluma a périzsi osztrdk monarchista emigraciénak, s mint ilyen, tébbek kozott
a hitleri terjeszkedés aktiv ellenzéje.” A francia févarosban egészen az 1940-es dsz-
szeomlasig tartézkodott, majd bizva az ,Ujvildg” adta lehetéségekben, elfogadta az
USA elnokének, Franklin Delano Rooseveltnek (1882-1945) a (sokadik) meghivasat és
1940. julius 11-én Lisszabonbél egy jo idére elhagyta az Oreg Kontinenst, ahova csak
négy év mulva tért legkozelebb vissza. Az amerikai nyilvantartasba ,Otto of Austria,
Duke of Bar” néven keriil be, a ,present job” rovatba pedig annyi keriil, hogy ,tevé-
kenykedés orszagaim felszabaditdsa érdekében”.'® A csaldd nagyobbik része Québecbe

3 Halalat az akkor jarvanyszer(en terjedd spanyolnitha okozta. Haldlos agyanal Otté is ott volt. (PUSZTA-
SZERI, Laszl6: Habsburg Otto élete és kora. Nap Kiado6, 1997, 56.)

* Ebbe beletartozott a ,birodalom” nyelveinek ismerete is. Maga Ott6 latinul, németiil, magyarul, franci-
4ul, angolul, spanyolul, portugélul és olaszul tudott. (Lomb, Katé: Bdbeli harménia — Interjik Eurdpa hires
soknyelvii embereivel. Gondolat Kényvkiadé, Budapest, 1988, 88.)

5 BAIER-DEMMERLE 65-66. ; PUSZTASZERI 68-71.

8 PUSZTASZERI 71.

7 Keritilvén kivanva a folosleges felttinést. (PUSZTASZERI 73.)

8 CsoNKa, Emil: Habsburg Otté (Egy kiilonds sors torténete). Uj Eurépa Kiad6, Miinchen, 1972, 71.

9 Hitler hatalomra keriilése utan felajanlotta neki az osztrak csaszarsagot, de az ebbdl kévetkezé evidens
helytartészeri ,uralkodast” visszautasitotta. (PUSZTASZERI 74.)

10 BAIER-DEMMERLE 144.
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koltozik, mig Otté nagyobb testvéreivel f6ként New Yorkban, majd kés6ébb (Roosevelt
tandcsdra) Washingtonban fog tartézkodni. *

AlapvetSen Ott6 ezen idészakat harom £6 tevékenységi irdnyvonal fogja jellemezni:

1. Roosevelttel val6 bizalmi kapcsolatanak dpolasa.

2. A kozép-eurdpai térség Gjrarendezésére irdnyuld térekvéseinek napirenden tar-
tasa.

3. Elgondolasainak, lobbijanak érvényesitését gatlo két £6 ellenpélus (a USA-ban él6
baloldali, osztrdk emigracid, ,Neugréschl”? ; Benes, illetve a cseh emigrans kormany
és lobbi) visszaszoritasa.

Az els6 pont természetesen mindvégig Ott6 ,aduja” érdekérvényesitése szempont-
jéabol és teljesen kihat a mésik két pont megvalésitdsanak realitasaira. Az Allamokba
érkezésiik utdn nem sokra fogadja a csaladot Roosevelt, és mar az elsé taldlkozas al-
kalmaval is kolesénods szimpdtia alakul ki mindkét fél részérdl. Rooseveltre, s igy Ott6
igyére pozitiv hatast gyakorolt az idék folyaman Zita kirdlyné hirom latogatasa a
Fehér Hazban. Az elnokét minden alkalommal lenytligézte a csdszarné természetes
méltésiga és intelligenciaja, az, hogy teljesen panaszoktdl és intrikaktél mentesen
zajlottak a beszélgetéseik, illetve hogy a kiralyné legaldbb annyira kertilte a multtal
kapcsolatos vadaskodasokat, mint az esetleges, jovendé restauraci6 kérdését.”

Az elnsk mar ebben az els6, kozos ,,csaladi” beszélgetésben is széba hozza a késébb
konkretizalt , osztrak zaszl6alj” tervét, amely egy emigransokbdl 4116, amerikai hadve-
zetés alatt m(ikodo katonai egység lenne (norvég és gorég prébalkozasok mintajara).
Roosevelt eleve azzal az indokkal hivta az USA-ba Ottét, hogy képviselje az osztrak
érdekeket, azonban sokat elvett a lehetéség hatékonysagabdl az (ami mar parizsi tar-
tézkoddsat is jellemezte), hogy a baloldali, emigrans torzsalkodds nem tette lehetd-
vé egy emigrans kormany felallitasat.’ Amint a zaszl6alj 6tlete kiszivargott, azonnal
hatalmas méretd szovjet és cseh ellenkampany indult, amely motivaltsidgat jél jelzi
a New York-i Rockefeller Centerben miikéd6 propagandairoda cseh vezetdjének egy
mondata: ,Vannak Amerikdban nagyobb ellenségeink, mint Hitler, nevezetesen Habs-
burg Otté és Magyarorszag volt népszovetségi delegatusa, Eckhardt Tibor.”*® Eckhardt
(1888-1972) emigrans kisgazdaparti politikus, a magyar emigracié kiemelkedé alakja,
aki jeles tdmogatdja volt Otté iigyének. Tébbek kozott, mikor Magyarorszag belép a
vildghaboruba, Otté allit 6ssze lapszemlét és litja el tandcsokkal az igazsigigy mi-
nisztert, Eckhardt feladata pedig a trénérokos mellett a néci, illetve kommunista la-
pok és cikkek cimkézése és elemzése.'”

Fontos leszégezni, hogy Ott6 az egész ,osztrak zdszléalj” otletet végig ellenezte,

' J6 déntésnek bizonyul, hogy megfogadja Roosevelt tandcsat, hiszen itt, a Connecticut Avenue-n lesz az
osztrak emigraci6 kozpontja.

12 Café Neugroschl - az osztrak emigransok taldlkozéhelye Washingtonban

* BROOK-SHEPHERD, Gordon: A megkorondzatlan kirdly — Habsburg Otté élete és kora. Magyar Kényvklub,
Budapest, 2006, 186-7.

4 BAIER-DEMMERLE 161.

> PUSZTASZERI 107.

16 CSONKa 330.

" BAIER-DEMMERLE 166-7.
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de mivel Roosevelt hajthatatlan volt, ezért végil is raallt'®. (Miutin pedig végiil nem
valtja be az elgondolas a hozz4 fiiz6tt reményeket, a trénoérokss soha nem veti ezt
Roosevelt szemére, s ezért a haboru vége felé, ebben a meger6sédott bizalmi kérben
még inkabb kitdrulnak a Fehér Haz kapui szdmara'®.) 1942 végén 1ép az amerikai had-
vezetés a tettek mezejére és az indianai Camp Attenburyben létrehozza az Amerikai
Egyesiilt Allamok 101. gyalogos zaszléaljat (az ,0sztrak zaszléaljt” vagy egyes forra-
sokban, kissé gunyosan a ,Habsburg Légiét”). A Habsburg-csaldadbol Félix és Karoly
Lajos f8hercegek elséként jelentkeztek (sima kozkatonak lesznek), illetve érkezik né-
hany szaz osztrdk mas amerikai egységektdl (930 fére lett volna hivatalosan sziikség,
ebbdl az 6sszejott 650 £616tt szemet hunytak), a zaszldalj vezetésével pedig Vincent J.
Conrad ezredest biztdk meg. Azonban amikor a hadiigy magas rangu tisztjei — 30 fo-
tériporter kiséretében — szemlére és hivatalos sorozasra érkeznek Camp Attenburybe,
a jelentkezettek tulnyomo tobbsége nem erdsitette meg a tagsagat és tavozott (igy
mindéssze 90-en maradtak).?’ Rébert f6herceg egyébként még 1943 szeptemberében
is igyekszik megmenteni az egységet szimbolikus, politikai jelentésége végett, de vé-
giil sohasem &llhatott fel hivatalosan a ,Szabad Ausztria Zaszl6alj”, a sorozas sikerte-
lenségén tul a cseh, a jugoszlav, az osztrdk és a magyar baloldali emigraciék folyamatos
tiltakozdsa miatt. Ott6 egyébként tudatosan tavol tartotta magat a katonai uigyektél,
jelképes kapcsolatot tart csak fent az amerikai hadi vezetéssel, hogy érezzék, hogyha
kell, képes a szovetséges tigyért harcolni (az arkansasi Camp Robinsonban kapott gya-
logos kiképzést, ha teljesen jelképesen is, de dllomanyba vették?).

Ahogy mar fentebb emlitésre kerilt, a tronérokos politikai tevékenysége nem csa-
ladja restauraciés kérdéskore koril forgott, hanem a kozép-eurdpai térség kaotikus
helyzetének rendezésére irdnyult. Otté vizidja egy dunai konféderacids terv a tér-
ség hatalmi egyenstlyozé szerepének visszaallitdsa céljabdl. J6l tudja, hogy ehhez
két dolog sziitkséges: Roosevelt és Churchill, illetve minél t6bb befolyasos, nyugati
vezetd politikus megnyerése az kezdeményezésnek (a szovjetek miatt a lehetd leg-
gyorsabban); illetve Magyarorszag 4tallasa a szévetségesekhez ugy, hogy a nyugati
hatalmakkal és ne a Szovjetuniéval kelljen fegyversziineti targyalasokat folytatni-
uk. 1942 janudrjdban mér tanulmdanya jelenik meg az amerikai ,Foreign Affairs”
cimi kiiligyi folydiratban, majd 1943-ban mindkét nyugati nagyhatalom vezet6jé-
vel tud targyalni. Churchillel Québecben, akitél batoritast is kap, egyedil Horvator-
szag kérdésében killénboznek az dlldspontjaik (Ott6 egy fiiggetlen allamot képzel el,
mig Churchill a Jugoszlév Kirdlysag helyreallitisit tenné lehet6vé). A Teherani kon-
ferencian is el6jon a kérdés, ahol Roosevelt, Churchillel egyetértésben egy nagy ko-
zép-eurépai konféderacids 4llam tervét vazolja fel (Dél-Németorszag, Magyarorszag,
Ausztria, Csehszlovakia és Lengyelorszag részvételével) Habsburg Ottéval vezetése
alatt.”? Nem sokra ra eljut hozza Kallay Miklés, akkori magyar miniszterelnok tize-

18 Uo. 162.
19 Uo. 165.
20 BROOK-SHEPHERD 184.
21 Uo. 185.
22 PUSZTASZERI 108-110.
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nete, amely szerint 4t akarnak allni a sz6vetségesekhez, és ha tud, segitsen a koz-
vetitésben (a német elhéritas kezdettdl tud a levelezésr6l®). Roosevelt tamogatja a
magyar lUgyet és fontos szerepet szan Otténak a majdani rendezésnél, de elséként
a magyar félnek bizonyitania kellett szdndéka komolysagat, ily médon jelentése-
ket kellett kiildenie a német hadsereg éllapotardl stb. A késébbiekben a magyar ve-
zetGség szintugy érdeklédik a tréonorokos foderacids terve feldl, ami kapesan Ottd
készit is egy részletes memorandumot. Kallay 1944-ben egymasnak ellentmondé
taviratokat kiild a trénérokoésnek a memorandummal kapcsolatban - végil Otté azt
tolmacsolja az amerikaiaknak, hogy a magyar vezetés tisztiban van a helyzettel,
Horthy a kiugraskor koaliciés kormanynak adja 4t a hatalmat, az 4llamféi feladatokat
pedig ideiglenesen Serédi Jusztinidn hercegprimads fogja ellatni. A magyar targyalaso-
kat végul az id6 donti el, ugyanis tal késén tudtdk ténylegesen felvenni a kapcsolatot
a nyugati hatalmakkal, s tébb ellentmondasos levelezés utdn a kegyelemdofést az a
visszajelzés adja meg, amely kozli, hogy mostantdl a magyarok fegyversziineti kérvé-
nytikkel mar csak Moszkvahoz fordulhatnak.? Emellett természetesen voltak egyér-
telmien sikeres politikai harcai, ilyen volt példaul, hogy elérte, a hadi események utan
a szovetségesek ne bombéizzik Ausztridt (amit 1944 marciusaig be is tartottak), vagy
az, hogy az USA dltal kibocsatott ,Megszallt nemzetek” bélyegsorozatba Ausztriat is
bevegyék (ennek akkor jelentds, szimbolikus sulya volt, elvégre Csehszlovikiardl szin-
tén késziilt ilyen sorozat).

A Neugroschl és Bene§ - taldn ez a két fogalom volt az, ami leginkabb arra késztette
Ottét, hogy ezen évek soran akdr napi hdrom doboz cigarettat is elszivjon.” Mind
a baloldali emigraci6é gancsoskoddasai, mind Edvard Benes$, a Londonban megalakult
cseh emigrans kormény vezet6je minden erejével azon volt, hogy Ott6 terveit meghiu-
sitsa. Az a Bene$, aki 1908-ban még azt irja, hogy ,sehol se volna jobb sorsuk a csehek-
nek, mint a Monarchidban”, az I. vilaghdborus buzditasaként elhiresiilt idézete mar
némileg ellentmond ezen allitdsdnak: ,Zuzzatok szét Ausztria-Magyarorszagot!”.® S
béar Otté a New York-ban életre hivott Szabad Ausztria Mozgalom egyik alapit6jaként
olyan befolyasos embereket tudhatott maga mégott, mint Spellmann biboros, Sol Blo-
om, a Kiiliigyi Bizottsdg elndke és tobb szenator (Robert Traft, Claude Pepper), illetve
kongresszusi képvisel6 (Pete Jarman, Herman P. Eberharter), sokat segitett, hogy az
évek soran el6addkorutakon folyamatosan jarta a foldrészt (s6t még Kubéba is elju-
tott, ahol az ottani osztrak és magyar legitimista emigraci6é nagy érémmel fogadta?),
a cseh-szovjet tulsuly a sajton keresztiil nagyon is érezheté maradt.

Végil Ott6 1944 oktdber végén tér vissza Eurépaba, eldszér rovid francia majd
spanyol tartézkodas utan juliustdl Tirolba tette at székhelyét (koztudott, hogy ebben
a térségben kiilondsen nagy volt a csdszari csalad, és személy szerint Ott6 f6herceg

2 Uo. 112.

% Uo. 125.

%5 BAIER-DEMMERLE 165.
%6 Uo. 149.

27 Bévebben: Uo. 148.
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népszertisége®®). Kiizdelmét a fuggetlen Ausztridért nem adja fel, még 1945 febru-
arjéban is ir Rooseveltnek, hogy a Wehrmachtosként hadifogsagba esett ,,j6, osztrak
hazafikbdl” szervezzenek egy nem kommunista egységet, ami segit megdrizni az or-
szag szuverenitdsat. Erre a levelére mar csak finom visszautasitds érkezik az amerikai
vezetés részérsl.?? Visszaemlékezéseiben arrdl ir, hogy az Allamokban lett igazan euré-
paiva és az emigraci6 éveiben jott rd, valéjaban mi is szemeélyes kiildetésének a kozép-
pontja. Ahogy irja: ,Az eurépai kultira és keresztény civiliz4ci6 a legfontosabb”.3 Ezt
a célt és eszményt szolgalta élete végéig, az eurdpai egységtorekvések jegyében. Arra
pedig, hogy mennyiben volt (vagy lehet egyéltalan) utépisztikus ilyen célok tomkele-
gére feltenni az életét egy trénoérokosnek, mint a dunai konféderici6 vagy az eurépai
egység gondolata, bajtarsa, Eckhardt Tibor szavaival, ha nem is adhaté valasz, de fel-
villanthaté egy Ottét kivilrdl, de egész kozelrsl szemléls politikus aspektusa:

»Ha a masodik vilaghdbort orosz szévetség nélkiil, az angolszasz demokricidk kiza-
rélagos gyézelmével végzddik, nem vitds, hogy Habsburg Otténak sikeriil helyreéllita-
ni, legalabb részben, a régi dunai egységet, az angolszasz parlamentarizmus, a nyugati
demokracia elvei alapjan. Az eurdpai egyenstly nagy biztositéka lehetett volna ez a f6-
deracid, s Habsburg Ottéban ezek a népek tehetséges, szociélis gondolkoddsu és nagy
kiilpolitikai talentummal megaldott vezet6t kaptak volna.”*

Felhasznalt irodalom

* BAIER, Stephan — DEMMERLE, Eva: Otto von Habsburg — Die Biografie. Amaltea in FA. Herbig
Verlagsbuchhandlung GmbH, Wien-Miinchen, 2002.

« BorHI, Laszl6: A vasfiiggony mogott — Magyarorszdg nagyhatalmi erétérben 1945-1968. Ister
Kiado, Budapest, 2000.

+ BROOK-SHEPHERD, Gordon: A megkorondzatlan kirdly — Habsburg Otté élete és kora. Magyar
Konyvklub, Budapest, 2006.

« Csonka, Emil: Habsburg Otté (Egy kiilonds sors térténete). Uj Eurépa Kiadé, Minchen, 1972.

+ HABSBURG, Otté: Jalta és ami utdna kivetkezett — Vilogatott cikkek, tanulmdnyok. Ujvéry ,Griff”
Kiadé, Miinchen, 1979.

« HELTAI, Andras: A nyugati szomszéd. Kossuth Kényvkiadé, Budapest, 1968.

+ DR. HUSZAR, Pal: Habsburg Otto kizéleti tevékenységérdl. Faa Produkt Kiadé és Nyomda, 2004.
« LomB, Katé: Bdbeli harménia — Interjik Eurdpa hires soknyelvii embereivel. Gondolat Kényvkiado,
Budapest, 1988,

« PUSZTASZERI, Laszlé: Habsburg Otté élete és kora. Nap Kiado, 1997.

« VARDY, Béla: Az amerikai emigrdcié és Habsburg Otté viszonya a mdsodik vildghdboru alatt és
utdn. In: Val6sag 41/7. (1998), 37-48.

8 A harmincas években tobbségében tiroli kozségek szazai valasztjak Ottét diszpolgarukka — ez a szdm az
Anschlussig majdnem kétezer. (BAIER-DEMMERLE 80-1.)
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KOVACS ENIKO
Vezet6k, megkiizdés,
szervezeti elkotelezédés

Konzulens: Dr. Mirnics Zsuzsanna

Bevezetés

Dr. Meredith Belbin, a nagyhirti menedzsment professzor 1981-ben publikélta kérdés-
ivét, mely az idedlis csapat szerepeit méri fel. Kutatasi eredményei maig helytéllénak,
és nagy hatadstnak bizonyulnak a vezet6képzés, és a menedzsment terén. A legna-
gyobb cégek kivalasztisi folyamataik sordn, a menedzserképzésben énismereti céllal,
és még szamos helyen hasznaljak a Belbin-tesztet, hogy kideritsék, milyen poziciéban
tudja kibontakoztatni leghasznosabban eréforrasait, tehetségét az adott személy.

Ma egy véllalatnak a legfontosabb, leghasznosabb t6kéje a human téke. Az emberek
termelését motivacidéjuk 6szténzi, amelynek egyik legmarkénsabb alkotéeleme a szer-
vezet irdnti elkételezédés. Helytallonak érzem a kérdést: milyen médon lehet elkste-
lezett egy vezetd a szervezete irdnt?

A vezeték kulénleges helyzetben vannak. Munkajuk sordn nem mindennapi stressz
éri 6ket, hiszen meg kell birkézni a vallalaton kiviili elvardsokkal, példaul ugyfelek,
csalad, és ez altal a vallalaton beliili elérehaladassal: a munkatarsak motivalasaval, a
feladatok elvégzésének biztositasaval. Hogyan birkéznak meg ezekkel a kihivisokkal?
Milyen megkiizdési stratégidkat hasznalnak?

Leginkabb az motivalt kutatdsom soran, hogy kideritsem, a harom rendkiviil lénye-
ges tényez6 (nevezetesen a személy Belbin-profilja, a szervezet melletti elkotelezdés
és a vezetOt ért stressz kezelése) hogyan miikodik egyitt a vezetSk esetében. Megki-
séreltem a profilok kialakitdsat a hdrom szempont szerint. Célom volt tébbek kozott
az is, hogy a manapsag is kozkedvelt Belbin-tesztet két, a menedzsment szakiroda-
lomban aktudlis témaval bévitsem, ily médon aktualizaljam, hasznélatdnak korét ki-
terjesszem.

A vezeték és a szervezet

Mi is a vezetés? Ki a vezets? Rokusfalvy® szerint a vezetés a szervezetnek, mint meg-
hatérozott célt, és feladatot megval6sité munkarendszernek, csoportnak a miksdé-
si egyensulyat, és hatékonysagit biztosité irdnyitdsa. A vezetés, mas aspektusbdl: a
szervezet rendeltetésszer( feladatainak megvaldsitisdhoz szikséges magatartisval-
tozdsnak, személyiségfejlddésnek olyan elGsegitése, mely tiszteletben tartja a masik

1 ROKUSFALVY, P.: A vezetés lélektana. Budapest, 1998, Kozokt. Vezeték Képzéséért Okt. és Nevelésfejlesztési
Alapitvany
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ember dnértékelését, és kolcsonos bizalomra épiil.? Smith és Mackie® szerint a vezetés
az a folyamat, amelyben bizonyos csoporttagoknak megengedett, hogy masokat be-
folyasoljanak, és motivéljanak a csoportcél érdekében. A vezetSket csak a szervezet
keretein beliil lehet értelmezni.

Nagy* szerint a szervezet ugy hatdrozhaté meg, mint egy 6nszabalyoz6 rendszer,
amelynek legfébb sajatossaga, hogy elemei kozott ott taldljuk az embert. O eszkozei-
vel egytitt alkotja a szervezett egységet, melybdl a szervezett rend kialakithaté. , Egy
huzalokbdl, telefonkésziilékekbdl és kapcsolokézpontokbdl 4ll6 rendszer nem tekint-
het6 szervezetnek, de azza valik, ha megjelennek benne azok az emberek, akik ezt a
kommunikaciés rendszert képezik.”

Vezeték és stresszeik

A vezeté felé az az elvéras, hogy hatdrozott legyen. Azonban az tizleti életben szamos
dolog kiszamithatatlan, nem bejésolhaté. Egy vezets sem lehet abban biztos, hogy
utasitasai helyesnek bizonyulnak. Mégis, mindennek ellenére munkatarsaik és part-
nereik el6tt magabiztosnak kell mutatkozniuk.®

A bejésolhatésédg azt jelenti, hogy van arrdl informaciénk, mikor és mi kévetkezik
be. A vezetdk ilyen szempontbdl vannak a legmegterhel6bb helyzetben. Az tizleti élet
lényege a bejésolhatatlansag. A szervezetben magaban is, a kilvildg ingerei nélkiil is
szamos véltozis megy végbe (Atkinson és mtsai, 2005).”

A vezetének azonban mas stressz faktorokkal is szamolnia kell.

Brady 1984-es majomkisérletében® példaul megfigyelte, hogy a déntési helyzet és a
felel6sség egy szomatikus kovetkezményekkel is jard stressz faktor. Az ebbél fakadé
stressz révid idén belil gyomorfekélyt okozott a déntési helyzetben 1évé allatnak. A
szakemberek véleménye szerint ezt a folyamatos készenlét, az erés koncentracio, és a
negativ kévetkezmény jéslatdnak fesziiltsége okozta. Ezek mindegyike megjelenik a
vezeté munkéjaban is.

A vezet6k életmddja tovabbi fesziiltséget okoz életitkben. Munkajuk soran tuldol-
gozzdk magukat, kevés id6t szannak pihenésre, keveset mozognak, fesziiltség leve-
zetésképpen dohanyoznak, sok alkoholt fogyasztanak. Ezek a tényezsk gyakran pszi-
choszomatikus betegségekhez vezetnek. Egy uj kifejezés is szuletett munkdhoz vald
hozzaallasuk leirdsara: a munkamania (,workaholics”).’

Zua.

3 SMITH, E. R., MACKIE, D. M.: Szocidlpszicholégia. Budapest, 2004, Osiris Kiadé

4 NAGY, J.: Avdllalati rendszerszervezés elmélete. 1974, Statisztikai Kiad6 Vallalat idézi KLEIN, S.: Vezetés- és
szervezetpszicholdgia. Budapest, 2005, Edge 2000 Kiadé6 370. o.

Sua.
8 LAJKO, K.: A stresszcsokkentd viselkedés. Vezérfondl konfliktusaink rendezéséhez. Budapest, 2002 Medicina
Kényvkiadé Rt.

7 ATKINSON, R. L., HILGARD, E. J., SMITH, E.E., NOLEN-HOEKSEMA, S., FREDERICKSON, B.L., LOFTUS, G.R:
Pszicholégia. Budapest, 2005, Osiris Kiad6

8 KLEIN, S.: Vezetés- és szervezetpszicholégia. Budapest, 2005, Edge 2000 Kiado.
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Megkiizdés

Lazarus szerint a stresszélmény harom folyamatot foglal magiba: az elsédleges ér-
tékelést, amely a fenyegeté veszély észlelésének folyamata. A méasodlagos értékelés
sordn meghatdrozzuk, hogy a lehetéségiinkre 4116 lehetdségekbdl mit tegytink a fe-
nyegetések elkeriilésére. A harmadik elem a megkiizdés, melynek lényege, hogy a ki-
valasztott elemet végrehajtjuk.'

Kutatdsomban a megkiizdési képesség mérésére, illetve annak kideritésére, hogy
milyen médot valaszt stresszkezelés gyanant az adott vezeté a Bartone-fél 2008-as
negyvenoét itemes Diszpoziciondlis reziliencia skalat hasznaltam. A teszt harom skala-
ja a kévetkezd: elkdtelezddés, kontroll, kihivds.

Az elkitelezbdés skdla, melynek magyar atlaga 2,21. Olyan tendenciat jelol a személy-
ben, hogy képes a vildgot egy érdekes, jelentdség teljes helynek latni.

A kontroll skdla, melynek jelentése, hogy a személy elhiszi, hogy képes hatdst gyako-
rolni, illetve kontroll alatt tartani a vildg eseményeit. Atlaga: 2,15.

A kihivds skdla (dtlag: 1,55) jelentése, hogy a véaltozdsokat és az U tapasztalatokat a
személy a tanulds és a fejlédés egy-egy izgalmas lehet8ségeként értelmezi.

Osszességében a reziliens személy bator és nyitott az 4j események irant, képes
arra, hogy a csalédasokat gyorsan feldolgozza, illetve jé eséllyel ér el egy nagyon ma-
gas kompetenciaszintre élete sordn. Nem 4ll ellen a stressznek, de rugalmasan all a
stresszes helyzetekhez. A reziliens személyek nem csak egészségesebbek, hanem job-
ban is teljesitenek stresszes helyzetben.™

Belbin: Az idedlis team és tagjai
Belbin szerint'? a team olyan csoport, melynek eredményessége jelentés mértékben a
tagok egyuttmiikodésétsl figg. Katzenbach és Smith™ is kulénbséget tesz a team és
a hagyomanyos munkacsoport kézétt. Szerintitk, mig a munkacsoportokat a kézos
eréfeszités, az egyuttmiikodés emellett tovibbra is az egyéni felel6sség jellemzi, addig
avalddi teamekben az egyéni mellett jelen van a kézos felelgsségvillalas is.

Nyolc személyiségtipus, tgy is mondhatnank készségtar, vagy tulajdonsidghalmaz
sziikségeltetik Belbin szerint a legproduktivabb teambe. Nyolc szerep létezik, elneve-
zésitk a legmarkansabb tulajdonségot, vagy a szerep lényegét jeloli:

Palanta

A Palanta, vagy Otletgyarté az a személy, aki 1j elképzeléseket és stratégiakat dolgoz
ki a team problémajanak megoldasara. Altalaban introvertaltak, és a legkreativabbak.
Feltiinden intelligensek és érzékenyek. Jellemz4 tovabba rajuk a hatalomgyakorlasra

10 ATKINSON, R. L., HILGARD, E. J,, SMITH, E.E., NOLEN-HOEKSEMA, S., FREDERICKSON, B.L., LOFTUS, G.R:
Pszicholégia. Budapest, 2005, Osiris Kiad6

1 Hardiness-Resilience.com

2 BELBIN, M.: A team avagy az egyiittmiikédd csoport. Budapest, 2003 Edge 2000 Kft.

3 KATZENBACH, J. R., SMITH, D. K.: The Discipline of Teams. Harvard Business Review, 1993, March-April. 113.
idézi: BAKACSI, GY.: Szervezeti magatartds és vezetés. Budapest, 2004, Aula Kiadé Kft.
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valé torekvés, a masokkal szembeni bator fellépés, a természetesség, a képzelbers és a
radikalizmus. Individualista, komoly gondolkodasu, mindig Gj utakat keres.**

Forrasfeltaré

A csoportkreativitds masik embere a Forrasfeltaré. O az a személy, aki 4j 6tletekrdl, fej-
leményekrél és teamen kiviili forrdsokrél szerez informdaciét és szamol be a csapatnak.
Olyan kiilsé kapcsolatokra tesz szert, melyek hasznosak lehetnek a team szamara. A
targyaldsokndl kiemelt szerepet jatszik. Kézepesen intelligensek. A Palantak érzékeny-
ségéhez képest 6k sokkal inkdbb a lelkesedésiikben, a tarsas hajlamukban és a szoron-
gas hidnyaban emelkednek ki. Ok tehat kiegyenstlyozott extravertalt személyek.'®

Elnok
A teameknek, mint minden csoportnak, kell egy vezeté is. Belbin kétféle vezet6i sze-
repet killénbéztet meg.

Az Elnék az altalanos vezets. O az a személy, aki a csapat céljainak megvalésitasat
segiti el6 azzal, hogy felismeri a team erényeit és fogyatékossigait, és biztositja a csa-
pattagok képességeinek optimalis kihasznélasat. Rendkivil fontos, hogy az Elnok at-
lagos intelligenciaval, és kreativitdssal birjon. Kritikai gondolkodasban, és intelligen-
cidban teljesen dtlagos a j6 Elnsk. Megbizik az emberekben, féltékenység és gyanakvas
nélkil elfogadja 6ket. Erés a hatalomgyakorlasra vald térekvése, és a magas, moralis
alapu elkotelezettsége. A vitdkat képes higgadtan kezelni, nem jon zavarba, realista
médon gondolkodik, fegyelmezett.'®

Serkenté

Szintén vezetd tipustak, de nem Elnokék a Serkentsk. Ok azok a személyek, akik a
csapat k6zos munkdjara vannak komoly hatdssal. A Serkenté rairdnyitja a figyelmet
a team céljaira és érdekeire, igyekszik a megbeszéléseket és a csapat kiilonféle kozos
tevékenységeket eredményessé tenni. Ideges, aktiv, dinamikus. Kiizd az énelégiiltség
és az 6ndltatas ellen. Ingerultségre, tirelmetlenségre, fesziiltségre hajlamos. Provokal,
vitatkozik, ellentmond masoknak. Lepereg réla az agresszid, s6t a harc motivalja.'”

Vallalatépit6

A Villalatépit6 az elvi elképzelések alapjan cselekvési programot készit, és gondolko-
dik a tervek szisztematikus és hatékony végrehajtisarol. Konzervativ kotelességtudo,
kiszamithaté. J6 szervezd, gyakorlatias gondolkodast, kemény munkahoz szokott,
ezért fegyelmezett. Ugyanakkor rugalmatlan, kevéssé fogékony az 4j 6tletek irant. Fe-
gyelmezett, lelkiismeretes, fejlett énképpel rendelkezik, gyakorlatias gondolkodasu,
tolerans. Komolyan veszi a szabalyokat, de 6tlettelen. Kitling szervezékészséggel bir.'®

4 BELBIN, M.: A team avagy az egyiittmiikédd csoport. Budapest, 2003 Edge 2000 Kft.

P ua.

% ya.

7a.

Bua.
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Helyzetértékel

A Helyzetértékel6 kival6 problémaelemzé. Mérlegeli csapattarsai étleteit, igy a team
megalapozottabb déntéseket tud hozni. Nincs igazan komoly szerepe, egészen addig,
mig a csoport nem keriil nagyobb hordereji déntés elé. El tudja érni azt is akér, hogy a
Palédnta véleményt valtoztasson ugy, hogy kozben nem vesziti el tekintélyét. Kritikus
gondolkodésu, itéloképességét nem homalyositjak el az érzelmi rdhatdsok, és el6ité-
letei. Megfontolt, komoly gondolkodésu, és egyaltaldn nem lelkesedik. Lassan hozza
meg dontéseit, tobb aspektusbél dtgondolja a problémékat.*

Csapatjatékos

A Csapatjatékos csapattdrsai képességét segiti kibontakoztatni. A hibdkat igyekszik
ellensulyozni, elémozditja a tagok kézotti kommunikaciét, javitja a csapatszellemet.
Tarsas hajlam, jéindulatu, érzékeny. J6l reagal kiilonféle személyiségekre és szitudci-
6kra. A kritikus pillanatokban ugyanakkor hatdrozatlan.”

Megvalésito

A Megvalésité igyekszik elérni, hogy a csapat minél kevesebb hibat és mulasztast
kovessen el, valamint hogy a megoldds minden egyes elemének megfelel figyelmet
szenteljenek. Preciz, rendszeretd, lelkiismeretes, szorongé. Tokéletességre torekszik,
nem hagy semmit befejezetlenul. Elére tudnak tervezni, képes folyamatosan biztosi-
tani, hogy semmit se hagyjanak figyelmen kiviil, és a terv minden részlete teljesiiljén
idében. Fegyelmezett, képes magan uralkodni. Introvertalt.”

Szervezeti elkotelez6dés

Mit neveziink szervezeti elktelez6désnek?

Webster szétara szerint® az elkdtelezettség nem mads, mint intellektudlis, és érzelmi
ragaszkoddas valamilyen politikai, tdrsadalmi vagy vallasi elmélethez, tevékenységhez
vagy gyakorlathoz, valamihez, ami motivélja az egyén cselekvését, folyamatos kotele-
zettségként.

Mayer és Allen dolgozott ki egy haromdimenzids szervezeti elkotelez6dés elméletet,
és egy skalat, mely képes mérni a modell tényez6it. 1991-ben publikaltik. Ezt a tesz-
tet, a Szervezeti elkodtelezédés skalat hasznaltam kutatdsomban.?

A modellben harom f8 elemét kiilonitik el a szervezet irant val6 elkotelezédésnek.

Yya.

D ya.

2 ua.
22 LAWRENCE, L. ES MTSATI (szerk.): New Webster’s dictionary and thesaurus of the English language. Lexicon
Publication’s, Inc. Danbury, 1992; idézi SHIRBAGI, N.: Egyetemi oktatcék szerevezeti elkitelezettsége és annak
kapcsolata a szerevezeti kultirdval. Magyar pedagégia. 2007. 107. évf. 3. sz. 185-203. o.

2 MAYER P. J,, ALLEN N. J.: A three-component conceptualization of organizational commitment. Human

Resource Management Review, 1991, 1. sz. 61-89. o.
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Ezek a kovetkezok: affektiv, normativ, illetve koltség alapu elkotelez6dés. Ezen har-
mas tagolasnak megfelelden kérdsivitkk huszonnégy kérdése is harom skalédba sorol-
hato.*

Az érzelmi elkotelez8dés (skala atlaga: 3,4 szérasa: 0,89) pozitiv kotédési tipus. Je-
lentéskore szerint arra utal, hogy a dolgozé mennyire vagyik a szervezeti tagsigra,
illetve mennyire képes azonosulni a szervezet értékeivel, célkittizéseivel.

A normativ elkotelez6dés (skala atlaga: 3,06 szérasa: 0,81) talan a legpozitivabb
formaja a szervezethez valé viszonynak. Lényege, hogy a munkatérs erkélcsi, moralis
kotelességének érzi, hogy fenntartsa a szervezeti tagsdgot.”

Akoltség alapu, vagy folyamatosségi elkotelez6dés (skéla atlaga: 3,24 szérasa: 0,84)
taldn a legkevésbé ideélis a hdrom koziil. Alapja, hogy az egyén felméri, milyen koltsé-
gekkel jarna, ha kilépne a szervezetbdl (pl.: elveszitené kapcsolatait, munkat kellene
keresnie). A munkatars ezeket a koltségeket szamba véve dont ugy, f6ként raciona-
lis megfontoldsok mentén, hogy a szervezetben marad. Az egyén szdmara szitkséges,
hogy a szervezet tagja legyen.

Hipotézisek
Mivel kutatdsom egyik {6 céljaul azt tiiztem ki, hogy a Belbin-tesztet, amely ma is
egyedilall6 a menedzsment szakirodalomban: mind elméletileg, mind méréeszkoz-
ként aktualizéljam, rendkiviil fontosnak tartom, hogy ez a teszt és ez a tudomanyos
irany, a Belbin-féle idedlis vezet6i team irdnya ne elszigetelten alljon a menedzsment
szakirodalomban. Kutatisommal mintegy be szerettem volna integrdlni a Belbin-
modellt a szervezet- és vezetéspszicholégia modern kutatasi irdnyainak haléjaba.

Profilokat kiséreltem meg felallitani a hdrom tényezs, a Belbin-csapat szereptipu-
sa, az elkotelez6dési és a megkiizdési mod kozott. Az eddigi kutatdsok ugyanis csak
indirekt médon emlitik ezek egymasra hatdsat. Sok szerzé csak a kapcsolat egy-egy
aspektusat emeli ki, esetleg mellékesen utal arra, hogy van hatasa egyik tényezének
a masikra.

El akartam mélyiteni a kapcsolatot a hdrom tényez kozott, illetve egy aktudlis hely-
zetképet szerettem volna kapni a magyar vezetSkrél.

Minta

Mintdmat 52 magyar vezetd alkotta, féként vallalatvezetdk.

A felsé és a kozép vezetSket kiilon kezeltem. Fels6 vezetének tekintettem azokat, akik
a szervezet tagjait tudatosan befolydsoljak, annak érdekében, hogy azok a meghata-

2 SZALKAIL, Zs.: Szervezeti elkitelezddés személyiségdimenzick tiikrében. ELTE-Szakdolgozat, 2006, PPK
Pszicholéia szak

% WIENER, Y.: Commitment in organizations. A normative view. Academy of Management Review, 1982. 7.
sz. (3), 418-428. o. idézi: MAYER P. J.,, ALLEN N. J.: A three-component conceptualization of organizational
commitment. Human Resource Management Review, 1991, 1. sz. 61-89. o.
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rozott célok eléréséért tevékenykedjenek.? A felsé vezeték motivalnak, inspirdlnak.?”
Azokat tekintettem tovabba fels6 vezetének, akik a szervezet stratégiai irdnyait, célja-
it meghatarozzak, akik az intuiciés képességiikre hagyatkoznak.

Menedzsernek, illetve kozépvezetének tekintettem azokat a vizsgélati személyeket,
akik a szervezet emberi, pénziigyi, fizikai és informaciés eréforrasait tervezik, szer-
vezik, irdnyitjak, vezetik,?® ezzel a célok hatékony megvalésuldsat elGsegitve, illetve
azt, hogy a legkockazatmenetesebben, legiizembiztosabban bonyolédjanak le a folya-
matok.?

A fenti tipol6gidnak megfelel6en mintdmban huszonkét kézép és harminc felsé ve-
zetd szerepel. Tizenkét né és negyven férfi toltotte ki a kérdsiveket.

Atlagosan 8,1 éve dolgoznak az adott poziciéban, a minimum 0,5 év, a maximum 30
év volt. 14,2 éve dolgoznak atlagosan az adott szervezetnél, a legtébb ideje ugyanott
dolgoz6 38 éve, a legkevesebb ideje pedig 1 éve nem valtott munkat. Atlagos koruk
46,8 év volt.

Leggyakrabban iskolai végzettség szerint diplomaval birtak a vizsgalt vezetdk, leg-
magasabb iskolai végzettség a mintdban a PhD/DLA volt, ez négy esetben fordult el,
mig a legalacsonyabb, az érettségi minddssze két esetben.

Eredmények, diszkusszid

Kutatdsomnak tobbféle célja volt. Egyrészt, mintegy &ltalanos célként aktualizalni
akartam az 1981-ben kiadott Belbin - kérdéivet a megkiizdés, és a szervezeti elkitele-
z6dés titkrében kozép-, illetve felsévezetSkon. Masrészt feltételeztem, hogy a Belbin-
féle csapatszerepek, a szervezeti elkotelez6dés® és a megkiizdés®! kozott kapesolatot
tudok kimutatni, illetve képes leszek elmélyiteni, magyarazni azt. Ezeken feliil célul
tliztem ki azt is, hogy profilokat allitsak f6l a team-szerepek, az elkételezédési, és a
megkiizdési mintdk kozott.

Az 52 vizsgilt vezet6 kozil a legtobb, 18 f6 Serkent6 volt. A nemek tekintetében
nem mutatkozott egyiittjaras egyik vizsgalt valtozo tekintetében sem. Nem korrelaltak
tovabba a szervezeti elkotelez6dés és a megkiizdés skalai. Az életkor korrelalt a szerve-
zetben eltoltott idével. E mogott két hattértényezd huzédhat meg: egyrészt lehet, hogy
az id6sebb vezet6k inkdbb maradnak egy munkahelyen, vagy azt, hogy minél régebben
van valaki a szervezetben, annal valdszintbb, hogy vezets poziciéba keril. A szervezet-
ben eltoltott id6 azzal is egyitt jardst mutatott, hogy miéta dolgozik vezetd pozicidéban

%6 KLEIN, S. : Vezetés- és szervezetpszicholégia. Budapest, 2005, Edge 2000 Kiadé. 202 - 215. o.

2" KOTTEL, J. P.: Mit csindlnak a vezeték valéjdban? Harvard Business Review, 1999; idézi KLEIN, S.: Vezetés- és
szervezetpszicholdgia. Budapest, 2005, Edge 2000 Kiad6

28 KLEIN, S. : Vezetés- és szervezetpszicholégia. Budapest, 2005, Edge 2000 Kiadé. 202 - 215. o.

29 KOTTEL, J. P.: Mit csindlnak a vezeték valéjdban? Harvard Business Review, 1999; idézi KLEIN, S.: Vezetés- és
szervezetpszicholdgia. Budapest, 2005, Edge 2000 Kiad6

30 MAYER P. J,, ALLEN N. J.: A three-component conceptualization of organizational commitment. Human
Resource Management Review, 1991, 1. sz. 61-89. o.

31 BARTONE T. P.: Hardiness-Resilience.com, 2014 Letdltve innen: http://www.hardiness-resilience.com/
about/ Oktéber 29. 2014.
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az illet8. A kontinuités tipusu elkotelezédés negativan korrelalt a szervezetben eltél-
tott idével és a normativ tipusu elkotelezédéssel. A kontinuités a legkevésbé pozitiv el-
kotelez6édési tipus, és ez minél magasabb, annal alacsonyabb a normativ elkételezdés,
ami a legpozitivabb, illetve annal révidebb ideje a szervezet tagja az adott vezets Ez
alapjan, minél t6bb id6s vezetdre lenne szitkség elkitelez6dés szempontjabdl, hiszen az
6 kontinuités tipusu elkételezédésiik alacsonyabb, a normativ pedig magasabb.

Az affektiv és a normativ elkételez6dés egyiittjardst mutatott. A kozép-, és felsé
vezetdk tekintetében nem taléltam eltérést egyik vizsgalt valtozo tekintetében sem.

Az Elnék és a Forrasfeltaro esetében latszanak kirajzolédni profilok.

Az Elnok a megkiizdési skala elkotelez6dése tekintetében tendencia szinten, pozi-
tivan eltért a magyar atlagtol. Az affektiv elkotelezédése, bar szintén csak tendencia
szinten, de a magyar atlag alatt marad. A megkiizdés skalai tekintetében szignifikins
killénbségek mutatkoztak az Elnckok és a vizsgalatban részt vett tobbi vezets kozott:
a kihivas és a kontroll tekintetében alul multak, az elkételez6dés, mint megkiizdési
stilus tekintetében meghaladtak a tobbi vezet6t. Kontinuitds tipusu elkotelezédésben
szintén szignifikdnsan magasabb eredményt értek el, mint a tébbi vezetd.

A Forrasfeltarok szignifikinsan magasabb szintet értek el a kihivas tipusu elkotele-
z6dés tekintetében mind a magyar atlaghoz, mind a tébbi vezetShoz képest. Affektiv
elkotelez6dés tekintetében a tobbi vezethoz képest szignifikinsan, a magyar atlag-
hoz képest tendencia szinten mutattak értékeket.

Az, hogy miért nem korrelalt egymassal a szervezeti elkételez8dés és a megkiizdés
tobbféle okra vezethetd vissza. Erre vonatkozé egyértelmi szakirodalom még nem
szilletett, csak indirekt médon irték le a kapcsolatot. Masrészt, a két teszt skalai tel-
jesen mas moédon kozelitették meg a személyiséget. Az elkotelezettség az érzelemre,
a mordlis és a raciondlis érzékre alapoz, a megkiizdés pedig az emberi kapcsolatokat,
az éner6t és a pozitiv gondolkodast méri. Igy, ha van is kapcsolat a megkiizdés és a
szervezeti elkételezédés kozott, nem biztos, hogy épp az dltalam hasznalt tesztek di-
menzi6iban jelenik az meg.

Az az eredmény, hogy a minta legnagyobb része Serkentd, nem tul pozitiv ered-
ményként értékelhets. A Serkentd, bar Belbin tipolégidjaban is vezetd alkat, aktiv és
dinamikus, viszont ingerilt, nem riad vissza az etikatlansagtdl, tiirelmetlen és ers-
szakos alkatu. Kiizd a cselekvésképtelenség, a hatékonytalanség ellen. Ez az eredmény
magyarazhat6 azzal, hogy a rendszervaltas utdn, a modern piacgazdasigban hazank-
ban a Serkentd tipusu munkavillalok érvényesultek. Kival6 ugyanis a helyzetfelisme-
résik, és rendkivil motivéltak, feladatorientaltak. Mégis, egyfajta kritikaja is a hazai
viszonyoknak, munkaeréhelyzetnek. Azt sugallja, hogy a mai kérnyezeti viszonyok
kozott ilyen vezetékre van szitkség.

Az, hogy a nemek tekintetében nem mutatkozott eltérés, teljes mértékben beleil-
leszkedik az eddigi kutatési eredmények soraba, hiszen a korabbi kutatasi eredmények
sem mutattak kiilénbséget.

Az, hogy nincs kapcsolat a megkuizdés és a szervezeti elkotelez6dés kozott érdekes
eredmény, ugyanis a szakirodalom, ha csak indirekt médon is, de kapcsolat jelenik
meg a két tényezo kozott.
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Somers* szerint a normativ-affektiv elkételezédési tipus kapcesolatban 4ll a stressz-
szinttel. Wasti®® szerint az alacsony elkételez6dés egyitt jar a kilépési szandékkal,
a megélt stresszel és a teljesitménnyel. Meyer és Allen® szerint pedig a normativ és
affektiv elkotelez8dés pozitivan korreldl az egészséggel, és a jolléttel, amit a stressz-
szint is befolyésol.

Minél idésebb valaki, annal hosszabb ideje van a szervezetben, illetve annél régebb
6ta vezetd, és anndl alacsonyabb a kontinuités, illetve a normativ elkotelez6dése. Ez
az eredmény igen szomord, és gyakorlati szempontbdl rendkiviil megfontolandé. Azt
mutatja ugyanis, hogy az idésebb munkatarsak nagyobb valészintiséggel lesznek ve-
zet6k, és ezzel egyutt, hogy a normativ elkételezédésiik, mely a megélt stressz és a
teljesitmény szempontjibdl is a legkedvezsbb elkotelez6dési tipus, igen alacsony, és
a kor el6re haladtaval tovabb csékken. Ez a lehetd legnegativabb, hiszen éppen azok
lesznek vezetdk, akik a legkevésbé produktivak, és motivéltak, és akik legrosszabban
teljesitenek, és mivel a kontinuitas tipusu elkdtelez6désitk alacsony, kénnyen elhagy-
jak a szervezetet. Ezek a vezetSk rossz példat mutatnak, mely a szervezeti kulturan
keresztiil a szervezet legals6bb szintjeire is eljut,® és a normakéveté munkatarsak tel-
jesitményét is csokkenti.

Affektiv és a normativ, ez a két legpozitivabb elkételez6dési tipus egyiitt jar, ami azt
mutatja, ha egy vezetd elkotelezett, akkor érzelmileg és morélisan egyarant elkétele-
zett. Ez beleilleszkedik Meyer és Allen® kutatasi eredményeinek sordba.

A szervezetben eltoltott id6 negativan korrelalt a kihivas és az elkételezédés tipu-
su valtozoval. Mivel a szervezetben eltsltott id6 pozitivan korrelal a korral, ezért azt
mondhatjuk, hogy megkiizdés szempontjabdl minél fiatalabb, és a szervezetnél minél
révidebb ideje dolgozo vezetd a jobb. Ez az adat egyébként kapcsolatba hozhatd, illetve
magyarazhat6 a kiégéssel is.

A két kialakitott profilt kival6an magyarazza a szakirodalom. Az Elnék szerep egyik
legjobb készsége a kivalé kommunikicié, igy nem véletlen, hogy ezzel a technikaval
fogja a stresszt is kezelni. Olyan szempontbdl izgalmas viszont, hogy az Elnék an-
nak ellenére, hogy 6 maga nagyon nyitott az emberek felé, és lelkes, nem kifejezet-
ten extravertalt, mindig tart egy lépés tavolsdgot a munkatarsaival. Igy érdekes, ha
megkiizdésében mégis az elkotelez6dés, mint megkiizdési stilus dominal. Az Elnsk

32 SOMERS, M.J.: Organizational commitment, tenure and absenteeism: an examination of direct and indirect
effects. Journal of Organizational Behavior, 1995. 16. sz. 49-58. o. idézi: Kiss, Cs., CSILLAG, S., SzILAS, R.,
TAKACS, Sz.: A szervezeti elkitelezodés és a munka-csaldd viszonyrendszer dsszefiiggései. 2012. Letéltve innen:
Januér 20. 2014. http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/953/1/vt_2012n9p2.pdf

3 WASTI, S.: Commitment profiles: Combinations of organizational commitment forms and job outcomes. Journal
of Vocational Behavior, 2005, 67. 290-308. o. idézi: Kiss, Cs., CSILLAG, S., SZILAS, R., TAKACS, Sz.: A szerve-
zeti elkételezddés és a munka-csaldd viszonyrendszer dsszeftiggései. 2012.

3 MAYER P. J,, ALLEN N. J.: A three-component conceptualization of organizational commitment. Human
Resource Management Review, 1991, 1. sz. 61-89. o.

% TURNER R. J., MULLER R.: The Project Manager’s Leadership Style As A Success Factor On Projects: A Literature
Review. Project Manager Journal. 2005. June

3 MAYER P. J,, ALLEN N. J.: A three-component conceptualization of organizational commitment. Human
Resource Management Review, 1991, 1. sz. 61-89. o.
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raciondlis, ezt tdmasztja ald az is, hogy érzelmi alapon nem motivalhatd, ésszeri esz-
kozokkel viszont anndl inkabb. Affektiv elkotelez6dése elmarad a magyar atlagtdl, a
kontinuitas tipusd, mely a szervezet elhagydsdnak megélt anyagi és kapcsolati kolt-
ségveszteségein alapul viszont magas. Ez szintén negativ adat, hiszen a belbini szere-
pek kozott az dltalanos vezet6t jellemzi ez a negativ elkdtelez6dési tipus. Nem kihivas-
ként fogja fel a stresszhelyzetet, sé6t nem érzi azt, hogy magabiztosan kontrollalhatna
az eseményeket. Ez nem illeszkedik Belbin szerepmeghatarozasaba, hiszen az elnok
eredendden fegyelmezett és kitart, illetve pozitiv médon gondolkodik.

A Forrasfeltaré ezzel szemben kihivasként fogja fel a stresszes eseményeket, ami
szerepébdl is addédik, hiszen igen térekvé és jol meg tud felelni a kihivasoknak, és nem
szorongd. nem érzelmi alapon kotédik a szervezethez. Ez kevéssé megalapozott, hi-
szen a forrasfeltiré nagyon lelkes, ugyanakkor nem is olyan negativ eredmény, hiszen
ezt a lelkesedést kénnyen elvesziti.

Az eredmények a vezet6k kompetencidinak egyfajta fejlesztési lehet6ségét tar-
tak fel, mely profitban is kimutathatd, s6t, nem csak a vezetd szintjén, hanem az
egész szervezetben. Ezen kiviil az 1981-ben alkotott teszt feltjitdsaképpen két, mo-
dern vildgunkban rendkivil fontossa valt tényezével valé kapcsolatét is felmértiik.
Sokkal szélesebb hasznalhatésiga van ennek a tesztnek igy, hiszen a megkiizdésre,
és az elkotelez6désre is lehet kovetkeztetni bizonyos esetekben csupdn a Belbin-
eredményekbdl.

Az én vizsgalatom nem terjedt ki péld4ul a wellbeing vizsgalatara, a munkahely el-
hagyasanak kérdéskorére. Ezek azonban kozvetits tényezdk lehetnek, illetve egyiitt
jarast mutathatnak a megkiizdéssel és az elkotelez6déssel. Kutatdsok tovabbi irdnyat
képezheti még a Big-five profillal val6 ésszevetése az alabbi tényezéknek, hiszen ezek
magyarazatul szolgilhatnak kutatisom eredményeinek. Ha a Serkentékre, illetve a
kreativ csapattag-tipusokra — a Paldntara és a Helyzetértékel6re — gondolunk, akkor a
lelkiismeretesség példaul kifejezetten j6l bejésolhatja, hogy melyik tipusba esik majd
az adott vezetd. A vezetSk horizontdlis viszonyainak kutatdsa tovidbbi magyarazatait
adhatja eredményeimnek. Ha ugyanis kiegyensulyozott barati és parkapcsolattal bir-
nak, sokkal eredményesebben ventildlhatjék a stresszt is. Az elkdtelez6dést pedig le-
hetne mérni szakteriiletenként is.

Az eredmények tehat nehéz helyzet elé allitjik a vezetSk kivalasztoéit. Elkotelez6dés
szempontjabol az id8sebb, tobb ideje a szervezetben dolgozd, megkiizdés szempontja-
bél viszont a fiatalabb, révidebb ideje a szervezetben dolgozé vezetd lesz jobb.

A mérbeszkozok validdldsa befolydsolhatta az eredmények alakuldsat. A
Diszpozicionalis reziliencia skdla magyar dtlaga jobbéra egyetemistak értékeib6l szar-
mazik, a szervezeti elkételez6dés skalat pedig kozel négyszaz iigyfélszolgalati alkal-
mazotton validaltak, akik vélhetSen mutatnak eltérést a vezet6khoz képest magatar-
tasukat tekintve.

Tovébbi vizsgalatok targyit képezheti a szervezeti elkdtelez6dési profilok és a
Belbin-tipusok 6sszevetése, hogy még pontosabb eredményeket kapjunk. Egy masik
irany, hogy bevessziik a vizsgalatba a masodlagos szerepet is, és ezek szerint képeziink
profilokat.
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MAKK JANOS
Privatizacid, bizalom és populizmus
Magyarorszagon -

Szakmailag ellenérizte: Dr. Gyérffy Dora

Bevezetés

A privatizacié elinduldsa nyilvinvald szitkségszertiség volt a rendszervaltds idején,
hiszen a magéntulajdon elterjedése a piacgazdasig kiépulésének és kielégité miiko-
désének alapveté feltétele. Ami a rendszervalté orszagokban drnyalta a képet, az a
transzformdcids valsag volt, ami negativan hatott a kézbizalom szintjére. A rendszer-
valtas részeként lezajlé privatizicid, mint a magéntulajdon dominancidjanak kulcsa,
sok szempontbdl dsszefiiggésbe hozhaté ezzel a vilsiggal, ahogy ezt gyakran meg is
teszik.

Elterjedt nézet ugyanis a hazai publicisztikikban, hogy Magyarorszag elrontotta a
rendszervaltozast, hiszen maig alacsony a piacgazdasag és a demokricia elfogadott-
sdga, tovabba vannak rétegek, melyek még mindig visszavarndk a szocializmust.!
Esetenként arrdl is olvashatunk, hogy a demokrécia és a kapitalizmus egyiittes valsa-
ganak tiineteként teret nyert a populizmus az elmult masfél évtized kormanyzati poli-
tikdjaban, mind retorika, mind pedig a gazdasdgpolitika szintjén. A kormdnyzat pedig
a privatizaciét kovetSen Gjra noveli az dllam szerepvallaldsit a gazdasagban, egyesek
pedig egyenesen az dllam altal vezérelt gazdasdg visszatérését vizionaljak, melyet a
paternalizmus és az énszervezédés hidnya megfelel6en legitimal.

Ebbél a tagabb kozéleti kontextusbdl kiindulva nyer aktualitast a privatizicié, a bi-
zalom és a populizmus egymadsra hatdsa, mely a fent emlitett vélt vagy valds jelensé-
gek tudomanyos vizsgélatira adott médot. Ez a vizsgalddas egyaltalan nem éncéluan
tortént, hanem azzal a céllal, hogy egy szélesebb keretet adjon a privatizaciérél sz6lo
diskurzusnak és hozzéjaruljon ahhoz, hogy a rendszervaltas 6ta meghozott kormany-
zati dontéseket kontextusaban és kovetkezményeiben egyarant lathassuk.

ELEMZES

Elméleti modell
A fentiek tudatdban célom egy elméleti modell felallitdsa volt, azzal az alapvet6 hi-
potézissel, hogy a privatizacié folyamata negativan hatott a bizalom szintjére és

! Ezt némileg alatdmasztja: PEW GLOBAL ATTITUDES SURVEY (2009): End of communism cheered but
now with more reservations.
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ez olyan jelenségek egyiittesét eredményezte, amelyet populizmusnak nevezunk.?
A téma kiterjedtsége megkoveteli a széles perspektivat, igy a vonatkozé kézgazdasagi
és politikatudomanyi irodalmat egyarant fel kellett kutatnom. Igy alkottam meg ezt
a 27 tényez8s matrixot, amely a privatizaciét, a bizalmat és a populizmust harom kii-
16nb6z6 dimenziéban vizsgalta meg.
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{T) Politoligiai (1) Kiizgandasigi | (TT)
e . B ¥ e T
dim enzid
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megjelenise

1. dbra: A modell Gsszefoglald tabldzata

Ez a hiarom dimenzi6 harom diszciplinat fed: a politikatudomanyt, a kézgazdasagtant
és a kett6 egy hatérteriiletét, a gazdasagpolitikat. A modell az dltalam alkotott hipotézis
értelmében 1épésrdl 1épésre bontja le a feltételezett folyamatot, melyen keresztiil a pri-
vatizaci6 bizalomvesztéshez, a bizalomvesztés pedig populizmushoz vezetett. Az alab-
biakban részletezem, hogy miként épiilt fel az elméleti modell az egyes dimenziékban.

A modell politolégiai dimenzidja
A magyarorszagi privatizici6 egyik legfontosabb kérdését képezte a dontéshozok sza-
mara, hogy kinek privatizaljanak, hiszen a kedvezményezettek kére befolyasolhatta

2 A populizmus jelenségérdl meglehetds részletességgel olvashatunk: CANOVAN, MARGARET: Populism.
New York, 1981, Junction Books, valamint DAHRENDORF, RALF (2007): Acht Anmerkungen zum
Populismus
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az éppen regnalé kormany politikai timogatottsagat. A lakossag azonban elégedetlen
volt az eredménnyel és igazsigtalannak érezte a privatizaciét, ez pedig jorészt a saj-
téban megjelent korrupciés tigyekkel is magyarazhaté. Mindenesetre a kézhangulat
sokat romlott példaul a magantulajdon privatizacié kovetkeztében térténd elterjedése
altal, és a lakossag szembefordult a politikai elittel.

Nem csak a politikusok, hanem a napi politikahoz leginkabb kozel all6, népképvise-
leti intézmények is bizalomhidnnyal kiizdéttek, ami a legitimacié altaldnos hidnydhoz
vezetett. Az a percepci6 pedig, hogy a korrupt, tisztességtelen magatartas, a szabalyok
keriilése tesz sikeressé, és hogy a politikai elit a rendszervaltas 4j lehet6ségei ellenére
sem segit az emberek jélétén, az Gj rendszerbél val6 kidbranduldst erésitette.

A populizmus a legitimacids deficitet kihasznélva vertikalis sémdkat hozott a po-
litikai torésvonalak értelmezésébe. Ezek a sémak jelentek meg a politikai osztaly és
a gazdasagi elit kritikdjdban is. A populizmus a kormanyzattél a lakossdg szamara
hatranyos globélis folyamatokkal val6 protekcionista szembefordulast, voluntarista
politikat kovetelt. A populizmus sikerét mutatja, hogy a liberalis politika rovasara a
kormanyzati politikdban végil meg tudott jelenni.

A modell kozgazdasagi dimenziéja
A privatiz4cié hozzdjarult a magantulajdon elterjedéséhez, ami a magyar gazdasag
globdlis integracidjat illet6en elengedhetetlen volt, tovdbba a magintulajdon terjedé-
sével meger6s6dott a maganszektor is. Az erés maganszektorra sziikség volt a piaci
koordinacié gyors kialakitdsa érdekében, ugyanis a piaci koordinacié nyitotta meg az
utat a véllalkozéi szellemnek és az innovaciéknak, amelyek a hatékony piaci mitkodést
biztositjak. A hatékonyabb piaci mtkodésre val6 atéllas folyamata azonban a transz-
formacids valsag jelenségét felerdsitette, péld4ul a foglalkoztatds helyzetén keresztiil.

A transzformacids véalsdg eredményeképpen az dtmenet percepcidja igen negativ
volt, ez hozzajarult a bizalom csokkenéséhez (bar a szocializmus éroksége és a vart jo-
lét elmaradasa is nagy szerepet jatszott ebben). Az alacsony bizalmi szint megnévelte
a tranzakcids koltségeket és az ellendrzést végzé intézmények szamat. Ebbél kovet-
kezéen a méasokkal kapcsolatos negativ varakozasok romboltdk az erkélcsi normékat,
ezért a gazdasagi sikerességet a becstelenséggel azonositotta a lakossag.

Mivel a lakossag szdmara nem a szabalyok, normak kévetése volt a £6 kritérium,
a populistak tébb teret kaptak, akiknek globalis folyamatokkal szembehelyezkedd
gazdasagi illuzidi igy jo talajra taldltak. Ennek kovetkeztében a piacgazdasagi normak
helyett az allami Gjraelosztas lakossagi igénye érvényesiilt. A névekedésnek indul6 al-
lami szerepvillalds a kormanyzatot nem racionélis, hossza tava megfontolasokat nél-
killoz6 dontésekre dsztonozte, ez pedig kiszamithatatlanna tette a makrogazdaséigi
kérnyezetet, hiszen a vallalatok igy gyakran nem tudtak hosszu tévra tervezni.

A modell gazdasagpolitikai dimenzidja

A gazdasagpolitikanak elvi célkittizése volt, hogy a privatizacié sordn ne csupan az
egyszeri bevételszerzésre térekedjenek, hanem versenyképesebb gazdasag épiiljon ki
a fenntarthatatlan 4llami vallalatok értékesitésével, amit magas eladésodottség is in-
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dokolt. Ezek a prioritdsok kevéssé érvényesultek, hiszen a maganositas folyamata a
bevételek jelentds részét felemésztette, valamint az allamhdaztartas foly6 kiadasai is
igényelték a forrast és a koltségvetés is gyakran kiigazitasra szorult. Igy a révid tava
szempontok felilirtdk a hosszu tavaakat.

A rovid tava gazdasigpolitikai szempontok elhatalmasodédsa odaig vezetett, hogy
a gazdaségpolitikdban észlelhetd tlizoltas felcserélte a hosszu tavu tervezést. Ennek
a tendencidnak hatdsa az intézményekbe vetett bizalmatlansigon is meglatszott. Az
intézményi bizalom alacsony szintje pedig beinditott egy bizalmatlansigot erdsité 6r-
dogi kort, amelynek elsé jele a szabéalykéveté normak hidnya volt, melybél a jelentés
bizonytalansag és a révid tava gondolkodés szarmazott.?

A kormanyzat gazdasagpolitikdjdban a roévid tava szemléletmdd domindlt, ez pe-
dig koltségvetési egyensulytalansidgokat hozott létre. Ugyanakkor népszerd intézke-
déseivel a valasztok megtartasira és megszerzésére torekedett, hogy igy elkeriilje a
politikai ingadozasokat. Ennek 4ra az volt, hogy elmaradtak hosszu tavu strukturalis
reformok, kévetkezménye pedig, hogy feler6s6détt a populista retorika, mely meg-
gyengitette a kozbizalmat.

(T) Politologiai (IT) Kézgazdasagi (TIm)
dimenzio dimenzid Gazdasagpolitikai
dimenzid
Privatizicio (1) Mihalyi 2010 L. (1) Mihalyi 2010 IL.: (1) Mihalyi 2010 L: 15
234-235
(2) Mihalyi 2010 IL:  |(2) Kornai 1993 (2) Mihalyi 2010 I.
148-183
(3) Polonyi és Varnai  |(3) pl. Boda, Laky és  |(3) Bager és Kovics
1994: 79-86 Szalai 1999: 20 2004: 136
Bizalom (4) Gybrffy 2014: 99- |(4) Gyorffy 2014: 127- |(4) Gybrify 2014: 54
100 129
(5) Csepeli. Orkény, (5) Toth 2009a: 25 (5) Plasser és Ulram
Székelyi és Bama 1995: 29-30
2005: 227-253
(6) Gyérffy 2014: 119- |(6) Téth 2009a: 28 (6) Gyorffy 2014: 51
120
Populizmus (7) Bozéki 2003b: 136 |(7) Gyori 2008: 25 (7) Téth 2009b: 12-19
(8) Bayer 2008: 41 (8) Bod 2013: 181-184 |(8) Gyéri 2008: 45
és
(9) Pappas 2013: 9 (9) Murakdzy 2008: (9) Toth 2009b: 18
167
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2. dbra: A modell forrdstdbldzata (az dsszefoglald tdbldzat alapjin megfeleltethetd)

Esettanulmanyi vizsgalat: A Tocsik-ugy*

3 Ez gazdasagi mutatéinkon is meglatszott; lasd pl.: CHIKAN ATTILA: Bizalom és versenyképesség. In: MU-
RAKOZY LASZLO szerk.: A bizalmatlansag hal6jaban. A magyar beteg. Budapest, 2012, Corvina Kiad,
102-114.

4 Az esettanulmany két 6 forrasa: MIHALYI PETER: A magyar privatizacié enciklopédisja, Budapest, 2010,
Pannon Egyetemi Kiadé és az MTA Kézgazdasagtudomanyi Intézetének kozos kiadasaban. I. és II. kotet,
valamint ZOLNAY JANOS: A Tocsik-botrany In: Beszéls, 1996, 5. évf. 7-8. szam
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Miutan felallitottam a modellt, két esettanulménnyal illusztriltam azt; a Tocsik-tigy-
gyel, valamint a Malév rendszervaltas utani térténetével. Az elméleti modell balolda-
lan a Tocsik-tigyet alkalmaztam, hiszen annak féleg politikatudoményi vonatkozasai
voltak, a k6zéps6 oszlopban érthets okokbol a Malév esetét. Mivel mindkét esettanul-
manynak volt gazdasdgpolitikai vonatkozéasa, a jobboldali oszlop illusztraldsa sordn
mindkettd esetet fel tudtam hasznalni.

A belteriileti foldek privatiziciéjanal az alapproblémét a privatizacié cimzettje je-
lentette, ugyanis az 6énkormdanyzatok szivesen elfogadtik az ingatlanokat, de kér-
dés volt, hogy kihez keriiljon az azokat terhel6 addssag. Mig egy vallalat esetében jo
eséllyel kozvetlen megegyezésre torekedtek volna, az énkormanyzatok kiilén-kilén
beperelték az dllamot, amiért az a felgyillemlett adéssdgot ra akarta terhelni a mar
privatizalt ingatlanokra. A peren kiviili megegyezéshez tanicsadékat fogadtak, akik
tobbmillidrdos juttatas fejében mindegyik felet kielégit megoldast taldltak. Miutan a
sajtéban kirobbant az elsdsorban privatizaciés-korrupcids iigyet fed6 Tocsik-botrany,
a pénzugyi visszaélésekkel kapcsolatban borulatébb lett a kézvélemény, igy végsé so-
ron megromlott a kézhangulat is.

A kozvélemény tulnyomé része felelésnek tartotta a kormanyt az esetért, igy meg-
romlott a kormany megitélése, ami legitiméci6és problémakhoz vezetett. A kormanyt
is érint6 kozéleti botranyt birésigi per kovette, melyben azt vizsgaltdk, hogy csak
egy jogszabalyi rést hasznaltak-e ki az érintettek, vagy tényleges jogsértés is tortént.
Mindenesetre az, hogy a szabélyok kijatszasa utjan millidrdokat szereztek egyesek, a
szabalykeriilés sikerességének percepciéjat erssitette. Erdekes médon az 6sszes par-
lamenti part korrupciés indexe romlott a Tocsik-tigy kévetkeztében®, holott az ellen-
zéket nem lehetett kézvetlen kapcsolatba hozni az tiggyel, ez pedig arra utalt, hogy a
bizalmatlansag az egész politikai rendszert érintette.

A sajté altal megalkotott “tocsikolds” kifejezés, mint a politikai osztaly korrupt ma-
gatartasanak megbélyegzése, egy vertikalis sémat jelolt, mely szembedllitja a népet
az elittel, ez pedig a populizmus f6 ismérve. Az ellenzék ennek a tematizaldsnak szel-
lemében vizsgalébizottsdg azonnali felallitasat kovetelte a korrupcié kivizsgaldsara.
A politikai beavatkozasra nem feltétlentil lett volna sziikség, mert az iigy jogi uton
egyébként mar folyt, valamint a parlamenti vizsgalébizottsdgok hatékonysiga igen
alacsony. A kormanyzat azonban végiil ellenzéki nyomasra beszallt a jatékba, és a to-
vabbi népszeriiségvesztés megel6zésére nyilvanosan elhatarolédott a Tocsik-iigytédl.

Esettanulmanyi vizsgalat: A Malév esete
Lathattuk, hogy miként mtkodik a modell logikaja politolégiai dimenziéban. Folytas-
suk most tablazat jobb oldalaval, azaz a gazdasagpolitikai dimenzidéval a Malév eseté-
vel illusztrélval

A fenntarthatatlan allami véllalatok értékesitése elengedhetetlen volt egy verseny-
képesebb gazdasig kiépitéséhez, ezt a gazdasagpolitikai célt szolgilta a Malév privati-
zacidja. A probléma akkor jelentkezett, amikor ezt a prioritast feliilirta az dllamhaztar-

5 MEDIAN (1996): A Tocsik-iigy: A korrupciés tigyek és a partok a kézvéleményben
83

Studia 2015.indd 83 2015.06.04. 14:56:54



tas és a koltségvetés aktudlis allapota. Igy tortént, hogy a nagyobb nevi, tékeerésebb,
valamint megbizhatébb Lufthansa helyett a jelent6sebb 6sszeget kindl6 olasz Alitalia
légitarsasagot valasztottak az 1992-es privatizaciénal. Az Alitalia nemhogy a Malév
finanszirozasat, a piaci versenyt sem birta, igy az allamnak vissza kellett vasirolni a
részvényeket 1997-ben.

Szabalykdvetd normak hidnya

Intézményil

Révid tavi bizalom
hidnya

gondolkodés

Alacsony beruhdzdsi
szint

3. dbra: Az intézményi bizalmatlansdg 6rdigi kore: Nem tartjuk be az unio eléirdsokat, a kormdnyzat inkdbb csak
a vdllalat megsziinését elozi meg idélegesen, ezért senki nem akar a villalatba invesztdlni
és igy termeli tijra magdt a bizalmatlansdg.

Hogy a veszteséges vallalat bed6lését révid tavon elkeriiljék, az dllam tiizoltd jelleggel
Ujra és Ujra hitelt folyésitott a Malévnek, mindezt ugy, hogy a beavatkozas szembe-
ment az eurdpai joggal. Az intézkedések elriasztottdk a beruhdzasra alkalmas valla-
latokat, akik egyre kevésbé biztak az dllam megoldési javaslataiban, igy 6t sikertelen
maganositasi kisérlet tortént 2006-ig. A kotelezettségszegési eljaras pedig elindult
ekozben a jogellenes finanszirozas miatt, igy egyre égetébb volt, hogy 4j tulajdonost
taldljanak a Malévnek.

A Malév finanszirozisa hatalmas pénzeket emésztett fel, amely az dllami koltségve-
tést terhelte abbdl a célbdl, hogy megérizzék a munkahelyeket, amelyeket a véllalat je-
lent. A koltségeket pedig senki nem akarta teljesen atvéllalni, még az oroszok sem, akik
csekély 200 millidért megvették a légitarsasdgot. Mivel tizenhét év alatt sem tortént
meg a véllalat racionalizaldsa, strukturalis reformja, az eladésodott vallalat veszteségei
egyre csak névekedtek, az Eurdpai Bizottsag pedig az dllami timogatdsok visszafizette-
tésére szolitotta fel a kormanyt. A valsigos helyzetben feler6s6d6 populista retorika az
elit korrupci6javal, valamint a munkahelyek elvesztésével riogatott és azt az alternati-
vat kinalta, hogy az 4llami szerepvillalds megoldja majd a problémat. A Malév 2012-es
visszaallamositdsa azonban csak arra volt elég, hogy az dllam szdmolja fel a céget.®
Osszegzés
Egyéltalan nem akarok beéllni abba a sorba, amely az elrontott rendszervaltds cimi
vizidt igazolja a privatizacié kevésbé szerencsés esetein keresztiil. Az alacsony bizalmi

6 Budai Gyula (2012) korményjelentése 6sszevetve Tatrai Miklés (2012) értékelésével nagyszerten titkrozi,
hogy mennyire nem egyértelmd, hogy ki a Malév csédjének {6 felelése
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szint, a populizmus és megannyi, ezekhez kapcsolédé probléma ugyanugy jellemez
minket, mint a kelet-kézép-eurépai dllamok tébbségét.

Kutatidsom azonban szdmos kérdést vet fel. A kérdések els6 csoportja arra irdnyul,
hogy miben hibdztunk, a masik csoportja, hogy mit lehet kezdeni a helyzettel most.

Miért nem tudtdk elkeriilni a korrupciés tugyeket? Hogyan lehetett volna kezelni
a lakossag demokratikus rendszerbél valé kidbrandulasat? Miért nem tudtdk csok-
kenteni az dtmenet negativ percepciéjat? Ki a felel6s a hosszu tava megfontolasok
elvetéséért? Miként kellett volna a transzformaciés valsag kozepén megtartani a kolt-
ségvetési egyensulyt?

Hogyan lehet visszaszerezni a népképviseleti intézmények legitiméci6jat? Le lehet-e
gy6zni a vertikalis populista sémakat? Szembe kell-e széllni az Gjraelosztas lakossagi
igényével? Milyen eszkozokkel lehet eloszlatni a gazdasagi illuziokat? Hogyan szélljon
ki a korményzat az intézményi bizalmatlansag 6rdogi korébél? Meg lehet-e tartani a
valasztokat strukturalis reformok elvégzése kozben?

Kutatasom csak korlatozott mértékig volt képes aladtdmasztani a felvazolt modellt,
mivel csupan két esetettel illusztélta azt. Nyilvin b6vebb terjedelmt munkat igényel,
de a modell ésszefiiggésrendszerének jelent8ségét és mértékét fel lehetne mérni sza-
mosabb eset vizsgalataval. Ha a modell széleskortien alkalmazhaténak bizonyul, akar
kozpolitikai dontések sordn is felhasznélhat6 lehet.

Ha nem a kutatés egészét tekintjitk, hanem résztémdkra bontjuk, akkor az dltalam
altal leirtak felhasznéalhaték példaul a privatizacié témakorében késziils, politikatu-
domanyi munkakhoz. A bizalom kutatdsaban az dllampolgari attitlidék kormanyzas-
sal val6 §sszefuiggéseinek feltarasdhoz jelenthet segitséget a megkozelitésmédom. A
populizmus fogalménak normativ és leiré hasznalatdnak elkulonitése véleményem
szerint ma is kihivast jelent a populizmus kutatéinak, munkdm az ilyen igénnyel vizs-
galédo kutaték szamara talan szintén felhasznalhato.

Kutatasom célja az volt, hogy egy olyan értelmezési keretet adjak, mely hozz4ja-
rul az dltalam érintett kozpolitikai kérdések tudomanyos rendszerezéséhez, melyeket
sokszor egydimenzidsan, egy diszciplinit, egy problémakért tekintve latunk. Azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy az elméleti keretnek, amelyet alkottam, van val6sdg-
alapja, tehat vizsgalhatd, ahogy a két esettanulmadny is illusztrélta ezt. Mindez azt
jelzi, hogy érdemes tovabb tanulményozni a privatizacid, bizalom és populizmus kér-
déskorét ebbdl a perspektivabél.

85

Studia 2015.indd 85 2015.06.04. 14:56:55



Irodalom

« BAYER JOZSEF: A populizmus kisértése az j demokracidkban In: CSEFKO FERENC és HOR-
VATH CSABA (szerk.): A demokracia deficitje, avagy a deficites hatalomgyakorlas., Pécsi Tudo-
ményegyetem Allam- és Jogtudoményi Kar — Pécs, 2008, PTE AJK: Pécs-baranyai Ertelmiségi
Egyes, 39-52.

- BAGER GUSZTAV és KOVACS ARPAD: Privatizaci6 Magyarorszagon. Budapest, 2004, ASZ
Fejlesztési és Modszertani Intézet.

- BOD PETER AKOS: Valsag, populizmus és a szocialis piacgazdasag ujrafelfedezésének esélye,
In: Magyar szemle 2013/5-6., 179-188.

- BODA DOROTTYA, LAKY TEREZ ES NEUMANN LASZLO: A privatizaci6 foglalkoztatasi ha-
tasai. Szamadas a talentumrdl sorozat. (Laky Teréz kivonata), Budapest, 1999, APV RT. http://
people.mokk.bme.hu/~kornai/laky/Cikk/szamadas.pdf Letsltve: 2015. dprilis 15.

+ BODA ZSOLT ES MEDVE-BALINT GERGELY: Intézményi bizalom a régi és az Gj demokraciak-
ban. In: Politikatudomanyi Szemle 2012/2. 27-54.

BOZOKI ANDRAS: Politikai ideolégidk In: GALLAI SANDOR ES TOROK GABOR (szerk.): Poli-
tika és politikatudomany, Budapest, Aula, 2003, 94-146.

+ BUDAI GYULA (2012): Malév Magyar Légikozlekedési Zrt. privatizici6ja http://elszamoltatas.
kormany.hu/download/6/59/20000/mal%C3%A9v_%C3%B6sszefoglal%C3%B3jelent%C3%A
9s.pdf Letoltve: 2015 dprilis 15.

« CANOVAN, MARGARET: Populism. New York, 1981, Junction Books

« CHIKAN ATTILA: Bizalom és versenyképesség. In: MURAKOZY LASZLO szerk.: A bizalmat-
lansag hal6jaban. A magyar beteg. Budapest, 2012, Corvina Kiadé, 102-114.

« CSEPELI GYORGY, ORKENY ANTAL, SZEKELYI MARIA ES BARNA ILDIKO: "Sikervaksag:
szocialpszicholégiai akadalyok a piacgazdasidghoz vezetd uton Kelet-Eurépdban” In: KORNAI
JANOS, ROTHSTEIN, BO ES ROSE-ACKERMAN, SUSAN (szerk.): Tisztesség és bizalom a
posztszocialista dtmenet fényében: A tarsadalmi bizalom megteremtése a posztszocialista at-
menet idészakdban, Budapest, 2005, Nemzeti Tankényvkiad6 Rt., 227-253.

« DAHRENDORF, RALF (2007): Acht Anmerkungen zum Populismus http://www.eurozine.
com/articles/2007-09-18-dahrendorf-de. html Letéltve: 2015. 4prilis 15.

« GYORFFY DORA: Bizalom és gazdasagpolitika: Fejezetek az eur6 torténetébél. Budapest,
2014, Doktori Ertekezés (Az értekezés angol nyelvii eredetije: DORA GYORFFY: Institutional
Trust and Economic Policy, Budapest; New York: CEU Press)

« GYORI GABOR: Populizmus és kormanyzas, Budapest, 2008, Demos

« KORNAI JANOS: A szocialista rendszer: Kritikai politikai gazdasagtan, Budapest, 1993, HVG,
430-483.

« MEDIAN (1996): A Tocsik-tigy: A korrupciés iigyek és a partok a kézvéleményben http://
median.hu/object.a98d703b-023c-44ff-b678-d2847aa3b603.ivy Letoltve: 2015 aprilis 15.

« MIHALYI PETER: A magyar privatizacié enciklopédiaja, Budapest, 2010, Pannon Egyetemi
Kiad¢ és az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének kozos kiadasdban. I. és II. kotet

« MURAKOZY LASZLO: Magyarorszag felemelkedése és hanyatlasa. In: Kozgazdasagi Szemle
2008/1 http://www.epa.hu/00000/00017/00145/pdf/05esmurakozy.pdf Letéltve: 2015 aprilis
15.

86

Studia 2015.indd 86 2015.06.04. 14:56:55



« PEW GLOBAL ATTITUDES SURVEY (2009): End of communism cheered but now with more
reservations.  http://www.pewglobal.org/2009/11/02/survey-methods-39/,  http://www.
pewglobal.org/2009/11/02/chapter-4-economic-values/, valamint http://www.pewglobal.
org/2009/11/02/chapter-3-evaluating-democracy/ Letoltve: 2015 aprilis 15.

« PLASSER, FRITZ és ULRAM, PETER: Demokratikus konszolid4cié: Kelet-Kozép-Eur6épaban:
Politikai bizalom és rendszertdmogatottsig. In: Politikatudomanyi Szemle 1995/1., 21-42.

- POLONYI GABOR és VARNAI GABOR: Privatizaci6. Tények és vélemények. Budapest, 1994,
Tarki - AVO

+ PAPPAS, S. TAKIS: Populist Democracies: Post-Authoritarian Greece and Post-Communist
Hungary. Government and Opposition, 2014, 49 (1), 1-23.

« TATRAT MIKLOS (2012): Vakrepiilés, zuhands: a Malév csédjének térténete, Egek ura blog
http://egekura.nolblog.hu/archives/2012/02/13/Vakrepules_zuhanas_a_Malev_csodjenek_
tortenete_- Tatrai_ Miklos_irasa/ 2015. Aprilis 15.

- TOTH ISTVAN GYORGY: "Bizalomhiény, normazavarok, igazsagtalansagérzet és paternaliz-
mus a magyar tirsadalom értékszerkezetében.” A "Gazdasagi felemelkedés tarsadalmi-kultu-
ralis feltételei” cimi kutatds zardjelentése. Budapest, 2009, Tarki. http://www.tarki.hu/hu/
research/gazdkult/gazdkult_elemzeszaro_toth.pdf. Letéltve: 2015. Aprilis 15.

« TOTH ISTVAN GYORGY: Valtéallitas: szemléletvaltas és megvalésithat6 intézményi reformok
egy fenntarthat6 névekedési péalya érdekében, zarétanulmany, Budapest, 2009, Tarki http://
www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/b252.pdf Letéltve: 2015 &prilis 15.

+ ZOLNAY JANOS: A Tocsik-botrany In: Beszéls, 1996, 5. évf. 7-8. szam http://beszelo.c3.hu/
cikkek/a-tocsik-botrany Letoltve: 2015. aprilis 15.

87

Studia 2015.indd 87 2015.06.04. 14:56:55



Studia 2015.indd 88 2015.06.04. 14:56:55



MOHAY BORBALA
A fejl6dés fogalmanak
felvilagosodas-kori gyokerei

Konzulens: Farkas Mdté

Szinte mér kézhelynek szamit, hogy a fejl6dés napjainkban az a tényezé, amely a leg-
teljesebben, a lehetd legtobb szinten és szamos minket kériilvevd struktira altal ko-
riillvesz, meghatdroz minket. Christopher Dawson szavaival élve: ,a fejlédés eszméje
a civilizaciénkat mozgaté hit”.? Befolydsanak mértékét természetesnek kell taldlnunk,
hiszen az ember legalapvetébb sajitja, hogy mindig tébbre vagyik — a fejl6dés maga a
valds és az ahitott 4llapot kozotti killonbség dthidaldsira val6 térekvés.? Birmennyire
is természetes a fejlédés folyamata, napjainkban egyre t6bb fejlédés-ellenes vélemény
fogalmazddik meg, és egyre vildgosabban latszik, hogy a végtelen haladas probléma-
kat rejt magéban.

A jelenségek megértéséhez azonban nem elegendé a mai kérillményekre, allapotok-
ra koncentrédlni, hanem - ahogy Szakolczai,® Sztompka,* Larrain,® valamint Cowen
és Shanton® is hangsulyozza - fontos feladat térténelmi tavlatokban megvizsgélni a
fejlédés eszméjének kialakulasat. Jelen dolgozatban e torténelmi véltozdst tartom
szem el6tt, és ebbdl kiillondsen a ,fény évszadzadara” koncentrilok. A felvildgosodas
eszmerendszere ugyanis lényeges szerepet jatszott a mai fejlédés-koncepciék meg-
sziletésében, bar a szakirodalom nem vélekedik egyhangtan e szerep minésége felsl.
Dolgozatomban a legfébb fogalmak - a ,fejl6dés” és a ,felvilaigosodas” — meghataro-
z4sa utan ezeket az drnyalatnyi szemléletbeli killonbségeket vazolom. Mennyiben te-
kinthet6 a modern, illetve posztmodern fejlédés-fogalom gyokerének a 18. szazadi
gondolkoddsméd, illetve mennyiben inkdbb a kilénbségek hangsulyosak a napjaink
eszmerendszeréhez képest? A folytonossig vagy megszakitottsidg problémakérének
megvialaszolasdhoz részletesen megvizsgalom a felvildgosult gondolkoddk fejlédésrél
alkotott képét, beleillesztem azokat a fejlédéseszme kialakuldsdnak toérténetébe, va-

! Idézi SZTOMPKA, PJOTR: The sociology of social change. Oxford, 1993, Wiley, 24. o. Boda Zsolt szerint a
fejlédés a ,,a modern kor egyik legfontosabb politikai jelszava és tudomanyos metafordja.” BODA ZsOLT: A
fejlédés értelmérdl. In: BODA ZSOLT, SCHEIRING GABOR (szerk.): Globalizdcié és fejlédés a félperiféridn: valsdg és
alternativdk. Budapest, 2011, Uj Mandatum Kiadé, 12. o.

2 SZTOMPKA: The sociology... 24. o.

3 SZAKOLCZAT ARPAD: A fejlidés megkérdjelezése. A gazdasdgi fejlédés modern mitosza és valos alapjai. Buda-
pest, 1990, Akadémiai Kiadé, 20. o.

4 SzTOMPKA: The sociology... xiv. o.

® LARRAIN, JORGE: Theories of Development: Capitalism, Colonilism and Dependancy. Cambridge, 1989, Polity
Press, 1. o.

5 COWEN, MICHAEL P. - SHANTON, ROBERT W.: Doctrines of development. London, New York, 2005, Routledge,
4.0.
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lamint 6sszevetem a mai fejlédés-fogalommal. Nem célom azonban, hogy altaldnos,
atfogo képet adjak a felvilagosodas-kori fejlsdés-elméletekrdl — csupan néhany, az ez-
zel foglalkoz6 szakirodalom 4&ltal is kiemelt gondolkodé elképzelését vizsgdlom mai
fejlédés-koncepciénk legfontosabb elemei szempontjdbdl. A teljesebb megértéshez
tehat sziikséges megvizsgalni mas allaspontokon levé mai szerzéket és a tobbi kor
gondolkoddinak nézeteit is.” Bar a fejlédés egyre szélséségesebbé valo fogalma aligha
valhat tokéletesen vildgossa szamunkra.

A fejlédés és felvilagosodas fogalma

A fejlédés fogalmanak Cowen és Shanton szerint ,,tébb szaz” definici6ja létezik,® mig
Young azt taglalja, hogy ,a névekedés a kézgazdaségi lexikonok egyik leggyakrabban
hasznalt és legkevésbé meghatarozott kifejezése”.® Mindkét allitds igaz lehet, féleg,
ha figyelembe vessziik a tudomanyok kiillénb6zé kontextusokban alkalmazott defi-
nicioit, illetve a fejlédés és a novekedés eltérd tartalmait. Ez utébbi szempontra vo-
natkozdéan lényeges, hogy mig a névekedés egy kvantitativ fogalom, a fej6dés mindig
kvalitativ, és mint ilyen, nem mérhet6.'° Dolgozatomban a fejlédést annak csak alta-
lanos elméleti, makrostrukturalis tdrsadalmi-gazdasagi-politikai valtozasokat el6idé-
z6 értelmében hasznalom. Fontos leszégezni, hogy egy eurdpai fogalomrél van sz6,
amely a legtébb esetben értelmezhetetlen m4s kultirdk szamara.™ A fejlédés ilyen
formaban tehat egy végsé idedl felé tarté haladds, immanens, de kiilsé tényezdk 4ltal
is befolyasolt megfordithatatlan véltozas vagy kibontakozas, amely mindig érték sze-
rinti, tehat bizonyos szempontbdl relativ kategéria.”? A fejlédés-szkeptikus nézetek
szerepét azonban nem hanyagolhatjuk el. A ,poszt-developmentalizmus” képvisel6i
megkérddjelezik, hogy a fejlédés kiilonbézé definicidi, illetve a meghatarozasok egyes

7 Csaba Lészl6 szerint példaul ,a 21. szazadi fejlédésnek egyik legsulyosabb kihivasa az, hogy megkérdéje-
lez6dott a felvilagosodassal kialakult megkozelités- és eszmerendszer.” FERGE ET AL: Felvilagosodas... 60. o.
8 COWEN - SHANTON: Doctrines... 2. o.

9 DaBOcz1 KALMAN: Fogalmak altal megcsalatva. Kisérlet céljaink és eszkdzeink embert szolgdlé meghata-
rozaséra. Kovdsz. 1998. (2. évf.) 3. sz., 16. 0. V. . BODA: A fejlédés... 12. o., miszerint a fejlédés koncepcidja
éppen annak koszénheti politikai-tudoményos karrierjét, hogy soha nem volt pontosan meghatarozva.

10 DABOCZI: Fogalmak... 17. o.; BODA: A fejlédés... 14. o. Mashogy megfogalmazva, ,.a novekedésben mér-
tékek, a fejlédésben értékek valtoznak.” Nemes Nagyot idézi FARKAS TIBOR: Vidékfejlesztés a fejlédésel-
méletek és a fejlesztési koncepcidk titkrében. Tér és Tdrsadalom. 2002. (16. évf.) 1. sz., 44. o. A fejlédés,
fejlettség mérésére azonban annak politikai-gazdasagi szerepl6i szempontjabol fontos — mara szamos mu-
tatészam elterjedt, ami természetesen nem sziinteti meg a mérhetéség problematikussagat. WILLIS, KATIE:
Theory and Practices of Development. (Routledge Perspectives of Development). London, New York, 2005,
Routledge, 12-14. o. Mindez 6sszefiigg azzal, hogy a 20. szdzad kdzepén a fejlédés-diskurzus erésen ssze-
kapcsolodott a gazdasagi novekedéssel. BODA: A fejlédés... 12-13. o.

' RIST, GILBERT: The History of development. From Western origins to global faith. London, New York, 2002,
Zed Books, 44. o. Willis mas-mas fejlédési tapasztalatokrél beszél a vilag kiilénbozé részein, de felveti az
eurocentrikus fogalom kiterjesztésének problematikussigat is. WILLIS: Theory... 20. 0., 17-18. o.

2 SZTOMPKA: The sociology... 28-29. 0., 35-36. 0.; COWEN — SHANTON: Doctrines... 3; RIST: The History... 26-
28. 0.; BODA: A fejlédés... 18. o.; FARKAS: Vidékfejlesztés... 41-43. o.
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elemei egy irdnyba mutatnanak,™ s6t azt is kimondjak, hogy ,a tarsadalomtudomanyi
kutatdsok feladtak a térténelmi haladds eszméjét”. !

A felvildgosodés fogalmanak meghatérozasa némiképp egyszeribbnek tinik. A fel-
vildgosodas a 17. szdzad végén és a 18. szdzadban domindns eszmedramlat, gondol-
kodasméd, intellektudlis-kulturalis mili6, amelyet — a kordbbi évszazadokhoz képest
- kiilénésen jellemez a riciéba és a fejlédésbe vetett hit, az ember, a természet és a
szabadsdg eszméjének kozpontba 4llitdsa, valamint a moralitdst hangsulyozé szeku-
laris érvrendszer. A koriilhatarolas egyértelmi voltabol természetesen nem kévetkez-
tethetiink a fény évszazaddban megsziileté muvek tartalmi homogenitéséra, s6t Mar-
cus Power arra figyelmeztet, hogy a felviligosodast inkabb egyfajta értelem-vezérelt
kritikai vizsgalédasként kellene értelmezni, mint ,koherens szellemi dramlatként”.’®
A kulonb6z6 megkozelitéseket csoportosithatjuk térbeli-idébeli kialakulasuk sze-
rint,'® vagy radikalizmusuk-mérsékelt voltuk mentén. Az elvek sokfélesége azokbdl
a muvekbdl is kivilaglik majd, amelyek lényeges gondolatokat tartalmaznak a fejlédés

eszméjérol.

Nézetek a fejlédés fogalmanak gyokereirdl

A sokszinliség azonban nemcsak a felviligosodds eszmerendszerére jellemzd, hanem
napjaink szakirodalmanak ezekhez az eszmékhez val6 viszonyuldsara is. Mint mér
emlitettem, a fejlédést térténeti szempontbdl (is) vizsgalé mai gondolkoddék nem nyi-
latkoznak egyontettien arrdl, hogy melyik korszakot tekintik a modern fejlédés-kon-
cepci6 kialakuldsanak, mint ahogy arrél sem, hogy a felvildgosodas fejlédésrél alko-
tott fogalma hogyan illeszthetd bele az elmélet térténetébe.

Szakolczai Arpad szerint a fejlédés elméletével kapcsolatos bajok egészen a felfe-
dezések és a gyarmatositasok kordig visszanyulnak.!” Daniel Bates szintén megemli-
ti, hogy mar a 17-18. szazadtdl beszélhetiink transzkontinentalis kapcsolatrendszerrdl,
amely napjainkban a globalis interdependencia problémajaban csticsosodik ki.'® Bjorn
Hettne ugyancsak a felvildgosodasnal korabbra teszi a modern fejlddés eszméjének gyo-
kereit, de azt nem a globalizaci6 és az eurocentrizmus csiraihoz koéti, hanem az ,,allam
sziiletéséhez”, a ,,nemzetépités 17. szazadi projektjéhez”, amelynek {6 eszkdzrendszere
a ,,fejlédés-stratégia” volt.!” Ezekben az irodalmakban k6zos, hogy a felvildgosodast

'3 A fejlédés-koncepcié igy méra valsagba keriilt. V. 6. BODA: A fejlédés... 12-15. o. A fejlddés-szkepticizmus-
rol lasd még FARKAS: Vidékfejlesztés... 42. o.

4 SARKANY MIHALY — SOMLAI PETER: A haladdstdl a kontingencidig. Vizlat a szocio-kulturdlis evoluicié viltozé
elméleteirdl. In: SOMLAI PETER (szerk.): Az evoliicié elméletei és metafordi a tdrsadalomtudomdnyokban. Buda-
pest, 2004, Napvildg, 11. Az azonban ,tovabb bonyolitja a kérdést, hogy a tudomanyos kutatas, a technikai
fejlesztés és a gazdasagi ndvekedés tovébbra is a »haladas« jegyében folyik.” U.o. 12. 0. V.6. U.0. 43. o.

> POWER, MARCUS: Enlightenment and the Era of Modernity. In: DESAI, VANDANA — POTTER, ROBERT B.
(szerk.): The Companion to Development Studies. London, 2003, Arnold, 66. o.

16 fgy beszélhetiink korai angol, francia, valamint skot felvildgosodasrol.

17 SZAKOLCZAL: A fejlédés... 21. o.

'8 BATES, DANIEL G.: Globalizmus és fejlesztés antropoldgiai megkézelitésben. Anthropolis. 2007. (4. évf.)
1-2.sz.,50. 0.

' HETTNE, BJORN: Development theory and the three worlds. Towards an international political economy of
development. Michigan, 1995, Longman, 22-23. o.
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mint a fejlédéselmélet torténete szempontjabol kiilonallo és jelentds korszakot egyalta-
lan nem vizsgaljak. A figyelmen kiviil hagyas mindenképpen jelzésértékli szamunkra,
de meg kell jegyezniink: abbol fakadhat, hogy Szakolczai, Bates és Hettne a fejlodés
nagyon specialis aspektusaira koncentralnak.

Szamos szociologus, illetve politikai — gazdasagi gondolkoddé nem a felvilagosodas
elétti, hanem az az utdni évszdzadok 4ramlatait tekintik a fejlédés-koncepcié modern
gyokereinek.

Jelen korunk foként gazdasagi jellegii fejlettségi kiilonbségeivel foglalkozo elemzdi a
masodik vilaghdbora utani iddszakot tartjak relevansnak a fejlédés szempontjabodl. Ezt
indokolja Truman elndk 1949-ben elmondott emblematikus beszéde, amelyben meg-
kiilonboztette a fejlettdl az alulfejlett térségeket. Boda Zsolt szerint azonban Truman
»talan nem annyira felébresztdje, mint inkabb megfogalmazdja volt azoknak a varako-
zésoknak ¢és illuzioknak, amelyek aztan a fejlddésdiskurzus burjanzasnak elindulésat
segitették.”?® A gyarmati rendszer felbomlasa, valamint a fejlédést célzo intézmények
— mint példaul a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank — létrejotte is erre az id6-
szakra tehetd. A fejlddés vagy fejlesztés (development) John Rapley szerint ekkor valt
jelentdssé ,,mind vallalkozasként, mind pedig tudomanyos diszciplinaként”.?!

Pjotr Sztompka alapvetden a korok kozotti folytonossadgot hangstlyozza az dkortol
a 20. szazadig minden korszakot feldleld ,,rovid eszmetorténet” cimil fejezetében. A
lengyel szociologus a 19. szazadhoz érve emeli ki, hogy ez a ,,haladas kora”, amikor a
fejlédés eszméje gydzelmet aratott, és egyetemesen elfogadotta valt a filozofiaban, az
irodalomban ¢és a tudomanyokban.”? Az, hogy a fejlédés modern miikodésének azt te-
kinti, amikor az ember aktivan részt vesz a folyamatban,” és nem elsdsorban természeti
torvényszerliségek allnak a hattérben szintén a felvildgosodds utani kor jelentdségét
sugallja.

Cowen ¢s Shanton retrospektiv médon kozelitenek: azt a modszert kritizaljak, hogy
a modern-kori fejlodés forrasvidékének a 19. szdzad masodik felét szoktak tekinteni. A
szerzOparos azonban nem a felvilagosodast, hanem a korai iparosodast, tehat a 18. sza-
zad végét és a 19. szdzad elejét tekinti a koncepcid vizsgélatahoz kulcsfontossagt kor-
szaknak.?* Igaz, a skot felvilagosodas részletes elemzésekor felveti az eszmék 19. sza-
zadba valo atoroklodését, de erdsen birdlja azokat a ,,modern fejlesztdket”, akik Adam
Smithre utalva akarjak legitimalni gyakorlatukat.”® A Cowen — Shanton szerzdparos és
Pjotr Sztompka tehat mar nagy jelentdséget tulajdonitanak a felvildgosodas koraban

20 BODA: A fejlédés... 13. o.

2 RALPEY, JOHN: Understanding Development: Theory and Practice in the Third World. London, 2007, Lynne
Rienner, 1. 0. A Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank més néven a Viligbank. A ,,development studies”
tantargyként, illetve szakként az 1990-es évektdl indult, de el6zményei az 1960-as évekre nyulnak vissza.
Lasd még SzakoLcZAI GYORGY: A gazdasagi fejlédés elméletének meguajulasa. Az elsd, a masodik és az Gj
generaci6. Valdsdg. 2005. (49. évf.) 3. sz. 1-35. o.

22 SZTOMPKA: The sociology... 26. o.

2 SZTOMPKA: The sociology... 31. o.

¢ COWEN — SHANTON: Doctrines... 4. o., 8-9. o.

> COWEN — SHANTON: Doctrines... 11. o.
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kialakult eszméknek, €s beillesztik azokat a fejlddéselmélet hosszu torténetébe, bar nem
ennek a korszaknak szannak kiemelt szerepet a koncepcio torténetében.

Néhany szakirodalmi munka azonban egyértelmtien a felvildgosodas meghatarozé
szerepe mellett érvel. Gilbert Rist felfedez néhany folytonos elemet az arisztotelészi-
agostoni gondolatkor és a modern fejlédés-koncepcio kozott is, mint példaul a fejlédés
Htermészetessége” €s sziikségszerlisége”, de foként a kiilonbségekre helyezi a hang-
stlyt.?® A svajci professzor szerint a fejlédés eszméje a felvilaigosodasban valt domi-
nanssa, hiszen ekkor jelent meg eldszor a végtelen haladéasba, a hatar nélkiili fejlodés
lehetdségébe vetett hit. Rist szintén egyenesen a felvilagosodastdl eredezteti a ,,fejlesz-
tési egytittmiikddés” (development co-operation) ideologiajat, tehat azt az elvet, misze-
rint Eurdpanak terjesztenie kell gyarmatain az igazsagossagot. A szerz6 a 19. szazadot
a tarsadalmi evolucionizmus gydézelmével jellemzi, majd dsszefoglaldsdban felvazolja
ennek bukasat, amely szintén a felvilagosoddsban kialakult eszmerendszer jelentdségét
sugallja.’

Marcus Power tobb pontba szedi, hogy a 18. szazad filoz6fusait mi kiilonbozteti meg
a korabbi gondolkodoktol. A legfébb valtozasnak azt tekinti, hogy a multra koncentrald,
hagyomanykdzpontu, és a vilagot vallasos-misztikus médon megkozelitd gondolkodas-
hoz képest a felvilagosodasban immar a jovoét, a kiaknazatlan lehetdségeket, a raciona-
litast és a tudomanyos megértést helyezték elétérbe. Power arra a kovetkeztetésre jut,
hogy a felvilagosodas ,,teremtette meg a vilag megismerésének modern utjat”. Ugyan-
akkor kés6bb hozzateszi: kérdéses, hogy pontosan milyen kapcsolat hatdrozhatdo meg
az europai modernités és a felvildgosodas kozott. Az nyilvanvaldan kimutathatd, hogy a
18. szdzad gondolkodoi befolyasoltak a kovetkezd korszakok munkait, de ma a modern
értelemhez vald hozzaallas nem olyan inherensen pozitiv, mint ahogy azt a felvilagosult
gondolkodok hitték.?

Katie Willis a tdgabb értelemben vett ,,modernitast” emliti, amikor a fejlédés fogal-
manak eredetérdl szol. Az iparosodashoz és az urbanizacidhoz kotédo gazdasagi jelle-
gli vett modernitast azonban elvélasztja a felvilagosodas tarsadalmi—kulturalis jellegti
ujszertiségétdl, valamint hangstlyozza, hogy a modernség térbeli és iddbeli kontextusa
relativ.?’ Peter Preston a haladas eszméjének felismerhet6, modern megjelenését a 18.
és a 19. szazadra teszi.*® A Sarkany—Somlai szerzéparos szintén a felvilagosodast hang-
stlyozza a haladas-eszme térnyerésének esetében.’! Rostovanyi Zsolt kifejti, hogy mind
az értékelvil, mind az instrumentalizalt civilizacid eszmetorténeti gydkerei megtalalha-
toak az europai felvilagosodasban.’? Robert Potter feltarja a fejlédés-eszme eredetének
historiografiajat és a fejlddés modern kordnak kezdetei szempontjabol nagy jelentdséget

% R1ST: The History... 43. o.

2" R1ST: The History... 37. 0., 39. 0., 40. 0., 44-45. o.

8 POWER: Enlightenment... 66-68. o.

2 WiLLIs: Theory... 2-3. o.

30 PRESTON, P. W.: Development Theory: An Introduction. Oxford, 1996, Blackwell, 22. o.

51 SARKANY — SOMLAL: A haladdstdl... 12. o.

32 FERGE ZSUZSA, GYANI GABOR, HELLER AGNES, Kiss ENDRE, VAMOS TIBOR, VITANYI [VAN, CSABA LASZLO,
ROSTOVANYI ZSOLT: Felvilagosodas — modernizicié — globalizacié. (Kerekasztal-beszélgetés Kiss Laszl6 ve-
zetésével). Esély. Tarsadalom- és Szocidlpolitikai Folyéirat. 2003. (14. évf.) 5. sz., 62. o.
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tulajdonit Truman 1949-es beszédének,* de alapvetéen — Powerre épitve — szintén el-
fogadja, s6t kulcspontként emeli ki, hogy a fejlédés korai eszméje a felvildgosodasban
gyokerezik.3*

A fejlédés fogalmanak felvilagosodas-kori gyokerei

A fejlédéselmélet szakirodalmaban tehat taldlhatunk a felvilagosodas szerepét hang-
sulyozé nézeteket, de ugyanannyira reprezentaltak az azt megel6z6 és az azt kovetd
korok jelent6ségét kiemel6 dllaspontok is. Mi lehet a hasonlésédg, és mi a kulénbség a
18. és a 20-21. sz4zadi nézetek kozott? Mit tartalmaznak a felvilagosult gondolkoddk
munkai?

A felvildgosodas legfébb ,taldlmanya”, az 6rokké tarté fejlédés eszméje a ciklikus
vilagkép elvetésével mar a kozépkori keresztény hagyomanyban is megjelent, de a tu-
dés gyarapodédsdnak tekintetében sokdig az el6dok bolcsességére helyezédott a hang-
suly.® Az 6kori nagyjaink téziseinek megkérddjelezése a reneszansz személet hozta
el — ezt kovette Descartes és Pascal is a 17. szdzad derekan.®® Bernard de Fontenelle
1688-ban amellett érvelt, hogy a ,mtvelt elme magiban hordozza a korabbi szazadok
tudasat”, és hasonlit a felnétt emberhez, aki nagyobb hatalommal és tudassal bir, mint
fiatalkordban (értsd: az 6korban és a koézépkorban).?” Leibniz mér tisztan racionalis
alapokon érvelt a végtelen fejl6dés mellett.®® A kortarsak tuddsanak kumulativ gyara-
podésédra mint a megfordithatatlan, linearis fejl6dés egyik aspektusara tehat elséként
a korai felvildgosodasban tekintettek.®® Azt is kijelenthetjik, hogy — bar a modern
miszticizmus és a szubjektivizmus Gjabban teret hédit -, a tudomany, az emberiség tu-
dés-bazisa, f6ként a techno-optimizmussal fémjelzett irdnyzaton belil ma is abszolut
értéknek tekinthetd.** Az 4ltalanos fejédés-szkeptikus nézetek sem magat az emberi
tudds gyarapodasat kérdédjelezik meg, hanem a tudas hatalom altal valé felhasznélasa-
nak mdédjat vagy kisajatitdsat kritizaljak.*

Alinedris fejldés koncepcidja 6sszefiiggott a felvilagosodas egyetemes térténelem-

3 POTTER, ROBERT B. — BINNS, TONY — ELLIOTT, JENNIFER A. — SMITH, DAVID: Geographies of development.
Edinburgh, 2008, Pearson, 6-7. o.

34 POTTER ET AL.: Geographies... 45. o.

3 RIST: The History... 32-34. o. A 12. sz4zadi gondolkodé, Bernard de Chartres hires mondéasa, miszerint
,torpék vagyunk az 6ridsok vallan.” Mindehhez hozzatartozott az a gondolati térekvés, miszerint a régmult
id6 ,aranykorat” kellene visszadllitani.

3 RiST: The History... 35. o.

37 RIST: The History... 36-37. o. A kortarsak tudasanak nagyszeriiségét Fontenelle és Charles Perrault szerint
csak a haboruk, a babonék és a despotizmus hatraltathatja.

3 R1ST: The History... 37. o.

39 SZTOMPKA: The sociology... 28. o. Az ész, a tudés szerepe mint az emberiség haladasat lehet6vé tevd té-
nyezdék a newtoni természettudomdnyos rendszer elveibél eredeztetheték. A francia felvilagosoddsban mar
a gondolkodasban és a tarsadalomban is tapasztalhaténak latték a haladast. V. 6. PRESTON: Development...
35.0.

40 SzTOMPKA: The sociology... 29. o., 33-34. o.

4 SZAKOLCZAL: A fejlédés... 16. o.; RIST: The History... 44. o. Sarkany és Somlai a tudomanyos haladassal
szembeni szkepszist a kézvélemény kérébe helyezi, ugyanakkor a kutatémihelyekben is ,névekvé bizony-
talansagot” 1at, mivel az ismeretek hitelesitése ,kicstszik a tudomany mivelSinek kezébél és atkeril az
alkalmazok kezébe.” SARKANY — SOMLAL: A haladdstdl... 51-52. o.
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szemléletével is. Jacques-Bénigne Bossuet (1627-1704) francia teolégus f6 mivében
az egyetemes torténelem eszméjét képviselve tizenkét nagy szakaszra osztotta a tor-
ténelmet, amely a tdrsadalom és a vallas folyamatos jobbuldsat, el6rehalad4sat foglalja
magaban.*”” Immanuel Kant (1724-1804) a moralitast helyezte el6térbe, és a torténe-
lem fejlédésmenetét az egyéni szabadsig és az erkolcs térnyerése altal képzelte el.*?
Condorcet (1743-1794) egy tiz fokozatbél 4ll6 periodizaciét allitott fel, amelyek kozul
az utolsé a nemzetek kozotti egyenlStlenség megsziinését eredményezi.** Condorcet
Bossuet-hoz képest mar sokkal inkdbb egy szekuldris fejlédésmenetet képzelt el a
tudomanyok és a tudas haladasat el6térbe éllitva — ez hiven tukrozi azt a valtozast,
»melynek sordn a haladas eszméje 1épett a Gondviselés helyébe”.** Bousset, Condorcet
és Kant miveiben a fejl6dés ma is érvényes linearis, megfordithatatlan jellegén kiviil
kozos még, hogy - a felviligosodasra oly jellemzé médon — a bennitk vazolt halad4s
mindig a jobb, a szebb, a tokéletesebb felé irdnyul. Ez teljesen szemben all napjaink
szkeptikus gondolkodéinak &lldspontjaval, miszerint a fejlédés ,sokkal inkabb egy
probléma, mint egy megold4s”;*¢ illetve a fejlédés-elmélet egy , kérokozéval” fertézott
ideolégia.” Sztompka szerint azonban a haladds megtisztithaté a tlirhetetlen feltéte-
lezésektdl, és létrehozhaté egy alternativ morfogenezista-strukturalista fejlédés-kon-
cepcid.*® A felvildgosodas javuldsba vetett hite tehat ma sem tiint el teljesen.

Adam Ferguson (1723-1816), a skét felvilagosodas nagy alakja az An Essay on the
History of Civil Society cim( miivében (1767) hangstlyozta, hogy az ember a folyama-
tos megujuldsra és megujitasra torekszik: az utjaba keriil$ aldvetett targyakat mindig
fejleszteni akarja.*® A filoz6fus szerint az Gjitdsoknak (reformations) két akadalya van:
egyrészt az, hogy az ember nem képes a gyors, hirtelen valtoztatasokra, mésrészt az,
hogy az éllam ,forradalmai” elérhetetlenné teszik az épité liberélis gondolatokat az
allampolgérok szamara.® Cowen és Shanton szerint a haladas ezen akadélyai ma is
léteznek, egyesek viszont a fejlédés (development) napjainkban megjelend elveit és

42 Politika a Szentirds szavai szerint, posthumus 1709.

43 SzTOMPKA: The sociology... 26. o.

4 R1ST: The History... 39. 0. SARKANY — SOMLAL: A haladdstdl... 12-13. o.

4 Lowith-et idézi SARKANY — SOMLAIL: A haladéastél... 12. Léwith pontosabban ,az eurépai szellem torté-
netének vélsagaként” emliti e valtozast. A felviligosodas-kori térténelemelméleti mivek szerepe azonban
csak a 19. szazadi hatésa alapjan értelmezhetd. Az egyre magasabb fokozatra keriil$ tarsadalmak torténete
ugyanis tokéletesen egybevigott Darwin tanaival — ennek koszénhetden alakult ki a szocidldarwinizmus
ideolégiaja. RIST: The History... 41-42. o.; POWER: Enlightenment... 68. 0.; SARKANY — SOMLAT: A haladdstdl...
13-17.0.,20-22. 0.

6 R1ST: The History... 46. o.

47 SZAKOLCZAL A fejlédés... 15. o.

4 SZTOMPKA: The sociology... 35-37. o. A strukturalizmus és a funkcionalizmus szintén az idébeli haladas-
kézpontu megkozelités alternativajaként nyert teret a tirsadalomtudomanyokban. SARKANY — SOMLAL: A
haladdstdl... 38. o.

49 V6. HORKAY HORCHER FERENC: Esszé a polgdri tdrsadalom torténetérsl: Adam Ferguson és a skét felvildgoso-
dds. In: MUNKACSY GYULA. (szerk.): Mordl és politika hatdrdn. (A Filozéfiai Figyels Kiskényvtéra 7.) Buda-
pest, 1994, ELTE BTK, 37. o., 56. o.

0 COWEN — SHANTON: Doctrines... 12. o.
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gyakorlatat tekintik a haladas (progress) gatjanak.>' A posztmodern hatalom - amely
béar nem feltétleniil azonos az 4llammal - teljesen ,6sszebogozddik” a fejlédéssel, és
sokkal inkabb l4tszik képviselni a folyamatos megujulds mitoszat, mint az egyes em-
berek.>? Mai fejlédés-fogalmunk szempontjabél lényeges még, hogy — hasonléan sok
mas felvilagosult filozéfushoz — Ferguson megfogalmazza az ember fejlesztés iranti
vagyat, amely késébb a civilizatérikus térekvéseket igazolta kevésbé fejlett népek fej-
lesztéséért.>® Bir a posztmodern elméletekben egyre inkabb erésédik a nyugati fel-
s6bbrendliség mint ,partikuldris univerzalizmus” elitélése,* a — f6ként az Egyesiilt
Allamok-beli - gyakorlati politikiban még mindig hangstilyos a demokracia terjesz-
tése irdnti igény. Ferguson elméletébdl a masik kiemelendd pont, a gyors és hirtelen
valtoztatasokra val6 képesség hidnya viszont teljesen megcafolhaté a nyugati vildg
gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének hatdsaira gondolva.>® Az elmaradottabb térségek fi-
gyelembe vételével azonban drnyalédik a kép: a globilis fejlettségbeli killonbségek ex-
ponencialis névekedése®® mégis Adam Fergusont igazolja. Raadasul a skt gondolkodé
drnyaltan litja a modernizacié folyamatat — annak hatulutéit is megfogalmazza. Bar
nem mondja ki, mive felépitése, torténelemszemlélete egyértelmtien sugallja, hogy
a felemelkedés utan a hanyatlas kovetkezik.’” Ez ésszecseng a posztmodern irdnyza-
tokkal, amelyek szerint ,,a killénb6z6 idészakokban és tertileteken végbement haladas
mellett bekévetkeztek devolucidk is”.%®

A folyamatos haladast a gazdasidg miikodése felél kozelitette meg Adam Smith A
nemzetek gazdagsdga (1776) cimi hires miivében. Smith fejlddés-értelmezésében -
amely elsésorban allamok anyagi gyarapodasat jelenti,*® konkrét gazdasagi jellemzé-

! COWEN — SHANTON: Doctrines... 12-13. o. A modern privatiziciés kisérletekre gondolva a Ferguson-féle
allam liberalizmus-ellenessége, akadalyozo szerepe valéban érvényes lehet napjainkban.

52 SZAKOLCZAL A fejlédés... 16. o. Viszont ha a fejlédés mindenhat6sigénak szerepét olyan tényezdként ér-
telmezziik, amely az embereket ,,6n4llé gondolatok helyett immunizalt dobozokba” helyezi, akkor a felvila-
gosult filoz6fus elmélete ugyancsak helytéllé manapség. Uo.

5 Fergusonéhoz hasonl6 gondolatokat képviselt példaul Comte de Buffon is, aki kimondta, hogy ,a civilizal-
tak felelések a vilag fejlesztéséért”. Idézi RIST: The History... 38. o. Ez a nézet rendkiviil elterjedté valt a felvi-
lagosodas folyamén. A nyugat felsé6bbrendiiségébe és a fejlédésbe vetett hit nemcsak a fejlesztés gyakorlati
tevékenységének kudarca miatt 1atszik megbukni, hanem egyszertien amiatt is, hogy a nem nyugati tarsa-
dalmaknak egyszeriien nincs egy térténetileg szervesen kialakult fogalmuk a fejlédésre, és adott esetben az
élet jobba véilasat sem az anyagi j6lét megteremtésében latjak. RIST: The History... 44. o.

5 RIST: The History... 44. o.; COWEN — SHANTON: Doctrines... 3. 0., SARKANY — SOMLAT: A haladdstdl... 41. o.;
FERGE ET AL: Felvildgosodas... 61-62. o.

% V. 6. SZTOMPKA: The sociology... xiii. o.

¢ RIST: The History... 46. o.

7 HORKAY: Esszé... 69-70. o. A modernizicié hatuliitéje Fergusonnal példaul az elmaganyosodas, illetve az
erény hattérbe szoruldsa. Uo. 71-72. o.

% Clifford Geertzre és Charles Tillyre hivatkozik SARKANY — SOMLAT: A haladdstdl... 43. o.

* Smith gyakran haszndlja a jolétet a fejlédés szinonimajaként. Lasd példdul SMITH, ADAM: Vizsgdlodds a
nemzetek jolétének természetérdl és okairdl. I-11. Ford.: Eber Erné. El6sz6: Erdés Tibor. Budapest, 2011 (1940
reprint), Napvildg, I. 219. o., 224. o. De a finomodés, miveltség és a tokéletesedés folyamata is felmeriil
értekezésében a fejlédés szinonimajaként. SMITH: Vizsgdlddds... 1. 438. 0., 448. 0., 493. o.
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ket kotott a ,kevésbé fejlett” és ,elérehaladottabb fejlettségli” orszagokhoz,*® vala-
mint beszélt ,.erds”, ,gyorsabb” fejlédésrél.5 Ezzel nemcsak a trumani ,,alulfejlett” (a
mai ,fejl6d6”) orszagok kategériajat alapozta meg, hanem a haladds mérhet6ségének
kérdését is. A fejlédés Smith szerint alapvetGen a raciondlis 6nérdek altal mozgatott
egyének dontéseinek kovetkezménye. A joléti fejldés tehat sziikségszerd, a haladas
spontdn moédon jon létre az ember természetes irdnyultsigainak koszénhetSen - ezt
mai fejlddés-fogalmunk el6képének tekinthetjik.%? Emellett Smith gondolatrendsze-
rében az erkolesi korldtok eredményeképpen megjelenik a tarsadalmi egyiittérzés
(social sympathy) is, amellyel egy lathatatlan kéz kiigazitja az ¢nszeretetet.®® Ez az
erény azonban csak a fejlettség magasabb fokan &ll6 ,civilizalt nemzetek” kérében
alakulhat ki - a vademberek ugyanis , tulsdgosan el vannak foglalva sajat szitkséglete-
ikkel”.* Bar napjaink problémdira szintén sziiletnek etikai jellegi valaszok, vitatott,
hogy a moralis érvelés mennyire szerezhet altaldnos létjogosultsidgot.®®> A dolgok job-
buldsa mogott — mas felvildgosult filozéfusokhoz hasonléan — Smith szerint az isteni
gondviselés 4ll.% Az ember ,mindenhat6sdgaba” vetett hit és a transzcendens jelen-
létének egymas mellettisége posztmodern tidrsadalmunkban (4jra) megfigyelhet6.t”
A tarsadalmi haladés, a fejl6dés magasztaldsanak kétségbevondsa azonban mar a
felviligosodasban is megjelent. Rousseau Ertekezés az emberi egyenlitlenség eredeté-
r6l cimi mivében (1754) ideélis allapotként nem a térténelem végezetét, hanem az
id6k kezdetét latja. Az idedlis ,természeti allapotban” az emberek tulajdon, munka,
kapcsolatok és haboruk nélkiil éltek, nem volt térténelmiik, nem volt tirsadalmuk,
nem volt sziitkségitk egymas segitségére. Ezt az dllapotot az 4llandésag jellemezte, igy
fejlédés sem kovetkezett be. Rousseau tehat megkérdéjelezte a felvildgosodas egyik

0 A gazdasagi fejldés Smith szerint a névénytermesztés és az allattenyésztés aranyabdl, valamint kozvetle-
niil az allatérak valtozasabél, valamint a varosok kereskedelmébél adédik. SMITH: Vizsgdlddds... 1. 253-264.
0. 441-454. o. Smith - bar konkrét kategéridkhoz nem kéti — beszél , fejlettségi fokokrol” SMITH: Vizsgdld-
dds... 1. 218-219. o.

1 SMITH: Vizsgdlédds... 1. 235-236. o.

2 COWEN — SHANTON: Doctrines... 13. o.; RIST: The History... 39-40. o.; POWER: Enlightenment... 66. o.

© COWEN — SHANTON: Doctrines... 13-15. 0. Az 6nérdek és a részvét Ferguson szdmara sem zarta ki egymast,
s6t a ,nemzetek gazdagsaga (...) ltaldban az erény kovetkezménye”. HORKAY: Esszé... 65. 0., 68. o.

o SMITH, ADAM: Az erkélcsi érzelmek elmélete (Részletek). In: HORKAY HORCHER FERENC (szerk.): A skét felvi-
ldgosodds. Mordlfilozofiai szoveggytijtemény. Budapest, 1996a, Osiris, 146-147. o.

 BERES TAMAS: Teremtéshit, megigazulas, fenntarthat6sag. Theologiai Szemle. 2010. 53. sz. 33-36. o. Ki-
egészités: Smith szerint a gazdagsag és a boldogsag névekedésében az allamnak csupan annyi a feladata,
hogy a déntés eldli objektiv akadélyokat, mint péld4ul a feudélis térvényeket elharitsa. COWEN — SHANTON:
Doctrines... 13. o. Az 4llam passziv, kozvetett szerepének elve, az allami kontroll elhalvanyuldsa egy orszig
fejlédésének tekintetében szintén letagadhatatlan napjaink transznacionalis véllalataira gondolva. BATES:
Globalizmus... 54. o.

% Mindez 6sszhangban volt azzal a — szekularizmus terjedésével pairhuzamos — gondolkodasbeli véltozassal,
miszerint Isten megjutalmazza az embert munkajaért, hiszen a vilagegyetemet a mennyei mellett a f5ldi
boldogsag beteljesiilésére teremtette PORTER, ROY: Enlightenment and Pleasure. In: PORTER, ROY — ROBERTS,
MARIE MULVEY (szerk.): Pleasure in the Eighteenth Century. New York, 1996, Macmillan, 3. o.; COWEN —
SHANTON: Doctrines... 13. o. Az ember foldi boldogsaganak, vigyai azonnali beteljesiilésének fokozottan
nyoméra akadhatunk a fogyaszté6i tarsadalmunkra, mint a gazdasag mikédésének egyik mozgatéjara te-
kintve.

V. 6. SARKANY — SOMLAL: A haladdstdl... 52. o.
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kozponti fogalmanak legfébb jellemzjét, hiszen kimondta, hogy a fejlédés sordn a
tarsadalmak egyre rosszabb éllapot felé tartanak.®® Napjaink fejlddés-szkeptikusai ko-
zott ehhez hasonléak az anti-utépidkat alkotok® és a vad, fejletlen 4llapot pozitivu-
mait hangsulyoz6k™ nézetei. A kérnyezetvéddk és a zold mozgalmak hivei a moderni-
z4ci6t szintén az emberi 1ét és az é16 kdrnyezet természetes alapjait megbont6 negativ
folyamatként értelmezik.”

A felvilagosodas fejlédés-eszméjének elemzésekor Gsszességében kijelenthetjiik,
hogy az jelentds elemeket tartalmaz mai koncepciénkbdl. Fontenelle, Leibnitz, Smith,
Ferguson, Bousset, Condorcet, Kant és Rousseau gondolatai mar magukban foglal-
tak a fejlédés legfébb sajatjait: a linearitast, a kumulativitist és a szitkségszertséget.
Ugyanakkor az is feltinhet, hogy a fogalom napjainkban ingadoz6 jelentéstartalmai,
mint példaul a fejlédésnek a tokéletesség vagy a romlas felé val6 irdnyultsdga, a fejlett
tarsadalmak feleléssége és feladatai, vagy az 4llam, a hatalom korlatozé6 vagy segité
szerepe mar a felviligosodédsban is eldéntetlen kérdések voltak. Tehat a felvildgoso-
désnak nemcsak kulcsszerepe volt mai fejlédés-koncepciénk egzakt gyokereinek te-
kintetében, hanem mdr az is kivildglott e korszakban, hogy a fogalommal kapcsolat-
ban kétiranyd definicidk is lehetségesek. Réviden megfogalmazva: a felviligosodas
egyszerre jelenti gyokerét a fejlédés modern kori eszméjének és a posztmodern fejlé-
dés-szkeptikus nézeteknek is.”” Mindezek alapjan egyetértek Gilbert Risttel és Marcus
Powerrel, akik a fény évszdzadanak kulcsfontossigat hangsulyoztak.

 R1sT: The History... 38. o. A filozéfus a tulajdon kialakulasat tekinti a tarsadalom kezdeteinek, amelynek
hataséra az élet kegyetlenné valt. Rousseau-t mar a kortérsak is kritizaltak, pl. Adam Smith az Edinburg
Review-nak irt levelében. SMITH, ADAM: Levél az Edinburgh Review Kiadéihoz. In: HORKAY HORCHER FERENC
(szerk.): A skt felvildgosodds. Mordlfilozéfiai szoveggyiijtemény. Budapest, 1996b, Osiris, 134-138. o.

V. 6. SZTOMPKA: The sociology... 34. o.

V. 6. BATES: Globalizmus... 57. o.

7'V. 6. SARKANY — SOMLAL: A haladdstdl... 35-36. o.

72 A ,zavarokkal teli kézgondolkodas” és a ,kor fejlett vilaganak feltartéztathatatlan haladasa” kozott ha-
z6do ellentét a felvildgosodas kordban azonban még nem létezett. SARKANY — SOMLATL: A haladdstdl... 52. o.
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SOLYMOSI KINGA SAROLTA
A globalis nevelés
a Fejlesztés Eurdpai Evének titkrében

Konzulens: Dr. Bérdés Eva

Bevezetés

Az idei év valodi mérfsldks a nemzetkozi fejlesztés teriiletén. 2015-ben jarnak le az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal 2000 szeptemberében meghirdetett Mil-
lenniumi Fejlesztési célok, melyeket az idei ENSZ Kézgytlésen a Fenntarthaté Fej-
lesztési Célok véltanak fel. Ami viszont a dolgozatom szempontjibdl fontosabb, az
az Burépai Bizottsag altal meghirdetett Fejlesztés Eurépai Eve (EYD). Az idei keretév
apropéja a fent emlitett ENSZ-beli események.” Dolgozatomban a keretévvel kapcso-
latos projekteket és kampanyokat, valamint a globalis nevelésben eddig elért eredmé-
nyeket fogom vizsgalni. A kutatdsnak célja, hogy hozzajaruljon ahhoz, hogy a nem-
zetkozi fejlesztés kérdéskore - ezen beliil is a j6v6 szempontjibol kiemelkedéen fontos
globdlis nevelés, valamint a nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikédés fontossdganak és
annak tarsadalmi tudatosuldsidnak kérdése - beemel4djon nem csupan a kozéleti, de
az akadémiai diskurzusba is.

A kutatdsom kozéppontjéban a fiatal generacié all, hiszen nagyon fontos, hogy mi-
nél fiatalabban megismerkedjiink a nemzetkozi fejlesztés fontossdgaval. Mi vagyunk a
legfontosabb korosztaly, hiszen a jé6v6ben a mi déntéseinken mulik, hogy mennyit al-
doz a fejlett vilag a fenntarthaté nemzetkozi fejlesztésre. Az Eurobarometer statiszti-
kéibdl megallapithato, hogy a 15-24 éves fiatalok optimistan tekintenek a nemzetkozi
fejlesztésre és ennek tdmogatasara, azonban Magyarorszigon kiemelked6en magas az
ignorancia ezen a téren. (Eurobarometer, 2015) A dolgozatomban tehdt azt szeretném
vizsgdlni, hogy a magyar fiatalok hozzddlldsa megvdltoztathato-e a globdlis nevelés okta-
tdsba valé beemelésével.

A visegrddi négyek 6sszehasonlitdsa fogja alkotni az els6 fejezet vazat, ahol be
fogom mutatni a kévetendd gyakorlatokat, illetve a fejlesztés eurdpai évét. Olyan
magyar, lengyel, cseh és szlovik, fiataloknak sz6l6 projekteket, kampanyokat fogok
vizsgalni, amelyekre érdemes odafigyelni, illetve amelyek bemutatjik, hogy a négy al-
lamban hogyan folyik a nemzetkézi fejlesztéssel kapcsolatos kommunikacié az allami
és a civil szféraban. A Fejlesztés Eur6pai Eve kapcsan el6térbe keriiltek a kommunika-
ci6s lehetéségek, amelyek célpontja els6sorban a fiatal korosztaly. A globdlis nevelés
hosszutavt hatdsai mellett fontosak az id8szakos kampanyok is, amelyek felhivhatjdk

* Az ENSZ eseményeken feliil Addis-Abeba ad otthont egy jelentés nemzetkézi egyeztetésnek a fejlesztés
finanszirozasarél, tovabba az év végén Parizsban keriil megrendezésre a COP21, ugyhogy elmondhaté, hogy
2015 egy igazan eseménydus év a nemzetkozi fejlesztés szempontjabol.
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a fiatalok figyelmét a globalis szolidaritas és ezéltal a szerencsétlenebb helyzetben él6
embertarsaink megsegitésének fontossigara.

A hipotézisem részeként bemutatom, hogy miben all a globélis nevelés. Szemléltet-
ni fogom, hogy a globdlis nevelés koncepciéja Magyarorszagon még gyermekcipében
jar, 4&m a nemzetkozi példak bizonyitjak, hogy ez a médszer valéban fogékonnya és
szolid4rissa teszi a fiatalokat a nemzetkozi fejlesztésre. A kutatds minden fejezetében
végzek egy osszehasonlitdst a velink hasonlé helyzetben 1évé visegradi allamokkal,
igy bemutatom, hogyan 4ll globalis nevelés terén a V4 masik harom orszaga.

A hipotézisemet bizonyitvan elmélyedtem a relevins szakirodalomban, illetve ta-
nulményoztam a hazai civil szervezetek globélis nevelést népszer(sit6 tevékenysé-
geit. A globalis nevelés feldolgozasaban segitségemre volt David Hicks: Thirty Years
of Global Education és Sadiq Abdullahi: Rethinking Global Education in the Twenty-
first Century cimd tanulményai. A visegradi orszdgok globalis neveléssel foglalkozé
stratégidi, valamint az Eurépai Bizottsag altal kiadott, a Fejlesztés Eurépai Evének
kommunikaciés stratégidjaval foglalkozé kiadvany is hasznos forrdsnak bizonyult a
dolgozatom megirasaban.

Akutatdsom soran interjukat készitettem a téméban leginkabb jartas személyekkel.
A Kiilgazdasagi és Kuligyminisztérium (KKM) részér6l Huber Timea, a Nemzetko-
zi Fejlesztési Féosztaly f6osztalyvezetd asszonyaval konzultaltam, aki részletes tajé-
koztatast nyujtott a Fejlesztés Eurépai Evével kapcsolatos kormanyzati projektekrsl
és a globélis nevelés helyzetérsl Magyarorszagon. A masik hiarom visegradi dllambol
is voltak interjualanyaim ugyanezekben a témdakban: Csehorsziagbdl Jana Milétova,
a FoRS(Czech Forum for Development Co-operation) képvisel6je, Lengyelorszagbdl
Elzbieta Kielak, a Grupa Zagranica globdlis nevelésért felel6s koordinatora, valamint
Szlovakiabél Andrea Girmanova, a Platforma MVRO projektmenedzsere.

A Fejlesztés Eurdpai Eve (EYD)

A fejezet soran vizsgalni fogom a Fejlesztés Eurépai Evét, amely véleményem szerint
idealis alkalom, hogy Magyarorszigon is megsziilessen a politikai akarat a globalis
nevelés oktataspolitikdba val6 beemelésére. AZ EYD-hez kapcsol6dban ismertetni fo-
gom a visegradi négyek 2015-re vonatkozé terveit is, valamint az Eurépai Bizottsdg
altal kidolgoztatott kommunikacids stratégiat.

A Fejlesztés Eurépai Eve az elsé keretév, amely nem valamely belsé uniés poli-
tikaval foglalkozik. Az Eurépai Evre sz6l6 javaslatot még 2013-ban nytjtotta be az
EuropeAid, az Eurépai Bizottsig Fejlesztési Féigazgatosiga, az Eurdpai Parlament,
illetve a CONCORD (a nemzetkozi fejlesztéssel foglalkozé civil szervezetek eurépai
ernyGszervezete) kezdeményezésére és José Manuel Barroso, akkori bizottsagi elnsk
tamogatdsival. Az Eurépai Parlament és az Eurdpai Tandcs elfogadta a javaslatot, s
végil a jogszabaly 2014. méjus 29-én lépett életbe.?

A keretév egyik célcsoportja a 24 évnél fiatalabb generacid, akik a jové vezetdiként

2 KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERUM HONLAPJA: Rovid ismertetd: A Fejlesztés Eurdpai Eve (EYD 2015).
2015.
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irdnyitani fogjak az Eurépai Uni6t. Eppen ezért fontos, hogy fel legyen hivva a fiatalok
figyelme a nemzetkozi fejlesztés fenntarthatésdgara, amely megmutatkozik az ENSZ
Millenniumi Fejlesztési Céljait valt6 Fenntarthat6 Fejlesztési Célokban is, tehat alap-
vetéen meghatarozza a kovetkezé évtizedek fejlesztési iranyvonalat.

Az Eurépai Bizottsag altal készittetett kommunikécids stratégia vilagosan megfo-
galmazza, hogy a fiatalok elérése az Interneten keresztiil a leghatékonyabb, hiszen ez
a gener4ci6 online jelenléte szinte allandé. A stratégia meg kivanja szélitani mind a
politikailag aktiv, mind a semleges fiatalokat, éppen ezért révid, velds és j6l megoszt-
hat6 tizenetekre van sziikség. A fiatalok megszodlitasa a kozosségi médian, a kilonféle
fesztivalokon, kreativ eseményeken és versenyeken keresztiil a leghatékonyabb.?

A Fejlesztés Eur6pai Eve Magyarorszagon

A dolgozat irdsa soran interjut készitettem Huber Timeaval, a KKM Nemzetkozi Fej-
lesztési F6osztalyanak féosztalyvezets asszonyaval, aki részletesen beszamolt a kor-
many terveirdl a fejlesztés eurdpai évével kapcsolatban.

A féosztalyvezets asszony az interju soran eldrulta, hogy a keretév kapcsan joval
hangsulyosabb lesz idén a NeFe* kommunikacié, mint az elmult években. Ezt egyrészt
lehet6vé teszi a KKM madr lezajlott palydzata, amely magyar civil szervezetek részére
lett kifrva, hogy tdmogassak a Fejlesztés Eur6pai Evével kapcsolatos programjaikat. A
nyertes palyazatok kézott pedig volt olyan, amely a fiatalok felé térténé kommunika-
ciét képviseli. Ezen kivill kommunikéciés téren is szamottevé a HAND szévetséggel®
valé egytittmiikodés, amely a CONCORD® magyarorszagi tagszervezete.

A kormanyzati kommunikacié allami szintd sajtétdjékoztatékkal és sajtokozlemé-
nyekkel fog zajlani, valamint a rendezvényeken igyekeznek biztositani legalabb a he-
lyettes allamtitkéri részvételt. Amennyiben pedig lehet6ség van r4, a civil szervezetek
sajtotdjékoztatdin kivinnak megjelenni, illetve legalabb hattértamogatast nyujtani.

A fejlesztés eurdpai évét harom jészolgalati nagykovet fogja képviselni: Al Ghaoui
Hesna, riporter, kilpolitikai ujsagir6; Hartlein Karoly, a Budapesti Miiszaki Egyetem
tandra, a Brutdlis fizika cim{ ismeretterjesztd sorozat szakértéje és Sena Dagadu, az
Irie Maffia énekesndje. Az interjun azonban elhangzott, hogy szitkség lenne még egy
olyan nagykdévetre, aki a fiatalokon til a privat szféra képvisel6it is meg tudja szélitani,
hiszen egyre nagyobb elvards a magénszektor részvétele a nemzetkozi fejlesztésben.

A véarhat6 programokrél kideriilt, hogy az ELTE (E6tvés Lorand Tudomanyegyetem)
és a NOHA szervezésében egy tavaszi iskola keriil majd megrendezésre humanitarius
témaban. Ezen kiviil a fesztivalokon varhat6 még kiliigyes részvétel a civil szerve-
zetek standjain és egy e-gyakornoki program elinditdsa is tervben van. A Fejlesztés
Eurépai Evével kapcsolatban lehet szdmitani egy kozos projektre a tobbi visegradi or-
szaggal: jelenleg még tervezési szakaszban van egy mivészeti palyazat. A kisebbek
szamara egy gyermekrajz palyazat, mig az id6sebbeknek egy fotépélyazat keril meg-

3 The EYD 2015 Communication Strategy (short version)

4 Nemzetkozi Fejlesztési Egytittmiikodés

° Nemzetkozi Humanitarius és Fejlesztési Civil Szévetség

8 Eurépai Segélyezési és Fejlesztési Civil Szervezetek Szévetsége
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rendezésre. A tervezet szerint a verseny szabalyzata és az eredményhirdetés kozos
lesz, valamint a legjobb alkotasok egy vandorkiallitison vesznek részt. A rajzpalyazat
munkacime: ,Hogy fog kinézni a vildg a jévében?”. A fotépalyazat munkacime: ,Miért
fontos a nemzetkozi fejlesztés?”.

A Fejlesztés Eur6pai Eve a tébbi visegradi allamban

Csehorszégban a Fejlesztés Eurépai Evével kapcsolatos események még csupan az el6-
készités fazisdban tartanak. A hattérinterjun elhangzott, hogy a fiatalokat megszdli-
tandd, tervezik egy, az EYD-vel foglalkozé Facebook oldal elinditdsat. Az orszdgban
jelenlévé civil szervezetek munkaja harom részre oszlik a Fejlesztés Eurépai Evével
kapcsolatban: egyrészt kampéanyokon dolgoznak, masrészt a tartalom megfogalma-
zésa zajlik (példaul kézés memorandumok kiadasa), harmadrészt pedig oktatési té-
méban készitenek vizidkat. Interjualanyom, Jana Milerova eldrulta, hogy a szaktarca
altal szervezett konferencidk és szakértéi egyeztetések fogjak kimeriteni az allami te-
vékenységet elérelathatdlag.

Lengyelorszagban az interjlalanyom &llitdsa szerint még nem térténtek meg a
végsé egyeztetések a civil szervezetek és az illetékes Kiiliigyminisztérium kozott, igy
egyel6re nem lehet sok programra szdmitani. Ami eddig biztos program, az a juniusi
~Fejlesztési egyiittmiikodés nap” amelyen leginkabb csalddok és fiatalok részvételére
szamitanak és ahonnan él6 televiziés kozvetitést biztositanak, illetve egy fotépalyazat
és egy dokumentumfilm fesztival lesz megszervezve a nemzetkézi fejlesztés témako-
rében.

Szlovékidban a Fejlesztés Eurépai Eve egy kiilon honlapot kapott, ahol naprakész
informdciék varjak az érdeklédé fiatalokat. Szamos verseny keriil megrendezésre,
lesz példaul egy esszéiré palyazat kozépiskolasok szdmara. Ezenkivil tervben van egy
nemzetkoz konferencia megszervezése is. A fiatalok szamara vonzé programként a
legnagyobb szlovakiai zenei fesztivalon terveznek egy EYD-vel foglalkozé satrat al-
litani, ezen felul megrendezésre keril a ,Days of Africa” programsorozat, illetve egy
»Development Day” elnevezési tematikus nap Pozsonyban az 6sszel. Az év végén pe-
dig a ,One World Filmfesztival” egyik idei témaja a Fejlesztés Eur6pai Eve lesz. Ahogy
Magyarorszagon, ugy Szlovakidban is vannak EYD j6szolgalati nagykovetek Adela
Banésova, televizids és radiés misorvezets, Michal Hrovacky, ir6 és Marian Caudik, a
,J06 hir” kampény igazgat6janak személyében.

Az értékelésem szerint ugyan vannak térekvések a kozosségi média hasznalatara,
azonban nincsenek kihasznalva azok a lehet8ségek, amelyekkel a legkénnyebben el
lehetne érni a fiatalokat. Véleményem szerint a magyar hatésagok is batran élhetné-
nek a kozosségi média nyujtotta elényokkel, hiszen a kozélet irdnt kevésbé érdekléds
fiatalok megszélitasa ezen a médon érhetd el a leghatékonyabban.

Hogyan kapcsolédik egymashoz

a Fejlesztés Eurdpai Eve és a globalis nevelés?

Ahogy az Eurobarometer felmérésekbél kideriilt, az eurdpai fiatalok (15-24 éves kor-
osztaly) pozitivan tekintenek a nemzetkozi fejlesztésre, illetve annak hatékonysiga-
ra. Sajnalatos médon azonban a magyar eredmények rendszerint elmaradtak szinte
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minden teriileten az Uniéban mért atlagtdl. Felmertilt bennem a kérdés, hogy ezt a
killénbséget mégis mi okozhatja, miért ilyen kézénydsek a magyar fiatalok, és ami a
leglényegesebb, mit lehetne tenni a jelenség ellen.

Hipotézisem szerint a globalis nevelés koncepcidja egy kival6 eszkoz az ignorancia
megsziintetésére hosszt tavon. Az Egyesiilt Allamokban, Ausztralidban, Uj-Zélandon,
Japanban, a nyugat-eurdpai dllamokban, illetve jabban az arab dllamokban is hagyo-
manya van a globalis nevelésnek. Szamos oktatésbeli és iskolan kivili program és pro-
jekt szervez4dik a fiatal korosztalyok szdmara, amelyek szélesitik a tanuldk latokorét,
s ezaltal fogékonyabbak és érzékenyebbek lesznek a vilagban térténé valtozasokra.

Az el6z6 fejezetben ismertetett Fejlesztés Eurépai Eve, ahogy mar irtam, remek
apropét biztosit a globalis nevelés meghonositasara Magyarorszagon. Eppen ezért
ebben a fejezetben be fogom mutatni, hogy mik a kormany tervei a globalis nevelés-
sel kapcsolatban, illetve milyen szerepet tudnak ebben jatszani a civil szervezetek. A
hazai tervek mellett pedig megvizsgalom az eddigiekben is targyalt kézép-kelet-eurs-
pai dllamok globalis nevelés stratégiait, amelyek kovetendd példék lehetnek a magyar
kormanynak.

Globalis nevelés

Az Eurépa Tanécs altal 2002-ben, Maastrichtban megrendezett Eurépai Globalis Ne-
velés Kongresszuson megfogalmazottak alapjan a ,globdlis nevelés olyan képzés, amely
felnyitja az emberek szemét és értelmét a vildg realitdsaira és rdébreszti 6ket, hogy a na-
gyobb igazsdgossdg, egyenldség és mindenkinek kijdré emberi jogok vildgdra térekedjenek.
A globdlis nevelés magdba foglalja a fejlesztési képzést, az emberi jogi képzést, a fenntartha-
tésdgra nevelést, a békére és konfliktus-megelézésre nevelést, valamint az dllampolgdrsdgi
nevelés globdlis dimenziéit.”” ®

A ,Maastrichti Globalis Nevelés Nyilatkozat” felismerte, hogy a globdlis nevelés
koncepcidja el tudja segiteni a tarsadalmi egyenlétlenségek felszamolasat hosszu ta-
von. Hozz4jarulhat a globalis szolidaritds meger6sédéséhez azzal, hogy globilis allam-
polgérokat nevel a fiatalokbdl. A nyilatkozatban megfogalmaztak, hogy tébbek kozott
nemzeti akciterveket hoznak létre 2015-ig tarté stratégidkkal, névelik a rendelke-
zésre 4ll6 pénzalapokat, valamint a globalis nevelés koncepci6jat bevonjak a képzési
rendszer minden szintjébe.’

A globélis nevelés azonban nem egy 21. szdzadi fogalom. A jelenség el6szér az L.
vildghdbora utdn jelent meg, amikor a hiboru szérnylségeinek feldolgozdsa miatt
megjelent az igény a nemzetek koézotti megértés oktatdsira.’’A masodik vilaghdborut
kovetden, killonosen az ENSZ megalapitdsa utan felerésodtek az ilyen jellegt torekvé-
sek. A hetvenes években, a globalizacié - és az egész vilagot érint6 események, mint a

7 Forditotta: Simonyi Agnes (http://bocs.hu - Fenntarthat6 Civilizacié Portal)

8 O'LOUGHLIN, EDDIE - WEGIMONT, L1aM (szerk.): Global Education in Europe to 2015 - Strategy, policies and
perspectives. 2002.

9 O’LOUGHLIN, EDDIE - WEGIMONT, L1AM (szerk.): Global Education in Europe to 2015...

9Hicks, DavID: Thirty Years of Global Education: A reminder of key principles and precedents. Educational
Review 2003. 3. sz. 265-275. oldal
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két olajvalsig — kovetkezményeként felvet6dott az oktatds céljainak és szandékainak
ujragondoladsa, amelynek kovetkeztében a hideghaboru utdn a globélis nevelés kon-
cepcidja megjelent az amerikai dllami iskoldkban.™

A globalis nevelés koncepcidjanak fejlesztésében az Egyesiilt Allamok mindig is az
élen jart. Az évtizedek el6rehaladtaval Gjabb és ujabb szempontok jelentek meg, igy
valt a globalis nevelés részévé a nyolcvanas években a megfelel nyelvismeret fontos-
sdga, a nemzetkozi események és iigyek megtargyaldsa az érak keretében, a koérnye-
zetvédelem, az 4llami és nem 4llami szereplék ismerete (egyhazak, civil szervezetek
stb.), a mult és a jelen kozotti 6sszefiiggések megértése gazdasagi, tarsadalmi, politi-
kai szemszogb6l. Kés6bb fontossa valt a globalis gondolkodas és tudatossdg elsajati-
tasa, illetve a kulturdk kozotti érzékenység és megértés is. Ezek a képességek ugyanis
nélkiilszhetetelenek ahhoz, hogy a gyermekekbdl felel8s globalis dllampolgarok legye-
nek.'?

A kilencvenes években fontossé valt tébbek kozott az emberi jogok elémozditasa,
a biztonsag fenntartasa, a kdrnyezet megé6vasa, valamint a szegénység csokkentése.
Idével béviilt az oktatdsi médszerek tarhaza is: a kulturélis sokszintiség megértésének
elmélyitésére alkalmas tébbek kozott a mésik valldsanak, a zenéjének, az irodalma-
nak megismerése, az egzotikus nyelvek elsajatitdsa. Az 0 évszazad bekoszontével a
globdlis nevelés részévé vilt egyebek mellett a globélis felmelegedés, az AIDS elleni
kiizdelem, a kérnyezetszennyezés, a menekiiltek helyzete, a korrupcié, az extrém né-
pességnoévekedés, az illegalis drogkereskedelem, a valldsi fanatizmus.*®

Globailis nevelés Magyarorszagon
A KKM-ben zajlott hattérinterjun elhangzott, hogy a globdalis nevelés hazdnkban még
erésen gyerekcipében jar. A politikai szdndék azonban mar megsziiletett, hiszen a kor-
many fontosnak tartja, hogy a felcseperedé generacidk ne tekintsék pénzkidobdsnak
az amugy is csekély NeFe koltségvetést. Ennek alkalmabél januarban egy tirsadalmi
vitara keriilt sor a KKM, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (EMMI), a civil szerve-
zetek, a szakmai kutatéintézetek és a témdban jartas szakemberek részvételével. Ezen
az alkalmon megvitattak a kormany és a civilek dlldspontjat, valamint az EMMI kép-
visel6je kifejtette, hogy nincsen jogszabalyi akadélya a globalis nevelés beépitésének
a koézoktatasba, azonban a feltételek egyel6re nem adottak rd. A pedagégusok tulsa-
gosan le vannak terhelve, valamint nem all rendelkezésre rendezett felkészit6 anyag
sem egyel6re. Az EMMI szeptembertdl elindit egy oktatasi portalt, ahova feltsltésre
keriilnek a globdlis neveléssel kapcsolatos tandri felkészité anyagok. A KKM kotele-
zettséget vallalt a globélis nevelés koncepcié kidolgozisédra a tarsminisztériumokkal
és a civil szervezetekkel karoltve.

A globalis nevelés azonban a civil szervezetek szervezésében egyre aktivabban van
jelen Magyarorszagon. Az ELTE keretein beliil mtikédik egy globalis nevelés tud4skoz-

' ABDULLAH]I, S. A.: Rethinking Global Education in the Twenty-first Century. In. ZAJDA, JOSEPH (szerk.):
Global Pedagogies - Schooling for the Future. Dordrecht, 2010, Springer Netherlands, 23-34. oldal

2 ABDULLAHI, S. A.: Rethinking...

' ABDULLAHL S. A.: Rethinking...
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pont, illetve az Artemisszi6 Alapitviny szervezésében megjelent egy tanarokat felké-
szit6 kézikonyv ,A vildg osztalyteremben” cimmel. Szintén az Artemisszié Alapitvany
kozremiikodésének segitségével johetett létre egy kozépiskoldsoknak szant nemzet-
kozi projekt. Az Eszak-Dél kapcsolat program keretében 4 magyar kozépiskola didkjai
és tandrai vettek részt kozos programokon Sierra Leone-i, ghanai, szlovén, dan és bol-
gar didkokkal és tanarokkal a 2013. januartél 2014. novemberig tarté program kerete-
iben. Fontos globalis neveléssel foglalkozé program tovabba a Cromo Alapitvany 4ltal
itthon meghirdetett Tide projekt, amelyben magyar részrél az EFEOSZ (Ertelmi Fo-
gyatékossaggal El6k és Segitéik Orszagos Erdekvédelmi Egyesiilete) vesz részt belga,
brit, finn, olasz szervezetekkel egyetemben 2014 &prilisa és 2015 szeptembere kozott.

Globilis nevelés Csehorszagban

Csehorszagban mar régéta jelen van a globalis nevelés az oktatasban. Interjualanyom
szerint a jelenlegi munka az Gj globélis nevelés stratégia irdsa koril zajlik, ugyanis
a most érvényes stratégia 2015-ig sz6l. Véleménye szerint a legfontosabb, hogy uj,
naprakész akadémiai és gyakorlati oktatéanyagok készuljenek a tanaroknak, ugyanis
ajelenlegiek mar tébb, mint 10 éve készultek és mar kezdenek elavulni.

A jelenleg még érvényes stratégia nagyon vildgosan fogalmazza meg a globalis ne-
velés 4ltal elsajatitani kivant képességeket. Ilyen tébbek kozott a problémaelemzés,
a problémamegoldis, a hatékony egyuttmiikddés, az 6nall6 érvelés és a rendszerben
valé gondolkodas. A stratégia kifejti, hogy a globdlis nevelés altal a didkok megértik,
hogy milyen tényez6k befolyasoljak az emberi fejlédést, vagy a legfontosabb globalis
kérdéseket, valamint megértik a killonféle nehézségek kozott él6 emberek helyzetét
és a vilagban jelenlévé tarsadalmi és gazdasédgi kulénbségeket. A globalis nevelés 4ltal
koriljart témak:

1. a globalizacié és az interdependecia (kulturalis, tdrsadalmi, politikai globalizcio,
globalis migracié, nemzetkézi szervezetek),

2. az emberi jogok (alapvetd emberi jogok, gyermekek és id6sek jogai, diszkrimina-
ci6 és xenofédbia, férfiak és nék egyenjogusiga, stb.),

3. a globalis iigyek (aluliskolazottsag, egészségugy, ivévizhiany, népességrobbands,
szegénység és egyenlbtlenség, stb.),

4. humanitarius segitségnyujtas és fejlesztési egyuttmiitkodés (Millenniumi Fejlesz-
tési Célok, a fejlesztés koncepcidi és kulturélis tényezdi, a humanitarius segitségnyuj-
tas és fejlesztési egyuttmikodés torténete, elvei és okai, stb).™

A stratégia szerint a globalis nevelés legf6bb elvei tobbek kozott a globalis felelésség,
a partnerség, a szolidaritas, a kélcsonds fiiggés, a tdrsadalmi igazsigossdg, a fenntart-
hat6 fejlédés és a kritikai gondolkod4s. A cseh stratégidnak célja, hogy évodas kortdl
kezdve egészen a felsdoktatds végéig minden fiatal részesiiljon a globalis nevelésben
az oktatasi intézményen kiviil is.®

A globdlis nevelés stratégia legf6bb céljai egyebek mellett, hogy minden cseh allam-

4 MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE CZECH REPUBLIC: National Strategy for Global Development Educa-
tion 2011-2015. 2011.
> MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE CZECH REPUBLIC: National Strategy...
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polgérnak legyen hozzéiférése a globalis neveléshez, illetve 6szténodzve legyenek a vildg
problémaival val6 foglalkozasra, hogy az oktatdsban mindennapiva valjon a globalis
nevelés, illetve a pedagégusok tovabbképzése a globilis nevelés témajiban lehetséges
legyen.®

Globailis nevelés Lengyelorsziagban

A lengyel oktatdsban 2008-ban indultak el az egyeztetések az illetékes minisztériu-
mok és a civil szervezetek kozott a globélis nevelést illetéen. Habéar nincsen elérheté
angol nyelvii globalis nevelés stratégia Lengyelorszagrél, de a célok alapvetSen hason-
litanak a cseh torekvésekre.'”

Alengyel didkoknak f6ldrajz 6rdkon a globalis neveléssel szerzett ismereteikkel meg
kell tudniuk kiilénbéztetni tébbek kézott a Fold északi és déli részének tarsadalmi és
gazdasagi jellegzetességeit, vagy éppen meg kell tudniuk allapitani az energiaforrasok
felhasznéalasanak valtozatossagat és a nem megujuld energiaforrasoktdl valé fiiggs-
séget. Ismerniik kell a globalizaciés folyamatokat és azok hatasait helyi és regionélis
szinten, valamint fel kell ismerniiik a klimavaltozas okait.*®

A tanérok oktatdsa hasonl6éan nagy hangsulyt kap Lengyelorszigban is. Az oktaték
rendszeres és intenziv tovabbképzésben, hosszu tava és egyéni médszertani képesi-
tésben részesiilnek, valamint térekedniiik kell arra, hogy a globélis nevelésben megta-
pasztaltakat alkalmazni tudjak a helyi k6zésségekben is.**

A konkrét oktatasi példak koziil a riport a 2007-es és 2008-as ,,globélis nevelés hét”
eredményeit mutatja be, amely soran 1000-1000 tanar tovabbképzésével 50-50 ezer
didkkal tudtik megismertetni a globélis nevelést. A felsoktatasban pedig 6szténdijas
kutatasokkal sarkalljék a hallgatékat a globalis neveléssel val6 foglalkozasra.?

Globalis nevelés Szlovakiaban
A globalis nevelés az uniés csatlakozassal egyiitt keriilt be a szlovak nemzetkozi fej-
lesztési politikaba. A jelenleg érvényben 1év§ stratégia jovére jar le, célcsoportja pedig
a koz- és felsoktatasban tanulé didkok, illetve tanaraik, valamint az oktatés teriiletén
kiviil a média, a nyilvanossag, illetve a kozszféra. A stratégia f6 célja, hogy a célcso-
portok szdmara biztositsa az informéciéhoz valé hozzaférést a kérnyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi és politikai folyamatokkal kapcsolatban, hogy fejlessze a kritikai gondolko-
dést, illetve a globalis dllampolgarsag tudatot.”

A stratégia affektiv céljai egyebek mellett a felel¢sségtudat elsajatitasa, a szolida-
ritds novelése, mas véleményének a tisztelete, a kézos egyiittmikédésre valé haj-

6 MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE CZECH REPUBLIC: National Strategy...

17 O’LOUGHLIN, EDDIE - WEGIMONT, LIAM (szerk.): Global Education in Poland. Amsterdam. 2009.

18 O’LOUGHLIN, EDDIE - WEGIMONT, LIAM (szerk.): Global Education...

19 O’LOUGHLIN, EDDIE - WEGIMONT, LIAM (szerk.): Global Education...

20 O’LOUGHLIN, EDDIE - WEGIMONT, LIAM (szerk.): Global Education...

2 MINISTRY OF FOREIGN AND EUROPEAN AFFAIRS OF THE SLOVAK REPUBLIC: National Strategy for Global
Education 2012-2016. 2012.
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lam névelése, a fenntarthaté fejlédésért torténd feleldsségvallalas és a kolesonos
interdependencia megértése.”

A stratégia pszichomotorikus céljai az &llampolgari jogok gyakorldsa, a
problémafelismerés-, elemzés-, és megoldas képességének elsajatitasa, a hatékony
egylttmiikodés, az 6nall6 véleményalkotas, masok véleményének az elfogaddsa, vagy
a rendszerben valé gondolkodas.?

A stratégia kognitiv céljai kozé tartozik, hogy a didkok meg tudjak killénboztetni a
Fold kiilonboz6 részein uralkodé tarsadalmi, kérnyezeti, politikai és gazdasagi nehéz-
ségeket vagy felismerjék a legfontosabb globdlis események okait és kovetkezménye-
it

A globalis nevelés stratégia alapelvei kozé tartozik a globalis felel6sségvallalas, a
szolidaritas, a kélcsonds interdependencia, az egyuttmiikodés, illetve a fenntarthaté
fejlédés is. A kritikai gondolkodds, a kommunikaciés, a problémamegoldd, a szocio-
kulturélis, a gazdasagi és a kornyezeti képességek is javulnak a globalis nevelés kon-
cepcidjanak készonhetéen.?

A globalis nevelés stratégidja:

1. a globaliz4cidval és a kélcsénds interdependenciaval (a gazdaségi globalizacid, a
fenntarthat6 fejlédés, migracio),

2. a globalis problémékkal (Millenniumi Fejlesztési Célok, szegénység és egyenlét-
lenség, egészségiigy, konfliktusrendezés, etikus kereskedelem, szlovik fejlesztési ta-
mogatasok, stb.),

3. a multikulturalizmussal (el6itéletek, idegengytildlet, rasszizmus, kulturélis és val-
lasi kiillonbségek, kulturalis identitas),

4. globélis kérnyezeti problémakkal (pazarlds, kérnyezeti migracid, klimavaltozas,
megujulé energiaforrasok, stb.),

5. emberi jogokkal (nemi egyenléség, gyermekek jogai, a j6 kormanyzas) foglalko-
zik.?

A nemzeti stratégia legfébb célkitlizései egyebek mellett, hogy minden szlovak al-
lampolgarnak biztositson hozziférést a globalis problémakrél és a fejlédé orszagok
nehézségeirdl sz6l6 informaciékhoz a mar meglévé oktatéasi kereteken beliil, valamint
biztositsak az oktat6k folyamatos tovabbképzését.””

A kutatas eredményeinek 6sszefoglalasa

A visegradi allamok vizsgalata utdn elmondhatd, hogy a négy orszag koziil Magyaror-
szag igencsak le van maradva a tobbi dllamhoz képest a globdlis nevelés terén, illetve
a tematikus Eurobarometer felméréseken is gyengébben teljesitett a masik harom or-
szaghoz képest, amely taldn magyardzhatja és igazolhatja a hipotézisemet.

22 MINISTRY OF FOREIGN AND EUROPEAN AFFAIRS OF THE SLOVAK REPUBLIC: National Strategy...
»* MINISTRY OF FOREIGN AND EUROPEAN AFFAIRS OF THE SLOVAK REPUBLIC: National Strategy...
2 MINISTRY OF FOREIGN AND EUROPEAN AFFAIRS OF THE SLOVAK REPUBLIC: National Strategy...
> MINISTRY OF FOREIGN AND EUROPEAN AFFAIRS OF THE SLOVAK REPUBLIC: National Strategy...
%6 MINISTRY OF FOREIGN AND EUROPEAN AFFAIRS OF THE SLOVAK REPUBLIC: National Strategy...
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Mivel az altalam kutatott teriilleten nem igazan 4ll rendelkezésre relevans szakiro-
dalom, amely bizonyitand az dltalam felvetett hipotézist, valamint a globélis nevelés
még nincs jelen a magyar oktatasban, ezért nem tudom teljes biztonsiggal bizonyi-
tani, hogy a magyar fiatalok hozzddlldsa megvdltoztathaté a globdlis nevelés oktatdsba
valé beemelésével Azonban a tobbi, a kutatdsban vizsgalt kozép-kelet-eurdpai allam
eredményeit tekintve elképzelhetének tartom, hogy hosszu tavon bebizonyithaté a
hipotézisem.

Ahhoz, hogy teljes biztonsaggal allithassam, hogy a hipotézisem igaz, sziikség lenne
a tematikus Eurobarometer felmérések részletes adatsordra, amely minden kérdést
nemzetre és korosztélyra lebontva elemez ki, azonban a felméréseket Magyarorsza-
gon készit6 TNS Hoffmann Magyarorszag Kft-nek nem 4ll jogaban kiadni a részletes
adatokat még a KKM-nek sem. Ezen feliil igy gondolom, hogy a teljes bizonyosség &l-
litdsdhoz még egy feltételnek teljesiilnie kell. Mivel Magyarorszédgon az oktat4si rend-
szer még csak most ismerkedik a globalis nevelés fogalméval, ezért hosszu éveknek
kellene eltelnie ahhoz, hogy konkrét adatokkal vizsgalni lehessen a magyar fiatalok
hozzaéllasat a nemzetkozi fejlesztéshez.

Ugy vélem, hogy érdemes lenne 5-8 év mulva megismételni ezt a kutatast, amikor
mar lathat6é eredményei lehetnének a globdalis nevelés hatdsanak Magyarorszagon.
Egy jév6ben elvégzett kutatas dsszehasonlitdsa a jelenlegi dolgozatommal a kiilféldi
tapasztalatokat figyelembe véve igazoln4 a hipotézisemet és a magyar fiatalok kevésbé
lennének ignoransak a nemzetkozi fejlesztéssel kapcsolatban.

A dolgozatom sordn nem tudtam foglalkozni a teljes magyar lakossdg informaltsa-
gaval és hozzaillds4val, ami a nemzetkézi fejlédést illeti. Ha lenne lehetéségem béveb-
ben foglalkozni a témaval, akkor tiizetesebben vizsgilndm az el6bb emlitett témat,
illetve a Fejlesztés Eurépai Eve utan szivesen elemezném a civil szervezetek altal kép-
viselt kommunikaciés kampédnyokat és azok hatékonysagat.

A Szent Ignic Jezsuita Szakkollégium szakkollégistajaként tagja vagyok annak a
szakkollégiumon belili csoportnak, amely Dr. Bordés Eva és dr. Feledy Botond vezeté-
sével nyertes palyazatot nytjtott be a KKM idei, a Fejlesztés Eurépai Evével kapcsola-
tos palyazatéra, amelyet a dolgozatom sordn mér megemlitettem. Az elsé félévben ter-
veink kozott szerepel egy harom alkalmas beszélgetéssorozatot tartani egyetemistdk
szamara a nemzetkozi fejlesztés legérdekesebb, legaktudlisabb témadiban, ahol beszél-
getbépartnereink az allami, a civil és a maganszféra elismert személyei. A kétetlen be-
szélgetéseken felill terveink kozott szerepel tobbek kozott egy tematikus hénapokkal
kapcsolatos kiadvany megszerkesztése, illetve kisfilmek forgatdsa, amelyek kozelebb
hozhatjik a korosztélyunkat a nemzetkozi fejlesztés tigyéhez.
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SOLYMOSKOVI LUCA
A self-narrativa konstrukciéja
az életutinterjuban

Konzulens: Indries Krisztidn

Mindannyian talalkoztunk mar nagy torténetmesél6kkel, - dltaldban id6sebb embe-
rekkel - akik ugy tudték elbeszélni életiik egy-egy eseményét, hogy csiingtiink a sza-
vaikon, élvezet volt hallgatni. Erdekldésem kézéppontjaban az élettorténetek allnak,
hogy alakulnak ki és valik egységessé a megélt élet egy torténetté, kdzéppontjdban
f6hésként magéval a beszélével.

Dolgozatom f6 témdja a narrativ szemlélet és élettttorténetek. Az élettorténet az
elbeszél6 kiils6 és belsé vilaga kozotti kapcesolatot irja le, e két vilag kozotti interakcid
valik az értelmezés targyava a narrativ életutinterju (biographichal narrative interview)
készitésekor, amelyet a tarsadalomtudomanyi kutatasokban is alkalmaznak.

A megért6 megfigyelés szolgal e leirasi technika alapjaul, mely az alternativék keresé-
se (Miiller,1988). A személyes élettorténetek meghallgatasa és szimbolumok felfedezése
szamomra az emberi 1élek megismerhetetlen mélységét tarja fel.

Narrativ szemlélet a szocialis munkaban

A kezdeti medikélis modell, amely elsésorban a szocidlis munka mint professzionalis
szakma létrejottét szolgalta, a kliensre, mint meggy6gyitand6 személyre tekint, akit a
szocidlis munkas diagnosztizilni igyekszik és a megfelel$ beavatkozasi lehetéségeket
keresi.! A szakma torténeti fejlédése soran a problémamegoldé modell, amely a prob-
léma meghatarozasara helyezi a hangstlyt, mar feltételez egy dinamikat a kliensnél,
de még nem a személy all a kézéppontjaban, hanem maga a megoldandé probléma.?
Bjorkheim a szocidlis munka fejlédését ugy irja le a kliens kapcsolatban, amely fej-
l6désben a kordbbiakhoz képest a narrativ megkozelités a harmadik hullima.
E szerint a multbéli események ujraértelmezésével lehet megkozeliteni a problémit.
Bjorkheim azt feltételezi, hogy a szocidlis munka gyakorlatdban a szakemberek nem
torekszenek a multbéli események feltardsara.® A konstruktiv szocidlis munka szerint,
szélesithetd a szocidlis munkasok ismerete arrél, hogyan tudjak kezelni azokat a hely-
zeteket, amelyben a kliens térténetének el6térbe helyezése pozitiv iranyba hathat.
E megkozelités szerint a dialégus folyamata és a folyamatos reflektalds lesz a segit-
ség. Az egyedi torténetek elbeszélése arra irdnyitja a figyelmet, hogy az ,igazsagok” a
beszéls fejében léteznek. A konstruktiv szocidlis munkaban hasznalt narrativ gyakor-

* KozMA JUDIT: Szocialis diagnézis. Esély, 2001. 3. sz.

? HEAPWORTH, D., LARSEN, J. A.: Bevezetés a problémamegoldé folyamatba, 1990 in: TANCZOS Eva (szerk.):
Szocidlis munka elmélete és gyakorlata II. Budapest, 1996, Semmelweis Kiadé

3 FEHER BOROKA: A narrativ segitd beszélgetés. Esély, 2010. 3. sz. (4)
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lat tiszteletben tartja az egyén megélt tapasztalatait. A térténetmeséléskor a beszéls
ezeket a tapasztalatokat rendezi idébeli sorrendbe és hoz létre személyes térténetet,
self-narrativdt. A kontextust, amelyben értelmezziik, biztositja a térténet szemé-
lyességét, valamint multbéli és jovobeli elvarasai befolyasoljak abban, hogyan itéli
meg jelenlegi helyzetét. A tapasztalatokbol létrej6vé elbeszélt torténeteket White és
Epson* (1990) szerint Gjra lehet irni, - a segitSkr6l feltételezik, hogy az 4 toérténethez
hozza tudnak jarulni, - amelyben a ,vigyott lehetéségek” jelennek meg.®

Aviltozas maga az Uj narrativa létrejotte, amely a beszélgetés sordn a térténet elme-
sélésekor az wjraélésbdl merithetd. De Saher szerint a szakembereknek a parbeszéd
szakért6ivé kell valniuk, segitenitk kell lerombolni a destruktiv térténeteket és tars-
szerz6vé vilni az 4j narrativa létrejottében.b

Identitas és jelentésadas

A narrativ identitas belsé fejlédése és jelentésadas

A személykozponti megkozelités szerint az énfogalom (self-concept) tartalmazza
mindazokat az elképzeléseket, észleleteket, értékeket, amelyek az ént jellemzik. ,An-
nak tudata, hogy mi vagyok én, és mit tehetek. Ez az észlelt én-fogalom a vildg észle-
lését és a viselkedést is befolyasolja”.”

Az els6 fantazidlasok mér kisgyermekkorban megjelennek a mesékben, Habermas
és Bluck® kimutatta, hogy fiatalok fokozatosan sajatitsdk el a kognitiv képességeket,
amelyek szitkségesek az én koherens felépitéséhez. A tinédzser kor végére az érve-
lési rendszer kifinomult 6néletrajzi érvelés alakul ki. Ez teszi lehet6vé, hogy a fiatal
kamasz okozati sorrendet tud felallitani az életrajza elemeibél és meg tudja magya-
razni, mit gondol az adott teriileten sajat fejl6désérél. Serdiil6 korban a tarsas-kul-
turdlis kozeg a szilSk és kortarsak elvardsaival erésen befolyasolni tudjik a fiatalt.
Olyan kognitiv valtozasok mennek végbe, amelyek atsegitik azon a helyzeten, hogy
mar nem gyerek, de még nem is felnétt, és nagy jelentdséggel bir az identitas fejls-
désében, hogy a fiatalok hogy reagalnak erre a helyzetre. Altaldban ez az életszakasz,
amikor a tarsadalom vagy a szul6k azt varjak a fiataltdl, hogy gondoljak at életiiket, és
dontsék el, milyen palyat vilasztanak, mit akarnak az élettdl. Erikson pszichoszociélis
moratérium fogalméval irta le azt az id6szakot, amikor a fiatal id6t hagy maganak,
szabadon kisérletezik képességivel, hogy megtalalja azt a rést a tdrsadalomban, amirél

4 PARTON, N., O’ BYRNE, P.: A konstruktiv szocidlis munka néhdny irdnyelve (2005). In: BANYAT EMOKE (szerk.)
Kortdrs szocidlis munka elméletek, tereptanitds, szupervizié, Hilsher Rezsé Szocidlpolitikai Egyesiilet és az
ELTE TATK Szocialismunkas és Szocialpolitikai tanszéke, 2009

*ua.

S ua.
7 HARDAY SILVIA ILDIKO: Az elfogadds miivészete, Budapest. 2004 Akadémiai Kiadd

8 McaDAMS, D. P.: The problem of Meaning in Personality Psycology from the Standpoints of Dispositional
Traits, Characteristic Adapters, and Life Stories. The Japanese Journal of Personality. 2010, 18 sz. (3) 173-186
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ugy érzi pontosan neki valé. Ezzel megillapitja Erikson, hogy a fiatal felnéttben belsé
folytonossag és tarsadalmi azonossag jon létre.’

Az élettorténet leirdsdban a késé serdiils, vagy fiatal felnétt valaszt a lehetséges
témak, karakterek, vagy az egyes kornyezeti tényezdk jelentéségei, és elképzelések
koziil. A fiatal felnéttkorban fontos hatdssal vannak a kognitiv tényezdk a valaszta-
sokra. A Piaget altal formalis miiveleti szakasznak nevezett életszakaszba lépve a ser-
dilé képes hipotetikus-deduktiv médon végiggondolni lehet8ségeit, mikézben még
almodik arrél, hogy ki szeretne lenni. Ez a filozofikus hajlam keretet igényel a self-
konstrukciéhoz.™

McAdams" szerint minden személyiségben egyediildllé elrendezettséggel jelen
van hajlambeli tulajdonsag, (dispozitional traits) a kiigazit6 jellemzék (characteristic
adaptations) és a narrativ identitds (narrative identity) ami a személy tarsadalmi-kul-
turdlis kontextusban fejl6dd, integralt élettdrténete. Az emberi jelentésadas a sze-
mélyiség hirom szintjén jelenik meg, az elsé szinten a személy mint szerepl§, (actor)
masodik szinten a személy mint mindéség (agent) és a harmadik szinten a személy
mint szerzd (author). E harom szint a személyiségfejlédés soran alakul ki. A hajlam-
beli tulajdonsdgok és karakterisztikus jellemzék a gyermekkortdl kezdve fejlédnek,
ez a folyamat parhuzamosan tovabb folytat6édik, mikor a felnéttkor éveiben a narra-
tiv személyiségi réteg alakul ki ezek mellett. Ennek célja, hogy megfeleljen a modern
identitas pszichoszociélis kihivdsainak. A kialakul6 narrativ identitas egy bels6vé valt
és folyamatosan valtozé torténetet rekonstrudl a multrdl és a jové elképzelt céljardl.
Ez nyUjtja az életnek az egységet, koherenciat, és ez mutatja be a célt. Az élettérténet-
ben magyarazza el, hogy honnan jétt, kicsoda, és hova megy a jév6ben, mit hisz arrdl,
mit jelent az élete a pszichoszocidlis kérnyezetének fényében, mint a csaldd, baritok,
munkahely, tirsadalom valamint a kulturalis és ideolégiai kérnyezete. Ezzel az egyedi
torténettel killénbozteti meg az ént mindenki mastdl, és kézben azt is mutatja, milyen
kapcsolatban van masokkal. Minden térténet legalabb annyira sz6l a kulturalis kézeg-
rél, mint magardl a személyrsl."?

A torténettel adott magyardzatban benne van az egyén egyedisége is. A helyzetekre
adott bels6 valaszaink, jelentés addsunk fontossagara Viktor Frankl élete és munkas-
sdga hivja fel a figyelmet, értelem-orientalt filoz6fidjaval. amit ,,az élet értelmére kon-
" 13 nevezett. Az egzisztencia fogalma fejezi ki az emberi
lét sajatossdgat, a szubjektiven létezést. Az ember szellemi mivolta magéaba foglalja a

central6 pszichoterapidnak’

szabadsagot, a felel¢sséget és az énmeghatarozast. Az ember szabadsiga valamilyen
érték megvaldsitasara irdnyul, de nem minden kot6déstél valé megszabadulasra, vagy

9ua.
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2 ua.
3 Frankl, E.V. : ...mégis mondj igent az életre! Budapest, 1988, Pszichoteam Mentalhigiénés Mddszertani Koz-
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fuggetlenségre val6 torekvés .1* Az énrdl sz616 narrativum a téredezett események ko-
zotti szoros kapcesolatot igyekszik 1étrehozni. Az ember mindenkori identitdsa mogott
az élettérténet, maga a narrativum eredménye all.

A Kliens-kapcsolatban semmi olyan nem torténik, amely eddig ne létezett volna, csak
eddig mas ,,szinten” a pszichoterapia és lelki gondozas terepén jelent meg.

Emlékezés, felejtés

Arra téreksziink, hogy a hétkéznapi eseményeknek értelmet, jelentést adjunk. Az
elbeszélés, mint egy szalat koti dssze egy torténetté a toredezett élményeket és ta-
pasztalatokat. Szdmos parhuzamosan fellépé torténetiink van az életiinkrél, kapcso-
latainkrdl. Ezek torténetek magunkrél, képességeinkrsl, kompetencidkrol, kiizdelme-
inkrdl, tetteinkrél szélnak, és vagyainkrol. A torténetekben kifejezett ut hatirozza
meg a kapcsolatot bizonyos események kozott, és tulajdonit jelentést.

A narrativ terapidk a torténet szempontjabdl gondolkodnak, a térténetek kozott
van domindns és vannak alternativ cselekmények. Ezek 6sszekapcsolédnak idében,
hatdssal vannak a jelenbeli, és jovébeni cselekvésekre. A narrativ terapidhoz szivesen
csatlakoznak az emberek, hogy elmesélhessék sajat torténeteiket és kapcsolataikat,
amiknek jelent6ségiik van a ,szerz8” szamara."

Parton és O’Byrne'® ugy vélik, a dominéns térténetekrédl, hogy ezek megnehezitik
életunket, a dominanciitél nem tudjuk ugy elmondani a térténetiinket, ahogy valé-
jaban szeretnénk, mert a domindns rész minden mast kiszorit, elnyomva uralkodik.

Szerintiik a tirsadalomban megjelené dominans csoportok értelmezései ranyomjak
bélyegiiket az egyénre, és a domindns térténet nem lesz igazan sajatja az egyénnek, ez
inkébb kiviilrél kapott.

Amikor az emberek tgy déntenek, hogy elmesélik térténetiiket, az altaldban azért
van, mert nehézséget vagy problémat érzékelnek életitkben. A segité beszélgetés
gyakran kezdédik azzal a helyzettel, hogy a kliens a segitének sok eseményt mond
el az életébdl, amelyek magara a problémara utalnak. A térténeteivel elmagyarizza,
hogy az miért probléma, szerinte miért alakult ugy, egy személyes jelentés tartalom
bontakozik ki az események lancolataval. Alice Morgan szerint ahhoz, hogy a problé-
mas torténettsl meg tudjon szabadulni nem elég Gjrairni a térténetet és egy alternativ
torténetet létrehozni. Az alternativ torténetek kozott van ,,gazdagon leirt” (richly
described), amely feltardsaval megérthetdek a kapcsolatok és a beszéls élete.’” Ezek a
gazdagon leirt torténetek lehetnek azok az események, amelyek el6térbe vannak he-
lyezve a beszél6nél. Freud a ,fed6torténet” kifejezést haszndlja arra az esetre, amikor
az elmondott térténet valamilyen m4s térténetet akar elfedni, amit nem mond el.

14ZsOK OTTO (2005): Az orvosfilozéfus Viktor Emil Frankl, Szellemi arckép Budapest 2005. Tarsoly
Kiad6

> MORGAN, A.: What is narrative therapy? 2000.

6 PARTON, N., O’ BYRNE, P.: A konstruktiv szocidlis munka néhdny irdnyelve (2005). In: BANYAI EMOKE (szerk.)
Kortdrs szocidlis munka elméletek, tereptanitds, szupervizié, Hilsher Rezsé Szocialpolitikai Egyesiilet és az
ELTE TATK Szocialismunkas és Szocialpolitikai tanszéke, 2009.

7 MORGAN, A.: What is narrative therapy? 2000.
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A gazdagon leirt torténeteket Morgan a regényhez hasonlitja, ahol j6l kidolgozott
karakterek vannak, a karakterek élete ¢sszefonédik, a térténetet mas személyek és
események is alakitjdk. Az elbeszélésben azt keressitk meg, hogy melyik térténet a
sajatja, ezen keresztiil valik lehetségessé az életének feltirasa és megértése.'® Azonban
nem mindig egyszer eligazodni ezek kozott a gazdagon leirt elbeszélések kozott.

Freud egyfajta ,zarlatként” értelmezte azt a helyzetet, amikor valaki egész egysze-
riien nem tud visszaemlékezni egy meghatarozott pontra az emlékei kozil. Amikor ki
is mondja az ember, hogy valamit ,elfelejtett” akkor gyakran azt is régton hozzateszi,
hogy mindig tudta, csak nem gondolt még ra. Az is elé6fordulhat, hogy csalédottsdg
érzés meril fel egy-egy elfelejtettnek hitt élmény el6idézésekor, mert azdta nem gon-
dolt r4, amiéta az megtortént.™

Az dltalam készitett interjuban is megjelenik, mikor a beszélé nem emlékszik arra,
hogy pontosan mikor szerzett tudomdst egy dologrdl, ezért ugy fogalmaz, mintha
mindig is tudta volna.

»Tudtam, hogy apu koncertrdcids tdborba, anyu és a Pali Budapesten gettdba, meg zsido
hdzba, meg csillagos hdzba, meg ilyen fogalmakat ezeket mind ismertem és tudtam.”

A tarsadalmi kérnyezet és modernitas, mint kontextus
Az elbeszélt torténet mindig az adott tarsadalom kulturilis kontextusiban hang-
zik el, igy a modern tarsadalom is nyomot hagy rajta. A modernitds olyan vitdkat
hozott, amelyben a szociolégiai diskurzushoz csatlakozik Fischer és Rosenthal,?® Beck
kockazati tarsadalom (risk society) fogalmara reflektélva. Kisérletet tesznek szociolé-
giai rekonstrukciét adni modern kontextusban az egyén és tarsadalom kapcsolatara.
Az egyén és tarsadalom kapcsolata megviéltozott, és mig a modernitas dltalanos meg-
gy6z6dése az volt, hogy a boldogsag, az én meghatarozasa és ezen énkép megvalési-
tdsa mindenki szdmara elérhetd, addig ez a mindennapi életben nem valésult meg.
A modern tarsadalomban Fisher és Rosenthal szerint a kapcsolat megbomlasaval az
egyénnek tébbé nem egyetlen kijelolt helye létezik, inkabb funkcionélisan van jelen a
tarsadalomban. A masodik felvetésiik azt vizsgilja, hogy a tarsadalom miképpen fejti
ki hatasat az egyének bels6 egyensuly fenntartdsirara. Ha nincs belsé tapasztaldsa az
egyéniségérol, akkor a szocidlis tagként sem tud tekinteni magara a tdrsadalomban.”

A modernizici6é eredménye a névekvd tarsadalmi intézményesiilés és individuali-
z4cio6 lett, ami ellentmondésos tirsadalmi rendet hozott létre, amelynek elsédleges
jellemzéje az ambivalencia és kétértelmiiség. Ebben a kozegben létez identitds-
nak csak kevés lehet6sége van arra, hogy a tébbséggel szemben dominans rendszeren
keresztiil lehetévé véljon az dlarcok elhagyva.??

Ulrich Beck a modern tarsadalmi felfogasrél azt mondja, hogy felértékel6dott a sajat
élethez val6 ragaszkodas, szembedllitva egyént és kozosséget. A vildg kollektiv tapasz-

Bua.

9 FREUD, S.: Five lectures on psychoanalysis, 1909.
20 FISCHER, W., ROSENTHAL: The problem with identity. Comenius, 1995. 15. sz. 250-265.
2 ya.
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talata lett az egyéni élet autondmidjaért valé kiizdelem. Az individudlis viselkedés a
korabbi elutasitasbdl altaldnos normava valt, amely érvek kordbban az individuum
leértékelésére szolgaltak, most alapul szolgdl az individuum felértékelésének. ,Az in-
dividualitas lényegét ez altal a radikilis nem-azonossag fejezi ki, és jellemzi. A 20.
szazad elején Emil Durkheim mdr az ,individualizmus valldsardl” beszél, az evilagi
sérthetetlenségét hangsulyozza (...)"*

Beck szerint az individualizacié nem jelenti az értékek hanyatldsit, ezt inkabb egy
folyamat részének tekinti, ami igazodik a modernizacié kihivdsaihoz. Az intézménye-
siilés teriiletérsl a homoszexualitds megitélését hozza az atalakulds példajanak, a ko-
rabbi biintetd jellegti jogi-intézményi keret 15 év leforgasa alatt teljesen megvialtozott,
és az egyén szabad dontései kozé sorolja, nem pedig a kozdsség részérdl buntetendd
magatartasformanak. Az individudlis autonémia jogi eszkozokkel valé intézménye-
sitése nem csak egy-egy csoportot érint, hanem egy egész generacié minden csoport-
jat.2

Az elbeszélés tarsadalmi kontextusara Foucault megkozelitése szerint a hatal-
mon lévék norma-alkotdsi privilégiumara is hatdssal van, ezeket az igazsag statuszaval
ruhazzak fel, ezen uralkodé elvekhez viszonyitja magat a beszéls. Szerinte a hatalom
arra készteti az embereket, hogy énmagukat ellenérizzék ezen dominans gondolatok
igazsdga szerint, ezért White és Epson ?° fontosnak tartja, nem csak a torténetek szé-
lesebb tarsadalmi kontextusat kell figyelembe venni az elbeszélt térténetet vizsgélva,
hanem azt is, ami gyakran ennek hatdsira kimaradnak a térténetekbl.?® A torténet-
bél kimarad6 elemeket azonban nem lehet kizdrélag a hatalom és a tdrsadalom hata-
sanak tekinteni, az elhagyas informdcids tartalma a fontos. Fischer és Rosenthal? azt
feltételezte, hogy a modern tirsadalom tagjait foglalkoztatja a komplex tirsadalmi
rend problémdja, és erre valaszként taldlta meg az én leirdsdra és tematizaldsira az
életrajzot, mint értelmezd mifajt.

Az életrajz fogalma szerint az egyéni minden eseménye kozvetit egy leirdst mely
onmegfigyelésbél és struktirabol alakul ki. Eletrajzi munkénak nevezhetjitk, amikor
az ember, énmaga életét a tarsadalmi véltozdsok kozepette értelmezi. Az életrajzi
munka vélasz a tarsadalmi gyakorlatban az integracids és tarsadalmi rend probléma-
ira, ami kézponti fontossagi a modernitasban, ez a miifaj teszi lehet6évé, hogy ezeket
a problémékat az egyén megfogalmazza 6nmaga és a tarsadalom szdmara. A folyamat
sordn a vératlan és ambivalens helyzetekben keresi a médjat, hogy elbeszéljen min-
dent, a kommunikécids és narrativ tulajdonsdgok annak az eszkézei, hogy nyilvanva-
l6va valjanak az egyes és tarsadalmi struktirak. A beszélt nyelv lehetévé teszi a mult-
béli események visszahivasat, bemutatdsat, dtrendezését és §sszefuggésbe hozhaté

2 Beck, U.: Vilagkockazat-tarsadalom Szeged, Belvedere 2008 265.0.
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2 PARTON, N., O’ BYRNE, P.: A konstruktiv szocidlis munka néhdny irdnyelve (2005). In: BANYAI EMOKE (szerk.)
Kortdrs szocidlis munka elméletek, tereptanitds, szupervizié, Hilsher Rezsé Szocialpolitikai Egyesiilet és az
ELTE TATK Szocialismunkas és Szocialpolitikai tanszéke, 2009
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azzal, mi fog térténni a jévében. Ezért 1ényeges az életrajz felépitése és szerkezete. Az
életrajz relaciés fogalom, ami események halézatat jelenti, hogy a beszélé élete sordn
mely lehetGségeket koti 6ssze és értelmezi, az identitds pedig az események kozotti
logikai kapcsolat jelsli.

A self-konstrukcié az interjihelyzetben

Az interju céljaként megfogalmazott tarsadalmi kérdés jelentGsége helyett a jelen-
tés-létrehozas folyamatanak megértése valik fontossd, emiatt az interju folyamatat
konstruktiv aktivitdsnak tekintjuk. Ez a megfogalmazis a szocialis konstrukcionista
megkozelitésbdl ered, a tidrsadalomtudomanyos kutatds soran felveheté adatok
ugyanolyan fontossa vilnak, mint az a folyamat, amely soran létrejottek. A tarsas
konstrukcié folyamatdban e két tényezé (a kérdésre adott valasz és a folyamat) kozot-
ti kiegyensulyozasra térekszik az aktiv interjuzasi médszer. Cél, hogy az interjuanyag
elokészitve legyen a narrativ elemzés szamara. Az interjialany nem csak, mint vélasz-
ado jelenik meg e felfogis szerint, hanem a mogotte 1évs szubjektum is életre tud
kelni, igy ,felkindlja” a sajat konstrukciéjat, amely tényeket 6 maga 4llit éssze, elvesz
vagy hozzdjuk ad. Az élettorténet kozldje, a beszéld belép a helyzetbe, és megprébalja
kitaldlni, mi a vele szemben tdmasztott elvaras - kovetelményjellemz8”, megprobal a
kérdez6 kedvében jarni.® A beszéls jelentés alkotdsat maga a helyzet teszi lehet6vé,
ezért ez magdra a helyzetre is vonatkozni fog. Az egyén valésiga folyamatos konst-
rukcié alatt all, amely az éppen aktudlisan hasznalhaté értelmezési eszkozokkel va-
l6sul meg. Ilyen értelmezési feltétel példaul, hogy milyen témaval kapcsolatban lett
megkeresve, milyen életrajzi eseményei vannak, és azok hogyan irdnyulnak az adott
témara, az interjuhelyzetben. Az aktiv interjukészitésben jelen van maga a kutaté is a
kérdéseivel, melyeket azzal a céllal tesz fel, hogy a beszélgetést kitagitsa és a beszélst
4j valaszutak keresésére biztassa.?

A narrativ életit interju strukturalisa
A szocioldgia tudomanyterilete is szemben taldlta magat az életutinterjuk elemzésé-
vel, amelyek mint ,tdrsadalmi tény” kutatds a tdrsadalomrdl is képet adnak, az élet-
ut torténetek mogott huzédé tarsadalmi folyamatokat kivantak vizsgalni. Egyszerre
jelenik meg a tdrsadalmi val6sdg és a beszélé valdsdga, e kettd kozotti kapcsolatot
vizsgéalta Rosenthal® is.

Mennyiben tekinthetd ,valds” torténelmi lefrdsnak - a térténelmi tények figyelem-
bevételével - és mennyiben a beszél6 sajat konstrukcidjanak?

Rosenthal®' a szociolégiai természeti interju felvétel irdnyabdl elmozdul megérts

% PLUMMER, KEN (1995): Elettérténet-kutatds in: Bodor Péter: Szavak, képek, jelentés kvalitativ kutatdsi
olvasékényv 2013 L'Harmattan Kiadé

2 HOLSTEIN, J. A., GURBRIUM , J. E.: Az aktiv interjukészités, 1997 in: BODOR PETER: Szavak, képek, jelentés
kvalitativ kutatdsi olvasékinyv, Budapest, 2013, L'Harmattan Kiadé

30 ROSENTHAL, G.: Elet-torténet rekonstrukcié (kézirat). The narrative study of lives 1993, 1 sz. (1) 59-91.
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szociolbgia felé.?? A narrativ életutinterjuban a pszichoanalitikus szemlélet is helyet
kap, a megalapozott (grounded theory) alkalmazdsa mellett.

Az elbeszélt élettorténet elemzésében kiilonbséget tehetiink a megélt torténet
és az elbeszélt torténet kozott. A megélt torténet elemzése a genetikus elemzés,
amely a beszél§ tapasztalatai kozott keresi a jelentés eseményeket, valamint ezek
lefolydsdnak idérendiségét. Arra torekszink, hogy leheté legteljesebben feltirjuk a
tényleges cselekménysort.

A feltett kérdések a narrativ interjuban is kulcsszerepet jitszanak, ebben a helyzet-
ben a beszél6t lehetdleg nem befolydsoljuk kérdéseinkkel. A narrativ kérdés azt je-
lenti, hogy mar elbeszélt életeseményre vonatkoznak, és azok bévebb kifejtésére szol-
galnak. Nem is kérdésként hangzanak el, keriilve az értelmezést, 6sszefoglalast vagy
magyarazatot kérésként fogalmazza meg az interju készitéje, hogy egy-egy elhangzott
életeseményrél beszéljen még.*® Példaul: ,Emlitette, hogy taldlkozott a nagybdtyjdval a
Soah idején. Mesélne még errél?”

A grounded theroy kédolasi paradigmaja (coding paradigm) szerint négy elemre ér-
demes odafigyelni a kédolas soran, a kérilmények, cselekvsk kozotti interakeid, stra-
tégidk és taktikdk és a kovetkezmények. A gyakorlati kdédolasnal segitséget jelenthet,
amikor nagyon részletesen vizsgaljuk a szoveget.

Az elbeszélt torténet mar 6nmagaban egy szelektalt narrativa, azaltal, hogy a beszé-
16 mit tartott fontosnak a sajit multjar6l elmondani. Az élettt interjuban az életraj-
zilag relevans tapasztalatok idérendben és kévetkezetesen szerkesztettek. Egy atfogd
életrajzi konstrukci6 jelenik meg, amelyben a beszélé rekonstrudlja sajat maultjat, és
eldénti — nem tudatosan - mit tart fontosnak, mik azok az események, amelyek el-
mondhaték és mik azok, amelyeket nem tart fontosnak vagy inkabb kihagyja.®* A tor-
ténetvezetés id6belisége nem linedris, egy személyes idészemléletben idézi fel, mert
az élményeket tematikus és id6beli cselekvésekkel, eseményekkel tarsitja. A relevans
tapasztalatokat, azt hogy életrajzilag mit tart fontosnak, milyen események kozott lat
kapcsolatot, a jelenbeli helyzete és jévGbeni elképzelései alapjan valogatja a beszélé.

Ez a szelekcié nem véletlenszer(i vagy énkényes, az interjuhelyzethez valé alkalmaz-
kodas, annak kereteinek tartasit szolgaljak. Az életut elbeszélése egy belsé folyamat
elbeszélése, amely kapcsolatba 1ép a képzeletbeli hallgatésaggal, interakciéban zajlik.>

Fontos alapelve a hermeneutikus elemzésnek, hogy a rekonstrukcié sordn nem
torekedunk a széveg elemeinek csoportositdsara, osztalyozasara, hanem az egyes tar-
sadalmi események strukturalédasa felél haladunk az altaldnos felé. A masik fontos
elve a szekvencia elve, amely azt feltételezi, hogy minden cselekvés vilasztast jelent az
alternativék kozul. Ezaltal a torténetben a beszél6 cselekedetei vélasztasi folyamatok,
amelyek egymasra épiilnek, és ahogy valamilyen rendezé elv szerint eldénti, melyi-

32 PASZKA I: (2007): Narrativ torténetformdk a megértd szociologia nézépontjdbdl, Szeged, 2007 Bervedere
*ya.

34 REISSMAN,CATHERINE KOHLER & QUINNEY, LEE (2006): Narrativ megkézelités a szocidlis munkdban - kriti-
kai dttekintés In: Banyai Eméke (szerk.) Kortars szocialis munka elméletek, tereptanitds, szupervizié 2009
Hilsher Rezs6 Szocidlpolitikai Egyesiilet és az ELTE TATK Szocialismunkaés és Szocialpolitikai tanszéke.

% ua.

124

Studia 2015.indd 124 2015.06.04. 14:56:57



ket valasztja, ugy egyben mds lehetdségeket elutasit. Médszertanilag fontos feltdrni,
hogy adott helyzetben milyen lehet8ségek voltak még adottak a beszéls szamara.

A szekvencidlis elemzés az események folyamatat koveti nyomon hipotézisek felal-
litdsaval, az adatokban rejlé lehetdségekrdl, majd ezekbél tjabb nyomon kévets hipo-
téziseket 4llit fel, amelyeket 6sszevet a tényleges kévetkezményekkel. A célja ennek a
médszernek, hogy feltarja kimutathaték-e alapvetd szabalyok, amelyek befolyasoltdk
avélasztaskor a dontéshozatalban. A tényleges valasztisok megmutatjik, hogy kilén-
b6z helyzetekben kovetkezetesen alkalmazza-e dontési alapelveket, hajlamos-e arra,
hogy eleve kizérjon bizonyos fennallé lehetéségek melletti dontéseket, lehetségek
valasztasat. Ezt az elemzési médszert két szinten lehet alkalmazni, a genetikus elem-
zésben, amikor a beszél dltal megjelenitett torténet folyamatat vizsgaljuk, illetve a
tematikus mezéelméletben, amikor ezen térténet mogotti atfogd konstrukciét vizs-
galjuk.3®

A tematikus mezdelemzés az életrajzi adatok elemzése az életut tényleges krono-
l6giajat mutatja be, levalasztva azokat az adatokat, amelyek a beszél6 értelmezése nél-
kiil is kezelhetd. A tematikus mez8elemzéskor a széveget abban a sorrendben vessziik,
ahogy azt a beszél6 az interju sordn bemutatta.

Az életut rekonstrukci6janak folyamataban a mult perspektivéjaban a tapasztalatok
életrajzi jelentését kivanjuk rekonstrudlni, azt a jelentést, amit megtérténtekor hor-
doztak. A funkcionalis jelentéségét vazoljuk fel az egyes életrajzi tapasztalatoknak, az
egyes tapasztalatok elkilonitésével.

Az egyedi szévegrészek elemzésénél, a finom elemzése hipotézisek mentén indul,
valamint parhuzamosan azon szélakon, amelyeket még nem értiink meg az élettorté-
netbdl. Igy a kezdeti hipotézissel felvesszik a torténet egy-egy szalat, azonban ki is
zarjuk a hipotézist az elemzés befejezéséig. A belsé kontextust a széveg végigkdveté-
sével tarjuk fel, egy-egy kijelentés minden lehetséges jelentését végig jatszva, majd ez
utdn lehet az eredményt 6sszevetni a narrativa teljes kontextusaval. Az életut és élet-
torténet dsszevetése azt veszi figyelembe, milyen mechanizmusok szerint valasztotta
ki és mutatta be a beszél6 az egyes tapasztalatait.

Interjielemzés 6sszefoglalasa
Az interjualanyom tapasztalt szocidlis munk4s volt. A narrativ interju elemzés tech-
nikéit alkalmaztam, nem éllitottam el6zetes hipotézist, teljes mértékben az elbeszélt
élettorténetre timaszkodtam. Es bar ez egyedi interjd, és nem lehet 4ltalanos érvényi
igazsdgokat megiéllapitani e médszer segitségével arra kerestem a valaszt, hogy in-
terjualanyom életutjdban hogyan jelennek meg a szakmai vélasztasok, dontések. Azt
szerettem volna megérteni miért lett szocidlis munkas.

1947-ben sziiletett Budapesten, ortodox zsidé csalddban. Apja orvos volt, akit tobb-
szor behivtak munkaszolgalatra, majd ldgerbe keriilt, ahol mindvégig orvosként dol-
goztattdk. Torténetének kozéppontjaban palyavalasztasaval kapcsolatban parhuzam-
ba éllitva a megélt és elbeszélt életet kozponti kategdriaként jelent meg, a holokauszt.
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A megélt életutjdban kozvetett kapcsolat jelent meg e térténelmi eseménnyel, mig az
elbeszélt élettérténetben kézponti meghatirozé magyarazatként.

Az interjuhelyzet a narrativ kérdéssel kezdédott, melyben elmondtam, hogy azt
vizsgalom, ki miért valasztja a szocidlis munka hivatdsit, majd megkértem mondja
el élettorténetét. Idérendben kezdett el mesélni, sziletésétdl fogva, az interjuhelyzet
kontextusdban igy helyezi el magat. Az interju alatt mindvégig szem elétt tartja az
idérendiséget, ritkdn szakitja meg idébeni ugrasokkal az elbeszélést. Bar sziiletésénél
kezdi, rogton utaldst tesz ra, hogy valéjdban sziiletése el6tt elkezdédik az 6 torténete.

== Hdt valosziniileg ott kell kezdeni hol sziilettem, csak mindig hdtrdbb kezdédik, tehdt
ott kezdem, Budapesten sziilettem (...)”

A sziiletése el6tti multra valé tekintés a szil6k holokauszttal kapcsolatos élmények-
re vonatkozhatnak, az életat t6bb pontjan is megjelenik. 1957-ben Izraelbe emigralt
csaladja, multikulturalis kézegben nétt fel, az Izraelben tapasztalt szefard- zsidé el-
lentét hasonlatos a Budapesten gyerekként megélt magyar-zsidé el nem fogadashoz,
az elnyomads szimbélumaihoz. Az elbeszélés kezdetén 6nbemutatdsakor igy fogalmaz:

- Es tényleg azt hiszem, hogy ez a hdttér az is, hogy igy holokauszt tilélok mdsodik
generdcidja vagyok, de mindig ugy gondolok magamra, mintha elsé is lennék egy kicsit, hi-
szen az az bdtydm az én generdciom ugye, a testvérem, széval 6 ilyen elsé-mdsodik generdcio
vagyok.”

Torténetét a gyerekkorrdl igen részletesen mutatja be, révidebb-hosszabb epiz6dok
kiemelésével, boldog, kiegyensulyozott gyermekkora volt. Gyerekkori rossz élményeit
mind a holokauszttal és a zsiddsagaval kapcsolatos kirekesztéssel hozza kapcsolatba.

465 ez is egy ilyen csak most jott dssze nekem, ahogy mesélem, hogy mennyire -- holokausz-
tos ez a torténet szdmomra.”

Az ’56-0s eseményekkor negyedik osztalyos volt, az eseményekre valé visszaemlé-
kezéskor ezt mondja:

,——Es én arra tudtam gondolni, hogy -- végre én is tudom mi az a hdbori, - és végre
beletartozom a csalddba.”

A csaladba valé tartozas azt jelenti, hogy tudja, megtapasztalja a szérnytiségeket,
majd apja optimizmusat emeli ki. A negativ és pozitiv élmények kozotti dinamikai val-
tasnak jelentésége van a 6 téma szempontjabol. Ha a megélt és elbeszélt életet pon-
tokra szedve figyelem, akkor olyan kronolégia rajzolédik ki, amelyben az események
egymadsutanisidgaval a negativ élményeket feloldja a kovetkezs esemény. Az 56-os ese-
ményekkel kapcsolatban is ez jelent meg. Elbeszéli, hogy szembekeriilt a haboruval,
majd azzal folytatja ldtta amint apja erre optimizmusaval és felelsségvallaldssal reagal.
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.- Hdt jo bevittek az ablakbdl és akkor apu nagyon jél ott a jé kedvével, az optimizmu-
sdval minden felviditott minket”

Lhdt apu orvos volt ugyis bement a kérhdzba, mert egy csomd sebesiilt meg satobbi”

A f6témara reflektdlva, hogy miért lett segitd, lehet a szil6ktdl kapott értékeket
és apjahoz fliz6d6 élményei fontosak. Kétféle élményvilag tartozik Shozza, a vilag-
ra adott magyarazataival és a vallasi ritudlékkal kapcsolatos gyerekkori események, a
masik pedig a holokauszt ttlélésére vonatkoznak. Onmagara igy reflektal:

... mindent amit otthonrdl tanultam, mert mondom a valldsossdgot teljesen elvetettem,
de azt, hogy felelések vagyunk az embertdrsainkért, hogy nem lehet elmenni emberi szenve-
dés mellett, hogy segiteni kell, hogy a holokauszt torténete abszoliit benne van, hogy --hogy
mi mennyire - haragudtunk és el voltunk keseredve hogy a vildg hallgatott és hagyta mind-
ezt, de az a ott nem lehet megidllni, hogy, hogy mi haragszunk mert minket nem segitettek
hanem akkor tigy is kell nekiink is feleldsséget vdllalni”

A holokauszt térténete az apja torténete is egyben. Lehet, hogy az apjardl alkotott
kép jelenik meg, amikor a holokauszt térténetével foglalkozik, lehet azért, mert az 6
valaszdval azonosul.

LApu a holokauszt alatt rengeteg embernek segitett szerintem azért maradt életben.”

A csalddban nyiltan beszéltek a multrél, és nem volt elhallgatva sem az apa torténe-
te, sem az ortodox hagyomanyok.

Az interju alatt végig amennyire csak lehetett, figyel a kronolégia tartasara, és arra
is, hogy reflektaljon a f6 témadra. Az interju f6 narrativdjanak lezarasa utdn az egyik
kérdésre ezt mondta:

LAzt hiszem, hogy én ami taldn még érdekes lehet még neked az a tény, az az adat, hogy
a mdsodik generdcids holokauszt tulélék kizitt. —Nagy-nagy, nagyon-nagyon ardnytalanul
feliil vannak a segité szakmdkban”

A torténetvezetés érdekessége az elhangzé narrativ kérdés szempontjabél, mar a
torténet kezdete. A hivatdsdnak megvalasztisa nem a gimnéaziumi évek utdn beadott
egyetemi jelentkezéssel, és palyavilasztasi kérdésekkel kezdédik, hanem sokkal ko-
rabban, csalddja térténetében van kédolva az 6vé is.

Ugy mehetiink végig életatjan, hogy minden szenvedéssel teli eseményt annak fel-
oldozasa kovet. Az elbeszélésben az apjardl szolé torténetek képes megfogédzkodni.
Olyan ember képét festi le, aki szeretne maga is kapaszkodét nygjtani mésoknak. A
megélt csaléddsokat felvéltja a kifelé fordulas. Végigvezet a csaladtorténetén, majd
egy dramai fordulattal felnsttként elhagyva a csaldd vallasi hagyomanyait, alternativ
formaként valasztja meg hivatdsat. E dontését ugy mutatja be, alapja édesapjaval vald
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szildrd kapcsolataban rejlik. Az 6hozza kapcsol6dé elbeszélések a legrészletesebben
kidolgozottak, az 6 karakterét lathattam az elbeszélés alatt a legtobbszér megjelenni
a szemem el6tt. Ugy mutatja be magat, aki a sziil6k, killonosen az édesapa szenvedés-
torténete és e torténet erkolesi tanitdsainak hatdsara valt segit6 szakemberré.
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SZEBELLEDI ARON
Eurdpa a vilag élén
Az Eurépai Uni6 fejlesztéspolitikaja, a Fejlesztés 2015-6s Eurdpai Eve

Konzulens: Dr. Bérdés Eva

Bevezetd

Globalizal6dé vilagunknak ujabb és ujabb kérdésekkel kell foglalkoznia, ahogy a fejls-
dés 6svényén halad, hisz az 4j vildgrend nemcsak a virdgzas csirajat hordja magaban,
hanem éppen a fejlédés mikéntjének koszonhetSen olyan problémékkal is szembe kell
néznie, melyek kordbban nem o6ltoéttek ekkora méreteket, mint manapsag. Az, hogy
hogyan kezeli a globalis egyiittmiikodés ezeket a kérdéseket, nagyban meghatarozhat-
ja jovénket tarsadalmi, gazdasagi, politikai szempontbél egyarant.

Felel6sen gondolkod¢ fiatalként fontos feladatomnak érzem, hogy foglalkozzak az-
zal a kérdéssel, vajon az Eurépai Uni6 (EU) milyen politikat folytat annak érdekében,
hogy koézos jovénk a lehetd legélhetébb legyen — amihez kétségteleniil hozzatarto-
zik az is, hogy a vildg més népei hogyan tudnak bekapcsolédni ebbe a kézos épitési
folyamatba. Ennek érdekében tébb olyan kezdeményezés alakul, alakult ki az utébbi
években, amelyek kifejezetten azt a célt szolgaljak, hogy a nemzetkozi fejlesztés gon-
dolatat kozelebb hozzdk a mindennapi emberekhez, akik ezen a téren kevésbé tdjéko-
zottak. Tébbek kozott ezért fogadta el az EU a kezdeményezést, hogy a 2015-6s év a
Fejlesztés Eurdpai Eve legyen.

Tanulményom célja bemutatni az EU jelenlegi fejlesztéspolitikdjat, lehetséges el-
mozdulasi irdnyait, valamint azokat a kérulményeket, amelyek mindezt befolyasolni
latszanak. Az EU a Fejlesztés 2015-6s Eurépai Evének meghirdetésével maga is nagy
jelentéséget tulajdonit a kérdésnek, igy a mult megértésével, a jelen folyamatokat
elemezve képet kaphatunk arrél, hogyan fog alakulni a finanszirozas. Ezek feltardsa
mellett a kutatas célja a figyelem felhivasa, az dltalanos érdeklédés felkeltése a vizsgalt
témaban. Elengedhetetlen, hogy ekkora hordereji térténésekkel minden allampolgar
tisztdban legyen. Még ha nem is a teljes képpel, az alapokkal mindenképpen. Hogyan
is varhatnank el az emberektdl, hogy lelkesedjenek, tdimogassak a nemzetkozi fejlesz-
tést, ha a miértek gyakran egyaltalan nem vildgosak? Hiszem, hogy megismerve és
megismertetve a nemzetkozi fejlesztés fontossagat és miikodését, mindannyian tehe-
tunk vildgunk jovjéért.

Nemzetkozi segitségnyujtas a vilagban
Tanulmanyom soran a nemzetkézi fejlesztési egyuttmiikodés alatt a kévetkezé meg-

hatédrozast értem: , fejlesztési egytittmitkodésen a hivatalos szereplék (els6sorban alla-
mok) adott normak és er6viszonyok mentén zajlé egyuttmiikodését értjitk, amelynek
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soran a fejlett orszagok bizonyos célok elérése érdekében kiilonféle forrasokat — pénzt,
technoldgiat, arut, tudast — juttatnak a fejlédé vilag orszdgainak. Az egyuttmiikodés
hivatalos célja a fejl6dé orszagok felzarkéztatdsa, a szegénység lekiuzdése™. Tanulma-
nyomban a nemzetkézi segitségnyujtis ezen médozataval foglalkozok, nem térek ki
a segitségnyujtas egyéb lehetdségeire, példdul a humanitarius, katonai, vagy egyéb
segitségnyujtasra.

Azt, hogy mi tekinthetd hivatalos fejlesztési tdmogatasnak (Official Development
Assistance, ODA), az OECD Fejlesztési Tamogatasi Bizottsidga (Development
Assistance Committee, DAC) hatdrozta meg. A szervezet definici6ja szerint hivata-
los fejlesztési tdimogatdsnak mindsiilnek azok a hivatalos iigynokségeken, allamokon,
helyi 6nkormanyzatokon vagy ezek szervezetein keresztiil az OECD DAC altal megha-
tarozott teriiletekre vagy orszagokba, illetve multilateralis fejlesztési intézményekhez
eljuttatott folydsitdsok, melyek legaldbb 25%-ban tartalmaznak vissza nem téritendé
adomanyt, masik részében kedvezményes feltételekkel nyujtott kélcsont?. Az OECD
ajanléast is tesz arra vonatkozélag, hogy a fejlett orszagoknak mekkora mértékben kel-
lene hozzdjarulniuk a fejl6d6 orszagok felzarkézasdhoz, valamint a nemzetkozi fej-
lesztés finanszirozdsidhoz. Ezt az értéket az orszdgok brutté nemzeti jévedelmének
(GNP) 0,7%-aban hataroztik meg®. Ez a gondolat még 1958-ban kezdett formalédni,
majd 1970-ben valésult meg — az érték és az a mogsétt huzédé gondolatisdg a mai na-
pig érvényben van®.

A Millenniumi Fejlesztési Célok

A vilag az 1970-es, 1980-as évek korul mar egyértelmiien mutatta annak jeleit, hogy
hatalmas kiilénbségek vannak az életszinvonalban a kiilénb6z6 nemzetek kozott, és
hogy 6ridsi szitkség van a tudatos segitségnyujtasra. Erre valaszként 1987-ben megje-
lent az ugynevezett Brundtland-jelentés (,Kizds jovénk”), mely részleteibe menden fog-
lalkozik a fenntarthatdsag kérdésével, és ezzel egyiitt meg is hatdrozta a fenntarthaté
fejlédés azéta is gyakran hasznalt definiciéjat’: ,a fenntarthaté fejlédés olyan fejlédés,
amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek
esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék szukségleteiket™.

Ezek az elézetes lépések mind fontosak voltak ahhoz, hogy az Egyestilt Nemzetek
Szervezete (ENSZ), illetve egyéb szervezetek ugy dontodttek, hogy ezzel a témaval
az eddigieknél is komolyabban kell foglalkozni. Ennek folyomanyaként 1992-ben,
Riéban vildgkonferenciat tartottak, melyet kévetSen killénb6zé nemzetkozi szerve-
zetek — tébbek kozott az ENSZ is — megalkottak fenntarthaté fejlédési programju-
kat. Itt sziiletett meg az Agenda 21, valamint a Rio Declaration on Environment and

! PARAGI, B., SZENT-IVANYI, B, VARI, S: Nemzetkozi fejlesztési segélyezés. Budapest, 2007, TeTT Consult Kft., 11. o
2 http://www.oecd.org/investment/stats/34086975.pdf (letéltés ideje: 2014. december 10.)

* http://www.unmillenniumproject.org/press/07.htm (letsltés ideje: 2014. december 6.)

* OECD: History of the 0.7% ODA Target. 2003. OECD J. Dev. 3, III-9 - III-11.

> DREXHAGE, J., MURPHY, D.: Sustainable Development: From Brundtland to Rio 2012. New York, 2012.

¢ BRUNDTLAND, G.H.: Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future.
Oslo, 1987, 41. o.
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Development cimet visel6 nyilatkozat. Ez utébbi 27 alapelvet fogalmaz meg, melyek
tobbek kozott a szegénység felszamolasat, a nék helyzetének megerdsitését, a fenn-
tarthatd fejlédést, a kornyezeti problémak kezelésének fontossagat helyezik el6térbe’.
Ahogy emlitettem, az ENSZ is részt vett a fenntarthaté fejlédésen alapul6 stratégidk
felallitdsaban. Ez elsésorban abban nyilvanult meg, hogy 1992-ben az ENSZ létrehoz-
ta a Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsagat®.

Végiil ezek hozomanyaként 2000-ben az ENSZ Kézgyilésének, a Millenniumi csucs-
nak a témdja a fenntarthat6 fejlédés lett. A Kozgyilés végeredményeként sziiletett
meg a United Nations Millennium Declaration cimi nyilatkozat®, mely megerGsitette az
ENSZ alapokmanyaban lefektetett értékeket és elérendd célként tiizte ki a Riéi Nyilat-
kozat tébb alapelvét. Osszesen 8 4tfogé célt, 21 részcélt, 60 indikatort hatarozott meg
a dokumentum®®. Ezeket az atfogé célokat nevezziik Millenniumi Fejlesztési Céloknak
(Millennium Development Goals, MDGs), melyek a kévetkezsk'":

1. A stlyos szegénység és éhinség felszamolasa

2. A mindenkire kiterjed6 alapfoku oktatds megvaldsitasa

3. Anemek kozotti egyenldség elémozditdsa és a n6k felemelkedésének segitése
4. A gyermekhaland6sag csokkentése

5. Anyai egészségligy javitasa

6. A HIV/AIDS, a maldria és mas betegségek elleni kiizdelem

7. Akérnyezeti fenntarthatdsag biztositasa

8. Globalis partnerség kiépitése a fejlesztés érdekében

Az ENSZ az egyes célok alatt értett eredmények elérési hataridejéiil 2015 végét tiiz-
te ki. Gyakorlatilag az MDG-k alkotjdk a nemzetkozi fejlesztés alapjt, esszencijat
2000 6ta. Hozza kell tenni, hogy tobb kritika is érte az MDG-ket. Egyesek szerint a cé-
lok kézul nagyon sok kardindlis téma kimaradt, mint példaul a béke vagy a biztonsig
kérdése, illetve nem fektetnek elég hangsulyt a fenntarthaté fejlédésre’. Masok sze-
rint a célok kevésbé fékuszalnak a recipiens orszagokra, hanem sokkal inkdbb a donor
orszag altal vezérelt kilpolitikai célok elérését szolgaljak, valamint a legszegényebb és
legsebezhetébb tarsadalmi csoportokat valéjaban nem érik el a fejlédés érdekében tett
lépések’®. Mindezek ellenére elmondhatjuk, hogy az MDG-k nélkiil nagy val6szintiség-
gel még az a fejlédés sem tudott volna megval6sulni, ami létrejott 2000 6ta.

7 http://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-1annex1.htm (letsltés ideje: 2014. december 4.)
8 http://sustainabledevelopment.un.org/csd.html (letéltés ideje: 2014. december 8.)

° http://www.un.org/en/events/pastevents/millennium_summit.shtml (letéltés ideje: 2014. december 6.)
10 UN: United Nations Millennium Declaration. New York, 2000.

! http://www.menszt.hu/tudnivalok_az_egyesult_nemzetek_szervezeterol/millenniumi_fejlesztesi_celok
(letoltés ideje: 2014. december 5.)

12 http://www.theguardian.com/global-development/interactive/2013/sep/24/millennium-development-
goals-data-interactive (let6ltés ideje: 2014. december 13.)

13 http://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/7061.pdf (letsltés ideje:
2014. december 13.)
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AZ EUROPAI UNIO FEJLESZTESI POLITIKAJA
A MULTBAN ES A JOVOBEN

Az Eurdpai Unié és a nemzetkozi fejlesztés

»As a continent that went from devastation to become one of the world’s strongest
economies, with the most progressive social systems, being the world’s largest aid
donor, we have a special responsibility to millions of people in need.” (José Manuel
Barroso, az Eurdpai Bizottsdg elnéke, az EU szdmdra itélt Nobel-békedij dtvételekor, Oslo,
2012. december)**

Az EU élen jar a nemzetkozi segitségnyjtasban, és nagy felel6sséget érez az abban
valé részvételben, ahogy a fenti idézet is mutatja. Tovabba ezt bizonyitja az is, hogy
az EU 2012-ben 13,8 millidrd eurd 6sszegben nyujtott kiilsé segitséget’, a tagilla-
mokkal egyiitt pedig 55,2 millidrd eurényi tdmogatast nygjtott a fejl6d6 orszagoknak,
mely a globélis segély tobb mint felét teszi ki, igy ezzel az EU a vildg legnagyobb ado-
manyozéja lett'. Ez a szerepvallalds nem csupan annak tudhaté be, hogy bizonyos
eurépai orszagok nagy gyarmattartdk voltak a térténelem korabbi idészakaban, bar
kétségteleniil ennek is nagy a szerepe. A gyarmati politika sok esetben nem a fejlesz-
tésrol, mint inkdbb a kizsdkmanyolasrdl szélt, modern vildigunkban azonban 4talakult
ez a hozzaallas, és a korabbi gyarmatositék mara mar a fejlesztést tartjak szem el6tt.
Ezek a kozeledési folyamatok mar akkor elkezdédtek, amikor az 1957-es Rémai Szer-
z6désen keresztiil 1étrejott az Eurdpai Fejlesztési Alap (European Development Fund,
EDF), mely a kovetkez6 eszkozokbdl tevidik éssze: vissza nem téritendd tdmogatas,
kockazati téke, maganszektornak nyujtott koéleson. A 2000-2007-es koltségvetési id6-
szakban az EDF 13,8 millidrd euré kerettel rendelkezett, mig a 2008-2013-as id6szak-
ban 22,7 millidrd euré kerettel'”. Az EU 2014-2020-as koltségvetésében ésszesen 9,6
millidrd eur6 keret van elkiilénitve az EU kiilsé fellépéseit finansziroz6 eszkozként,
mig a koltségvetésen kiviil tovabbi 29,1 millidrd euré az elSirdnyzat™.

Az 1960-as évektdl kezdve pedig az EU egyre nagyobb vallaldsokkal 4llt el a korab-
bi gyarmati teriiletek felzarkéztatasa érdekében. Ezt a fejlesztési politikat kés6bb mar
nemcsak a volt gyarmati orszagokra, hanem mas elmaradt térségre is kiterjesztették.
Szintén ezt a kapcsolatot erésitette meg 2000-ben a Cotonoui Megéllapodas, melyet
az EU, illetve az afrikai, karibi és csendes-6cedni térség (AKCS) orszagai irtak ald 20
évre. A megiéllapodds tdmogatasi és kereskedelmi egytittmiikodésrél szolt, célja, hogy
a felek egyuttmiikodjenek a szegénység felszamoldsiban, valamint a fejlédés eléreha-
ladaséban®?.

Késsbb az EU tébb szerzédése is foglalkozott a kérdéssel, beemelve azt a fontos

' http://eu-un.europa.eu/articles/en/article_12942_en.htm (letéltés ideje: 2014. december 14.)

!> THE EUROPEAN COMMISSION: EU Contribuiton to the Millennium Development Goals. 2013.

1 Fejlesztési és egyiittmiikidési politika - Kiizdelem a szegénység ellen egy vdltozé vildgban. Luxembourg , 2014,
Az Eurépai Uni6 Kiaddéhivatala.

" HORVATH, Z.: Kézikényv az Eurdpai Uniérél. Budapest, 2011, HVG-ORAC Lap- és Kényvkiado Kft.

'8 http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hu/FTU_6.3.1.pdf (letéltés ideje: 2014. december 7.)

1 http://europa.eu/legislation_summaries/development/african_caribbean_pacific_states/r12101_hu.htm (le-
toltés ideje: 2014. december 11.)
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teriilletek kozé. Fontos mérféldks volt 2005-ben a Tandcs, a Bizottsag és a Parlament
altal kozosen kiadott deklaraci6, a The European Consensus on Development. Ez a dek-
lar4cié megerésiti az OECD éltal kordbban megéllapitott, a hivatalos fejlesztési ta-
mogatasokrol sz616 ajanlast, mely szerint az egyes unids tagorszagok brutté nemzeti
jovedelmiik 0,7%-at, a 2002 utan csatlakozott orszdgok 0,33%-4t nemzetkozi segit-
ségnyujtasra forditjidk?’. Emellett 2011-ben az Agenda for Change cim, majd 2013-ban
a Decent Life for All cimi programmal erésitették meg az EU nemzetkozi fejlesztésben
valé elkotelezettségét.

A Fejlesztés Eur6pai Eve

A Fejlesztés Eurépai Eve remek lehet6séget ad arra, hogy kozelebb hozza az eurépai
allampolgérokhoz a nemzetkozi fejlesztés gondolatisdgat. Ez egyben visszatekintés
arra, mi tértént a nemzetkozi fejlesztés jegyében az elmult években, de sokkal inkabb
egy eléretekintés kell, hogy legyen arra, mi vir még rank a kézeljovében. Bar az EU
polgérok 85%-a ugy gondolja, hogy folytatni kell az ilyen fajta segitségnyujtast, a gaz-
daségi valsag ellenére is, fontos, hogy névekedjen a tudatossig, hova is keriilnek az
erre a célra szant adéforintjaink, hogyan vélik mindez a mi és a fejlédé térségek la-
kéinak javara?'. A doéntést Andris Piebalgs, az Uni6 fejlesztési biztosa is lelkesen iid-
vozolte, kifejezve, hogy milyen nagy lehet8ség ez arra, hogy megmutassuk nem csak
sajat allampolgarainknak, de az egész vildgnak, hogy a szegénység elleni kiizdelmet
mennyire a magunkénak érezziik??>. Mivel az MDG-knek 2015-ig kell megvalésulniuk,
igy az idei év abbdl a szempontbdl is fontos az Uni6 szdmara, hogy a nemzetkozi segit-
ségnyujtas kovetkez6 nagy etapjanak, a Post-2015 id6szaknak milyen alaphangot ad
meg ezzel a programmal®.

Azonban ennek az évnek nem csak ebbdl a szempontbdl van jelentdsége. Fontos latni,
hogy egyfajta paradigmavaltasra van sziikség ezen a teriileten. A nemzetkdzi fejlesztés
egy ponton til nem tud tovébblendiilni, nem tud megujulni, mig az egyes fejlett orsza-
gok allampolgéarai nem latjak be, miért van erre sziikség. Es nem csak arrdl van szo,
hogy ez azért fontos, hogy haztartasi szinten is novekedjen a tdmogatasi (segélyezési)
hajlanddsag. Az embereknek nem a pénztarcajara, hanem az egytittérzésére és a nyitott-
sdgara van szlikség. Nem az a fontos, hogy adjanak, hanem az, hogy raérezzenek ezekre
a problémakra. Hiszen ez nem csak a fejlédé orszagok problémadja. Egy f6ldon éliink,
egylitt fogyasztjuk annak sziikos készleteit, tehat nem lokalis, hanem globalis kérdések
ezek.

Latszik tehat, hogy a 2015-0s évben uj dontéseket kell hozni mind eurdpai, mind
nemzetkozi szinten a 2015-t6l életbe 1épd idészakrol. A kovetkezdkben azt vizsgalom

» The European Consensus on Development. Brussels, 2005.

2! http://ec.europa.eu/europeaid/european-year-development-2015_en?language=hu (letsltés ideje: 2014.
december 13.)

2 http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/piebalgs/headlines/news/2014/04/20140403_en.htm (le-
toltés ideje: 2014. december 6.)

# https://www.theparliamentmagazine.eu/articles/news/2015-declared-european-year-development#.Uz7CVRd_
OSp (letoltés ideje: 2014. december 10.)
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meg, hogyan alakult az EU fejlesztéspolitikaja az MDG-k tiikrében, illetve azt, hogy
a kovetkezd év torténései milyen iranyban fogjak ezt a fejlesztéspolitikat elmozditani,
milyen lehetséges forgatokonyveket lehet vizionalni.

Az Eurdpai Unié fejlesztési és egyiittmiikodési politikija

Mint az EU szinte barmely mas politikdjardl, ugy a fejlesztési és egyiittmiikédési poli-
tikardl is elmondhatd, hogy nem egyszert az azt kialakitok helyzete. Megannyi tagor-
szag, megannyi érdek, szandék, megfontolas. A kiilpolitikdra ez killénosen igaz, a tag-
orszagok fejlesztési politikdja pedig gyakran ésszekapcsolédik ezzel. Tehat egy olyan
tobbdimenziés tér az Unié fejlesztési politikdja, ahol az egyes tagorszagok kiilpoliti-
kéjanak, a recipiens orszag helyzetének, a tdimogatis megvaldsulasi lehetéségének és
még sok egyéb tényezdnek is nagy szerep jut.

Bar a 2000-es évek elején, az MDG-k elfogaddsa utdn az EU is elkotelezte magat a
nemzetkozi fejlesztésben val6 aktiv részvételben, sokdig nem val6sultak meg komoly
lépések. Ennek bekévetkeztéig egészen 2005-ig kellett varni®*. Abban az évben ugyan-
is a kozelgs ENSZ-csucstalalkozéra késziilvén a Bizottsdg a Tanacs javaslatara a korab-
biakhoz képest kiforrottabb, céltudatosabb, koncentréltabb fejlesztési iranyvonalakat
fogalmazott meg, melyek a kévetkezdk voltak?:

« 4j célkitiizések annak érdekében, hogy az OECD 4ltal ajanlott 0,7%-os ODA/GNI
arany teljesithet6 legyen 2015-ig;

» reformok kezdeményezése, illetve azok gyorsitasa a segélyezés-hatékonysig néve-
lése érdekében;

+ az EU kiilpolitikdjanak Gjragondolédsa a fejlesztés hatékony, fenntarthaté megva-
l6suldsa érdekében;

« Afrika el6térbe helyezése a nemzetkozi fejlesztés céltérségei kozott.

Ezeken a pontokon kiviil a Bizottsidg hangsulyozta, hogy a tagallamoknak nem elég
Jkifizetni a segélyt”, hanem annak utankévetésével, valamint a partnerek kozott stra-
tégidkat kidolgozva kell névelni a hatékonysagot®.

A Bizottsag tovabbi két dokumentumot is kiadott ugyanebben az évben, melyek
szintén hozzajarultak az MDG-k eléréséhez szitkséges lépések felgyorsitisdhoz. Az
egyik Accelerating progress towards achieving the Millennium Development Goals cimen
keriilt a nyilvinossag elé. Ez a dokumentum részcélokat helyez a tagillamok elé az
ODA/GNI aranyt tekintve. Eszerint a 2002 el6tt csatlakozott tagorszagoknak 2010-
re 0,51%-0s ODA/GNI ardnyt, mig az utdna csatlakozottaknak 0,17%-os ODA/GNI
aranyt kell elérniuk. Az irds emellett hangsulyozza a segélyezési hatékonysag novelé-
sét, a kereskedelmi technikai tdimogatést, a globalis kézjavak jelent6ségét, a finanszi-
roz4s innovativ forrdsainak lehet6ségét, a nemzetkézi pénziigyi rendszer reformjanak

2 PARAGI ET AL.: Nemzetkozi fejlesztési...

z http://europa.eu/legislation_summaries/development/general_development_framework/r12533
huhtm (letéltés ideje: 2014. december 5.)

* http://europa.eu/legislation_summaries/development/general_development_framework/r12533_hu.htm
(letoltés ideje: 2014. december 5.)
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sziitkségességét, az addssagok enyhitését?”. A masik, hasonlé jellegli dokumentum a
The EU contribution towards the Millennium Development Goals cimet viseli, és tulaj-
donképpen azokat a pontokat tartalmazza részletesen kidolgozva, melyeket a Tanacs
javaslatara a Bizottsagnak kellett kidolgoznia, mindezt annak fényében, hogy a tdmo-
gatési folyamatot fel kell gyorsitani ahhoz, hogy a kittizétt MDG-ket elérje a globalis
vilag - s ezzel egyiitt Eurépa — a kittizétt 2015-6s hataridig?.

Az EU tobb eszkozzel is él a nemzetkozi fejlesztési politikdjdban. A tdmogatishoz
projektek, szerzédések révén, de akir koltségvetési és dgazati tdmogatdsokon ke-
resztill férhetnek hozza a recipiens orszagok. A tdmogatdsok sokszor palyazatok ut-
jan valnak hozzaférhetévé, mig a szerzédéseket szolgéltatasra, drubeszerzésre, avagy
épitkezési beruhazasokra iranyulé kozbeszerzési kiirdsokon keresztiil itélik az egyes
orszagoknak. Arra is tesz az Unié javaslatokat, hogy hova, mely teriiletekre térténje-
nek a foly6sitasok. Bar ettél el lehet térni, a £6 prioritas az AKCS orszagok tdmogatésa.
Az, hogy az egyes tagorszagok milyen régidkat timogatnak a nemzetkozi segélyezés
keretein belill, az nagyrészt az egyes orszdgok kiilpolitikdjanak fiiggvénye, azonban a
hivatalos timogat4sok irdnya nem lehet ellentétes az EU politikajaval.

Az Uni6 fejlesztési politikdjanak jovdje

Eszrevehetd, hogy az EU hasonld problémakkal kiizd, mint a vilag mas, nemzetkozi
fejlesztéssel foglalkozo szervezetei, intézményei. Eppen ezért a 2015 jiliusaban, Addis
Ababa-ban tartandd, a fejlédés finanszirozasardl tartott nemzetkézi konferencidn
(Financing for Development, FfD) elfogadott iranyelvek és finanszirozasi dontések az
EU-ra is hatassal lesznek. Elmondhato, hogy az Uni6 finanszirozasa sok pontban 6sz-
szekapcsolodik azzal a tervezési folyamattal, ami eldrelathatoan Addis Ababa-ban kertil
megvalodsitasra. A fejlesztési politikanak azonban nem csak a finanszirozasi aspektusat
kell értékelni, hiszen, ahogy errdl szintén volt sz6 kordbban, meghatirozo, hogy az
uniés allampolgarok hogyan vélekednek a kérdésrdl. A Fejlesztés 2015-6s Eurdpai Eve
remek lehetdséget kinal arra, hogy a fejlesztési politika kozelebb keriiljon az emberek-
hez, és igy jobban a magukénak érezzék ezt az egyébként globalis jellegli problémakort.

Osszefoglalas, kovetkeztetések
Tanulmanyomban a nemzetkozi segitségnyujtas altalanos gyakorlatdn, a nemzetkozi
szervezetek és fontosabb mérféldkévek bemutatdsan 4t megvizsgaltam kozelebbrél az
EU fejlesztési politikaval kapcsolatos lépéseket, iranyokat, célokat. A vilag tarsadalmi,
gazdasagi adottsagaira érzékeny, azért felel¢sséget vallalé fiatal eurépai allampolgar-
ként fontos feladatomnak tartom, hogy jémagam is kézelebb keriiljek a nemzetkozi
segitségnytjtas kérdéseihez, problémaihoz, hogy ezaltal tudjak bekapcsolédni abba az
épitési folyamatba, amelyet tébb nemzetkézi szervezet, s igy az EU is feladatanak vall.
A tanulmany fejezetein keresztiil lathatjuk, hogy nem egyszeri kialakitani azt az

¥ http://europa.eu/legislation_summaries/development/general_development_framework/r12536_en.htm
(letoltés ideje: 2014. december 5.)
% http://europa.eu/legislation_summaries/development/general_development_framework/r12533_en.htm
(letoltés ideje: 2014. december 5.)
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optimélis rendszert, amely a fejl6dé orszdgoknak a leghatékonyabban nyujt olyan se-
gitséget, amelyre ténylegesen sziikségiik van a fenntarthaté fejlédéshez. Lathaté volt,
hogy az EU hasonléan kiizd azzal a probléméval, mint mas nemzetkézi szervezetek,
példaul az ENSZ, miszerint a koordinaci6 kézben tartdsa sokszor tulné a kapacitaso-
kon. Tébb bekezdésben taglalva mutattam be azon programok, intézmények csupan
egy részét, melyek arra hivatottak, hogy megvalésuljon a fenntarthato fejlédés a vildg
orszagaiban. Ez is mutatja, hogy a munka sokszor szétfolyik, elaprézodik.
Kétségtelen azonban, hogy a globilis vildg egy olyan lehetdség el6tt 4ll, amely nagy-
mértékben meghatarozhatja azt, hogyan fog kinézni a vildg évtizedek multan. A Fej-
lesztés Eurépai Eve, az Addis Ababa-ban tartott konferencia mind olyan platformok,
ahol lehet6ség adddik olyan programok kidolgozasara, illetve egy elengedhetetleniil
fontos paradigmavaltas megalapozasara, melynek révén a vilag vezetdi és a fejlett or-
szagok minden egyes dllampolgara kézosen tehet a vildg jobba, élhet6bbé tételéért.
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Szebellédi Matyas
Csaladi vallalkozasok

Altalanos leiras, a magyarorszagi helyzet bemutatasa

Bevezetés

A dolgozat témajanak a magyar csaladi vallalkozdsokat valasztottam, mert engem is
személyesen érdekel ez a témakor, tébbszor felotlott bennem a gondolat, hogy a jové-
ben hasonlé irdnyba indulnék el, mint frissen végzett palyakezdé.

Az tény, hogy a mai Magyarorszagon a rendszervaltds 6ta a csaladi vallalkozdsok
szama robbandsszertien megnétt. Nem hunyhatunk szemet tehat afslétt, hogy a ha-
zai gazdaség véllalati szegmensében jelentds szerepet toltenek be a csaladi, vagy csa-
ladi jellegti vallalkozasok.

Csaladi vallalkozas definicidja’

Rendkivil nehéz dolgunk van, amikor csalddi vallalkozasrél, mint fogalomrol beszé-
liink. Ugyanis valéjdban még az sem tisztazott, hogy létezik-e egyéltalan definicidja.
Ezt ugy értem, hogy példaul Filep Judit szerint dltalanosan és hivatalosan elfoga-
dott definicié nem létezik, egy, az Eur6pai Unié tagdllamain beliil elvégzett felmérés
szerint nincsen sem jogilag, sem tudomdanyosan elfogadott meghatarozasa.Azon-
ban Zwack Izabella egy el6addsa soran emlitést tesz EU-s értelmezésrél, ami pedig
a kovetkez6, idézem: ,Az EU azt mondja, hogy ez egy olyan cég, ahol a csalddé a tobb-
ségi tulajdon, ugyanigy a szavazati jog, és ahol legaldbb egy csalddtag aktivan dolgozik a
cégben.”’Felmeriilhet hit a kérdés, hogy mely forrasra hivatkozhatunk. Kutatasom so-
ran sajnos nem sikeriilt megtaldlnom a valaszt arra, hogy van-e tényleges definiciéja
a csaladi vallalkozasoknak.

Azonban mégis sziikség lenne olyan kériilhataroldsra, mely alapjan hozzavetsleges
elképzeléseink lehetnek a csaladi vallalkozasokrdl. Ebben van segitségiinkre par olyan
szempont, melyeknek kifejtésével taldn nem hatarozhatjuk meg pontosan a vizsgalt
vallalatfajta fogalmat, mégis fényt derithetiink olyan elemekre, tényezékre, melyek
altal egy letisztultabb képet kapunk a csaladi vallalkozdsokrdl.

Amikor egy ilyen véllalati tipust vizsgalunk, taldn a legfontosabb kérdés az, hogy
mekkora a cég csalddon beluli tulajdonardnya. Az egészen vildgos, hogy ennek a
szamnak a lehetd legnagyobbnak kell lennie, a legtobb esetben a tulajdoni jog teljes
mértékben a csalddtagokat illeti. Azonban nem elég csupan a tulajdoni szegmensét
megfigyelni e kérdéskérnek, hanem alaposabban meg kell vizsgalnunk a csaladtagok
jelenléti aranyat a vezetésben, valamint a cég munkavallal6i kézott. Itt szintén, mint

! Az alabbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit el6adasara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf

2 TEDxDanubia 2011 - Zwack Izabella - Csaladi Vidllalkozasokhttps://www.youtube.com/
watch?v=pNuVMxLQUqE
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a tulajdoni rész esetében, a sziikséges és megfelels dllapot a minél nagyobb ariny el-
érése.

Azonban ne felejtsiik el, hogy egy csalad esetében 4tlagos és normalis eset, amikor a
generaciok egyutt dolgoznak a véllalat berkein beliil. Ez a felallas rengeteg el6nnyel jér,
s persze tébb hatrannyal is, erre késébb fogok kitérni. Egy olyan csalddban, ahol val-
lalkozas folyik, rendkivil erds kotelékek tudnak kialakulni, 4m a csaldd ,szervezetté
alakuldsa” veszélyforrast is jelenthet, mely konfliktusokhoz, a csalad 6sszeomlasdhoz
vezethet.

A csaladi vallalkozasok jellemz6i®

A csaladi véllalkozasok Magyarorszagon igen jelentds szeletét képezik a gazdasagi
életnek. Am nincs ez masképp Eurépara vetitve sem, sét, kijelenthetjiik, hogy vilag-
szerte hatalmas gazdasagi befolyassal birnak e vallalati formak.

Ha globalis viszonylatban tekintiink a csaladi véllalkozasok sulyara, akkor nem
hunyhatunk szemet a tény f6l6tt, miszerint az efféle vallalkozasfajtédk vildgszerte a
cégek 75-95%-at teszik ki, s a GDP eléallitdsdnak 65%-a kapcsolhaté hozzajuk, ami
hatalmas arany.

Eurépédban a vallalkozésok 75-80%-a csaladi vallalkozas, a foglalkoztatdsban betél-
tott szerepik 40-50% kozé tehetd (egyes orszagokban eléri a 70%-ot). A csaladi val-
lalatok termelik meg a GDP t6bb mint 52%-4t, a munkahelyteremtésbél pedig tobb
mint 50%-kal részesednek. Sztikitve a kort, Kelet-Kézép-Eur6paban a teljes GDP kb.
30%-a és a munkahelyek 38%-a szintén csalddi kézben 1évé cégeknek készénhets.

Az USA esetében is hasonl6 adatokat figyelhetiink meg, ugyanis a GDP csaknem
felét, 49%-at szintén csaladi véllalkozasok adjak, arrél nem is beszélve, hogy 4j mun-
kahelyek teremtésében 78%-ban felelések.

S csak hogy néhany példat is irjak csaladi vallalkozdsokra, ime, néhany a legnagyob-
bak kozil: Wal-Mart, New York Times, Wall Street Journal, Levi Strauss, 4m megem-
lithetném a Robert Bosch GmbH-t, melyet a Bosch csaldd vezet, de ilyen a Lee csalad
kezében 1évé Samsung Electronics is, vagy épp az Albrecht csaldd vezette ALDIL

A csaladi vallalkozasok el6nyei, erésségei

Felmeriilhet a kérdés, hogy honnan ered e nagy siker, s hogy miként tudtak a csaladi
vallalkoz4sok ekkora szeletet levagni a gazdasagi élet tortdjabol. Kétségkiviil sorra ele-
mezniink kell azokat a tényezéket, melyek elényt, relative akdr versenyeldnyt jelente-
nek a csaladi vallalatok szamara.

Az egészen vilagos, hogy egy ilyen vallalkozasi forma hossza tava stratégiai elkote-
lezettséget kivan. Ez azért van, mert ha egy csalad céget alapit, akkor céljuk az - mint
ahogy azt mar korabban is emlitettem —, hogy a csaldd generaci6i szimara megélhe-
tést biztosithassanak, pénziigyi stabilitdsra torekednek, aminek eléréséhez egyértel-

* Az alébbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit eléadésara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf
* DAVID BoRK: Csaladi Vallalatok Kis Kézikényve. Bécs, Bank GutmanAktiengesellschaft
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mien tébb id6 kell néhany évnél. Tovabba az is lényeges szempont, hogy a vallalat
alapitasakor a csaldd a nevét adja a cégnek, ami elkételezettséget sugall.

A névadds miatt azonban a véllalkozas dltal nyujtott termék vagy szolgaltatis mind-
sége is felértékelddik, nemzetkozi kutatdsok szerint raadasul még a teljesitménytik is
meghaladja a nem csaladi vallalkozasokét.

Zwack Izabella el6addsa soran kihangsilyozza, hogy egy csalddi cégnél nagyon
fontos, hogy maga a vallalat mélyen beépil a kozdsségbe. S éppen emiatt nem teheti
meg azt, hogy egy rosszul miikéds gazdasagi kérnyezetbdl a multinacionalis cégekhez
hasonléan kilép. Ezért nagyon sokat tesz ezért a kozdsségért, hiszen sajat érdeke is,
hogy egy dinamikusan miikédé, biztonsagos gazdasagi kézegben élhessen.®

Ehhez szorosan kapcsolédik Semjén Zsolt beszéde, mely a Felelés Csaladi Véllala-
tokért Magyarorszagon Koézhasznu Egyestilet éves kozgytilésén hangzott el: ,Azok a
csalddok, akik a sajdt cégiiket létrehozzdk, és generdciordl generdcidra érikitik, azok nem
fogjdk bedonteni a céget csak azért, hogy pillanatnyilag megszabaduljanak valami tehertél,
vagy gazdasdgi elényre tegyenek szert.” A miniszterelnok-helyettes szavai pontosan arra
utalnak, mint amirél Zwack Izabella beszélt. Vagyis hogy a csaladi véllalkozasok éppen
azért annyira fontosak egy-egy dllam gazdasigaban, mert a hosszu tavu elkételezédés
szildrdan jelen van az érintettek koézott. Semjén Zsolt tovabba azt is kihangsulyozta,
hogy a csalddok nem viszik cs6dbe a sajat neviikkel fémjelzett vallalatot csak azért,
hogy kijatsszak az adéhatésagot.”

Egy vallalat pedig csak akkor lehet sikeres, azaz csak akkor tud profitot termelni és
a fogyasztok igényeit kielégiteni az értékteremtés fiiggvényében, ha hosszutavra ter-
vez. A csalddi vallalkozasoknak pedig talan a legjelent6sebb ismérvik az, hogy céljuk
a tartdésan fenntarthaté és eredményes miikodés.

Ahogy arr6l mar kordbban emlitést tettem, csaladi vallalkozdsokban a generaciék
egyutt dolgozasa sokszor eléfordul, emiatt kénnyen dtadhaté a fiatalabb korosztaly
szamara az a tud4s, mely szitkséges a cég fenntartdsdhoz. Rdad4sul ez egy csaladi ko-
zegben halmozottan igaz, hiszen egy efféle kozvetlen kapcsolat sordn olyan praktika-
kat is elsajatithatnak a fiatalok, melyeket egyébként taldn soha nem ismerhetnének
meg.

Eppen e személyes kapcsolat miatt a csalddtagok, az alkalmazottak szivesebben
tuléraznak példaul, amiért cserébe bizalmat kapnak, egyfajta biztonsigot. Egyébként
a csaladi kérnyezetb6l adédik az is, hogy maga a vallalati felépités strukturalisan is
sokkal egyszertibb lehet, nincs szitkség osztalyvezetSkre, sokszor még a tulajdonos és
amenedzser személye is egybeesik. Emiatt a déntéshozatali mechanizmus sokkal egy-
szerlibb, mint példaul egy iizleti vallalkozas esetében. S mivel a cég vezetdje altaldban
csaladtag, ezért ismeri alkalmazottait, akikben megbizik, s akikrél tudja, hogy ponto-

5 TEDxDanubia 2011 - Zwack Izabella - Csaladi Vallalkozdsok https://www.youtube.com/
watch?v=pNuVMxLQUqE

¢ Kiemelt cél a csaladi vallalkozasok tamogatésa: https://www.youtube.com/watch?v=xyDcee4GWf0&spfre
load=10

7 Kiemelt cél a csaladi vallalkozasok tamogatésa: https://www.youtube.com/watch?v=xyDcee4GWf0&spfre
load=10
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san milyen képességekkel rendelkeznek. Ez az ismeret segithet a kiilénb6z6 feladatok
kiosztasanil, a megbizasoknal, hiszen a cég vezetdje személyre szabva utalhat ki fel-
adatokat az alkalmazottak szdmdra, ezaltal maga a vallalati tevékenység is egyszertibb
és expeditivebb lehet.

A csaladi vallalkozasok hatranyai, buktat6i®

Tény azonban, hogy egy csaladi vallalkozas a sok elény és er6sség mellett negativu-
mokkal is jarhat. A kévetkez6 fejezetben ezekrdl a buktat6krdl és hatranyokrél fogok
beszélni.

Egy csalddi vallalkozdsban bizony megoldand6 problémat jelenthet a csaldd és a
vallalkozis kettévilasztdsdnak kérdése. Egyrészt sszefolyhatnak a két ,intézmény”
problémai, azaz egy csaladi krizis er6sen hat a vallalati tevékenységre, hangulatra, s
ez forditva is igaz. Ahhoz, hogy ezeket a problémékat elkeriiljék a csalad- illetve cégta-
gok, nehéz munka dran megszerzett §sszehangoltsigra van sziikség.

Elséfordulhat példaul, hogy bar a cégvezetd tisztdban van a tagok képességeivel,
mégis alkalmatlan embert oszt be egy-egy munkakoérbeérzelmi okok folytdn. Ugyan-
csak érzelmileg jelent nehézséget az az eset, amikor egy alkalmazott munkajéval nincs
megelégedve a véllalatvezets, 4m ezt rendkivil nehéz a beosztott tudomaéséra hozni.
Ebbdl tehit az kovetkezik, hogy ha egy csaladi vallalkozas hosszutavon jél mikéds
szeretne lenni, akkor olyan vezetdt kell ,valasztania”, pontosabban olyan vezetére van
sziikség, aki kivil6 kommunikaciés készségekkel rendelkezik.

S habdr egy csaladi véllalkozasban a felhalmozott tudds kénnyen 4tadhaté az Gj ge-
neraciok szdmara, ez nem feltétlen jelenti azt, hogy a fiatalok valéban részt akarnak
venni a vallalat életében. Vagy ha mégis, lehetséges, hogy az Gjabb generaciék rendre
Ujabb és Gjabb igényeket tdmasztanak a véllalkozassal kapcsolatban. Ez Gjabb problé-
makat és konfliktusokat vethet fel, az id6sebbek nyilvan szdmitanak a friss lendiiletre,
emiatt csalédhatnak a fiatalabb generaciéban, elveszthetik hitiiket magéban a vallal-
kozasban, amit 6k tovabbadni késziiltek hosszt évek 6ta.Igy a vezetének szitkséges jo
kommunikatornak lenni, ugyanakkor elengedhetetlen, hogy motivalni tudja az ifjabb
csaladtagokat.

A finanszirozasi nehézségek mellett egy csalddi vallalkozas tagjainak azzal is szembe
kell néznie, hogy egy esetleges 6rokosodés lehetdségének fennalldsakor igazsdgosan
kell felosztani a vallalkozas tulajdonjogat. Mint ahogy azt kordbban emlitettem, az
orokosodési illeték mar el lett tordlve hazankban, dm e térvény még nem oldja meg a
,Ki kapjon nagyobb szeletet a vallalkozas tulajdonjogabdl?” kérdést.

Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon®
Most, hogy a csaladi vallalkozisokrdl altaldban beszéltem, kitérnék Magyarorszig
helyzetére e téren. Hazankban egyébként a dualizmus kordban rengeteg csaladi val-

8 Az alabbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit eléadésara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf
9 Az alabbi fejezetben nagyban timaszkodom Filep Judit eléadésara: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf
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lalkozas alakult, a mar kordbban emlitett Zwack Unicum Nyrt. elsé cége rdaddsul mér
1840-ben létrejott.’® De megemlithetjitk a Kotanyi Hungéria Kft-t is, melyet 1881-ben
alapitottak'!, vagy példaként hozhatjuk Stuhmer Frigyest, aki 1868-ban csokoladé-
gyarat alapitott, s akinek unokéaja volt Tibor, akirél késébb a Tibi csokit elnevezték'?.

Szintén a dualizmus idején alapitott céget Pick Mark 1869-ben, 6t kévette Herz Ar-
min 1882-ben.??

A szocializmus 40 éve alatt hazdankban maganvallalatok nem létezhettek, csupan
»maszek”-ra volt lehet8ség, igy csaladi vallalkozasok kialakulasa is gatolva volt a koz-
pontositott allamositas miatt. 1988 és 1994 kozott - tehat 6 év alatt - a szektor tébb
mint hétszeresére novekedett, ami egyébként hatalmas ardnynak tlnik, dm vegyiik
figyelembe a kiindulasi csekély szamokat. Ezen vallalkozdsok alapitéi jellemzéen a 30-
40-es korosztalybol keriiltek ki, azaz mostanaban érik el a nyugdijkorhatart.

Eppen emiatt 4ll fenn az az eset Magyarorszagon, hogy nem csak a csaladi, de més
kis- és kozépvallalatok egy eddig még nem latott problémaval keriiltek szembe: az
utddlassal. Mivel az alapiték mostandban vonulnak vissza, ezért az altaluk vezetett
cégek most fognak szembesiilni a generaciévaltds nehézségeivel. Ez azt jelenti, hogy
a kovetkezd években dél el, hogy a magyar csaladi véllalkozasok vajon ténylegesen
csaladi kézben maradnak-e, vagy esetleg kiils6 felvasarlékra szorulnak.

A mostani helyzet sem tul fényes egyébként. Zwack Izabella szavait idézem: ,A becs-
lések szerint kb. 100 olyan nagyobb csalddi villalat van Magyarorszdgon, aki éves szinten
termel kb. 100 millidrd forint hozzdadott értéket. Ezek a cégek mind elsé és mdsodik generd-
cids cégek, és ezért egy nagyon kockdzatos és izgalmas idészakot élnek, mert a statisztika vi-
lagosan mutatja azt, hogy a csalddi cégek csak egyharmada éli meg a harmadik generdciét.”™*

Zwack Izabella pontosan a generaciévaltas problémajarél beszél, mikézben kihang-
sulyozza, hogy a mai vildgban, ahol a jévére vonatkozé tervek nem hosszabbak fél
vagy négy évnél, pontosan arra lenne sziikség, hogy az emberek, igy a csaladi vallalko-
zasokat vezetd személyek is hosszutdvra, legalabb étven évre tervezzenek.

S habdr lehetne jobb a helyzet a csaladi vallalkozasok szamat illet6en, dolgozatom-
nak ennél a részénél Gjra Semjén Zsolt szavait idézném, aki partjaval egyiitt timogatja
az 6rokosodési adok eltorlését. ,Ha a nagy csalddi cégeket, akiket generdciordl generdciora
példdul 6rokisodési adéval megvdgja az dllam, akkor ezdltal a kiilfoldi multinaciondlis cége-
ket hozza versenyelénybe a sajdt orszdgunkban.™®

Egyébként az 6rokosodési illeték valdban el lett tordlve, ezaltal is tdmogatva lettek
a csaladi vallalkozdsok Magyarorszdgon.

Magyarorszagon az 1995-6s évet alapnak tekintve 2012-héz viszonyitva tébb, mint

0 http://www.zwack.hu/hu/cegunk/zwack-tortenet/

* http://hu.kotanyi.com/a-kotanyirol/

2 http://www.stuhmer.hu/hu/stuhmer

% http://hvg.hu/magyarmarka/20050329pickherz

4 TEDxDanubia 2011 - Zwack Izabella - Csalddi Vallalkozisokhttps://www.youtube.com/
watch?v=pNuVMxLQUqE

'> Kiemelt cél a csaladi véllalkozasok tdmogatasa: https://www.youtube.com/watch?v=xyDcee4GW{0&spf
reload=10
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200%-o0s novekedést figyelhetiink meg a regisztrélt vallalkozisok szdmat nézve, azaz
kb. 260.000-r61 megkozelitéleg 600.000-re névekedett a vallalatok szdma.'
Osszegezvén tehat azt mondhatjuk el, hogy a vallalkozasok, igy a csaladi vallalko-
z4sok szama is robbanasszertien névekedett az elmult 20-25 esztendében, ami min-
denképpen pozitiv gazdasagi folyamat. Am azt, hogy mi lesz a sorsa ezeknek a vallal-
kozasoknak, csak a mostani varhaté generaciéviltds és 6roklédés utan tudhatjuk meg.

Befejezés

Befejezésként: azt tandcsolom a vidllalkozd szellemii fiataloknak, hogy merjenek bele-
vagni egy vallalat elinditdsdba, s legyen az a vallalkozas csaladi vallalkozas, hiszen mi
sem adhat nagyobb biztonsiggal kiegyensulyozott életet a munkaban, mint maga a
csaldd.

Internetes, egyéb forrasok

« Filep Judit: Csaladi vallalkozasok Magyarorszdgon Forras: http://www.mvfportal.hu/data/
regio/10/news/FILEP%20Judit%20eloadas.pdf Letéltve: 2014. november 14.

« HVG [2005 marcius 28.]: Pick ~HerzForras: http://hvg. hu/magyarmarka/ 20050329pickherz/
Letoltve: 2014. november 16.

» Kotanyi Hungéria: A Kotanyirdl Forras: http://hu.kotanyi.com/a-kotanyirol/ Letéltve: 2014.
november 16.

« KSH [s.a.]: Regisztralt vallalkozasok szama gazdalkodasi formak szerint Forras: http://
szamvarazs.blogspot.hu/2013/02/vallalkozni-magyarorszagon-1-resz.html Letéltve: 2014.
november 16.

+ Kiemelt cél a csaladi véllalkozdsok tdmogatasa Forrés: https://www.youtube.com/watch?v=xy
Dcee4dGWf0&spfreload=10 Letsltve: 2014. november 15.
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Takécs Balint
A fluxusgrafok és a Feinberg-Horn-Jackson

graf kapcsolatarél!
A konzulens pedig: Dr. Toth Jdnos

Bevezetés

A modern tudoményokban, igy a biokémidban, a gyégyaszatban vagy a kéolajiparban
egyre nagyobb jelentdséggel birnak a viszonylag bonyolult, sok lépésben végbemend
és sok koztiterméken keresztiil lejatsz6dé kémiai reakcidk. Ezek vizsgalatara hasznos
modszer lehet, ha a folyamatokat a matematikai grafelmélet segitségével modellez-
ziik. Ezen médszer amellett, hogy lehet6séget ad a bonyolult folyamatok szemléletes
abrazolasara, tovabbi, a reakcidk kinetikai viszonyaira vonatkozé informaciék megal-
lapitasara is alkalmas.

Dolgozatom mésodik fejezetében néhany kémiai grafelméleti alapfogalomrol esik
sz6, mig a harmadikban egy lehetséges atalakitast adok a fluxusgrafok és a Feinberg—
Horn-Jackson grafok kozott. A negyedik fejezetben az el6bbi atalakitast felhasznalva
ismertetiink néhdny tételt a grafok kapcsolatardl, majd az ¢todikben tovabbi lehetsé-
ges alkalmazasokrdl esik szd.

Alapfogalmak

Tegyiik fel, hogy a vizsgalt térrészben véges szamu, MeN kémiai anyagfajta van
jelen, amiket X(1),X(2),...X(M) médon jelsliink — ezek halmaza legyen M. Tegyuk fel
tovabba, hogy ezen anyagfajtak kozott véges sok reakcidélépés megy végbe:

Z a(m,r)X(m) - Z Blm,r)X(m) (reR:={1,2,..,R}) (1)

meM meM

ahol R a reakciok halmazat jeloli. A fenti formalis kémiai egyenlet adott re®
esetén egy adott reakcidlépést ad meg, s ezek egyiitt alkotjék a reakciét. Adott m
és 1 esetén a folyamatot atalakuldsnak fogjuk nevezni. Az elébbi formalis egyenlet
nemnegativ egész egyiitthatéi alkotjék az alabbi matrixokat:

o= (a(m'r))mEM;refR ésﬂ = (ﬁ(m’r))mEM;TER

! A dolgozat egy része szerepelt a hetedik European Combustion Meeting keretében bemutatott
»Reactionkinetics — Theorems, Developments and Application” cimi poszteren, amely részben az OTKA
(R 840 60) és a CMST Cost Action CM1404(SMARTCATS) tamogataséaval késziilt.

149

Studia 2015.indd 149 2015.06.04. 14:56:59



Ezen matrixok adjdk meg a reakcidban szereplé anyagok sztochiometriai
egyiitthatéit. Az (1) egyenlet bal oldalin 4ll6 formalis linedris kombindciét
reaktinskomplexnek nevezziik, mig a jobb oldalit termékkomplexnek - ezeket
egyitt komplexeknek nevezzik. Az r-edik reakci6lépés reaktanskomplexének
vektora a(.,r):= (a(1,7),a(2,7),...a(M,1)),
mig a termékkomplex vektor B(,r):= (B(1,7),B(2,7),...p(M,T)),
és ugyanezen lépéshez tartozo reakciélépés vektor pedig v(,r) =B(, ) —a(,n).

AY matrix rangjat S-el fogjuk jelslni.

Az idék sordn a kémiai reakcidkinetika leirdsara sokféle graf sziiletett, a legismer-
tebb talan a Feinberg-Horn-Jackson-graf. Legyenek a graf csiicsai a C komplexek
¢:={a(,Mlr € R}U{B(,MIr € R} :, és huizzunk egy irdnyitott éltaz y € Ceésy' € ¢ és
komplexek kozott, haaz y — ¥ reakcidlépés lejatszodik. A graf gyengén Gsszefuggd
komponenseit 6sszefiiggéségi osztilyoknak fogjuk nevezni, és szimukat L-el je-
loljik. Szép példa a Belouszov-Zsabotyinszkij reakcié grafja — ennek kirajzolasahoz a
Gyorgyi és Field altal leirt reakciémodellt, valamint a ReactionKinetics Mathematica
csomagot ([10]) hasznaljuk. (Lasd 1. dbra)

Egy tovabbi, a reakcidkinetikat jol szemléltetd graf az elészor Revel és tarsai ([12])
altal leirt fluxusgraf, amelyen a reakcié sordn végbemend kiilsnbézé folyamatok
sebességét is szemléltethetjitk az élek vastagsdgaval. Minden, a reakciéban szerepld
atomhoz hozzirendelhetiink egy grafot oly médon, hogy az adott graf cstcsai az adott
atomot tartalmazé anyagfajtak, adott X(m.) és X(m,) csticsok kézott pedig akkor hid-
zunk élt s vastagsdggal, ha a reakcidlépések kozott zerepelt olyan reakci6, amelyben
volt X(m,) - X(m,) 4talakulds. Az s értékét Toth ([14]) szerint az alabbi médon tudjuk
kiszamitani (A az adott fluxusgraf 4ltal leirt atom):

s (A t)' — Ny (my) (A)a(ml' ?") * Ny (my) (A)ﬁ (mZ’ T)
X)X ) e Nty VAT, 1)) o e 2 Mt oy B (0, 7))

* ()

ahol n, - (A) jelsli az adott anyagfajtaban taldlhaté A atomok szdmat, aésp a fent
definidlt egyutthatdkat, és q (t) pedig az adott atalakulashoz tartozé reakciésebes-
ség (mértékegysége mol x s7"). Ezen sebesség kiszamithato, ha egy dinamikai modellt
rendeliink az (1) egyenlet altal leirt reakcidhoz, példaul a szokasos, autoném diffe-
rencidlegyenlet-rendszert. A ReactionKinetics programcsomag segitségével kénnyen
kirajzolhat6k ezen grafok, példaul a hidrogén égési reakcidjat leiré fluxusgrafok a ki-
16nbéz6 idépillanatokban a 2-5. dbrakon lathatok.

ATALAKITAS
A grafok tulajdonsdgainak vizsgalatat megkonnyiti, ha adunk egy 4talakitast a fluxus
és a fluxusgrafok és a Feinberg-Horn-Jackson-graf kozott.
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Az 6sszeggraf megkonstrualasa

A Feinberg-Horn-Jackson-graf nem tesz kiilonbséget a kiilénbézé folyamatok ko-
zott az atalakul6 atomok minésége szerint — igy elsé 1épésként sziikséges a killonb6z6
fluxusgrafokbdl egyetlen grafot konstrudlni. Ezt ugy tehetjiik meg, ha a reakciéhoz
tartoz6 fluxusgrafok unidjat tekintjik (az uniét a tovidbbiakban dsszeggrafnak ne-
vezzik). Ilyenkor az 6sszeggraf csucsai a fluxusgrafok csucsainak egyesitése, két csu-
csa pedig pontosan akkor van §sszekoétve, ha ezen él valamelyik fluxusgrafban mar
szerepelt.

A fluxusgrafokbol az Gsszeggrafot viszonylag egyszerien megkaphatjuk, ha egy
iires, a reakcié anyagait, mint csucsokat tartalmazé grafba behuzzuk az 6sszes, a
fluxusgrafokban szerepl§ élt.

3.1. Példa. Tekintsiik a mészké és a sdsav reakcidjat:

CaCO, + HCI - CaCl, + H,0 + CO,

Ekkor az adott atomokhoz tartozé fluxusgrafok a 6. dbran lathatok, az ezekbdl ka-
pott dsszeggraf pedig a 7.-en.

Az 4talakitds sordn az oOsszeggrafban kialakulhatnak egyiranyd dupla élek (hi-
szen elképzelhetd, hogy két cstics tobb fluxusgrifban is 6ssze van kétve): ez esetben
egy él kivételével az éleket toroljiik. A fenti példdban példaul a CaCO, és CO, csu-
csok kozott elsé lépésben egy dupla él szerepelne, mivel a C és O atomokhoz tartozé
fluxusgrafokban is szerepelt ezen él. Abban az esetben fogunk eltekinteni ezen élek
torlésétdl, ha adott dupla él kiilonboz6 reakcidlépéseket ir le — ekkor ezen éleket meg-
tartjuk (lasd a kovetkezo példat).

3.2. Példa. Tekintsiink egy légmentesen lezart tartalyt, amelyben tiszta hidrogén-
klorid gazt tarolunk. Ebbe a tartilyba egy natriumdarabkat dobunk, majd egy id6 el-
teltével vizet fecskendeziink bele.

A lejatsz6do reakciok:

2Na+ HCl - 2NaCl + H,

2Na+2H,O - 2NaOH + H,

NaOH + HCl - NaCl + H,O

Az ezekhez tartozé fluxusgrafok a 8. dbran lathatdk, mig az 6sszeggraf a 9.-en.

Lithato, hogy ekkor a klératomhoz tartozé fluxusgrafban csupén egy él fog szere-
pelni a HCI és NaCl csucsok kozott, és mivel masik fluxusgrafban ez az él nem szere-
pel, ezért az 6sszeggrafban is csupén egy él fog itt szerepelni. Ebbél kévetkezik, hogy
csupan egyetlen reakcidhoz lehet majd kétni, holott ketté reakciéban is végbemegy.
Ezen probléma kikiiszébolhet6 a fluxusgrafok médositasaval: ekkor a fluxusgrafokban
annyi élt huzunk az adott cstucsok kozé, ahdny reakciélépésben az adott atalakulas
végbemegy. Ezutdn ezen mdédositott 6sszeggrafot fogjuk vizsgalni.

A Feinberg-Horn-Jackson-graf megkonstrualasa
A tovébbiakban megkisérliink egy olyan atalakit4st adni, amelynek segitségével csu-

pan az §sszeggraf ismeretébdl megkaphatjuk a Feinberg-Horn-Jackson-grafot.
A Feinberg-Horn-Jackson-grafban alapveten két tipust cstcs szerepel: egy cstics
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jelolheti egy reakciéban a kiindulasi anyagokat, vagy a termékeket (a két halmaz nem
feltétlentl diszjunkt). Ezek alapjan érdemes az ésszeggrafot els6ként egy paros graf-
ként leirni, ahol az egyik osztalyba a reakcidk kiindulasi anyagai fognak szerepelni,
mig a masikban a termékek. Ha a reakcidk kapcsolatban vannak egymadssal, akkor
léteznek olyan anyagok, amelyek az egyik reakciéban mint kiinduldsi anyag, mig a
masikban mint termék szerepelnek. Mivel ezen anyagok mindkettd grafosztalyban
szerepelnének, ezért ezeket kettébontjuk az aldbbi médon (ahol U jelsli az 6sszeggraf
csucsait, és V az dsszeggraf éleit, U’ pedig az Gj csucsok halmazat):

Ha ueU cstcsra teljesiil, hogy 3 a; b; e Utgy. hogy Vi,j (a; w) eV, (w, by) e V.
akkoru & U'és Auy,upy € U' gy, hogy Vi, (a,uy) €V és (up, by) €V

Ezutdn egy paros grafot alkotunk ugy, hogy az egyik osztalyba a csupén kifelé muta-
t6 élekkel rendelkezé cstucsok, mig a masikba a csupdn befelé vezets élekkel rendelke-
z6k fognak keriilni. Ekkor a reakciék tobbsége diszjunkt lesz, és paros grafokat fognak
alkotni: az egyik osztalyban a kiindulasi anyagok, mig a masikban a termékek fognak
szerepelni. Igy a paros grafok adott osztélyait 6sszehtzva egyetlen csticcsd, megkap-
juk a Feinberg-Horn-Jackson graf csucsait.

Elséfordulhat azonban olyan eset, amikor az adott anyag t6bb reakciéban is kiindu-
lasi anyag, vagy tébb reakciéban keletkezik — ekkor mindegyik ilyen tipust reakciéban
szerepelni fog, s igy mindegyik graffal 6ssze lesz kotve.

3.3. Példa. Tekintsiik ezen két reakciét:

HCl + NaHCO, - NaCl + H,0 + CO,

C+0,-CO,

Ekkor a felirt paros graf a 10. dbran lathato.

Lithato, hogy a pirossal jelslt csucsok problémadsak, hiszen a reakci6lépések isme-
rete nélkiil ezen 6sszeggraf két reakcidhoz is tartozhat: ha a CO,-hoz tartozé cstcsot
vagjuk ketté, akkor a valés reakcidhoz jutunk - ha viszont a szédabikarbénahoz tar-
tozét, akkor az alabbit:

HCI + NaHCO, - NaCl + H,0

C+ 0O, +NaHCO, -CO,

A reakcidlépések ismerete nélkiil nem tudjuk megmondani, hogy melyik lesz a valés
reakcio (ez legink4bb olyan szerves reakci6knal lehet probléma, ahol a vegyiiletek ¢sz-
szetételébdl nem tudunk kovetkeztetni a reakcilépésekre).

Habér az el6z6 kérdés sok esetben megoldhatd, tovabbi probléma lehet, hogy a teljes
paros grafok kozott is el6fordulhat olyan, amely tébb reakcidlépésre vonatkozik. Ez
akkor fordul el8, ha tébb olyan reakci6lépés is van, amelynek azonosak a termékei,
vagy a kiindulasi anyagai. Erre egy klasszikus kézépiskolai példa az etil-alkohol és a
tomény kénsav reakciéja. Mig 120-130 fokon a reakcié soran dietil-éter keletkezik:

2C,H,OH - C,H,OC,H, + H,0

Ezzel szemben 160-170 fokon (szilicium-dioxid katalizator mellett) etén lesz a ter-
mék:

C,HOH - CH,+HO0

Amennyiben a két reakcidlépés egyszerre megy végbe (példaul a reakciétér kilénbo-
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26 tertiletein killonb6z6 a hémérséklet), akkor egy K, , grafot kapunk, ami habér teljes
graf, de nem egy reakcithoz tartozik.

A nemegység sztochiometriai egyutthatéju reakciék esetében tovibbi problémak
léphetnek fel az adott komplexek azonositdsdnal — ugyanis a fenti eljards sordn az
azonos anyagokat, de eltér$ sztochiometriai egyiitthatékat jelolé csucsokat is sz-
szehtiznank. Tehat példaul azonos cstics lenne az el6z6 példaban szereplé C,H,OH és
2C,H,OH is, holott ezek a Feinberg-Horn-Jackson-grafban kiilon cstcsok (tehat az
el6z6 példa ebbdl a szempontbdl is problémas).

Ezen probléma kikiiszébolésére minden, fluxusgrafokban szereplé élhez hozzaren-
delunk két szamot: az egyik a kiindulasi cstics egyiitthatéja az adott reakciéban, mig
a masik az él masik végén 1évé anyag egyiitthatéjat jeloli. Ezen moédszer segitségével
a Feinberg-Horn-Jackson-graf csticsainak megkonstrualdsakor (a paros grafok csu-
csainak Gsszehuzasa sordn) mar egyértelmiek lesznek az egyes reakciék bal, illetve
jobb oldalai. Ennek oka, hogy az ¢sszehtizaskor nemcsak az ¢sszehuzott csucsokat
jelols anyagokat jegyezzik fel, hanem a csticsba befuté éleken 1év6, a hozzadjuk tartozé
sztéchiometriai egyiitthatékat jel5l6 szamokat is.

A fenti, 6sszesen 2+| V| adat (ahol | V| az 6sszeggraf éleinek szama) tarolasaval jaré
madszer helyett kidolgozhatunk egy sok tekintetben jobb mddszert is — errdl szél a
koévetkezé allitas.

3.4. Allitas. Az atalakitas soran elegendé élenként egy szamot tarolni, amely a
sztdchiometriai egyutthatékra vonatkozik, és még egyet, amely azt mondja meg, hogy
az adott atalakulds mely reakciéban ment végbe.

Bizonyitds. Legyen ez a sztéchiometriai egyiitthat6kra vonatkozé szam az adott re-
akciéban 4dtalakulé atomok szama. Példaul tekintsiik az alabbi reakciét:

2H,+ 0O, -2H,0

Ezen reakcié oxigénatomhoz tartozé fluxusgrafjdban szerepld (egyetlen) élhez az
eredeti mddszer szerint a (2,2) szampért rendeltiik volna — most elegend$ egyetlen
paramétert, a (2) szdmot hozzarendelni. Altaldnosan, egy adott reakci6lépésre: ha a
reakci6lépés soran végbemegy az

A X - A Y atalakulss,

és az élhez egy Y szam van hozzarendelve, akkor A X szétchiometriai egytitthatéja

y y
= mig A,,Y-¢é —.
o TS Amb ey

Ezen moédszer azonban a kévetkezd reakcionél példaul nem lesz miikédéképes:

NH,+ HNO, -NH,NO,

Ekkor a nitrogénhez tartozé fluxusgrafban mind az ammoniabél, mind a salétrom-
savbol egy-egy él fog érkezni az ammoénium-nitrat csticsaba. Igy a fenti, 4ltalanos eset
alapjdn az amménium-nitrat sztochiometriai egyiitthatéja 1/2 lenne, holott ez 1. Igy
sziitkséges még egy paramétert az élekhez rendelni - ez azt fogja megmondani, hogy
adott él mely reakciélépéshez tartozik. Az el6bbi probléma olyan médon oldédik meg,
hogy az egyiitthaté meghatarozasakor figyelembe vessziik, hogy adott csicsba hany él
érkezik, és milyen szamok vannak ezekhez rendelve. Altaldnosan, ha egy fluxusgrafban
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az adott atommagbdl m darabot tartalmazé anyagot reprezentilé cstcsba érkezik n él
— k. sulyokkal, és ezen élek azonos reakcidhoz tartoznak, akkor az adott
anyag sztochiometriai egyiitthatéja .
i

m
i

Azaz a fenti, ammoénium-salétromsav reakcié esetében mivel mindkét, az amméni-
um-nitritba tarté él azonos reakciéban volt, igy a sé egytitthatdja:

Z ki 1 + 1 0
_m 2 2

L
ami mar a val6s eredmény.

3.5. Megjegyzés. A szamok hozzarendelése sordn az adott dtalakulds sordn mindig
azon atomot vagy atomcsoportot vizsgaljuk, amelyik a kiinduldsi anyagban és a ter-
mékben kozos volt (el6z6 példankban ez A).

Habér a fenti médszer szintén 2*| V| adat tarolasat kéveteli meg, a reakcidk éleken
valé taroldsa sok esetben alkalmazhaté. Példaul az el6z6ekben targyalt, paros grafok-
nal fellépé szétvagasi probléma sem fog fellépni, hiszen a grafokat a reakcidk ismereté-
ben kénnyen szétvalaszthatjuk diszjunkt, a killonallé reakcidkat jelols paros grafokka.

Osszefiggdség

A fluxusgrafok esetében az ¢sszefiiggéség meglehetésen kevés informaciéval szolgal,
hiszen csak arrdl ad felvildgositast, hogy egy adott atomot tartalmazé vegytiletek
koziil melyek vesznek részt a reakciéban - de a reakciélépések mindségérsl (melyik
atalakuldsok tartoznak egy reakcidlépéshez), vagy mas folyamatokrél nem ad felvila-
gositast. Emiatt a tovabbiakban az ¢sszeggrafot fogjuk vizsgalni.

4.1. Megjegyzés. Ha egy adott fluxusgraf minden reagal6 anyagot tartalmaz és
Osszefiiggs, akkor abbol kovetkezik az dsszeggraf sszefiiggbsége. Ez azt jelenti, hogy
van olyan atom, amely minden vegyuletben megtalalhaté. Példaul az ammoéniagaz és
a salétromsav reakcidja

(NH, + HNO, - NH,NO,)

esetében a nitrogénhez tartozé fluxusgraf minden reagdlé anyagot tartalmaz, és
Osszefiggd.

4.2. Megjegyzés. Az 6sszeggrafrél mindig feltehetd, hogy 6sszefiiggs — ellenkez6
esetben nincs értelme az adott reakciélépéseket egyitt targyalni, hiszen ekkor nincse-
nek egymdsra hatéssal.

4.3. Kovetkezmény. Az 6sszeggrafban nincsenek izolalt csicsok.

Bizonyitds. Ha lenne izolalt csucs, az azt jelentené, hogy ezen csucs minden
fluxusgrafban izolalt — azaz egyetlen reakci6lépésben sem szerepel, ez viszont ellent-
mondds.

Az §sszefuggbség kérdését konnyebben tudjuk tirgyalni, ha a mar felcimkézett
Osszeggrafbol (lasd el6zé fejezet) eldallitunk egy, a lejatsz6dé reakcidlépéseket leird
grafot, az alabbi médon.
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4.4. Definicié. Legyenek a graf csucsai a lejatsz6d6 reakcidlépések. A graf egy V
csucsabdl mutasson egy él egy masik W csticsba, ha létezik olyan termék a V dltal jelslt
reakci6lépésben, amia W altal jelolt reakciélépésben kiinduldsi anyag. Ha a két reakcié-
lépés kiindulasi anyagai azonosak, akkor hozzunk létre egy @] ,forras” csucsot, amely-
bdl mindketts reakcidlépést jelols csucsba vezet él. Hasonléan, ha két reakciélépés
termékei megegyeznek, akkor létrehozunk egy uj, ,nyeld” cstucsot, amelybe mindket-
t6 csucsbol vezet él. Tovabba definidljunk egy ujfajta élt is: a grafban V cstcsbdl vezes-
sen egy vastag él egy masik W cstcsba, ha a V' cstcs altal jelolt reakci6lépés termékei
azonosak a W csucs 4ltal jelslt reakcidlépés termékeivel. Ha két reakcidlépés termékei
vagy kiindulasi anyagai azonosak, akkor a ,forras-’, illetve a ,nyel6cstcsot” egy vastag
éllel kotjuk ossze a reakcidk csucsaival. Ezt a grafot a tovabbiakban reakciégrafnak
fogjuk nevezni.

4.5. Megjegyzés. A fenti grafot ugy is definidlhatjuk, hogy csak a vastag éleket tar-
talmazza, ugyanis a kovetkez6 tételek feltételeiben ezen éleknek lesz szerepe.

4.6. Megjegyzés. Az §sszeggraf dsszefiiggdségébdl nem feltétleniil kovetkezik a
Feinberg-Horn-Jackson-graf ¢sszefiiggésége. Ennek oka, hogyha az adott reakciék
termékei és kiindulasi anyagai nem azonosak, akkor a keletkezé graf méar nem lesz
Osszefiiggd, hiszen nem lesznek a termékek és az adott kiinduldsi anyagok egy, kozos
csuicsba 6sszehuzva.

Az alébbi tétel irja le az §sszefiiggdség feltételét:

4.7. Tétel. Egy ¢sszeggraf Feinberg-Horn-Jackson-grafja akkor és csak akkor lesz
Osszefiiggs, hogyha az 6sszeggrafbdl konstrualt reakcidégraf a nem vastag éleket torol-
ve is §sszefliggd marad.

Bizonyitds. Indirekten bizonyitjuk az 4llitast! Tegyiik fel, hogy a Feinberg-Horn-
Jackson-graf osszefiiggs, de a reakciograf a torléseket kovetéen tébb komponensre
esik szét! Ez azt jelenti, hogy volt egy olyan él, amelynek torlését kovetSen a reakcidgraf
mar nem egy komponensbdl allt — tehét a térlést megelézéen ezen él kototte dssze
a graf két komponensét, amelyek mas médon nem, csupin egy nem vastag élen ke-
resztiil voltak 6sszekotve. Ez azt jelenti, hogy a két komponensben 1év6 reakcidk nem
voltak kapcsolatban egymassal, legfeljebb mar t6r6lt, nem vastag élekkel voltak 6sz-
szekotve. Mivel a Feinberg-Horn-Jackson-grafban csupan akkor kévetheti egymdst
két reakci6lépés (azaz akkor lehet két, reakcidlépést jelsls él szomszédos, tehat azo-
nos csucsba vagy csucsbél mutatd), ha az egyik reakciélépés termékei megegyeznek a
masik kiindulasi anyagaival, azaz koézottik a reakciégrafban vastag él szerepel. Azaz a
kettd, el6zoleg elvalasztott komponens esetében biztos, hogy a kilénb6z6 komponen-
sekben szerepl6 reakciék nem rendelkeznek a Feinberg-Horn-Jackson-grafban kézos
csuccsal (hiszen nincs koztuk vastag él), tehat igy nincsenek kapcsolatban, azaz ketté-
vagy tébbkomponenst a Feinberg-Horn-Jackson-graf, ami ellentmondas.

A misik irdny bizonyitdsdhoz tegyiik fel, hogy a reakciégraf a nem vastag élek torlé-
se utan is 6sszefiiggs marad. Indirekt tegyiik fel, hogy a Feinberg-Horn-Jackson-graf
viszont nem §sszefuiggs, azaz létezik olyan két csucs (legyenek ezek a és b), amelyek
kozott nem tudunk taldlni egy altaldnositott utat (azaz olyan utat, amely soran az ira-
nyitasokat nem vessziik figyelembe, azaz irdnyitdssal visszafelé is haladhatunk az éle-
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ken). Induljunk ki az a cstcsbél! Mivel a Feinberg-Horn-Jackson grafban nincsenek
izolélt csucsok, igy biztos, hogy a cstcshoz csatlakozik egy él is, ami egy reakciélépést
jelsl, aminek egy csucs felel meg a reakciégrafban - legyen ez A! Ugyanigy b cstcshoz
is csatlakozik egy él, amit szintén egy reakciégraf-beli csucs jelél, legyen ez B. Mivel
a reakciograf osszefiiggd, igy elindulva A csicsbdl, vastag éleken haladva végul B-be
jutunk (az élek iranyitasatol eltekintiink) - legyen ez az ut C,,C,,... C_. Ekkor mivel A
és C, 6ssze vannak kotve, igy van kozos komplexiik — azaz a komplexeiket jel6l6 csi-
csok kozott van ut. Ezt a gondolatot folytatva belathatd, hogy lesz ut a-bél b-be is, ami
viszont ellentmondas, azaz belattuk a tételt.

4.8. Kovetkezmény. A Feinberg-Horn-Jackson-graf annyi komponenst fog tartal-
mazni, amennyi komponens lesz a reakciégraf a nem vastag élek torlése utdn.

Tovabbi alkalmazasok, kitekintés
A fenti, 6sszefiiggéségrdl sz6l6 eredményeket hasznalhatjuk példaul arra is, hogy a
Feinberg-Horn-Jackson-graf ismerete nélkiil, kozvetleniil a fluxusgrafokbdl meg tud-
juk hatarozni a deficiencidt (9). amit az alabbi médon szamithatunk:

6=N-L-S5

ahol N jeloli a reakcié sztéchiometriailag diszjunkt komplexeinek szamat (ez a
Feinberg-Horn-Jackson-graf csucsainak szama), L az 4sszefiiggbségi osztalyok sza-
mat, és S pedig a kordbban leirt Y matrix rangja lesz. Ezen mennyiség fontos tulajdon-
sagok leirasara alkalmas — példaul a Horn és Feinberg altal kimondott zéré-deficiencia
([31, [41, [5], [6], [9]) és egy-deficiencia tételek ([1], [5], [6]) is ennek segitségével tesz-
nek megallapitasokat a reakcidk kinetikai jellemzéire.

A harmadik fejezetben leirt atalakitds segitségével hasznos tételeket mondhatunk
a grafokban szerepl6 korok, vagy parhuzamos utak meglétérél is — az ezekrél szo6lo
tételek a késziil6 szakdolgozatomban ([13]) taldlhatok.

Tovébbi terveim kozott szerepel a reakciégraf és a fluxusgraf kapcsolatdnak szé-
lesebb kord vizsgilata, valamint a deficiencidra vonatkozé tételek kimondésa a
fluxusgrafokra - esetleg a deficiencia fogalma nélkil 4llitdsokat kimondani a reakciék
kinetikai tulajdonsdgaira. Mindezek mellett tovibbi fogalmak bevezetésével (erésen
Osszefiiggs komponensek, erds és gyenge reverzibilitds) még jobban leirni a fluxus és
a Feinberg-Horn-Jackson-grafok kézotti kapcesolatot.
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Fuggelék

Grafelméleti alapfogalmak

Egy G=(V,E) halmazpart grafnak nevezink, ha V és E diszjunkt halmazok, valamint
E S [V]% tehat E elemei V kételemt részhalmazai. V elemeit csticsoknak, mig E ele-
meit éleknek nevezziik. Egy élt irdnyitottnak neveziink, ha az E halmaz elemei ren-
dezett parok. A grafok elterjedt dbrizolasi médja, hogy a csucsoknak a sik pontjait,
mig az éleknek a cstcsok kozott huzott vonalakat tekintiink - irdnyitott élek esetében
a vonalak nyilak lesznek. Ha egy graf élei irdnyitottak, akkor irdnyitott grafrol be-
széliink, ellenkezé esetben iranyitatlan grafrél.

Egy grafban egy ut a graf egy P = (V', E") részhalmaza tgy, hogy
V' = {vo, vy, ., v}
és
E' = {{vo, vi} {vy, vo} o (vnor v}
ahol V i, j v; # v;.
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Egy irdnyitatlan grif 6sszefiiggd, ha tetszdleges két cstcsa kozott szerepel ut. Egy
irdnyitott grafot gyengén osszefiiggdnek nevezink, ha az irdnyitott éleit irdnyitat-
lan élekre cserélve 6sszefiiggd grafot kapunk.

Egy graf maximalisan §sszefuggd részhalmazait (tehat azon részgrafot, amelyhez
tetsz6leges csucsot hozzavéve mar nem lesz dsszefiiggd a graf) osszefiiggé kompo-
nensnek nevezziik.

Egy utat kornek nevezziik, ha elsé és utolsé cstucsa megegyezik. Azt mondjuk, hogy
két csucs kozott taldlhaté egy parhuzamos atpar, ha a két csucs kozott talalhaté
kettd egyiranyu, legaldbb egy cstcsban kiilénb6z6 ut.

Egy grafot paros grafnak nevezzik, ha a graf csticsainak halmaza felbonthaté két
diszjunkt halmazra ugy, hogy az egyes halmazokon beliili csucsok kozott nem létez-
nek élek —az sszes él a két halmaz kozott fut. Ekkor a két halmazt a graf két oszta-
lyanak nevezziik.

Egy graf teljes, ha tetszéleges két cstcs kozott 1étezik valamilyen irdnyitasu él. Egy
n cstcsu teljes grafot K -el, egy n és m csticst osztalyokkal rendelkez6 teljes paros gra-
fot K,  -el jeloljik.
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1. dbra: a Belouszov-Zsabotyinszkij reakcié Feinberg-Horn-Jackson-grdfja
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2. abra: A hidorgén égésének oxigénatomhoz tartozé fluxusgrdfja a t=0 idépontban
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3. abra: A hidorgén égésének oxigénatomhoz tartozo fluxusgrdfja a t=2 idépontban
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4. abra: A hidorgén égésének hidrogénatomhoz tartozé fluxusgrdfja a t=0 idépontban
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5. abra: A hidorgén égésének hidrogénatomhoz tartozé fluxusgrdfja a t=2 idépontban
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8. abra: A reakciéhoz tartozé fluxusgrdfok.
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BENEDEK M. VARGA
The metaphor of the tree as an ontological
and epistemological concept in the
philosophy of history

Consultant: Daniel Ziemann (CEU), Istvdn M. Szijdrté (ELTE)

The metaphor of the tree runs deep in Western philosophy. It represents the structure
of thought which accounts for origins, descent and identity. This essay follows the
modern development of the tree metaphor in the philosophy of history, starting with
Herder, who elaborated on the concept of the tree of humanity, which connected past
generations with the present. Nietzsche critiqued the attachment to the roots — which
was advocated by Herder —and he was afraid that fresh beginnings are oppressed by
the veneration of the past. The postmodern criticism of the quest for origins, that the
tree represented, showed that it is an essentialist endeavor. Gilles Deleuze and Félix
Guattari came up with an alternative metaphor: the rhizome, which sheds light on
the complexities of social and political phenomena with a sensibility for “becomings”
over being.

The picture of the tree is a widely used metaphor in historical narratives. It is a
natural image which suggests attachment, growth and stability. The tree is associated
with strong unity and elevation. It has a vertical dimension since in need of fresh
air and sunlight it stretches towards the sky, as well as it is rooted deep in the soil.
Its roots, however, spread out horizontally in all directions under the ground. It
represents a protective force against rain and sun. The blossoming and falling of
leaves symbolizes the passage of time.' In Western thought, the tree is connected to
the idea of belonging to a particular place, family, country or nation. For historians
of national narratives, trees and roots mean archetypical images which represented
the life, role and development of nations and institutions. Furthermore, members of
a political community often see themselves as having unquestionable roots in their
national past.? In this essay, I am going to examine the history of the tree metaphor in
European philosophy, especially the role the image of rootedness played in historical
narratives.

I'will argue that the widely used metaphor of the tree — attributed to the development
of nations - implies assumptions that can deform the account of the historian. I
will show that historical researches cannot take for granted the idea of rootedness,
rather they should reflect on the moving, growing and diminishing character of
roots attributed to both historical phenomena and political communities. First, I will

' JUDITH E. SCHLANGER: Les Métaphores de l'organisme. Paris. 1971, J. Vrin, 201.
2 Liisa MALKKI: National Geographic: The Rooting of Peoples and the Territorialization of National Identity
among Scholars and Refugees, Cultural Anthropology 1992. no. 1. 24.
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outline the modern history of the tree metaphor in Western thinking. Secondly, I will
introduce Gilles Deleuze and Félix Guattari’s concept of the rhizome, which they pose
against the metaphor of the tree. Finally, I will list some points that historians can
draw from the postmodern critique of their methodology.

The “founding father of the organic theory of history”, which dominated the
Romantic understanding of history, was J. G. Herder.® Along with Schiller, Herder
thought that nature and human history could be studied on analogous terms.* As
Herder formulated it: “Die ganze Menschengeschichte is eine reine Naturgeschichte
menschlicher Krifte, Handlungen und Triebe nach Ort und Zeit.”® The underlying
assumption upon which this idea was based was the belief that this created world
was rationally ordered by “eternal principles.” What Herder wanted to achieve was to
transform history from being a collection of nonrelated descriptions of events and
facts into a systematic human science whose structures were modelled on natural
philosophy.®

The philosophy behind Herder’s endeavors was characterized by a significant shift
in the 18" century concerning the understanding of nature. The earlier natural
philosophy which reduced the organizations of nature and human beings to the
systems of machines was replaced by the ideas of another thought system that Hans
Riell calls “Enlightened Vitalism.”” This philosophy was developed as a reaction to the
Cartesian separation of mind and matter. The Enlightened Vitalists tried to obliterate
this dichotomy by conceptualizing nature as a container of “active or self-activating
forces,” which “vitalized matter, revolving around each other in a developmental
dance”™ By regarding nature as an object of “goal-directed forces”, a teleological
character was attached to the understanding of nature. They adopted the idea of stage-
like development, during which natural phenomena pass “through different stages
from the point of creation.” The forces which compose nature, cannot be seen directly,
rather experienced by signs. This idea placed an essential reality into nature.’

Inspired by the recent development of natural history, Herder believed that
the development of a culture, country, civilization or a human being could be best
understood by the functioning of an organism. Herder was eager to find analogies
between plants and cultural development. He used the example of the life cycle of

* M. H ABRAMS: The Mirror and the Lamp: Romantic Theory and the Critical Tradition. New York, 1953, Oxford
University Press, 1953. 219.

* PETER HANS RIELL: Schiller, Herder, History. In: MIRJAM SPRINGER, JORN RUSEN, MICHAEL HOFMANN
(eds.): Schiller Und Die Geschichte, Miinchen, 2006, Wilhelm Fink, 68. Buffon’s Histoire naturelle is consid-
ered to be a source of this idea. In Buffon’s view ,natural history and the history of civil society followed
analogous methods in attempting to fix specific points in space and time and to chart the moral and physical
revolutions that took place on the earth. “ in RIELL: Schiller, Herder, History. 68.

> JOHANN GOTTFRIED HERDER: Ideen zur Philosophie der Geschichte der Menschheit. In: Bernhard Suphan
(hrsg.): Herders Simmtliche Werke. Berlin, 1877-1913, Weidmann. Bd 14. 145. Quoted by RIELL: Schiller,
Herder, History. 69.

¢ Ibid. 70.

7 PETER HANNS REILL: Vitalizing Nature in the Enlightenment. Berkely, 2005, University of California Press. 3.
81bid. 7.

° RIELL: Schiller, Herder, History. 70-71.
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the tree to describe the life span of nations and other political communities. In his
great work, Another Philosophy of History, Herder elaborated extensively on his views
of history.’ For Herder, history expresses itself in the figure of the immense tree of
humanity.!* He envisioned a sacred cedar with great roots, which nourishes all the
smaller trees around it. From the ancient trunk, the branches of the middle ages and
nations grow out with modernity at the summit of the tree. The crown of the tree
cannot live without the roots, trunk and branches - in other words, the past - from
which it gets all the sap to keep itself alive. In Herder’s view, the importance of the
organic metaphor was that “the botanist cannot obtain a complete knowledge of a
plant, unless he follows it from the seed, through its germination, blossoming, and
decay”.” Herder considered himself and his time to be at the top of the tree of humanity
from which he could look down to the past while understanding his present.'® Thus,
the tree-metaphor was not only an ontological, but also an epistemological concept
for Herder, which emphasized the agenda of the quest for national origins, for which
history was a primary tool.

A similar consequence of Herder’s philosophy is that all the nations are fixed
somewhere in the world. He thought that under different conditions, different
cultures can develop organically.* Nations are rooted at a certain place that makes
them unique. In opposition to this, if “deracination” happens for some reason, then
the culture or the nation dies out.'” Herder believed in the “irreducible peculiarity” of
different nations,' that each Volkgeist constitutes a meaningful complex of traditions
which is specific to every nation and culture.'” By claiming this, Herder successfully
undermined two of the most fundamental tenets of Enlightened historical thinking:
“the existence of a uniform human essence” and the “common goal of the whole
humankind.”*® The Volkgeist has a determining force upon individuals who belong to a
certain national community, which goes through an organic biological cycle of growth

10 Other relevant writings on tthe philosophy of Hsitory: Another Philosophy for the Education of Mankind
(1774), Outlines of a Philosophie of the History of Man (1784-1791).

! SCHLANGER: Les Métaphores de l'organisme. 202.

12 Herder’s ideas are explained by Richard L. W. Clarke. In: RICHARD L. W. CLARKE: Root Versus Rhizome: An
‘Epistemological Break in Francophone Caribbean Thought. Journal of West Indian Literature 2000. no. 26.
¥ JOHANN GOTTFRIED HERDER: Another Philosophy of History and Selected Political Writings Indianapolis/
Cambridge, 2004, Hackett Publishing. xxxiii.

' This thought was deeply embedded in the thinking of the Enlightenment. For instance Montesquieu in
his Spirit of the Laws argued that the structure of each country’s laws depends on climate, geography and
on number of other factors. Montesquieu thought that these differences of conditions are responsible for
cultural differences.

"> CLARKE: Root Versus Rhizome. 28.

!¢ Herder's thoughts represents 18" century cultural determinism. He did not believe that different ideas
or philosophies could be transferred successfully from one country to another, because they did not come
about there naturally. He thought that this would be as irrational as hanging an orange on a pine tree. A
culture which is transferred from its original substratum to another place will not become fertile. JOSEPH
THEODOOR LEERSSEN, MENNO SPIERING, German Reflections. Amsterdam, 1994, Rodopi. 56.

7 Ibid.

'8 ELiAS PALTI: The ‘Metaphor of Life’: Herder’s Philosophy of History and Uneven Developments in Late
Eighteenth-Century Natural Sciences, History and Theory 1999, no. 3. 324.
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and decay. Connected to uniqueness, the assumption was strongly emphasized that
every nation has an essence in their roots and identity, to which its citizens have to pay
unquestionable allegiance. As nations - like trees — are rooted in a piece of land, so are
individuals connected to the cultural substratum of the nation, which was the source
of their tradition that they transmitted from generation to generation.'® During the
19t century, this idea became an important means for “nation building”, because it
suggested that there was only one place on the earth for the citizens: their nation,
their country. One of the tools of maintaining the connection and the continuity
between the individual and the collectivity was history.

Noticing these tendencies in the nineteenth century - the time of “historical
sensibility par excellence”® - Nietzsche in an essay, On the Utility and Liability of History
for Life, attacks the antiquarian veneration of history,?" which he sees as a hindering
force in the life of individuals, since it renders them under the past of a collectivity. The
antiquarian individual looks “beyond his own transient, curious, individual existence
and senses himself to be the spirit of his house, his lineage, and his city.”* Nietzsche
mocks this attitude, because it is not the individual who possesses historical artefacts,
but rather his soul is possessed by them,? which moves into “[sJmall, limited, decaying,
antiquated things” that appear to have “dignity and sanctity.”** According to Nietz-
sche, individuals, who turn to the past with grateful piety, deceive themselves when
they give thanks to national heroes and deceased historical figures, as if their past
acts were done for their present life and existence. What Nietzsche wants to achieve
is to outline a philosophy of history which does not serve the past, but which is in the
service of the present.

For the purposes of expressing his criticism, Nietzsche uses the well-known
metaphor of the tree. The feeling of being rooted as a tree makes individuals satisfied,
and conveys the security of belonging somewhere: “the tree feels its roots, the
happiness of knowing that one’s existence is not formed arbitrarily by chance, but
instead it grows as the blossom and fruit of a past that is its inheritance and that
thereby excuses, indeed, justifies its existence - this is what today we are in the ha-
bit of calling the true historical sensibility.”* The comfort of roots — as Nietzsche
argues — deprives the person from action, from innovation, from the “fresh life of the

19 Ibid. 30.

2 PETER BERKOWITZ: Nietzsche’s Ethics of History, The Review of Politics, 1994, no. 1. 5.

! In this essay, Nietzsche makes difference between monumental, antiquarian and critical history. Monu-
mental history provides inspirations for young generations and politicians, but too much emphasis on it
can prevent people from actualizing their own abilities and ideas. Antiquarian history venerates the past
and makes descendants proud of their country’s ancient history, but it can turn youth away from the love
of the present. Critical history enables people to evaluate their past critically, although if it is exercised on
a large scale, it can lead to pessimism.

2 FRIEDRICH NIETZSCHE: On the Utility and Liability of History for Life. In: RICHARD T. GRAY (ed.): Friedrich
Nietzsche: Unfashionable Observations. Stanford, 1995, Stanford University Press. 103.

#102-103.

# Ibid.

» Ibid. 104.
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present,”” making them “passive and retrospective.””” Nietzsche wants to liberate the

individual from the historical burden of collectivities in order to secure the freedom of
action in one’s present time.

Nietzsche argues that the “historical sensibility” of his time is increasingly limited:
“the tree feels its roots more than it sees them; however, this feeling estimates their
size in analogy to the size and strength of the visible limbs. Even if the tree is wrong
about this: how wrong must it then be about the surrounding forest, about which
it knows and feels anything only to the extent that it hinders or promotes its own
growth — but nothing else!”? In other words, the historical sensibility can be severely
distorted, since there is no proper measure by means of which “things of the past” can
be evaluated. Their proportions are derived only from the antiquarians who look back
from the trunk of the tree. The danger lies in the tendency that basically anything
can become the subject of reverence which is ancient enough, and “everything that
fails to welcome the ancient with reverence — in other words, whatever is new and in
the process of becoming - is met with hostility and rejected.”” In Nietzsche’s vision,
when an individual or a culture is closed inside the old, and does not welcome the new,
then history is in the service of a deceased time. This not only “underminel[s] further
life, but especially higher life.” At this stage, historical sense “no longer conserves but
rather mummifies” the past.

Here, Nietzsche envisages the death of the tree. Both Herder and Nietzsche were
afraid of the decay of the tree, but whereas Herder was concerned about nourishing
the roots of the past, which transmitted the life-giving sap to the foliage of the present
- thus trying to prevent degeneration from beneath, Nietzsche was frightened of
the prospect of decadence from above, when the “fresh life of the present no longer
animates and inspires” the tree. Then “beginning at its crown and moving down to its
roots, the tree gradually dies an unnatural death — and eventually the roots themselves
commonly perish.”*° Nietzsche accused antiquarian history for having only the abilities
to know how “to preserve life, not how to create it; therefore it always underestimates
those things that are in the process of becoming.”™' However, it must be noted that
Nietzsche did not question the applicability of the tree metaphor for human history,
but he longed for “the seeds of the new” and fresh beginnings, that the Herderian
imaginations of the metaphor of the tree did not permit, since it gave priority to the
attachments - the roots.

Indeed, the metaphor of the tree is a powerful image by the help of which the
history of a nation was often understood. It is a philosophical construct that posed
intellectual limits on historians concerning the ways in which they should order their
narratives about a political community. Writing history is often used as a vessel for

% Ibid. 105.
¥ Ibid. 140.
* Ibid. 104.
# Ibid. 105.
* Ibid. 105.
3! Ibid. 106.
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transmitting the idea of continuity and tradition. The ontology of the tree about
beginning, growth and decay generates the assumption that countries and peoples
also have these characteristics as their fate. This “sedentarist metaphysics” appears
not only in nationalist rhetoric, but it is also commonly used - although often
unreflected - by many historians, anthropologists and politicians.*? The tree metaphor
is a philosophical construction as is the concept of the nation that Benedict Anderson
famously calls the “imagined community.”*® Being so, the tree metaphor highlights
aspects of reality, but also hides others. Both of these concepts influence and shape
the historic understanding of contemporary reality. Nationalist historical narratives
are trying to find the primary seeds of national existence in a certain piece of land,
showing to their neighbors that they were the first who made their stand there.
These history wars are used for the legitimation of political agendas, which distort
the political views of many. Indeed, these “arborescent tropes” made obstacles for the
“new beginnings” that Nietzsche longed for.

Theepistemologicalmetaphor of the tree came underheavyattackbypoststructuralist
critics like Michel Foucault and Gilles Deleuze. According to Foucault, Nietzsche in his
well-known writing, On the Genealogy of Morals, tried to make a difference between
two concepts, Herkunft and Ursprung that are usually translated as “origin.”** Ursprung
represents all the historical assumptions and practices that the picture of the tree
stands for in Herder’s philosophy of history: the quest for origins, teleology, historical
linearity and organic evolution. In Foucault’s interpretation, however, Herkunft
(descent, provenance) — along with Enstehung (emergence) — is about beginnings, but
this term must be understood as referring to a “pre-subjective” origin, which stands
before any unity or identity. Foucault, while following Nietzsche, rejects traditional
history, elaborates on the method of genealogy, which instead of searching for the
Ursprung, seeks disruption, chance and singularity.® Genealogy avoids constructing
visions of continuity and unification, instead, it keeps events in dispersion. It aims “to
identify the accidents, the minute deviations - or conversely, the complete reversals
— the errors, the false appraisals, and the faulty calculations that gave birth to those
things that continue to exist and have value for us; it is to discover that truth or be-
ing do not lie at the root of what we know and what we are, but the exteriority of
accidents.”* In Foucault’s view, genealogy is freed from all metaphysical implications,
it shows ruptures and discontinuities in our being and abolishes the stability that the
essentialist image of the tree conveyed.*

3 MALKKI: National Geographic. 31.

* BENEDICT ANDERSON: Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationalism London,
1991, Verso.

3 MICHEL FOUCAULT: Nietzsche, Genealogy, History. In: D. F. BOUCHARD (ed.): Language, Counter-Memory,
Practice: Selected Essays and Interviews. Ithaca, 1980, Cornell University Press. 140-143.

% DAVID-OLIVIER GOUGELET, ELLEN K. FEDER: Genealogies of Race and Gender. In. CHRISTOPHER FALZON,
TIMOTHY O’LEARY, JANA SAWICKI, (eds.): A Companion to Foucault, Malden Mass, 2013, Wiley-Blackwell.
473.

% FOUCAULT: Nietzsche, Genealogy, History. 146.

¥ Ibid. 154.
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Similar concerns led Gilles Deleuze and Félix Guattari in their co-authored book, the
Thousand Plateaus, to transcend essentialism and determinism, so closely associated
with the tree in Western philosophy.*® While Deleuze and Guattari elaborate on the
concept of rhizome, they actually create an alternative ontological and epistemological
concept that can replace the traditional Western metaphor of the tree. They argue that
the metaphor of the tree assumes a substratum which nourishes it, makes it grow and
to which all branches are connected via the roots.* A tree is a hierarchical image, which
represents the idea that in the workings of the biological system there are inferior
unities that serve the purposes of higher parts. Deleuze and Guattari associate this
metaphor with “centrality, authority and dominance”.*® The anti-model of the tree is
the rhizome, which has no center, no periphery and no assigned source of growth.
Rather, it is an open system of “assemblages” and “multiplicities”, which have “no unit
to serve as pivot.”*!

The notion of multiplicity is a key term for Deleuze and Guattari. In connection
with the figure of the tree, it was argued that the tree metaphor implies the quest for
origins, which involves an essentialist argument about entities. The notion of essence
implies an inner unified identity which is timeless and unchangeable in things,
whereas multiplicities possess a number of dimensions, which cannot be embraced by
ahigher dimension, or in other words they cannot be synthetized into one overarching
identity. The essence is static, whereas multiplicities are subjects of “progressive
differentiation.” Multiplicities are never closed systems, but they continuously unfold
as time passes, which is important in order to understand Deleuze and Guattari’s
concept of becoming.*? Like a sand dune, multiplicities are in constant change,
and form new assemblages all the time. While essences are general and abstract,
multiplicities are concrete and “meshed together in a continuum.” According to De
Landa, the concept of multiplicity took the place of what formerly essence had in Wes-
tern philosophy.”® Deleuze and Guattari redefine key social and political terms like
state, society and person as multiplicities.**

A rhizome operates as a multiple system, which does not have a higher dimension
to be imposed on it and whose dimensions cannot be changed without changing the
nature of the whole complex.*® In contrast to this, the elements of an arborescent
structure can be changed quantitatively - increased or decreased — without any change

* BERND HERZOGENRATH: Introduction. In. BERND HERZOGENRATH (ed.) Time and History in Deleuze and
Serres. London, 2012 Continuum. 3.

¥ GILLES DELEUZE, FELIX GUATTARL: A Thousand Plateaus. Capitalism and Schizophrenia. Minneapolis, 1987,
University of Minnesota Press.

0 1bid. 21.

4 1bid. 8.

2 PAUL ARDOIN, S. E. GONTARSKI, LACI MATTISON: Understanding Deleuze, Understanding Modernism (New
York, 2014, Bloomsbury Publishing. 75-77.

* PAUL ARDOIN, GONTARSKI, MATTISON: Understanding Deleuze,. 77.

*“MARK BEVIR: Encyclopedia of Political Theory, Thousand Oaks, 2010, SAGE. 911.

* AUL ARDOIN, GONTARSKI, MATTISON: Understanding Deleuze, 77.
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in their nature. The rhizome “has always multiple entryways.”*® Unity is achieved in the
rhizome only when “there is a power takeover in the multiplicity,”*” otherwise the parts
are independent, as the whole is. As Deleuze and Guattari argue, “[a]ll multiplicities
are flat, in the sense that they fill or occupy all of their dimensions: we will therefore
speak of a plane of consistency of multiplicities, even though the dimensions of this
‘plane’ increase with the number of connections that are made on it. Multiplicities are
defined by the outside: by the abstract line, the line of flight or deterritorialization
according to which they change in nature and connect.”* In other words, the rhizome
stands for a “flat ontology” in contrast to the picture of the vertical tree. Entities are
organized by the “plane of consistency”, not by an imposition of a higher dimension,
constructing an inner essence, but on the contrary, from outside. The “plane of
exteriority” is where all multiplicities - “individuals, groups, social formations” — are
laid out.” What stands at the center of the ontological concept of the rhizome is the
attempt to free thinking from the determinations of hierarchy, coercion and open up
instead the plane for connections and intellectual freedom.

In the context of history, Deleuze and Guattari argue that so far history has
been “written from the sedentary point of view and in the name of a unitary state
apparatus.”® The core of their critique is that the traditional history of states
“translates the co-existence of becoming into succession.””® In their view, history
simply “overcodes” the series of changes and becomings to the extent that they
retrospectively look like an unavoidable and unchangeable chain of events. In Deleuze
and Guattari’s view, history is a non-linear system, which means “that between micro-
and macro-history, regional and world history, part and whole, there are feedback-
loops, couplings and interferences.”®® Consequently, it is not possible to see history as
a “succession of individuated phenomena along a single causal line.”*® Historians lose
sight of the fact that history is taking place on an infinite number of levels. They rip
off facts from multiplicities, from the continuum of time, condense them into dates
and insert them into causal lines.>* Thus “[w]hat History grasps of the event is the
effectuation in states of affairs or in lived experience, but the event in its becoming

. escapes History>® A hundred years earlier, Nietzsche reproached history for the
same charge, arguing that “it rejects with a shrug of the shoulders everything that is
in the process of becoming.”® Deleuze and Guattari share Nietzsche’s anti-Platonic

 DELEUZE, GUATTARL: A Thousand Plateaus.14. Quoted by AUL ARDOIN, GONTARSKI, MATTISON: Under-
standing Deleuze. 77.

47 DELEUZE, GUATTARI: A Thousand Plateaus. 8.
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* AUL ARDOIN, GONTARSKI, MATTISON: Understanding Deleuze. 77.
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endeavors in preferring becoming, over being.*” History - in Deleuze and Guattari’s
view — is a rhizome that historians try to convert into a tree-like structure disregarding
the play of contingencies.*®

The question then arises as to what can we learn from all this? What are the practical
consequences of their critique? Various phenomena of our time show that the concept
of the tree metaphor is no longer sufficient for the understanding of reality. Knowledge
is produced in a way which reflects Deleuze and Guattari’s thoughts on the rhizome.
For instance, Wikipedia, as a global virtual encyclopedia, can be written by anyone.
There is neither center nor origin of authority and trust: anyone can open a new entry
on any subject. Similarly, terrorist organizations operate like rhizomes. It is extremely
difficult to fight against them only with weapons, because they can be everywhere and
nowhere. The tree like understanding of reality and history would suggest looking for
the leaders of these groups, since if one cuts out the root of the tree, it will soon die.
However, experience shows that these organizations do not work like that. Getting
rid of a supposed leader does not mean the collapse of the organization. As Niklas
Luhman would term it, these are “autopoietic systems” - reproducing themselves
time after time like plants. What Deleuze and Guattari referred to with the concept
of rhizome, can help to formulate new ways of understanding reality which is getting
more and more complex.

There is no place within the framework of this paper to examine whether the tree
metaphor can be replaced by that of the rhizome in Western thinking. However,
it seems that history is more like a rhizome than a forest of neatly arranged,
independent trees. The historian must move beyond the fons et origo narratives of
historical developments, and instead they should create maps about the ways in which
the actualization of multiplicities of virtual conditions takes place in the form of the
state of affairs. It must be stressed that historians should be aware that attempts to
approach history either by causations of the tree metaphor, or experimenting with a
new “rhizomeatic” ways of looking at becomings, the roots of the tree or the particles
of the rhizome, are created by the historians during the act of writing history. The
“succession of events” is ultimately constructed by the historian. As a result, the
essentialist arguments about the fixed roots of nations — as Herder imagined them
—fail to withstand criticism. In the process of writing history, where discourses
about past events are reinterpreted from time to time, we ultimately see that roots
themselves appear to change along with the purposes of the present, they themselves
are becoming. As Dick Hebdige formulated it: “The roots don’t stay in one place. They
change shape. They change colour. And they grow. There is no such thing as a pure
point of origin ... but that doesn’t mean there isn’t history.”**

57 EUGENE HOLLAND: Non-linear Historical Materialism; Or, What is Revolution in Deleuze & Guattari’s
Philosophy of History? In. BERND HERZOGENRATH: Introduction. In. BERND HERZOGENRATH (ed.) Time and
History in Deleuze and Serres. London, 2012 Continuum. 23.

8 HERZOGENRATH: Introduction 6.

% Dick HEBDIGE: Cut 'n’ Mix: Culture, Identity and Caribbean Music. London, 1987, Methuen. 10. Quoted by:
Malkki “National Geographic,” 37.
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VEKONY LASZLO:
Budapest kotottpalyas
kozlekedésfejlesztési lehetéségei

Konzulens: Sipos Tibor

Bevezetés

Minden jelentésebb telepiilés, igy Budapest esetében is elengedhetetlen fontossagu
egy jol szervezett, atlathat6 kozlekedési, azon beliil is kozdsségi kozlekedési hilozat. A
varos élhetéségének egyik legfontosabb mércéje, egyben sok esetben politikai kérdés,
kampanytéma is. J6l idézitett kozlekedésfejlesztési beruhazassal (vagy akdr annak
igéretével) valasztast is lehet nyerni, valamint egy rosszul idézitett, félremenedzselt
beruhdzassal pedig vélasztast elvesziteni (Demszky Géabor 4télhette mindkettdt).
Magyarorszag adottsagai miatt a budapesti hél6zat hatalmas talsullyal rendelkezik a
tobbivel szemben. Erre a legjobb példa az, hogy csupan a 3-as metré vonaldn tébben
utaznak naponta, mint a teljes magyar vastuthal6zaton! Ennek a hatalmas tulsalynak
koszonhetéen a budapesti kozlekedés dllandéan szem elstt van, ha kell, a botranya-
ival, ha kell, az atadott @j fejlesztésekkel, vagy pedig a kormany (és az EU) altal meg-
szavazott fejlesztésre fordithaté pénzosszegekkel. Az igenis létezé vidék-Budapest
ellentét egyik megnyilvinuldsa pont a kozlekedési fejlesztések finanszirozisa kap-
csan kibontakozé vitdkban lathaté, ugyanis sok vidéki varos vezet6i részérdl érkezik
a ,mindig csak a févarosban torténik fejlesztés” kritika, valamint ellenkez oldalrél
(ha egy vidéki varos kap nagyobb §sszeget valamely beruhazésra) az ,,ebbdl a pénzbél
bezzeg fel lehetett volna Gjitani a 3-as metrét”, és hasonlé megjegyzések.

Mi is a helyzet val6jaban a f6varos kozlekedési halézatat illet6en? Nos, véleményem
szerint eurdpai Osszevetésben is kivalé a kozosségi kozlekedési halézat, azonban
a kozuthalézat még az MO tizembe helyezése utan is kapacitdsanak korlatjahoz ko-
zelitve tizemel. Vagyis tul sok a személygépjarmi a varosban, a szdmukat a jév6ében
mindenképpen csékkenteni kell. A févaros vastthalézata (itt a MAV-vonalakra gon-
dolok) az 1900-as évek elején nyerte el mai form4jat, emiatt stirgésen korszertsités-
re szorulna. A 3 nagy fejpalyaudvar (Keleti, Nyugati, Déli) helyett érdemesebb lenne
atmend allomdasokat és viszonylatokat kialakitani. A Déli palyaudvar egy atgondolt
fejlesztési koncepcié mentén kivalthaté lenne, a teriiletét pedig a MAV értékesiteni
tudnd (a telek nagyon értékes, de a vasut szempontjabdl rossz az elhelyezkedése a
szlik alagut miatt). A virosi k6zosségi kozlekedést 2010 6ta a Budapesti Kozlekedési
Kozpont (BKK) koordinalja. Ok felelések a fejlesztésekért valamint az iizemeltetésért
is. A tényleges szolgaltatast a megkotott kozszolgéltatoi szerzédések alapjan végzik
a cégek, melyek koziil legjelentésebb a kordbban monopolhelyzetben 1évé BKV. A k-
tottpalyas dgazatban tovébbra is 6k az egyetlen szolgaltatd, azonban az autébuszos
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kozlekedésben szintén a BKK-nak dolgozik (és ezéltal a BKV-val egyenrangu cégnek
szamit) a VT-ARRIVA, a Volanbusz és Gjabban a T&J Bus Project is.* A buszokat 2012
Ota egységesen vilagoskék szinre kell festeni.? Az elmult években tébb jelentds fejlesz-
tés ment végbe valamint jelenleg is zajlanak kivitelezések, illetve tovabbi projektek
elokészitése. Azonban a kotottpélyas hélézatban a versenyképesség javitdsa érdeké-
ben tovabbi fejlesztésekre van sziikség.

A KOTOTTPALYAS KOZLEKEDES HELYZETE

A felszini és a felszin alatti kotottpalyas kozlekedés is a kezdetek 6ta jelen van a va-
rosban. Az elsé villamos vonal 1887-ben nyilt meg, de amire sokkal tébben emlékez-
hetnek, az a Millenniumi Féldalatti Vasut 1896-o0s dtadasa. Ezt kovetSen kiépiilt egy
nagyon jelentds villamoshélézat, de a varosi gyorsvasutak épitésében mar tekintélyes
volt a lemaradas Eurépa mas varosaihoz képest. A mésodik vildghabora utidn fogalma-
zédott csak megy egy kelet-nyugati irdnyd metrévonal épitése, dm végiil csak 1970-ben
adhatték at. Ekkorra mér begytiriizétt az orszagba az az Egyesiilt Allamokbél indulé
trend, hogy a kéolaj alapu tiizel6anyagokkal tizemeld személygépjarmiiveké a jovo, a
varosokat is az egyéni kozlekedés érdekei mentén kell dtalakitani. E mentén sziiletett
meg hazdnkban az 1968-as Kézlekedéspolitikai Koncepcid, melynek lényege az orsza-
gos kozuthélézat fejlesztése a vasut helyett, valamint a varosokban a villamosvonalak
autébuszokkal torténé kivaltasa, a forgalmasabb vonalakra pedig metré épitése Bu-
dapesten. Igy a 2-es és 3-as metr6 épitésekor kifejezett cél volt a villamos vonalak fel-
szamolasa, a hivatalos indoklas szerint ezek utasokat vettek volna el a metr6 elél. Igy
szlint meg a villamoskozlekedés a Rékdczi-Kossuth Lajos u. tengelyen, az Ullsi tton, a
Bajcsy-Zsilinszky u.-Vaci ut tengelyen, valamint Buddn a Bem-rakparton és a Pacsirta-
mezd utcdban.® Ezzel azonban teljesen feleslegesen daraboltdk szét az addig egységes
és atjarhato felszini hal6zatot, atszélldsra kényszeritve az utazékat. Az 1980-as és 90-
es is években folytatédott a felszini kotottpalyas kozlekedés visszaszoritasa, ekkora
azonban mdr a hivatalos indok a leromlott infrastruktara volt.* Akkor az illetékesek
egyszeriibbnek lattak bezarni az adott vonalat, mint fejleszteni rajta. Igy sziint meg
a kozlekedés a Thokély uton, valamint a Mexikéi aton. A 4-es metrd kiviteli terveinél
még a 2000-es évek elején is a kiskoruti villamoskézlekedés megsziintetésével szamol-
tak, azonban mar az Gj idék Gj szeleinek jeleként ezt végiil elvetették. A viltozasokat
szemlélteti az 1. dbra és a 2. 4bra.

! Budapesti Kozlekedési Kézpont kézleménye: Forgalomba 4llt az elsé vadonatdj hibrid busz Budapes-
ten, 2015 janudr 17. http://www.bkk.hu/2015/01/hibridbusz/

> Budapesti Kozlekedési Kozpont kozleménye: Egységes kék budapesti buszarculat, 2012. julius 3.
http://www.bkk.hu/2012/07/egyseges-kek-budapesti-buszarculatot-alkalmaz-a-bkk-a-jovoben/

3 Varosi és Elévarosi Kozlekedési Egyesiilet: 40 éve nincs villamos a Rakdczi uton, 2013. januar 2.
http://veke.hu/2013/01/40-eve-nincs-villamos-a-rakoczi-uton-a-megszuntetes-okai-kovetkezmenyei/

4 Varosi és Elévarosi Kozlekedési Egyesiilet: 10 éve szlint meg a villamoskozlekedés a Thokély uton,
2007. marcius 10 http://veke.hu/2007/03/10-eve-szunt-meg-a-thokoly-uti-villamos/
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1. dbra: Az Urdnia térsége az 1960-as években
(forrds: http://hampage.hu/kozlekedes/rakoczi/3127.jpg)

2. dbra: Az Urdnia térsége napjainkban
(forrds: http://hampage.hu/kozlekedes/rakoczi/uj1040&4700.jpg)

Avillamoskézlekedés megsziintetése az érintett szakaszokon elére nem latott negativ
externalidkat okozott. Az ttszakaszok (pl: Rakoczi, Ulli) kvazi varosi autépalyakka
valtak, a légszennyezés és a zajterhelés mértéke olyan nagy lett, hogy a kérnyék la-
késai elnéptelenedtek, majd elértéktelenedtek, a kiulés kavézok kénytelenek voltak
mashova telepilni, valamint sok tizlet is bezart. A széttagolttd valo felszini kotottpa-
ly4s hélézat fenntartdsira a rendszervaltds utdn egyre kevésbé jutott forras, ezéltal
mind a palyaszakaszok, mind pedig a jarmtvek dllapota jelentésen leromlott. A veze-
tés csupan a kirakatvonalnak szamité Nagykoérutra koncentrélt, mikozben a kiilvaro-
si jaratokat sikertlt teljesen elhanyagolni, még az olyan jelentds forgalmat bonyolitd
jaratot is, mint az 1-es villamos. A f6virosnak lehetésége lett volna méar a 2007-2013-
as Uni6s Ciklus legelején tamogatasokat szerezni felszini kotottpalyas fejlesztésekre,
de a nem megfelel$ projekt el6készitések miatt erre csak 2012-ben kertilhetett sor.”
Addigra pedig mar az 6sszes villamossal rendelkez6 vidéki varos (Debrecen, Miskolc,
Szeged) befejezte a maga EU-tamogatassal korszertsitett és bévitett villamoshal6za-

° Budapesti Kézlekedési Kézpont: 1-es és 3-as villamos fejlesztése, http://www.bkk.hu/fejleszteseink/1-
es-es-3-as-villamos-fejlesztese/
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tanak épitési munkait, valamint az Gj jarmivek is érkezében voltak. A f6varosban pe-
dig se j vonalak, se Gj jarmuvek, valamint a meglévé is palya is inkdbb esett szét, mint
volt egyben. Ebben az id§szakban egyetlen kotottpélyas fejlesztés folyt a févarosban,
mégpedig a hirhedt 4-es metr¢ épitése. Ugyan nem kellett volna, de mégis ugy alakult,
hogy erre hivatkozva fuggesztették fel az dsszes tobbi kozdsségi kozlekedési projektet.
A BKK megalakuldsa 6ta sokkal strukturaltabban zajlik a fejlesztések el6készitése, de
a legalabb két évtizedes lemaradast behozni nem egyszert feladat. Most nézziik meg
egyesével, mi a helyzet a kotottpalyas dgazatokban.

Metrévonalak

2014 marciusa 6ta 4 metrévonal tizemel a varosban. A 2-es metré vonalat 2004-2007
kozott Gjitottak fel, 2013 6ta Gj jarmivek is kozlekednek rajta. A Kisfoldalatti palyajat
1995-ben gjitotték fel, azonban az ott kézlekedd jarmivek 1973-ban késziiltek, cse-
réjiik idészert lenne. A vonalat érdemes volna Zugléban tovabb hosszabbitani keleti
iranyban. A 3-as metré még soha nem volt feltjitva az dtaddsa 6ta, emiatt mind a pa-
lya, mind a jarmivek kozlekedésre éppen hogy alkalmas (egyesek szerint alkalmatlan)
allapotban vannak. A hirekben is szerepelnek a rendszeres tizemzavarok, valamint a
dolgozok panikszeri kijelentései. A kozeljovd legfontosabb feladata lesz a teljes fel-
Ujitas, valamint szitkséges még az északi irdnyt hosszabbitds Kdposztasmegyer felé.
A 4-es metr6 a jelenlegi nyomvonalon nem lesz képes annyi utast szallitani, amennyit
a tdmogatasi szerzédésben villalt a f6viros, azonban az utasszamok alapjan nem éri
meg semerre hosszabbitani. Igy valészintileg még évtizedekig marad, mint egy torzé a
varos kozepén. Osszességében elmondhaté, hogy a metrohalézat kicsi, de iga-
z4abél komoly bévitésre sincs szitkség.

HEV-vonalak

Tulajdonképpen egy lettint kor maradvanyainak szdmitanak. Jelen form4jukban négy
teljesen kiilonalls, kapcsolattal nem rendelkezé vonalrdl beszélhetink (H5, H6, H7,
H8), melyek 6sszekotik Budapestet Szentendrével, Rackevével, Godollével, valamint a
H7-es a Boréros térrdl jar Csepelre. Ut6bbi a legrévidebb vonal, valamint az egyetlen,
amely végig Budapest belteriiletén halad. A vonalak esetében &ltalanos problémak az
alédbbiak: elavult, korszertitlen jarmivek, rossz palyaallapotok miatti lasst haladas,
megallok kedvezétlen elhelyezkedése, rossz kozlekedési kapcsolatok. Utébbiak alél ta-
lan a H5-6s HEV a kivétel, amely egészen a Batthyanyi térig kozlekedik, igy eléri a met-
réhalézatot is. A H8-as is kozvetlen atszallast biztosit a 2-es metréra (bar a belvarost
mar nem éri el), azonban a H6 és a H7 bels6 végallomasa messze esik a metrévonalak-
tél. A H7 utasai igy kénytelenek a mar amugy is leterhelt nagykéruti villamosokkal el-
jutni a metréig, a H6 pedig némileg kiesé helyen, a Kézvagéhidnal ér véget, de még ott
is nagyon tavol (sok gyaloglas sziikséges) az 1-es és 2-es villamosoktdl. A jéovében a
HEV-halézat teljes ujragondolasira van sziikség, melynek két lehetséges iranya
van: az egyik a metréhal6zatba térténé integréilas, a masik pedig a villamoshélézatba
kapcsolas. A jelenlegi helyzetet mutatja a 3. abra.
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3. dbra: Jelenlegi HEV-hdlézat (forrds: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/

HE

thumb/5/5f/Budapest_trainsuburb_network.svg/250px-Budapest_trainsuburb_network.svg.png)

Villamoshalézat

A jelenlegi hal6zat még mindig szenved az 1970-90-es évek vonalbezarasaitél. Emiatt
az egyik legnagyobb problémaja a széttagoltsag és az igy létrejove felesleges atszallasi
kényszerek. Masik fontos problémaja a halézati teljesitmény rendkiviil egyenlétlen
eloszlasa. Ez azt jelenti, hogy egyes vonalakon jelent6sen nagyobb az utas szdm. A
4-6-o0s villamosok utas szama példaul megfelel egy kisebb forgalmt metrévonalénak
(~150-200 ezer f6/nap), ezzel szemben a 12-es villamos utasait gond nélkiil el lehetne
szallitani sz6l6 autébuszokkal is (~3-4000 f6/nap). A leromlott palyaallapotok jelen-
tésen javultak, az utébbi években rengeteg szakaszon végeztek palyafelgjitst. EU-ta-
mogatassal teljesen Gjjaépiilt az 1-es villamos palyaja a Bécsi ut és a Puskdas Ferenc Sta-
dion megallok kozott (~8 km hosszban), valamint a 3-ason is megujultak a leginkabb
raszorulé szakaszok.® A jelenleg is folyé Budai Fonédé halézat elkésziiltével rengete-
get javul a halézat 4tjarhatésaga, Buda észak-déli iranyban kotott pélyan is atszallas
nélkil jarhato lesz, kivaltva a tulterhelt 86-os buszt.” _ A villamoshél6zaton azonban
még nagyon komoly fejlesztések szitkségesek, ha egy igazan j6l mitkodé rendszert sze-
retnénk létrehozni.

MEGOLDASI LEHETOSEGEK

Egy varosnak igenis sziiksége van egységes, konszenzuson alapulé kézlekedésfej-
lesztési koncepciéra. Ehhez a legelsé 1épés az, hogy megnézziik, hol tartunk most,
illetve hova szeretnénk eljutni. a hol tartunk most témakért reményeim szerint sike-
riilt érhetéen bemutatni az el6z6 fejezetben, most pedig kévetkezzék az, hogy hova
szeretnénk eljutni. Az Eurépai Unié a Fehér Kényvben éltaldnos érvényi célkitiizé-
seket fogalmaz meg. Ezek kozott szerepel tébbek kozott az, hogy csékkenteni kell a

S Budapesti Kozlekedési Kézpont: 1-es és 3-as villamos fejlesztése, http://www.bkk.hu/fejleszteseink/1-
es-es-3-as-villamos-fejlesztese/

" Budapesti Kozlekedési Kézpont: A Budai Fon6dé villamoshélézat, http://www.bkk.hu/fejleszteseink/
budaifonodo/
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hagyomanyos hajtdsu gépjarmivek aranyat, mégpedig ugy, hogy 2050-re lehetéleg
teljesen kivonni 6ket a varosokbol. Szintén altaldnos érvényi kulcsszavak az alabbiak:
intermodalitds, esélyegyenléség, csokkené kornyezetterhelés, egységes dij-
szabasi rendszerek, hasznalé fizet/szennyezé fizet elvek érvényesitése stb.
Az intermodalitas jelentése az egyes kozlekedési médok kozotti kényelmes atszallds
biztosit4sa. (pl: vonatrdl 4tszallhatunk metréra, villamosra anélkiil, hogy hosszu per-
ceket kellene gyalogolni). A févarosi énkormanyzat szakérték bevonasaval 6sszegytj-
totte a kozlekedésfejlesztési irdnyokat, prioritdsokat, és most el8szér ezt strukturalt
formaban nyilvanossagra is hoztdk. A neve Balazs Mor-Terv lett, a névaddja a 19.
szazad masodik felében él6 Balazs Mér, aki els6ként vazolta fel egy korszert kotott-
pélyas kozlekedési rendszer tervét Budapest szdmara. Most nézziik meg, mit is takar
ez az anyag konkrétan.

A Balazs Mor-Terv
A lefedett intervalluma 2030-ig tart, ami révid-kozéptavu fejlesztéseket takar. Meg-
jegyzem, hogy mar az is hatalmas eredmény, hogy sikeriil 15-16 évre elére gondolkod-
ni a virosfejlesztésben is. A benne megfogalmazott 4tfogé cél a f6varos kozlekedésével
kapcsolatban az alébbi: ,A févdrosi kozlekedési rendszer javitsa Budapest és vdrostérsé-
ge versenyképességét, és jaruljon hozzd a fenntarthatd, élhetd, vonzd és egészséges vdrosi
kornyezet kialakitdsdhoz.”™ Ennek elérése érdekében harom f6 stratégiai célt hatiroz
meg:

1. Elhet6 vérosi kérnyezet

2. Biztonsédgos, kiszamithat6 és dinamikus kozlekedés

3. Kooperativ térségi kapcsolatok °

Azon teriletek, amelyeken a leginkabb szitkséges a beavatkozas, az alabbiak:

« tobb kapcsolat (atjarhatobb hél6zat)

+ vonzoébb jarmivek (korszert, akaddlymentes)

« jobb szolgéltatasok (Pl: Intelligent Transport Systems)

« hatékonyabb intézményrendszer

A tobb kapcsolat annyit jelentene, hogy 2030-ig 50%-al névelnék a belvarost eléré
agglomeracids jaratok szamat, valamint 100%-al a minimum 15 km hosszu vonalak
szamat. A jarmivek terén szeretnék, hogy 2020-ra az ésszes autébusz, a villamosok
fele és a HEV-ek harmada legyen akadalymentes. A jobb szolgaltatdsokkal az a cél,
hogy 2030-ra az egyéni kozlekedés részaranyit 20%-ra csékkenteni a jelenlegi 35%-
rél. A hatékony intézményrendszer pedig a korrekt, gordiilékeny egyiittmiikodést hi-
vatott megteremteni az egyes intézmények kozott. (Nem pedig a 2010 el6tti borzal-
mas kommunikdaciés folyamatokat konzervalni).™

En most legrészletesebben a tébb kapcsolatot fejteném ki. Ez ugyanis tébbek ko-

8 Baldzs Mér-Terv: Tarsadalmi egyeztetési valtozat, http://www.bkk.hu/bmt/tervanyag.php

° Baldzs Mér-Terv: Tarsadalmi egyeztetési valtozat, http://www.bkk.hu/bmt/tervanyag.php

12 Baldzs Mér-Terv: Tarsadalmi egyeztetési véltozat, http://www.bkk.hu/bmt/tervanyag.php

! Budapesti Kézlekedési Kézpont: A Budai Fon6doé villamoshalézat, http://www.bkk.hu/fejleszteseink/
budaifonodo/
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z6tt magaban hordozza a HEV halézat gyckeres atalakitasat, valamint komoly villa-
moshélézati beavatkozasokat. Utébbiak kozott rdaddsul olyan projekteket is taldlunk,
amelyek visszaépitenének mar kordbban megsziintetett palyakat. Azt azért ne
felejtsiik el, hogy egy ilyen fejlesztés mar most is zajlik éppen, hiszen a Budai Fon6dé
kapcsan visszaépul a Bem-rakparton az 1981-ben megsziintetett villamos. A Balazs
Mor-Terv pedig foglalkozik a Bajcsy-Zsilinszky uti és a Rakéczi uti vaganyok vissza-
épitésével. Hogy mit is takarna ez pontosan? Jelenleg a 47-49-es villamosok bels6
végallomasa a Dedk téren taldlhaté, a 14-es villamos pedig a Lehel tértél indul. Igy
azok, akik a Kiskorut fel6l utaznanak a Nyugati palyaudvar felé, jelenleg feleslegesen
kell, hogy atszalljanak az amugy is zsufolt 3-as metréra. A XIII. keriiletb6l érkezé 14-
es villamos pedig nem éri el a Nagykoérutat, igy szintén felesleges metrézédsra karhoz-
tatva sokakat. A két hélézat 6sszekotésével nemcsak ezek oldédnidnak meg, hanem
létrejonne kozvetlen kapcsolat a IV. és XIII. kertilet lakéi szdmara a XI. és a XXII. ke-
riiletekkel. Ilyen korabban soha nem létezett. A projekt igazi nehézsége a Nyu-
gati téri 4tvezetés, feliljaréval vagy anélkiil. (a lakossdg inkabb bontani szeretné a
feluljarét). A mésik nagy visszaépités projekt a Thokoly-Rékdczi uti tengelyen vezetett
Ujpalotai gyorsvillamos. Tegyiik hozz4, hogy konkrétan Ujpalotanak sosem volt még
kotottpalyas kapcsolata, de a Bosnyédk tért6l mar jartak villamosok a belvaros felé.
Ezen a tengelyen kozlekedik az eredetileg a 4-es metré altal kivéltani tervezett 7-es
buszcsaldd. Szamomra kérdéses, hogy sima villamosként javitani vagy rontani fog-e
a szolgaltatdason. Ezen kivil fontos fejlesztés még a H6-H7 dsszekotése és bevezetése
az Astoridig, a 3-as metr6 északi meghosszabbit4sa, valamint az 1-es villamos tovabbi
hosszabbitasai Kelenféldre, illetve északon a Bécsi ut mentén. A leghamarabb megva-
16sulé fejlesztés valészintleg az 1-es kelenfsldi hosszabbitasa lesz, hiszen méar most a
103-as busz csak, mint villamosp6tl6 kozlekedik a Fehérvari ut-Kelenfoldi pu. kézott
(2015. marcius 20-t6l). A teljes hélézati fejlesztéseket mutatja a melléklet. Legfris-
sebb hir, hogy a kormény ezek kézil a 2014-20-as Unids Ciklusban tdmogatja az 1-es
villamos hosszabbitasait, a 3-as villamos északi hosszabbitasat, valamint az Gjpalo-
tai gyorsvillamost."? A fennmaradé 6sszeg pedig a 3-as metr6 felujitasara szitkséges.
(Utébbi elengedhetetlentl fontos.)

Egyéb fejlesztések

Valészind, hogy legaldbbis 2030-ig a Baldzs Moér-Terv lesz az dsszes kozlekedésfejlesz-
tési projekt kiindulasi alapja (ami helyes, ha mar sokat dolgoztak vele). Azonban nem
szabad arrél sem megfeledkezniink, hogy vannak olyan fejlesztések, amelyek valamely
okbdl kifolyélag nem keriiltek bele. Akadnak olyanok, amelyek a kéltség-haszon elem-
zés soran nem tudtak kell6en j6 mutatészamokat produkalni. Ilyen példaul a 3-as vil-
lamos csepeli meghosszabbitasa, az Ujpestet Ujpalotaval 6sszekots villamos vonal, va-
lamint a Ké6banya-Ohegyre vezeté villamos. Szamomra ismeretlen okbél nem szerepel
benne a Milegyetem-rakparton létesitendé villamospélya, valamint a H6-H7 §ssze-

2 Index: Tarl6s-Lazar vita, gy6zétt a févaros, 2015. maércius 18. http://index.hu/belfold/
budapest/2015/03/18/tarlos-lazar_vita_gyozott_a_fovaros/
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kotése a fold alatt a H5-el, megteremtve ezzel az Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasutat
(ez utdbbi egyik legnépszertibb TDK témanak szamit a kézlekedésmérnok hallgaték
korében).

Személy szerint sokkal jobban sajnilom, hogy az egész tervben egy szé sem esik
a nagyvasiiti halézat fejlesztéseirsl. A FOMTERV még 2007-ben elkészitette a
vasuti halézat Gjragondoldsit, melynek a Budapesti S-Bahn Koncepcié nevet adtdk.™
Lényege, hogy a jelenleginél sokkal jobban bevonni a vasutat a varoson beluli kézleke-
désbe is, dtlésan kozlekedtetett vonatokkal, valamint 4j megélléhelyekkel csokkenteni
az 4tszallasi kényszereket és a nagy fejpalyaudvarok leterheltségét. Ezzel szimomra
vildgos, hogy tovabbra is teljesen kiilon kivinjik kezelni a nagyvasutat a varosi koz-
lekedés eszkozeitdl a févarosban. Ez a szemlélet sajnos nem segiti el kivant felzarko-
zast. Az egységes dijszabasi struktira viszont mir most magéban foglalja a vasutat is
a Budapest Bérletet hasznalék szdmara. Az elektronikus jegyrendszerrel j6 volna ezt
kiterjeszteni a jeggyel utazék részére is, hiszen a cél az lenne, hogy egységes hél6zat-
ként kezelni az 6sszes kozlekedési médot a varosban és az agglomeracidéban egyarant.

Jelenleg t6bb olyan autébuszjarat is kozlekedik a virosban, amelynek az utasfor-
galma elegend6 ahhoz, hogy kététtpalyaval kivalthaté legyen (kérnyezetvédelem,
utaskényelem szempontjabol is megfelel6bb a modern kotottpalyas eszkoz, mint az
autébuszok). Ezek a teljesség igénye nélkiil a 7-es csaldd tagjai, a 86-0s, az 5-0s, a
9-es, valamint a 103-as. A 103-as az 1-es villamos hosszabbitasaval mar most részle-
gesen kivéltasra keriilt és jelenleg hivatalosan is villamosp6tlé jaratként kozlekedik. '
A 86-0s busz a Budai Fon6dé projekt keretében kerul kivaltisra elérelathatélag 2015
végén.' A 7-es csalad a 4-es metr6 kapcsan gyokeres atalakitason esett at, de Ujpalo-
ta fel6l még mindig az egyetlen eljutasi lehet8séget kinalja a belsé keriiletek felé. A
kormany altal is tdmogatott ujpalotai gyorsvillamos lenne hivatott kivaltani a buszo-
kat, azonban ha a projekt a jelenlegi formdjaban valésul meg, akkor az az ott lakék
szamara visszalépés a korabbi allapothoz képest (a Bosnyak térig valéban gyors lesz a
gyorsvillamos, de onnan befelé sokkal lassabb eljutési id6t tud csak garantalni, mint
a 7E gyorsjarat jelenleg, mivel tébb helyen kell megallnia). Tovabbi fejlesztésekre az
alabbi javaslataim vannak:

Kaélvin tér - Orczy tér villamosvagany épitése a Baross utcaban, valamint a Pacsir-
tamez6 utcai villamos visszaépitése, valamint tovabbvitel északon a H5 allomasaig,
ezaltal kivalthaté lenne a 9-es autébuszjarat egy Kébanya-als6 - Kébanyai ut - Baross
utca - Kélvin tér — Kiskorut - Bajcsy-Zsilinszky ut — Nagykorat - Margit hid - Frankel
Leé ut - Bécsi at - Lajos utca - Pacsiratmez6 utca - Szentendprei tt villamosjérattal.

62-es villamos hosszabbitasa Rakospalotan, az igy létrejové Rakospalota - Erzsébet
kiralyné utja - Nagy Lajos kiraly utja - Bosnyak tér - Thokoly ut - Rakdczi ut - Kossuth

13 FEOMTERV: A budapesti regionalis gyorsvasuti rendszer (S-Bahn koncepcié), http://www.fomterv.hu/
hun/referenciak/124.html

* Budapesti Kézlekedési Kézpont: 1-es és 3-as villamos fejlesztése, http://www.bkk.hu/fejleszteseink/1-
es-es-3-as-villamos-fejlesztese/

> Budapesti Kézlekedési Kézpont: A Budai Fon6doé villamoshalézat, http://www.bkk.hu/fejleszteseink/
budaifonodo/
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Lajos utca - Erzsébet hid - Krisztina kéruat - Déli palyaudvar - Széll Kélman tér viszony-
lattal pedig az 5-6s busz valthaté ki.

A fejlesztésekhez természetesen késziteni kell részletes megvaldsithatésagi tanul-
manyt, amelybél akér az is kideriilhet, hogy adott formdban nem érdemes belevagni.

Befejezés

A varosfejlesztés és a kozlekedésfejlesztés azért igazan szép dolgok, mivel soha nin-
csen megallas, a telepiilések érokké valtoznak, ezaltal véiltoznak az emberek mobili-
tasi igényei is. Lehetséges, hogy ami kivalé étletek tint 1970-ben, az ma mar, mint
negativ déntés él a koztudatban (gondolok itt a metréépitéshez kapcsolédé felszini
kotottpalyas bezdrasokra). A mai fejlesztési koncepcidk alapvetéen zéldebb varos-
okat képzelnek el, ahol a koztereket a sétidlé emberek és nem a parkolé autoék toltik
meg, valamint az utak sem varosi autépélyaként mitkédnek. Ha innen nézziik, akkor a
Kossuth tér felgjitdsa is ebben a tekintetben el6remutaté fejlesztés, hiszen a tér nagy
része korabban parkoléként funkcionalt, most pedig teljes egészében a gyalogosok
szamadra van optimalizalva. Ahhoz, hogy val6ban az ott lakék és oda latogaték érde-
keit szolgaljék a fejlesztések, sziikség van a megfeleld poziciéban 1évé szakemberekre,
akik a szakmai kompetencia mellett kell elhivatottsidggal is rendelkeznek. Lathattuk
a sajat szemunkkel, hogy milyen szemléletvaltast hozott a févaros kozlekedésébe a
BKK megalakuldsa. Azéta valéban kezdik ugy kezelni a kézosségi kozlekedést, mint
egy szolgaltatast és egyre kevésbé van érvényben a korabbi, az utazékat mélységesen
lenézé és megvetd mentalitds. Mar most minden jarmivén taldlhaté hangos és vizu-
alis utastajékoztatas (kordbban sokszor fordult el8, hogy fogalmunk sem volt, merre
vagyunk és hol kell leszallni), a megéllékban kijelz8kén kovethetjitk nyomon, melyik
jarat pontosan (nem menetrend, hanem GPS alapjan) mikor érkezik, a BKK INFO szol-
galtatdssal folyamatosan frissilé informacikat kaphatunk akar az okostelefonunkra
is, valamint szerencsére folyamatosan érkeznek az 6j, korszert, akadalymentes jarmu-
vek majdnem minden egyes aldgazathoz (busz, villamos, trolibusz). Ha 2010-ben va-
laki azt mondja, hogy 2015 elején itt fog tartani a budapesti kézlekedés, elhittevolna
neki barki? Valésziniileg én sem. Azonban a tovabbiakban sincs megallas, elére a
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VIOLA BEATA
Nyelv a marketing szolgalataban

Cikkszer( reklamok nyelvi vizsgélata

Konzulens: dr. Veszelszki Agnes egyetemi tandrsegéd

El6ljaréban

Magyartanarként abban a kivaltsdgos helyzetben leszek, hogy az irodalom megisme-
rése és az igényes nyelvhasznélat begyakorldsa kapcsan a tanitds mellett nevelni is
moédomban all majd a ram bizott didkokat. Lehetek ataddja azoknak az értékeknek,
amelyek jegyében a szakkollégiumban vitdzunk, imddkozunk, kritizidlunk, utanaja-
runk, rakérdeziink — s mindezt kézdsen.

Akkor mondandm magam sikeres tandrnak, ha leend$ didkjaim maguk alkotnak
meg a sajat valaszaikat, és nem elégednének meg a készen kapott valaszokkal. Ha min-
dig megvizsgalnak azt, ami eléjiik keriil, legyen az egy irodalmi m, egy hir vagy egy
reklam. A kritikai gondolkodds a nyelvi megértésnél kezdédik. A nyelv lehet a megér-
tés eszkoze vagy akadalya, s akdr manipulaciés eszkozzé is valhat. Ha megismerjiik a
manipuldcié miikédését, szabadon alkothatunk véleményt és nem kell befogadnunk
azt, amit készen kinalnak.

Kutatasom targyaul egy hétkoéznapjaink részét képezé jelenséget, a reklamot valasz-
tottam. Dolgozatommal rdmutatok, milyen egyszeri nyelvi eszkoézok képesek felépi-
teni j6l mik6dé manipulacids stratégidkat.

Jelen dolgozat az E6tvos Collegium Atjarasok, athallasok cimii konferenciajanak ta-
nulméanykétetében is megjelend szoéveg alapjan késziilt.

Bevezetés
A rekldmok kozott nagy a versengés a fogyasztok figyelméért.! Hiszen mindeniitt ko-
rillvesznek benniinket a rekldmok, s nagy részikrsl tudomést sem vesziink.? A rek-
lamszakemberek ezért alakitanak ki folyamatosan 4j reklamstratégidkat. A jelenleg
kovetett reklamstratégia az infotainment elve. Az information és entertainment sza-
vakbél szarmazé fogalom arra utal, hogy egy tartalom (adott esetben rekldm) egyszer-
re szérakoztat és informal. Egy rekldm a szérakoztatdssal tudja ravenni a fogyasztot,
hogy foglalkozzon vele, s kézben észrevétlenil informalja valamilyen termékrél vagy
szolgéltatasrol.

Jelen kutatds az infotainment stratégigjat kovetd reklamokon belil a nyomtatott

! A rekldm termékekre vagy eszmékre vonatkozo, azonosithaté szponzoroktél szarmazé, meggy6z6 infor-
maciok fizetett, nonperszonalis kommunikaciéja. Ld. ROKA Jolan, Kommunikdciétan. Fejezetek a kommu-
nikdcio elméletébdl és gyakorlatdbol, Budapest, Szazadvég Kiadd, 62-96.

2 SAS ISTVAN, Rekldm és pszicholégia, Budapest, Kommunikéiciés Akadémia Kényvtar 2007, 108.
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sajtéban megjelend reklamokra irdnyul. A rekldmnyelvészet® foglalkozott ugyan saj-
téreklamokkal, de csak a korabbi tipustiakkal, amelyek egészen mds stratégidkat ko-
vettek. Nem tartalmaztak térténetelemet, nem akartak szérakoztatni, inkabb a figye-
lemfelkeltés volt a £6 céljuk. Az ilyen, korabbi tipusu reklamokban nagy szerepe van
a szokincsnek, a mondatfajtdknak stb. Az infotainment kérébe tartozo6 reklamoknal
pedig a pragmatikai szempontok a hangsulyosabbak. Ezért tartom fontosnak és id6-
szertinek az infotainment elvét kovetd sajtéreklamok vizsgalatat, melyeket dolgoza-
tomban cikkszeri reklamnak nevezek.

Ezzel az elnevezéssel arra utalok, hogy a nyomtatott sajtéban megjelené reklamok
egyik médja a szérakoztatésra és rekldm mivoltuk eltitkoldsara, hogy a sajt6cikkekre
hasonlitanak. Dolgozatomban megvizsgilom azokat az eszkézoket, amelyekkel a cikk-
szer( reklam eléri, hogy hasonlitson a szerkeszt6i tartalomra. Ezt kovetSen a cikksze-
rid reklamok kozul a narraciéra épulé rekldmok csoportjat vizsgalom nyelvi szempont-
bél, és bemutatom, hogyan és miért hasznal narrativ struktuarat a cikkszerd reklamok
egy része.

A korpusz

Korpuszomat tugy alakitottam ki, hogy a Story, a Best és a N6k Lapja tjsagokbdl ki-
gydjtéttem minden olyan széveges reklamot, amely legaldbb 6t mondatnyi 6ssze-
fuggs szoveget tartalmazott. Igy megkozelitéleg szaz cikkszert reklamot kaptam. A
nagyobb korpuszon belil elkillonitettem a narraciéra épiilé reklamszovegeket. Igy
kaptam egy kisebb, 16 elembél all6 korpuszt, melynek elemeit narrativ reklamoknak
nevezem. Mivel nyelvészeti vizsgélataim a narrativ struktardkra vonatkoznak, nyel-
vészeti vizsgalatot csak ezen a kisebb, narrativ reklamokbdl 4116 korpuszon végeztem.

A cikkszeri reklamok

Ebben a fejezetben kériljarom miért nevezem az altalam vizsgélt, sajtéban megje-
lend, hosszabb 6sszefuiggs szoveget tartalmazé rekldmokat cikkszer( reklamoknak.
Elgszor kitérek arra, hogy tartalmilag milyen sajtémiifaji jegyek jelennek meg benniik.
Majd megvizsgalom, hogy elrendezésiikben, megjelenésiikben milyen formékat vesz-
nek at az ujsagcikkektdl. Kitérek a tipografiai jegyek sajtécikkekéhez hasonlé haszna-
latara is.

Sajtémiifaji jegyek a cikkszeri reklamokban
A korpuszban talalhaté cikkszeri rekldmokban sok, tartalmilag vagy formailag sajté-
miifajra jellemz6 elemet talaltam.

A korpusznak mintegy felét teszik ki az olyan reklamszévegek, amelyek a riport
vagy interju kérébe sorolhaték. Riport jegyeit mutatja az alabbi példa:

Hosszan tarté szdraz kohogeés, silyos léguiti betegségek, fulladdsos rohamok — ez keseriti
meg sok kisgyerek, kiztiik Marci mindennapjait is. Az asztmdra valé hajlama mdr kordn, az
6voddba keriilése utdn kideriilt. Marcindl szdmitani lehetett erre, hiszen mind édesanyja,

31d. Arvay 2003, ARVAY 2007, BARTHAZI 2008, DYER 2008, JAKUSNE 2005, JANICH 2010
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mind édesapja csalddjdban van asztmds beteg. — Mdr az elsé télen azt tandcsolta az orvo-
sunk, hogy probdljuk ki a Salvus gydgyvizet. (...) —emlékezett vissza Timea, Marci édesany-
ja.

A szévegbdl az oknyomozd, tényfeltaré miifajnak megfeleléen értesuliink a fésze-
replé csaladi viszonyairdl, a térténet el6zményeirdl, az idéviszonyokrol.

Az interju ennél is jobb hat4skeltd eszkoz, hiszen itt a kérdések és valaszok nyom-
tatdsban val¢ elvalasztdsa az elsé pillanattdl azt sugallja, hogy szerkesztéi tartalomrol
van sz6, mint az alabbi példdban is:

- Otodszor autéztdl a Coop Rallyn. Nem fdraszt6?

- A, dehogy! Fontos a demonstricié! Oridsi figyelemfelhivé ereje van, hdrom napig a mi-
néségi, hazdnkban elédllitott élelmiszerekrdl beszél mindenki. Tudod, nem mindenki gondol
arra, jobb, ami itt terem, ami itt késziil, mert nem veszit vitamint, nem kell tartdsitani, mert
helyi, erre a klimdra valé.

Ahogy erre a példara, az ilyen reklamszoévegek szinte mindegyikére jellemz6, hogy
a kérdések és valaszok tartalmukban egyaltalin nem fiiggnek 6ssze és nincs kozik az
interjahoz, csak kozvetitik a reklamtartalmat.

Akorpusz mintegy egynegyedét teszik ki a kis- és nagyinformacié sajtémifaji jegye-
it hordoz6 reklamok. Ezek szakszavakat és tudomanyos nyelvet hasznalnak a hiteles-
ség sugallasara, és lehetdleg egy , szakembert” is megszélaltatnak, példaul:

Uj keletii felfedezés, hogy a K2-vitamin rendkiviil fontos a kalcium hatékony csontba épii-
léséhez, és emellett akaddlyozza a kalcium érfalakon valé lerakéddsdt — mondja dr. Bors
Katalin, reumatologus féorvos. — A K2-vitamin kétféle médon javitja a csontok dllapotdt:
egyrészt fokozza az uj csont képzédését, mdsrészt akaddlyozza a csontbontd sejtek tilzott
képzédését.

A korpuszban talalt reklamok harmadik része nem sorolhaté be egyértelmiien vala-
mely sajtémiifajba, keverednek benne a fentieken kiviil leggyakrabban a tarca és glosz-
sza jellemz6i.

A sajtocikkek kilso, elrendezésben megmutatkozé tulajdonségai kozil a cikkszerid
rekldmokra legjellemzébb a cim és a lead megjelenése — a korpuszbeli cikkszer( rekla-
mok tébb, mint felében fordult el6. De sok példat talaltam keretes, képalairas, alcim,
fejlécbe irt kiemelt mondat megjelenésére is. A mar idézett K2-vitamin egész oldalas
reklamszovegét példaul hat alcim tagolta részekre és tette 4tlathat6bba.

Tipografia
A tipografia szerepe a cikkszerd reklamok esetében kiillénboézik a kordbbi tipusu hirde-
tésekétdl. A régebbi sajtéreklamok igyekeztek minél jobban elkuléniilni a szerkeszt6i
tartalomtdl és a tobbi reklamtol, hogy felhivjak magukra a figyelmet, és az olvasdk el-
olvassak 6ket. Ezért dltaldban valtozatos betiitipusokat és betiiszineket, nagyméret
bettiket hasznaltak, de a benniik talalhaté képek mar énmagukban is figyelemfelkel-
téek voltak.

A cikkszert reklam ehhez képest egészen méashogy haszndlja a tipografiai eszk6zo-
ket. Valamennyire szintén fel kell keltenie a figyelmet, hogy felfigyeljen ra az olvasé.
De nem célszer( sokkal harsdnyabbnak lennie a szerkesztéi tartalomnal, hiszen akkor
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elsé pillantasra nyilvanvaléva valik, hogy reklam, és a fogyaszté tovibblapoz. Ezért a
cikkszer rekldm érdeke, hogy minél jobban hasonlitson a szerkeszt6i tartalomhoz a
tipografiai jegyek terén (is).

A figyelemfelkeltés mellett a masik szempont a jé olvashatdésag. Egy hosszabb sz6-
veg esetén nem mindegy, milyen gyorsan olvassa el és érti meg, azaz dolgozza fel az
olvasé az informaciékat. Mar csak azért sem, mert egy atlagolvaso egy sajtéreklamra 2
masodpercet szan, holott 35-40 mésodperc lenne szitkséges a feldolgozdséhoz.*

Ahasonldsag és a j6 olvashatésdg terén harom fontos tényezé jatszik szerepet: a ne-
gativ nyomads hasznélata vagy mell6zése, a kapitalis bet(ik hasznalata vagy mell6zése
és a bettitipus.

A negativ nyomads és a kapitalis betiik a figyelemfelkeltés eszkozei, ezért a korabbi
tipust rekldmok nagyon kedvelték ezeket a tipografiai megoldasokat. A cikkszer( rek-
lamok nagy része azonban hosszabb 6sszefiiggd széveget tartalmaz, és a negativan
nyomtatott valamint a kapitalis bettik lassitjak az olvasast, nehezitik a befogadast. A
legcélszertibb tehat olyan mértékben hasznalni e két eszkozt, amilyen mértékben a
sajtocikk is teszi.

A korpuszban vizsgalt cikkszerl reklamok megfelel6en éltek a negativ nyomdassal
és kapitalis betiikkel. Féleg leadben és cimben, esetleg a térzsszoéveget tagolé alcimek-
ben, illetve keretesekben taldltam példékat e két eszkoz hasznédlatara. A mar emlitett
K2-vitamin reklamban az alcimek kapitélis bettiket hasznalnak, és egy negativ nyo-
massal kiemelt keretes (Uj korszakot nyit a K2-vitamin) ragadja meg a figyelmet, de a
torzsszéveg normal bettikkel van nyomtatva, az olvasast segitve.

A bettitipusok kozil harmonikus képet nyujt a talpatlan bettitipus, igy révid széve-
gek esetén j6 vélasztds, de nyomtatdsban egyel6re még a talpas betttipust olvassuk
koénnyebben, mert ezt szoktuk meg. A serif betiitipus ,talpacskai’, a vonalkontraszt
vezeti a tekintetet a horizontélis tengely mentén, folytonossigot kélcsénoz a széveg-
nek.> (Bar el6relathatélag ez meg fog valtozni, hiszen az internetes oldalak, hirpor-
talok szévegei mar nagyrészt talpatlan betttipust hasznalnak, és a szemunk erre fog
atszokni.)

Akéarcsak a negativ nyomadst és a kapitélis betiit, a talpatlan betitipust is megfeleld
ardnyban és helyen hasznalja a cikkszer rekldm. Cimben, leadben és keretesben for-
dul el6 talpatlan bettitipus, a térzsszévegben pedig az olvasast segité talpas bettitipus
talalhato.

Mindezeket 4tfogé és legfontosabb szempont pedig, hogy mennyire hasonlit a cikk-
szeri rekldm tipografiailag az ugyanabban az Gjsigban megjelend szerkesztéi tarta-
lomra. Ez egyrészt jogi kérdés, hiszen a reklamot meg kell kiilénbéztetni (X) jellel,
promocio, hirdetés vagy egyéb felirattal, vagy megjelenésbeli (tobbek kozott tipogra-
fiai) elkiiloniiléssel.®

A hasonl6sag vagy kiilonbozdség attdl is fugg, mennyi pénzt fordit egy rekldmozé

* Sas Istvan, Rekldm és pszicholégia a webkorszakban. Upgrade 3.0, Budapest, 2012, Kommunikéciés Akadé-
mia Kényvtar, 76.

5 SZIRMAI EVA, A sajtomiifajok elmélete, Szeged, 2005, JGYF Kiadé, 38.

© Magyar Rekldmetikai Kodex 5. Cikkely (1), (3)
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egy hirdetésre. Vannak olyan reklamok, amelyek tébb Gjsidgban is megjelennek vélto-
zatlanul. Ez kevesebb tervezést igényel, ezaltal olcsébb. Igy azonban nyilvan jobban
eliit a cikkszerd reklam kiilleme az 0jsdg tipografidjatél. Harmadik szempont a tipo-
grafiai egyezésnél, mennyire engedi meg egy Ujsag, hogy egy rekldm a betiitipusat,
tordelését, esetleg teljes laptitkrét hasznalja. Ilyenkor a rekldm tulajdonképpen az Gj-
sag hitelességét kolcsonzi.

Nyolc olyan reklamot taldltam, amelyeknek bettitipusa, laptiikre, szinvildga teljesen
megegyezik az Gjsagban megjelend szerkeszt6i tartalom bettitipusaval, laptikrével és
szinvilagaval. Erdekes lenne megvizsgalni, hogy az ilyen cikkek esetében mikor jon ra
a befogadd, hogy nem cikket, hanem reklamot olvas.

Szinszimbolika
A marketinggel foglalkoz6 irodalom’ nagy jelentéséget tulajdonit a szinszimbolika-
nak, igy ebbél a szempontbdl is elvégeztem az elemzést a cikkszerii reklamokon. Ugy
talaltam azonban, hogy a cikkszer( reklamok esetében nem lényeges szempont a szin-
vildg. Tébbségiik nem akar a szineivel informalni és burkolt tizeneteket sugallni. Leg-
alébbis olyan szimbolikus tzeneteket nem taldltam, mint példaul a moségépreklam
esetében a fehér és kék szin mint a tisztasig és megtisztulds jelképe, a parfiimrekldm-
ban a piros a szenvedélyé stb.

Jellemzden a termék csomagoldsanak vagy a termék log6janak szinei jelentek meg
a cikkszer reklamok szinvildgaban. Ellenpéldaként megemlithet6 egy omega-3 zsir-
savat reklamoz6 cikkszeri reklam sarga keretese és sarga illusztraciéja, amely egyér-
telmi asszocidciét kelt magéra a termékre, és nem a csomagolasara, megjelenésére.
Egy kozmetikai szert reklamozd, egész oldalas sszedllitas pedig a férfi és néi célcso-
portot egy hirdetésen belul szélitotta meg, és ezt a szindsszedllitas is jelezte. A lap
fels6 részén néknek reklamoztak a terméket, rézsaszin betiikkel, halviny rézsaszin
hattérrel, rézsaszin keretessel és nét dbrazol¢ illusztraciéval. A lap alsé részén pedig
ugyanazt a terméket ugyanolyan elrendezéssel és betiitipussal, de kék bettikkel, vila-
goskék hattérrel és férfit 4brazolé illusztracidval férfiaknak ajanlottak. Ezeket a pél-
dékat leszamitva csak a logé- és csomagolas szineire utal6 tendencidval taldlkoztam.
Tehat a cikkszerd rekldm ezen a téren is inkabb a sajtdcikkekre akar hasonlitani, mint
a korabbi tipust rekldmokra.

A narrativ reklamok elemzése nyelvi szempontb6l
Az el6z6 részben tartalmi és formai jegyek szambavételével bemutattam, miért ne-
vezem cikkszerl rekldimoknak az 4ltalam vizsgalt, nyomtatott sajtéban megjelend
rekldmokat. Ebben a fejezetben nyelvi vizsgilatnak vetem ala a cikkszerd reklamok
egy kisebb csoportjat, a narrativ rekldmokat, melyeket a korpuszban 16 rekldmszoveg
képviselt.

Tatrai Szilard kidolgozott egy modellt a narraciéra épiil szévegekre.®? Ebben a mo-

7 MORIcz-TEGLASSY 2002, SAs 2012, VIRANYI 2010
8 TATRAI SZILARD, Bevezetés a pragmatikdba, Budapest, 2011, Tinta Kiad6

191

Studia 2015.indd 191 2015.06.04. 14:57:02



dellben kulénvélasztja a beszédeseményt és az elbeszélt eseményt. Mindkett6ben
megkiilonboztet tarsas, fizikai (id6beli és térbeli), és mentélis viszonyokat. Ezek a vi-
szonyok a referencidlis kézpont felél konstruélédnak.

Két bardtnémmel elhatdroztuk, hogy a nydri strandszezonra formdba hozzuk magunkat.
Kisgyermekes anyukdk révén, nagymamdk, kispapdk dlltak csatasorba, hogy a kitizétt cél,
a tavalyi bikini-forma eléréséért folytatott elszdnt harcunkat a maguk mddjdn, 3 x 2 éra
szabadidé biztositdsdval tdmogassdk.

Ebben a példaban a beszél6 a referenciélis kézpont, hozza képest konstrualédik meg
a nyari strandszezon mint jové és a tavalyi bikini-forma mint malt, igy alakulnak ki
az elbeszélt esemény id6viszonyai. (Térbeli viszonyokra ez a részlet nem utal.) A tar-
sas viszonyokrdl is azéltal kapunk informaciét, hogy a beszélé a szerepléket a sajat
magahoz valé viszonyaval nevezi meg. (A baratné esetében kozvetlenil, a kispapak,
nagymamdk esetében kozvetetten: kideriil a beszélérsl hogy kisgyermekes anyuka, és
a nagymamak emlitésekor a rokonségi viszonyokat a sajat gyerekéhez viszonyitja.) A
mentélis viszonyokra utalhatnak példaul a csata, harc szavak, hiszen ezek mutatjak,
miként tekint a kittizétt céljara.

Ebben a kutatasban fentiek koziil a tarsas és fizikai viszonyokat vizsgaltam.

Az elbeszélt esemény tarsas és fizikai viszonyai

A narrativ rekldmokban az elbeszélt eseményre rendkiviil kidolgozott tarsas és fizi-
kai viszonyok jellemzéek. A feljebb idézett példdban felvonul a narrator két baratnéje
- koziluk az egyikrél megtudjuk azt is, hogy Klarinak hivjdk és sportos -, a harom
baratné férje, a kisgyerekeik, a gyerekek nagysziilei, és egy gydégyszerészn is. Ez a
példa j6 keresztmetszetet ad az altalam vizsgalt narrativ reklamokrél. 16 narrativ
reklam kozil 15 narrdtora né (ami az Gjsagok célcsoportjat tekintve kézenfekvd), s
ebbdl kovetkezik, hogy a tarsas viszonyokat legnagyobb sziamban bardtnék, majd fér-
jek, s végiil a reklamhoz elengedhetetlen szakemberek (edz6, szakorvos, gydgyszerész,
biztosit4si tandcsadé stb.) alkotjak, illetve a hattérben felsejlenek még a gyerekek és
egyéb rokonok, nagysziilsk.

Ezzel a kidolgozottsidggal a reklam eléri, hogy az olvasé egy hiteles, valésnak ttiné
vildgban érezze magat a reklam olvasdsakor. A bevonédast is segiti a kidolgozottsag:
minél tébb torténetelem, minél tobb szerepld szinesiti a térténetet, annal kénnyebb
beleélnie magit a befogaddénak. A tarsas viszonyok ugyanakkor elég sematikusak is,
igy az olvasé a sajét tarsas viszonyaira ismerhet benniik, és ugy érzi, hogy a reklamban
leirtak vele is megtérténhetnek.

A fizikai viszonyok kéziil az idéviszonyokra szintén a nagyfoku kidolgozottsag jel-
lemzé. Ezt részben a témdjuk is indokolja. A korpuszba keriilt reklamok talnyomo ré-
sze ugyanis gyogyszert vagy egyéb egészségugyi készitményt, szolgéltatast reklamoz.
S ha terjedelmik engedi, bemutatnak egy egész folyamatot egy tiinet jelentkezésétél
az elhatalmasodasan 4t a gyégyszer hasznalata utdni tinetmentes idészakig. Ez maga-
ban rejti az id6viszonyok kidolgozottsaganak sziikségességét. De a téma csak az egyik
ok, az idéviszonyok kidolgozottsidga ennél sokkal fontosabb szerepet tolt be a rekla-
mokban, amire késébb bévebben kitérek.
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A legutébbi példaszévegben az idéviszonyokra utalé szavak, kifejezések a kovetke-
z6k: nydri strandszezon, 3 x 2 dra, gyorsan, heti, aztdn, zumba 6rdn, kozben, éra végeén,
mdsnap, utdn, akkorra mdr, kisldnyom sziiletésekor, ismét, azon a héten, a kivetkezd héten,
az elsé futds utdn, megint, hazafelé menet, egy hétig, néhdny nap alatt, hamarosan, a kira
végére, egy kis kényszerpihend utdn, azéta, mindig, mdr. Ez a reklamszéveg 17 mondat
terjedelmt, azaz minden mondatban el6fordul legalabb egy idéviszonyra utalé kifeje-
zés!

Kilénosen feszitett ritmusauva teszik a rekldmban &brazolt térténetet a gyorsan,
mdsnap, mdr, megint, hamarosan szavak. Ezek jellegzetesek és gyakoriak: a 16 narrativ
reklamban az azonnal, hamar/hamarosan és azéta szavak mindegyike hétszer fordul
el6, a hirtelen sz6 pedig haromszor. A fordulatos, temp6s cselekmény szintén a bevo-
nodas alapvetd feltétele, akarcsak a sok szerepld. Az azéta is tipikusnak mondhat6 szé
a narrativ reklamok esetében, de nem a feszitett tempé kialakitdsira. Ez a sz6 olyan
mondatban fordul el6 (dltaldban a reklamszoéveg végén), mely a termék hasznélata
el6tti és utani allapot kozti ellentétet érzékelteti.

A térbeli viszonyok a tarsas viszonyokhoz hasonléan egyszerre kidolgozottak és se-
matikusak. Az eddig elemzett reklam tébb helyszinen jatszédik (sportpélya, zumba
6ra és patika). Tehat helyszinvaltasok is szolgaljak a fordulatossagot és valtozatossa-
got. Az olvasék a helyszinekben is sajat térbeli viszonyaikra ismerhetnek: a leggyako-
ribb reklambeli helyszinek az otthon, munkahely, kdvézd, fitneszterem, patika, ren-
delé.

Egyetlen cikkszer reklam jatszdédik egzotikus helyszinen, egy olaszorszagi kéruton,
kozelebbrsl Napolyban, illetve Capri szigetén. A f6szerepl6k azonban itt is hétkézna-
pi emberek, két bardtné egy turistacsoporttal. Ez a reklam kiszolgélja a fogyasztok
tavoli, egzotikus iranti vagyat, a hétkoznapokbol valé kiemelkedés, illetve az dtlagem-
berek koziil valé kiemelkedés vagyat. A hétkéznapi f6szerepldk egyuttal azt sugalljak
az olvaséknak, hogy a tavoli helyszinek, a kikapcsolddés és az egzotikum szamukra is
elérhetéek.

A beszédesemény tarsas és fizikai viszonyai

Amennyire kidolgozottak az elbeszélt esemény tarsas és fizikai viszonyai, olyannyira
kidolgozatlanok ezek a viszonyok a beszédeseményre nézve. A legutébb elemzett rek-
lamban sem tudjuk meg, hol, mikor és kinek beszél a narrator. Csak annyit érzékel a
befogadé - és ez elmondhaté az §sszes, altalam vizsgalt narrativ rekldmra — hogy az
elbeszélt esemény a beszédeseményhez képest multbeli térténés. A kidolgozatlansig
kovetkeztében viszont az olvasé kiegészitheti a szitudciét egy éltala ismert szitudci-
6va, példaul baratné beszdmoldjiva egy bizalmas beszélgetés soran. Vagy akar sajat
maganak sz6l6 narriciénak is értelmezheti.

Egyetlen példat talaltam csak a korpuszban, amelyben volt utalds a beszédesemény
tarsas viszonyaira: ez a reklamszdéveg Anyu megszolitassal kezd6dott, és a narrator
végig az édesanyjahoz beszél.

Anyu, most mesélte a bardtném, hogy az idei nyaraldsra az édesanyja is veliik tart. Eddig
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nem vdllalt hosszabb utazdst, mert zavarta, hogy a melegben sokat fdjo ldba egészen meg-
dagadt. Szinte pontosan ugyanugy, mint neked.

Referencialis kozpont

Tobbféle elbeszélésre taldlhaté példa a korpuszban: E/1. elbeszélés, E/2. elbeszélés,
E/3. elbeszélés és T/1. elbeszélés, melyek véltakoznak egy rekldmszévegen belil is.
Az E/1. elbeszélés esetén az elbeszélt esemény és a beszédesemény referencidlis koz-
pontja azonos, igy az elbeszélt esemény tarsas viszonyai vonatkoztathatdk a beszéd-
eseményre is. A narrativ rekldmok koriilbelil egyharmada épiil E/1. elbeszélésre, fele
E/3. elbeszélésre, mint példaul az fizikai és tdrsas viszonyokndl idézett reklam is. E/2.
elbeszélés a mar emlitett Anyu megszolitassal kezd6dé reklamot jellemzi.

Az E/1. elbeszélést tartom a rekldmban a leghatdsosabbnak. Egyrészt a hitelesség
reklamelvét kovetik: ha egy személy maga mondja el, hogyan segitett neki az adott
termék, sokkal jobban hisziink neki. Nem véletlen, hogy a leghatdsosabb reklam, amit
minden marketinges, illetve termékforgalmazd el szeretné érni, hogy énként ajanljak
egymasnak a fogyasztok a terméket.

Mésrészt az E/1. személyben elbeszélt narrativ reklamoknal a beszédesemény és
az elbeszélt esemény referencialis kézpontja kézds. A beszédeseményre is hatnak az
elbeszélt esemény kidolgozott tarsas térbeli és idéviszonyali, és ez segiti a beleélést. S
minél kevesebbet valtozik a referenciélis kézpont, annél inkabb bevondédik az olvasé.
Ugyanezen okbdl a legcélszer(ibb nem valtogatni az elbeszélési médokat.

A narrativ rekldmok felében eléfordult egyenes idézés. Ekkor a referenciélis kézpont
attevédik a narratorrdl az idézett személyre: Bardtai faggattdk: mi hidnyzik a legjobban
Amerikdbdl? Anita azt felelte: ,Akad néhdny dolog, amit itthon nehéz megszokni, de a leg-
jobban az hidnyzik, hogy nem taldltam meg a kintihez hasonlé egészségbiztositdst.”

Fiiggs beszédre csak néhany narrativ reklimban taldltam példat. Ekkor viszont a
narrator marad a referencidlis kozpont, és nem vélik referencialis kozpontta az idézett
személy:

Szerinte az is nagyon hasznos a Medicover Family csomagban, hogy a limitdlt szolgdltatd-
sok a csaldd egészére értenddk — tehdt az veheti igénybe, akinek sziiksége van rdjuk.

A referenciélis kozpont véltozatlansdga miatt jobban el8segiti az olvaséi beleélést
ez az idézési forma, mint az egyenes idézés.

T/1. elbeszélésre is taldltam példat a narrativ reklamok kézott, de E/1. elbeszéléssel
valtakozott. Ebben a reklamban a T/1. hol két személyt jelent, a narratort és a barat-
ndéjét, hol az egész turistacsoportot, akikkel egyiitt utaznak.

Egy masik rekldm esetében, ahol E/3. elbeszéléssel valtakozott a T/1. elbeszélés,
ez utébbi kiléndsen hatdsos: Végiil felkereste a Euromedic Diagnosztika kozpontjdt, ahol
eldszor hasi ultrahang vizsgdlatot végeztiink. Itt a T/1. megnyilatkozds azt sugallja, hogy
az emlitett cég dolgozoéit erds egyiittmiikodés, csapatszellem, sszetartozas-érzés jel-
lemzi.

Forgatékonyv

Mar korabban utaltam arra, hogy a narrativ reklamok legtébbje egy folyamatot mu-
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tat be, mint példaul a nagyszamu gydégyszerreklam a betegség fellépését, a gyégyszer
hatésat, a gy6gyulast, a gyégyult dllapotot. Kutatdsom soran kerestem egy kozos for-
gatékonyvet, amely minden narrativ reklamra vonatkoztathaté a tématél fuggetlenal.
Végiil nem egy, hanem két killénb6z6 forgatékonyvet killonitettem el, melynek eleme-
it az aldbbiakban ismertetem.

A narrativ reklamok egy tokéletes allapot, legtébbszor idilli csaladi légkor és sikeres
szakmai élet felvazolasaval kezd6dtek.

Az egyetem elvégzése utdn Moni szerencsésnek érezte magdt, amikor egy multihoz keriilt.
Az évek miiltak, a ranglétrdn is szépen haladt folfelé. Aztdn elérkezett a csalddalapitds ide-
je... Ménika kisfia sziiletése utdn otthon maradt, és hamarosan megsziiletett a kisldnya is.
Elképesztéen boldog volt. Hdt még amikor kideriilt, hogy a gyes utdn visszamehet dolgozni
a munkahelyére.

Az idill dbrazolasaban a feljebb targyalt kidolgozott tirsas és térbeli viszonyoknak
van kulcsszerepe.

Az idillt azonban egy varatlan probléma szakitja meg, egy betegség vagy egy meg-
oldandé feladat (példaul jellemzé ,probléma” volt még befektetési vagy biztositdsi
kérdés). Ezt kovetSen kozos elem a forgatékdnyvekben a segitség azonnali megjele-
nése is, méghozza egy segité személyében, aki tudja a tokéletes megoldést. Ez a se-
gité legtobbszor baratnd, esetleg rokon, kézeli ismerds vagy szakértd, példaul orvos,
patikus. A segitség gyors érkezését jellegzetes szavak, kifejezések érzékeltetik, mint
példaul: ,mdr mdsnap”, ,egyenesen a sebészeti osztdlyra keriilt”, ,azonnal felkereste
a Medicover honlapjat”, ,6 egybél a Medicovert ajdnlotta nekiink”, , hirtelen minden egy-
szeriivé vdlt”, ,meglepden gyorsan csékkent a fdjdalma”

E torténetelem érvényestiléséhez nagyon fontos az idéviszonyok kidolgozottsiga.

Ezt kévetben visszadll az eredeti idilli dllapot, legalabb egy mondat erejéig vagy
hosszabban kifejtve.

Itt jatszik kulcsszerepet a mar emlitett azdta, 6sszesen hét reklamban fordul els, ha
nem is mindenhol a zar6 idill 4brdzoldsanak részeként, mint ebben a példédban: Anita
azdta mosolyogva mondogatja: Végre itthon sem kell faznom — az egészséget illetdleg sem.

Tehat a koézos forgatokonyv elemei: idill, probléma, gyors megoldas (segitével), idill
visszaallasa. Ez a forgatékényv azonban a 16 narrativ reklamnak csupan felére volt
jellemzé.

A korpuszban taldlhaté masik nyolc narrativ reklamban is megjelent egy forgaté-
konyv. Ez hasonlé volt az els6hoz, és itt is kibontakozott egy egységes sziizsé. Ebben a
masodik tipusban a reklimszéveg azonnal a problémat jelentd helyzet ismertetésével
kezd6dott. A masik forgatokényvhoz hasonléan szintén gyorsan érkezett a segitség,
és ugyanugy egy segit6 személyében. Magaval a megoldéssal zarult a reklam, nem ko-
vette a visszatér6 idilli dbrazolas.

Mindkét forgatékényvben kézds az azonnali megoldas megjelenése. Ez amellett,
hogy a termék hatdsossdgat bizonyitja, ugyanugy fenntartja a fesziiltséget, mint a
mér kordbban elemzett idéviszony-kidolgozottsdg. Az elsé tipusu forgatékényvre
épit6é narrativ reklamokban rdaddsul maga a probléma is hirtelen-varatlan lép be a
szereplék életébe.
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A forgatékonyv részei olyan pragmatikai elemek segitségével jelennek meg, mint a
tarsas, térbeli és idéviszonyok kidolgozottsiga.

A narraci6 szerepe a reklamban

Paul Zak neurokézgazdédsz a kutatésai soran megfigyelte, hogy egy megfeleléen felépi-
tett torténet hallgatasa, olvasasa vagy nézése kozben figyelmunket a térténetre 6ssz-
pontositjuk (fékuszalunk), ezéltal oxitocintermel6dés jatszodik le a szervezetben. Az
oxitocin termel6dése kovetkeztében pedig egy id6re dtvessziik a f8szerepld érzelmeit,
s akar cselekedeteit is leutdnozzuk.? Egy fészereplével rendelkezé térténet hatdsara
tobb oxitocin termel6dik a szervezetben, mint akdr egy négyszemkozti parbeszéd so-
ran. Fontos, hogy elég hosszu ideig tartsa fenn a feszultséget a térténet, hogy a féku-
szalas is végbemenjen.'”

A marketingszakemberek a Freytag-piramishoz nyultak vissza egy megfeleld
torténetfelépités érdekében. Gustav Freytag szerint — a kordbbi mintékra épitve — egy
jo torténet 6t elembdl all: expozicid, bonyodalom, tetépont, fordulat és kifejlet. Minél
tobb elemet hasznal fel egy torténet a Freytag-piramis cselekményelemei kéziil, annal
hatdsosabbnak bizonyul, azaz annal sikeresebben tartja fenn a fesziiltséget, el6segitve
ezzel a kortizol, majd az oxitocintermel6dést.'*

A fentiek j6l megmagyarazzak, miért valasztja a cikkszerd rekldm a narriciét mint
befolyasol6 eszkozt. A narrativ reklam 4ltal elbeszélt torténetben a fészerepld a ter-
mék megvasarlasinak kovetkeztében kerekedik felul valamilyen nehézségen, és a
pozitiv érzelmeinek dbrazolasaval zarul a cselekmény. Ha a térténet megfeleléen van
felépitve, és elég j6 aranyban alkalmazza a Freytag-piramissal abrazolt cselekményele-
meket, az olvasé atveszi a fészerepld pozitiv érzelmeit, s ezéltal pozitiv asszocidcidkat
kapcsol a termékhez a késébbiekben. S nagy val6szintiséggel utdnozza a fészerepls
cselekedeteit, és megvasarolja a terméket.

A Freytag-piramis lehet a kozos alapja az el6z6 részben bemutatott két forgato-
koényvnek. Az idill az expozicié specidlis, reklamra jellemzé valtozata, és dltaldban a
bonyodalom a megoldandé6 probléma. A fordulat itt mindig a segit6 kozbelépésével
jon, a végkifejlet pedig ugyancsak az idill bemutatdsa. A masodik forgatékényv csak
két elemet hasznal fel, a bonyodalmat és a fordulépontot.

A dolgozatom maésodik felében vizsgalt tulajdonsagok, a térsas, térbeli és idéviszo-
nyok kidolgozottsiga és a referencialis kézpont valtozatlansaga a minél tokéletesebb
befogadéi beleélést szolgélték, hogy az imént részletezett folyamatok lejatszédjanak
az agyban és vasérlasra serkentsék az olvasét.

Befejezés
Dolgozatomban a sajtéban megjelené nyomtatott reklamokat vizsgaltam. Ismertet-
tem, milyen tartalmi és formai jegyeket vettek at a szerkesztdéi tartalmaktol, amelyek

° ZAK, PAUL J., Why Your Brain Loves Good Storytelling. 2014. http://blogs.hbr.org/2014/10/why-your-brain-
loves-good-storytelling/ [2014. 11. 05.]

0ZAK, Paul Ji. m.

" MONARTH, HARRISON: The Irresistible Power of Storytelling as a Strategic Business Tool. 2014. http://blogs.
hbr.org/2014/03/the-irresistible-power-of-storytelling-as-a-strategic-business-tool/ [2014. 11. 09.]
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alapjan cikkszeri rekldmnak nevezhetdk. Ezutdn egy kisebb, narrativ sémadra épulé
csoportjukat elhelyeztem a Tatrai-modellben. Célom az volt, hogy bemutassam, mi-
ként haszndl fel nyelvi eszkozoket a reklam egy megfelel6en kidolgozott, feszitett
tempoju és hatdsos forgatékényvre épuld térténet megalkotasahoz.

Jelen kutatdshoz olyan ujsdgokbdl gytjtottem reklamszovegeket, melyek néi fo-
gyasztékat céloztak meg. A jovében érdemes lenne megvizsgédlni, hogy a narrativ
rekldmokban alkalmazott stratégidk férfi, illetve gyerek célcsoport esetében is mi-
kodnek-e. Kiilonb6z6 célcsoportok kérében végzett attittidvizsgalatok pedig kimutat-
hatnak, hogy a befogadékban milyen hatést valtanak ki a cikkszer reklamok.

Kutatdsomat szeretném kiterjeszteni pedagdgiai irdnyba is. Fontosnak tartom,
hogy a didkok megismerjék a rekldm miikédési mechanizmusait, nyelvi és egyéb stra-
tégiait, hogy donthessenek a rekldmok befogadasardl vagy elutasitdsir6l. Remélem,
hogy dolgozatom hozzajirul a tudatosabb rekldmbefogad4shoz.
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LACZI RENATA

(a szegedi Kaszap Istvdin Kollégium hallgatdja)

A versenyképesség human aspektusai
az Eurépai Uniéban

Témavezetd: Dr. Pelle Anita Agnes

Bevezetés

A 2008-as gazdasagi vélsag, amely alapjaiban rdzta meg az Eurdépai Uniét, egyben
lehet6séget is teremtett a névekedés Gj forrdsainak felfedezésére. Az Eurdpai Unié
szamos célkitiizése hangsulyozta mar, hogy az olyan névekedés a kivant, amely sordn
egyszerre val6sul meg a gazdaséigi és tarsadalmi kohézié — ez a legtjabb noévekedési
stratégia, az Eur6pa 2020 esetében sincs mésképp.

Az ahitott gazdasdgi ndvekedés kapcsan felmeriil a versenyképesség kérdése. A dol-
gozatom kiindulasi pontja az, hogy megfeleld tarsadalmi kdrnyezet nélkiil a verseny-
képesség javitdsa nem lehetséges. Kutatdsom a szocialis dimenzi6 két elemét vizsgal-
ja: egyrészr6l a human tékét, masrészrdl pedig a tarsadalmi kohéziot, valamint ezek
Osszefiiggéseit az Eurdpai Unid tagallamainak versenyképességével. Vizsgdlodasom
soran foldrajzi szempontok alapjan orszadgcsoportokat alkottam, el6térbe hozva a terii-
Foérum human téke indexét tanulmanyozom. A tarsadalmi kohézi6 esetében pedig az
egyes csoportokon beliil vizsgdlom a foglalkoztatasi ratdk és a szegénységi mutatok
vizsgalom a csoportok kozotti szorast, hogy kirajzolodjanak az Eurdpai Unidn beliili
tertileti kiilonbségek is.

A dolgozatomban végzett elemzések és dsszehasonlitasok alapjan elmondhato, hogy a
versenyképesség Osszefligg a tdrsadalmi dimenzioval. A megfeleld human toke és a tar-
sadalmi kohézi6 egyarant eléfeltételei a versenyképességnek. Az egyes orszagcsoportok
kozotti kiillonbségek az Eurdpai Unidn beliili megosztottsagot sugalljak; a torésvonal el-
sOsorban a centrum és periféria orszagai kozott figyelhetd meg. Ezek a belsé egyenstly-
talansagok pedig az uni6 egészére mint gazdasagi egységre negativ hatdssal vannak.
Az Europai Uni6 jovoje szempontjabdl a tagallamok kozotti kiillonbségek mérséklése
kulcsfontossagt kérdés

A versenyképesség elméleti alapjai
Szamos kozgazd4szt foglalkoztatott az elmult két évszazad soran, hogy mi hatdrozza

meg egy nemzet vagy egy orszag jolétét, gazdagsagit, sikerességét. A legismertebb
elméletek kiilonb6z6 tényezdkre helyezik a hangsulyt: Adam Smith-nél a siker kulcsa
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amunkamegosztas; Malthus és Ricardo szerint a természetes eréforrasok szabnak ha-
tart a termelékenységnek a csékkend hozadék elve mentén. Majd a Heckscher-Ohlin
modell rdmutatott arra, hogy a nemzetkézi munkamegosztisnak is pozitiv hatasai
vannak a nemzetkozi kereskedelemben résztvevé orszagok szamara.' A huszadik sza-
zadi neoklasszikus kézgazdaszok elméleteiben megjelenik a fizikai t6kébe és az infra-
struktaraba valé beruhizas a sikeresség magyarazatara. Egy id6 utdn azonban ezek a
tényezok is elégtelennek bizonyultak,? és figyelembe kertiltek a névekedési potencial
(tk. versenyképesség) Gj dimenziéi is, mint példaul a human téke, a technolégiai ha-
ladas, a makroskonoémiai egyensuly, a kormdanyzas, az intézmények és a piac mérete.’

A jelenség komplexitasa miatt a dolgozatomban a versenyképesség fogalma alatt
azt a Vilaggazdasagi Forum altal meghatarozott definiciét értem, amely a kovetkezo-
képp hangzik: A versenyképesség azon intézmények, politikak és tényezdk 0sszessége,
amelyek meghatarozzak egy orszag termelékenységét.

Intézmények

Az intézmények alatt azt a jogi és adminisztrativ keretet értjik, amelyben az egyének, a
vallalkoz4sok és a kormanyzas interakcidja zajlik a gazdagsag generalasa érdekében.” A
hatékony szabalyozéi kérnyezet lehet6vé teszi, hogy a kulénb6z6 gazdasagi tevékeny-
ségek novekedéshez vezessenek, mikézben a nem megfelelé szabalyozoi kérnyezet-
ben a killonb6z6 gazdasagi tevékenységek mellett/ellenére sem torténik haladas.® Az
intézmények hatékonysagat (vagy annak hidnyat) mutatja meg a talzott biirokracia, a
korrupcié mértéke vagy az atlathatésag hidnya. Az intézmények szerepe a versenyké-
pesség tekintetében az, hogy befolyasoljék a beruhdzasokrol valé déntéseket és a ter-
melés megszervezését, valamint a tdrsadalomban a javak elosztasanak és a fejlesztési
stratégidk és politikdk koltségeinek viselésének maédjat. A szabalyozéi kérnyezetben
tovabba fontos szerepe van a szellemitulajdon-védelmének, amely az innovacié ész-
tonzésén keresztul timogathatja a névekedést.”

Politikak
A politikdk fogalma gy ragadhaté meg, mint az aktudlis globalis kérnyezetben fel-
meriild gazdasagi kihivdsokra adott valaszok.? A politikai déntések tébbek kozott a

! KRUGMAN, P, OBSTFELD, M., MELITZ, M.: International Economics, 9th ed. Addison-Wesley, 2012, Boston
2 A fejléds orszagokba kiildétt segélyek (fizikai t6kébe valé beruhdzis) nem hoztik meg a vart névekedést
3 SALA-I-MARTIN, X.: The Economics behind the World Economic Forum’s Global Competitiveness Index. In
De Grauwe, P. (szerk.): Dimensions of Competitiveness. MIT press, 2010, Cambridge

* WorLD Economic FORUM: The Global Competitiveness Report 2013-2014. World Economic Forum, 2013a,
Geneva

> Uo.

¢ COOTER, R. D., SCHAEFER, H.B.: Solomon's Knot: How Law Can End the Poverty of Nations. Princeton Univer-
sity Press, 2011, Prinston

7 NAGy, B., PELLE , A., SoMOsI , S.: Intellectual property rights, competition and competitiveness in the EU
internal market: What is to come with unitary patent system?. 2014, Kézirat, tervezett megjelenés: Research
Policy.

8 WorLD Economic FORUM: The Global Competitiveness Report 2013-2014. World Economic Forum, 2013a,
Geneva
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munkaeré-piaci politika, az oktatds-, a kereskedelem- és az altaldnos gazdasagpoliti-
ka teriiletén befolyasoljak az orszag versenyképességét, s6t sokszor maga a verseny-
képesség erdsitése jelenik meg ezen politikak céljaként.® Az Eurépai Unié esetében a
politikai déntések és azok hatdsa még inkabb osszetett jelenség figyelembe véve az
unié azon sajatossagat, hogy egyidében miikédik az uniés szintd és a 28 nemzeti don-
téshozatal. ™

Tényezoék

A dolgozatom egyik kézponti témadja, a human téke vonatkozasiban a Vilaggazda-
sagi Férum altal megadott definici6 ezen elemét szeretném kiemelni és részletesen
kifejteni. A klasszikus kézgazdasdgtan harom termelési tényezdt hataroz meg,'" ezek
a téke, a munka és a f6ld (vagy az a teriilet, ahol a munkavégzés torténik). A huszadik
szazad folyaman azonban megjelentek olyan tovabbi tényezédk is a termelés folyama-
taban, amelyek bizonyos tekintetben fuggetlenek a t6kétsl és a munkatdl, rdadasul
sajatos tulajdonsagaikkal befolyasolni tudjék a termelékenységet, tagabb értelemben
pedig a versenyképességet. Ez a két tényez6 nem mads, mint a technoldgia és a tudas.
A huszonegyedik szdzadban ezek a tényezék még hangsulyosabb szerephez jutnak a
gazdasagi novekedés és a versenyképesség 6sztonzésében. Eurdpai kontextusban elég
csak a lisszaboni vagy az Eurépa 2020 novekedési stratégidk alapvetd célkitiizéseire
gondolnunk.

A human téke mint termelési tényezé

Elméleti szinten el6szér Robert Merton Solow figyelt fel arra, hogy a téke és a munka
mellett valami mds is befolydsolja a termelési fiiggvényt. Solow az 1957-ben megje-
lent Technical Change and the Aggregate Production Function c. munkajéban a ter-
melés egyik tényezdjeként nevezi meg a technikai haladast (t), és az alabbi képlettel
irjale:12

Q=F(K,L,t).

Solow 1987-ben kézgazdasagi Nobel-dijat kapott a gazdasigi névekedés elméleté-
hez valé hozzdjarulasaért. A dijatadén megtartott eléaddsiban a legnagyobb eredmé-
nyének nevezte, hogy a 30 évvel kordbban megjelent cikke 6ta sikeriilt elemeire bon-
tania azt, amit akkor technoldgiai haladdsnak nevezett. Solow a harmadik termelési

°HUEMER, S., SCHEUBEL, B., WALCH, F.: Measuring Institutional Competitiveness in Europe. CESifo Economic
Studies, 2013, 59. sz. (3), 576-608. o. Published by Oxford University Press on behalf of Ifo Institute for
Economic Research, Munich

10 ZAHARIADIS, N.: Building better theoretical frameworks of the European Union's policy process. Journal
of European Public Policy, 2013, 20. sz. (6) 807-816. o.

" KorANYI, M.: Termelés. In Kopanyi, M. (szerk.): Mikrookonémia, 2nd rev. ed. Miszaki Kényvkiado, 1993,
Budapest. 143-80. o.

12 SoLow, R. M.: Technical Change and the Aggregate Production Function. The Review of Economics and
Statistics, 1975, 39. sz. 312-20. o.
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tényez6 két alkotdelemét hatdrozta meg: a technoldgiai haladast a sz6 szoros értelmé-
ben és a human tékét."

A human t6ke fontossigara a gazdasagi teljesitmény befolyasolasdban Theodor Wil-
liam Schultz, szintén Nobel-dijas kézgazdasz, is rimutatott. Véleménye szerint a kész-
ségekre és a tudasra a téke egyik formajaként kell tekinteni és ennek megfeleléen a hu-
man téke fejlesztéséhez beruhazasra van szitkség,™ els6sorban az oktatas teriletén *°

A tudis, mint a human téke egyik megjelenési formaja, tovabbi fontos tulajdon-
sagokkal rendelkezik, amelyeket tekintetbe kell venni, amikor termelési tényezéként
beszélunk réla.

Ugyanis a tudas az emberek fejében létezik, s ez a human eréforras csak annyiban le-
het termelési tényez6, amennyiben hasznositasra keriil.’® A masik irdnybdl szemlélve
az osszefiiggést, a tudas csak az egyes emberek &ltal sajatithat6 el és altaluk kertilhet
alkalmazasra.'” Mésrészt6l a tudés lehet téke abban az értelemben, hogy egyfajta éllo-
manyként jelentkezik és idével amortizal6dik.'®

A tudias ezen felil értelmezhetd tiszta kozjoként, s6t mi tébb, globalis kézjoként
is.’ A tudéds nem veszit az értékébdl azéltal, hogy mésok is hozzaférnek, raadasul a
tudds megosztasa nem jelenti azt, hogy az a tudas dtaddja ezutdn mar kevésbé fogja
birtokolni azt az ismeretet. Az elsajatitott tudast pedig nem lehet meg nem tanulttd
tenni. A tudas gazdasigi hasznositdsa sordn 4j technolégiak, 4j termékek és j terme-
lési médszerek keletkeznek, amelyek hozzajarulnak az egész tarsadalom j6létéhez.® A
tudds azaltal sem veszit értékébél, hogy minél tébben hasznaljak, s6t ez akar novel-
heti is azt.

A tudds és a humadn téke ezen tulajdonségait figyelembe véve elmondhatjuk, hogy a
gazdasag versenyképességének eldfeltétele a human téke. Tovabba a versenyképesség
meg0brzésének vagy javitdsanak fontos eleme a megfelel6 min6ségi human téke, ame-
lyet folyamatosan karban kell tartani és fejleszteni. Az olyan fejlett orszagok esetében,
mint az Eurépai Unié tagéllamai pedig a human tékébe valé beruhazas van a legjobb
hatéssal a gazdasagi novekedésre és a versenyképességre.” Ezért is kulcsfontossagu a
gazdasagi recesszi6 idején és az azt kovezé id6szakban az oktatdsba, kutatas-fejlesz-

¥ SoLow, R. M.: “Growth Theory and After.” Lecture to the memory of Alfred Nobel, 8 December 1987.
Available online: http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1987/solow-lecture. html

4 ScHuLTz, T. W.: Investment in Human Capital. The American Economic Review, 1961,51. sz. 1-17. o.

5 ScHuLTZ T. W.: “The Economics of Being Poor.” Lecture to the memory of Alfred Nobel, 8 December 1979.
Available online: http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1979/schultz-lecture.html

!¢ LEYDESDOREFF, L.: The Knowledge-based Economy. Universal Publishers. 2006, Boca Raton

7 GRANT, R. M.: Toward a Knowledge-based Theory of the Firm. Strategic Management Journal, 1996, 17. sz.
109-122. o. John Wiley&Sons Ltd, USA

18 PELLE, A.: The European Social Market Model in Crisis: At a Crossroads or at the End of the Road?. Social
Sciences, 2013, 2. sz. 131-146. o.

¥ STiGLITZ, J. E.: Global public goods and global finance. In Touffut, J. (szerk.): Advancing Public Goods.
Edward Elgar Publishing, 2006, Cheltenham

2 DaszKIEWICZ, N., WACH, K.: Firm-level internationalisation and its business environment. Gdansk University
of Technology Publishing House, 2014, Gdansk

2l AIGINGER, K.: The current economic crisis: causes, cures and consequences. WIFO Working papers, 2009,
341.
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tésbe és innovicidba valé beruhazis, mivel ezek a teriiletek segithetnek egy intelligen-
sebb gazdasag kialakitasaban és a névekedés Gjrainditdsdban. Az egyéni készségekbe
valé beruhédzas jelenleg kézponti kérdés Eurdpa versenyképessége szempontjibdl.??
A versenyképesség javitdsa pedig a valsagbdl valo kildbalas lehetéségét jelenti.?

A Vildggazdasagi Férum versenyképességi definicidja sokaig nem vett figyelembe
egyéb dimenzidkat az orszagok versenyképességének mérésénél. A 2013-2014-es ver-
senyképességi jelentésben azonban kisérletet tettek egy Gj index megalkotasara: a mar
ismert globdlis versenyképességi indexet kiegészitették egy szocidlis és egy kérnyezeti
pillérrel, létrehozva a fenntarthato versenyképesség indexét.

A dolgozatom szempontjabodl a relevans kérdés jelen esetben az, hogy miért volt
szitkség a szocidlis dimenzié hozzaadasara, hangsilyosabba tételre? Melyek a tar-
sadalmi dimenziénak azon pontjai, amelyek hozzdjarulnak a termelékenységhez és
a hosszu tava novekedéshez, ugyanakkor megérzik a stabilitast a tdrsadalomban.?
Az els6 szempont a befogadé tirsadalom, amely lehet6vé teszi, hogy a tirsadalom
minden tagja hozzdjaruljon és részesiiljon a gazdaséigi elényskbol. A tarsadalom pere-
mén 1év6 csoportok befogadasa a szociélis kohézié el6feltétele. Barmiféle tarsadalmi
kirekesztés, amely megakadalyozza az egyének teljes részvételét a munkaerdpiacon,
csokkenti az elérhetd tehetségek szamat a vallalatok és szervezetek szamadra, ezéltal
pedig negativ hatdssal van az orszag versenyképességre. A masodik kovetelmény a
méltinyossig és kohézié: a méltanyos tarsadalom ugyanazokat a lehet8séget garan-
talja az egyének szamara, a tehetségiik szerint jutalmazza ket és igazsdgosan osztja
el a gazdasagi novekedésbdl szarmazo elénydket, megteremtve a tarsadalmi kohéziot.
Az egyenlétlenségek ugyanis kedvezétleniil hatnak a gazdasagi novekedésre, rdadasul
szamos fesziiltséget is kelthetnek a tarsadalomban, amelynek szintén lehetnek gazda-
sagi kovetkezményei is. A harmadik feltétel pedig a rugalmasség, egy tarsadalom pe-
dig akkor rugalmas, ha képes alkalmazkodni az id6szakos és tartés sokkokhoz anélkiil,
hogy veszélyeztetné a stabilitast. Ez legtébbszor a jéléti rendszerek feladata, amelyek
fenntarthatésdga szoros 6sszefiiggésben van az orszagok versenyképességével.”

A fenti szempontokat figyelembe véve elmondhatd, hogy nem csak egy orszag gaz-
daségi teljesitménye lehet hatéssal a tdrsadalomra, de a tdrsadalom milyensége is be-
folyasolja az adott orszdg versenyképességét. Az Eurépai Unid versenyképességének
elemzését még inkdbb megneheziti az, hogy 28 tagéllam sajatossagait egyuittesen kell
figyelembe venni, hiszen ezek egyuttesen hatdrozzidk meg az Uni6t. A 2008-as gazda-
sagi valsag utdn a tagallamok koézotti killonbségek felerésodtek, a gazdasigi nehézsé-
gek mellett pedig olyan szocidlis problémék jelentek meg (vagy erésédtek fel) mint a
munkanélkiiliség, a szegénység és az oktatashoz val6 hozzaférés csékkenése, amelyek

22 ScHMID, G.: Inclusive Growth: What Future for the European Social Model? IZA Policy Paper 2014, 82. sz.
» BENCZES, L., REZESsY, G.: Kormanyzas Eurépaban, trendek és térésvonalak. Pénziigyi Szemle, 2013, 58,
136-150. o.

* WoRrLD EcoNoMIc FORUM: The Global Competitiveness Report 2013-2014. World Economic Forum, 2013a,
Geneva
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alddssik a hosszu tava novekedést és a tarsadalmi és politikai stabilitast.?® A verseny-
képesség human aspektusai tehat komoly veszélybe keriiltek, amelyet a dolgozatom
elemz6 részében kivanok bizonyitani.

Médszertan

A szamitdsokat megel6zGen hat csoportba soroltam az Eurépai Unié tagillamait. A
csoportok kialakitdsakor elsésorban féldrajzi szempontok jatszottak szerepet annak
reményében, hogy a kutatas végére kirajzolédnak azok a térségek, ahol adott a ver-
senyképesség erésitésére alkalmas human téke és ahol megvaldsul a tarsadalmi kohé-
zi6. Az orszagcsoportok a kovetkezéképpen alakultak:

Eszak-Eurépa: Dania, Finnorszag és Svédorszag

Nyugat-Eurépa: Ausztria, Belgium, Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag, Hollandia,
frorszag, Luxemburg és Németorszig

Baltikum: Esztorszag, Lettorszag és Litvania

Dél-Eurépa: Ciprus, Malta, Olaszorszag, Spanyolorszdg, Portugalia

Kozép-Kelet-Eurdpa: Csehorszag, Magyarorszig, Lengyelorszag, Szlovakia és Szlo-
vénia

Balkéni térség: Bulgaria, Gérégorszag, Horvatorszag és Roménia

A foldrajzi szempontok alapjan térténé felosztds azért is indokolt, mert az egyes
orszagok gazdasagi esélyeit befolyasolja azok foldrajzi elhelyezkedése.”” Az Eurépai
Unié esetében ezt még inkabb igazolja, hogy az integraciés folyamatok alapvetSen
terilletenként zajlottak. A Lisszaboni Szerzédés 2. cikke 2009-ben pedig bevezette
a teriileti kohézié igényét az Eur6pai Unidban, amely a térségek kozott kilonbségek
csokkenésére iranyul. A teriileti kohézié leginkéabb a felzarkéztatast jelenti, azonban a
versenyképesség erdsitésének kézenfekvs maédja lehet az eleve el6rehaladottabb tér-
ségek erdsitése.”® Ez azonban nemcsak, hogy ellentétben 4ll az Eurépai Unié elképze-
léseivel, de vajon milyen jévSképet vetitene elére a gazdasigi egység szamara?

A human téke elemzése
A kovetkezékben az Eurdpai Unié tagallamainak teljesitményét mutatom be a Vildg-
gazdasagi Férum humdn téke indexén (1. dbra).

Az Eurépai Unié tagallamai a 2-69. hely kozott helyezkednek el a humdn téke inde-
xen. A tagallamok rangsorban elfoglalt helye megmutatja a human téke dllomanyanak
minGségét az adott orszagban és azt, hogy adott-e a kérnyezet a megfelel6 humén
téke kialakuldsdhoz, amelyet jelen kontextusban a versenyképesség eléfeltételeként
értelmeziink. Az észak-eurépai orszagok rangsor vezetdi, a 122 orszig kézil Finnor-
szag a 2., Svédorszag az 5., Dania pedig a 9. helyet foglalja el az indexen. A nyugat-eu-

% DARVAS, Zs., WOLFF, G. B.: Europe’s social problem and its implications for economic growth. Bruegel
Policy Brief, 2014. 3. sz.

* KRUGMAN, P., OBSTFELD, M., MELITZ, M.: International Economics, 9th ed. Addison-Wesley, 2012, Boston
% NAGY, S. GY., HEIL, P.: A kohéziés politika elmélete és gyakorlata. Akadémiai kiadd, 2013, Budapest
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répai orszagok kozil Hollandia, Németorszig és az Egyesiilt Kirdlysag taldlhat6 meg
a 10 legeredményesebb orszag kozott, a csoport tovabbi 6t tagja a 11-21. hely kozott
oszlanak meg. A Baltikum csoportjabél kiemelkedik Esztorszag a 27. helyen, amig Lit-
vania és Lettorszag a 34-38. helyet foglaljak el.

A kozépmezényben helyezkednek el a dél-eurdpai orszdgok a 28-31. helyen, a cso-
port legutolsé tagja Olaszorszag a 37. helyen. A kozép-kelet-eurdpai orszagok koziil
Szlovénia és Csehorszag emelkedik ki a 32-33. helyen, Lengyelorszag a 49., Magyar-
orszag pedig az 54. helyen 4ll. Az Eurépai Unié tagallamainak rangsorat a balkani or-
szagok zarjék az 55-69. helyen. Kivételt jelent Horvitorszag, amely a 46. helyen 4ll. A
humdn téke indexen elfoglalt helyezések alapjan tehat elmondhaté, hogy a tagéllamok
foldrajzi alapon térténd csoportositasa helyes, a csoportok tagjai ugyanabban a tarto-
manyban helyezkednek el, legfeljebb csak 1-1 kivétel figyelhets meg.

1. dbra: Az Eurépai Unié tagdllamainak teljesitménye a humdn téke indexen, 2013
Forrds: WEF (2013) adatok alapjdn sajdt szerkesztés az OpenHeatMap program segitségével
Megjegyzés: A sdrga szin erdssége mutatja a humdn toke indexen elért pontszdm nagysdgdt - minél
pirosabb egy teriilet, anndl alacsonyabb a pontszdma

A tarsadalmi kohézié elemzése
A tarsadalmi dimenzié elemzése sordn az egyes orszagcsoportokon belul vizsgal-
tam a foglalkoztatas és a szegénység mutatéit (2. dbra).
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2. dbra: Foglalkoztatdsi ratdk a hat orszdgcsoportban és az Eurdpai Uniéban, %, 2009-2013
Forrds: Eurostat adatok alapjdn sajdt szdmitds, egyéni szerkesztés
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Az észak-eurdpai foglalkoztatasi szint a 20-64 kozotti lakossdg korében a legma-
gasabb a hat orszdgcsoport koziil, az eurdpai 4tlagnal is 10-12%ponttal magasabb. A
térségben ugyan tapasztalhaté volt 2009-2010 kézétt némi visszaesés a valsag hata-
sdra, ugyanakkor azéta a foglalkoztatasi szint folyamatosan névekszik a térségben,
2013-ban 76,919% volt a foglalkoztatasi szint az észak-eurdpai térségben.

A nyugat-eurdpai térségben lassu névekedés figyelheté meg a foglalkoztatasi rata
tekintetében. Ennek oka az, hogy a 2009-2011 kézott Irorszagban a foglalkoztatas
szintjének 3,14%-pontos csokkenését a Németorszagban, Hollandidban, Ausztridban
és az Egyesiilt Kiralysagban torténd novekedés ellensulyozta. Miutan frorszagban a
foglalkoztatasi szint ujra névekedésnek indult, a térség atlagos foglalkoztatasi szintje
is névekedett. Ez a névekedés azonban nem kiemelkedd, mivel a térség tobbi orszaga-
ban, Belgiumban, Franciaorszdgban és Luxemburgban a foglalkoztatasi szintek stag-
nalnak. A térségben a foglalkoztatasi szint 2013-ban 73,951% volt a 20-64 év kézotti
lakossag korében.

A foglalkoztatds szintje az orszagcsoportok kozil a Baltikumban ment keresztul
a legnagyobb valtozason. Miutdn a 2009-2010 kézotti idészakban a foglalkoztatas
szintje 2,676%-ponttal esett vissza a 20-64 év kozotti lakossig korében, az azt kovetd
években ugrasszerien novekedett, meghaladva 2012-ben az unids atlagot és 2013-
ban mar 70,534% volt a térségben a foglalkoztatési szint. A kézép-kelet-eurépai tér-
ségben a foglalkoztatasi szint mar az unids atlag alatt van. A valsig idején a 2009-2010
kozotti idészakban a foglalkoztatdsi szint visszaesett, utdna pedig évente mindéssze
0,4%-ponttal novekedett. A balkani térségben a foglalkoztatdsi szint 2009-2012 ko-
z6tt meredeken csokkent, azéta pedig stagnal a 60,775-60,575%-0s szinten. Dél-Eu-
r6paban eldszor kisebb visszaesés volt tapasztalhaté 2009-2011 kozott, de ezutdn sem
sikeriilt névekedési palyara allitani a foglalkoztatast. Igy végiill mér ebben a térségben
a legalacsonyabb a foglalkoztatéds szintje az Eurépai Uniéban. A tirsadalmi kohézié
kérdésénél a kovetkezd 1épésben a szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben
él6k vagy az 4ltal fenyegetettek szamat vettem figyelembe (3. dbra).
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3. dbra: A szegénység vagy tdrsadalmi kirekesztettség dltal fenyegetettek ardnya az egyes
orszdgcsoportokban, %, 2010-2012
Forrds: Eurostat adatok alapjdn sajdt szdmolds, egyéni szerkesztés
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Az orszagcsoportok koziil egyediil a Baltikumban csékken a szegénység vagy tarsadalmi
kirekesztés altal fenyegetettek ardnya, itt a térség lakossiganak 30,58%-4t érinti ez
a probléma. Eszak-, Nyugat- és Kozép-Kelet-Eurépaban 2010-2012 kozétt a szegénység
vagy tarsadalmi kirekesztés 4ltal fenyegetettek ardnya nem valtozott jelent6s mérték-
ben. Ezzel ellentétben a dél-eurdpai térségben névekedett a szegénység vagy tarsadalmi
kirekesztés kockazataval fenyegetettek ardnya 2010-2012 kozott a legnagyobb arany-
ban, 25,58%-161 29,04%-ra. Az Eur6épai Uniéban a balkdni térséghez tartozé tagallamok-
ban alegmagasabb a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztés kockdzataval fenyegetettek
aranya, amely 39,21% r6l 41,31%-ra névekedett a vizsgalt id6szakban.

Osszegzés és kovetkeztetések

Akutatdsom alapjan elmondhatd, hogy a megfelel6 human téke és tarsadalmi kérnye-
zet egyarant értelmezhet$ a versenyképesség el6feltételeként. A human téke index
elemzésekor kideriilt, hogy azok az orszigok, ahol adott a megfelel6 human téke, a
versenyképességi rangsorban is jobban teljesitenek. Ez az Eurépai Unié esetében az
észak-eurdpai és egyes nyugat-eurépai tagallamokat jelenti.

A versenyképesség eléfeltételét jelentd tarsadalmi kornyezetben megvalésul a tar-
sadalmi kohézié. Ezt bizonyitotta a szocidlis dimenziéval kiegészitett globalis ver-
senyképességi index, ahol a tdrsadalmi kérnyezet milyensége azon orszagok esetében
befolyasolta pozitiv irdnyban a helyezéseket, amelyek a versenyképességi rangsorban
el6rébb voltak.

Az Eurépai Unié tagallamainak orszagcsoportokra bontdsa meghozta a vart ered-
ményt a tarsadalmi kohézié mutatdinak vizsgalata sordn. A foglalkoztatds tekinteté-
ben a térségek kozotti széras a vizsgalt idészakban noévekedett, ami a dél-eurdpai és a
balkani térség egyiittes leszakadasat jelenti. Raadasul ezekben a térségekben a belsé
szoras csokkenése is arra utal, hogy foglalkoztatés szintek csékkenése miatt lett ho-
mogénebb a csoport. A szegénységi mutatdk esetében is hasonl6 tendencidkat lehet
megfigyelni a vilsag utdn. A szegénység vagy tarsadalmi kirekesztés kockdzata még
mindig komoly probléma a tagillamok szamara, killénésen a balkdni térségben, ahol a
lakossdg kozel 40%-a érintett.

A versenykeépsség GCI | HCT [Eurdpa Eurépa [Foglalkoztatasi Szegénység és

human aspektusai a 2020 VKI 2020 VKI  |ratik tarsadalmi

kovetkezbk alapjin intelligens  |inkluziv kirekesztés
pillére pillére mutatéi

Eszak Eurdpa v v v vy vy v

Nyugat-Eurdpa Vv v v v v v v

Baltikum v v v

DélEurépa v s v %

Kozép- és Kelet- T R

Eurdpa

Balkan v s Ve v v s v s v 3

1. tdbldzat: Osszefoglalé tablazat, Forrds: sajat szerkesztés
Megjegyzés 1.: v’V - adottak; v - valamelyest adottak; v’ - legkevésbé adottak
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A tadblazat alapjan még egyértelmiibbek az orszdgcsoportok kozotti kilénbségek.
Eszak- és Nyugat-Eurépa a versenyképességi indexeken jol teljesit, a térségben adot-
tak a versenyképesség human aspektusai. A Baltikum esetében a tirsadalmi kohézié
adott, mint a versenyképesség el6feltétele, a human téke vonatkozésdban azonban
csak valamelyest adottak a feltételek. Dél-Eurépardl azt mondhatjuk, hogy a verseny-
képesség human aspektusai valamelyest adottak a térségben, azonban a tirsadalmi
kohézié trendjei aggodalomra adnak okot. Kézép- és Kelet-Eurdpédban szintén vala-
melyest adottak a versenyképesség human aspektusai, itt elsésorban a humén t6kébe
valé beruhazésra és a tudadsalapu gazdasag kialakitdsara lenne sziikség. A legaggasz-
tébb a helyzet a Balkdnon, amely térség a versenyképesség human aspektusai szem-
pontjabol messze elmarad az Eur6pai

Uni6 tobbi részétél és ezzel az egész integraci6 egységét is megkérdéjelezi. Osszes-
ségében tehit egy észak-dél irdnyu térésvonalrdl beszélhetunk a versenyképesség hu-
man aspektusainak szempontjabol az Eurépai Unién belil.

Mi lehet a megoldas?

Az Eurépai Unié jovéje szempontjabol kulcsfontossagu kérdés a tagallamok kozotti
killénbségek enyhitése, az egyes térségek felzarkéztatasa. Ahhoz, hogy gazdaségi egy-
ségként felvegye a versenyt a globélis versenytarsaival, arra van sziikség, hogy kezelje
a belsé egyensulytalansidgokat és ujra névekedési palyara alljon. A versenyképességé-
nek erdsitéséhez els6sorban a megfelel human téke és tarsadalmi kérnyezet kialaki-
tasa sziikséges.
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