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Bevezeto

A Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium idei tanulmanykoteté-
nek téméja a tdrsadalmi feleldsséguillalds. A szakkollégium profil-
jahoz hasonléan a kotetben megjelend tanulmanyok is tudoma-
nyos sokszintiséget, magas fokt diverzitdst mutatnak. A szak-
kollégistak kiilonboz6 felsoktatasi intézmények hallgatoi, akik
valtozatos tudomanyteriileteket képviselnek. A kollégium belsd
oktatdsi rendszere szintén multidiszciplinaris jellegt, igy a kii-
I6nféle tudomanyagak és tudasrétegek egymds mellett élésén
kiviil a kozos kutatas, egyiitt gondolkodés is lehet6vé valik. Ez
a sokszinliség az, ami lehetévé teszi, hogy az egyes szaktertile-
tek képvisel6i perspektivikusan, nagyobb rélatassal, kritikusan
tudjanak gondolkodni, dolgozni. Az egyes problémakorok sok
szempontd, globalis szemlélete elengedhetetlen ahhoz, hogy a
dolgokat egyszerre tobb aspektusbodl, drnyaltan lassuk. A szak-
kollégium célja, hogy olyan tudomanyosan magasan képzett,
feleldsségteljes, tudatos és gondolkod6d kozosséget hozzon 1ét-
re, ahol a multidiszciplinaritas érvényestilésével az egyes tudo-
manytertiletek dsszekapcsolédhatnak és tartés kozos gondolko-
das, aktiv tarsadalmi részvétel alakulhat ki. Az egytittélés, egytitt
gondolkodas egyik hatalmas el6nye egyrészt, hogy tapasztalatot
szerezhetnek a résztvevék az osszehangolt csoportmunkardl a
kozos kutatdsokon, projekteken keresztiil, masrészt hogy egy-
mast elfogadva és inspiralva 1j szakmai lehetéségek nyilhatnak
meg el6ttiik. Minél szélesebb perspektivaban képes valaki gon-
dolkodni, elszakadva az altala képviselt sztik tudomanytertilet-
t6l, anndl tobb lehet6sége van Gj embereket megismeri, épiteni
a kapcsolati halojat. A szakmai és tarsadalmi érvényestiléshez
elengedhetetlen, hogy nyitottan gondolkodjunk, Gj eszméket,
korszer( tudast sajatitsunk el. Komoly jelent&sége van a stabil tu-
dasbazis megalapozasa mellett az ismeretségeknek, a kapcsolati
t6kének is, melynek épitési feliilete a szakkollégiumi kozosség.
Nem elég a magas szintli targyi tudés elsajatitasa ahhoz, hogy
tarsadalmilag hasznos, aktiv és felel6sségteljes munkat végezhes-
sen valaki, ehhez sziikséges az emberekre és a tobbi szaktertiletre
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valé nyitottsag is. A szakkollégium célja az erre valé fogékonysag
kiépitése, oly moédon, hogy egytttal teret, lehetéséget biztosit a
kozos szakmai munkdra is.

A cura personalis jezsuita pedagogiai elve adja a Szent Ignéc
Szakkollégium értékrendjének egyik alappillérét, ami mellett ha-
sonléan hangsulyos az intézményben a szakmai minéség, a ko-
z0sségftejlesztés és a lelkiség harmas egysége is. A szakkollégium
célja egy tarsadalmilag és mordlisan felel6s, aktiv, gondolkodé
értelmiségi kozosség létrehozasa, amelynek tagjai a jovében ké-
pesek lehetnek a tarsadalmi problémak és egyenlStlenségek fel-
szdmolasédra és megoldaséra, az aktiv részvételre, valamint a tu-
domanyos és erkolcsi példamutatédsra. Ez az alapvetd értékrend
és hozzaallas az, ami meghatarozza a szakkollégistak gondolko-
dasmodjat. A kotet célja, hogy a hallgatok munkait a tarsadalmi
felel6sség aspektusdbol mutassa be, ravilagitva arra, hogy kivétel
nélkiil, minden tertiletnek és tudomanyos munkénak van olyan
szelete, ami aktivan kotédik a tarsadalmi felelésséghez, szocialis
szerepvéllalashoz, innovaciéhoz és értékmegdrzéshez. Ahogyan
a tarsadalmi felel¢sség fogalma is rendkiviil sokrétd, tobbféle ér-
telmezésben és kontextusban felfoghat6, gy a dolgozatokban
megjelend elméleti és gyakorlati alkalmazasok modja is valtoza-
tos, sokszint. Mégis markansan Osszefogja a vegyes anyagot a
kozos cél: értéket képviselni, tdrsadalmilag hasznosat tenni, fele-
16sséget vallalni és szem el6tt tartani az értékek megérzését. Ez a
gondolatisag ativel a kotet minden tanulméanyéan, azokat szakmai
divergenciajuk ellenére k6zos iranyba forditva, s6t, éppen a sok-
szinliség hivja fel a figyelmet arra, hogy hanyféle arca is van a
tarsadalmi felel6sségnek.

A szocidlis érzékenység, masok jolétéért vald kuzdés, aktiv
problémamegoldas, tudatos részvétel és tenni akaras az egyes
tanulmanyokban rendkiviil sokszinti formdban jelenik meg, tiik-
rozve ezzel az egyes emberek, illetve egyes tudomanyteriiletek
gondolkodési valtozatossagat. A tarsadalmi felel6sségrél valo
érzékeny gondolkodas és felel6sségtudat megjelenhet az egész-
ségligyi rendszerekrol, a jogi és politikai kérdésekrdl vagy a kli-
mavaltozasrdl valé gondolkodasban egyarant. Ugyanigy fontos
lehet az egyéni és csoportos felel¢sség, ha kulturéalis 6rokségrdl,
vagy miiemlékvédelemrol beszéliink. A veliink €16 torténelem,
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természet, kulttra és tudas felbecstilhetetlen értékd, és a palya-
kezd¢, Gj generacionak felel6ssége annak megtartasa, gondozasa,
tovdbbaddsa. A meg6rzés mellett ugyanakkor nélkiilozhetetlen
a kritikus gondolkodas, Gjitas, innovacio, legyen sz6 véllalatfej-
lesztésr6l, dontéshozatali stratégiakrol a civil kurdzsi épitésérol
vagy a politikai részvételrdl. A civil részvétel és a harmadik szfé-
ra szerepe elengedhetetlen, ha tart6s és kolcsonds parbeszéd 1ét-
rehozéséra toreksziink.

Az 6todik Studia kotet erdsen tiikrozi a Szent Ignac és a szak-
kollégistak mentalitsat, a vilaghoz és a tarsadalomhoz valé hoz-
zaallasat. Az egyes tanulmanyok nemcsak szakmailag mutatnak
magas szinvonalat, hanem bebizonyitjak azt, hogy a masért é16
ember eszménye minden egyes tudomanyteriileten - legyen az
gyakorlati vagy elméleti irdnyt - megjelenik és miikodik.

Feledy Botond dr.
rektor






BArRDOSs DAVID

11 év reform - 10 000 év egészség:
Tarsadalom, allam,
piac és a kinai egészségiigy

Konzulens: Salit Gergely

Absztrakt

Kina egészségiigye a kinai lakossag, az allami vezetés és a nem-
zetkozi piac szamdra egyarant aktudlis téma. A lakossag éltalanos
egészségi allapota rossz, javul6 pénziigyi lehetéségeikkel parhu-
zamosan viszont elvarasai egyre nének. A szolgaltatdsok elma-
radottak, sem min&ségiikben, sem mennyiségiikben sem képesek
kielégiteni az igényeket. Az egészségtigyi vallalatok - gydgyszer-
gyarak, egészségiigyi eszkozgyartok, szolgaltatok - ezért lehetd-
ségként tekintenek Kindra. T6két fektetnek be az orszagba, tize-
meket és logisztikai kozpontokat emelnek, hogy felkésziiljenek az
egyre novekvo igények kiszolgéldséara és poziciokat foglaljanak a
kinai piacon. A lakossag igényei és a befektet6k érdekei azonban
gyakran eltérnek egymastol. E két er6 kozott probél egyensulyt
tartani az egészségiligy harmadik szereplGje, a kinai 4llam, amely
2009-ben hirdette meg nagyszabdastu egészségiigyi reformjat, az
Egészséges Kina 2020 programot. A dolgozat felméri az egyes
szerepl6k egymashoz val6é viszonyat, helyzetét és lehetSségeit.
Elemzi az orszdg demografiai kihivasait, a piaci szerepl6k moti-
vacidjat és az allam kezében 1év6 szabélyozé eszkozoket.

Kulcsszavak: Kinai egeszsegugy, Egeszséges Kina 2020, Healthy China
2020, 12. étéves terv, egészségigyi rendszer, demogrdifia

Bevezetés

Az egyetem mindent megtanit a betegrdl, és semmit sem mond a
betegekrol. Arra kapunk képzést, hogy minél jobban felkésziiljiink
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az egyes orvos-beteg taldlkozdsokra, de kevés sz6 esik a tarsada-
lom egészének egészségérdl és betegségeirdl. Egészségligyi rend-
szerekrdl, egészségligyi kozgazdasagtanrol pedig még kevesebbet
beszéliink. A dolgozat megirasa abban segitett, hogy kilépjek a be-
tegségek, szervek rendszerébdl és globalisabban tudjam szemlélni
az egészségligyet és az egészségiligyben megjelend betegeket.

Igy ami a tarsadalmi szerepvallalast illeti, nem tudok azonnali
és jelent6s eredményekrél beszamolni. Inkabb ez a dolgozat is
egy allomas, amely hozzdjarul ahhoz, hogy kés6bb, amikor gya-
korlé orvos leszek, képes legyek a kritikus gondolkodésra és a hi-
teles véleményalkotasra nemcsak sztiken vett szakmamon beliil,
de az egészségiigy egészét illetGen is - ezzel élve meg a tarsadal-
mi szerepvallalas kotelességét.

Amikor a laikus Kina fel6l kezd érdeklédni, barmilyen cikket,
statisztikat, hirt olvas, bekezdésr6l bekezdésre érik a meglepeté-
sek. Amulatba ejtik a nagy szamok, a kelet- europalhoz hasonlo-
nak hitt kommunista allamgépezet mtikodése és szdmtalan apré
dolog, amin mosolyog, vagy éppen megdtbben, és hinni sem
akarja, hogy ilyen létezhet.

Elsé megkozelitésben az egészségiigyet is igy latja az europal
ember. Két Eurépanyi lakos egészségérdl van ugyanis sz6, amely
egyetlen orszagban, egy kozponti vezetés hatalma alatt helyezke-
dik el, és ennek koszonhetben tele van szamunkra elképzelhetet-
len kihivasokkal és erre adott kiilonleges valaszokkal.

Az egészségligy kérdése irant sokan érdeklédnek kiilfoldon és
Kindban egyardnt. Olyannyira, hogy egy 2008-as, 101 000 héaz-
tartast érint6 kutatds szerint az egészségiigy helyzete az, ami a
legjobban aggasztja a kinai embereket.! A téma tehat abszolat
aktualis, s valészintileg az is marad a kovetkez6 néhany évben,
hiszen az egészségtigy Oriasi valtozdsokon fog keresztiil menni.

Le Deu és munkatarsai szerint® ezeket a valtozasokat harom
erd vezérli: a gazdasag és népesség folyamatos novekedése,
az egészségligyi reform és Kina jelenleg is érvényes, 12. 6téves

! HU,SHANLIAN; TANG, SHENGLAN; LIU, YUANLL ZHAO, YUXIN; ESCOBAR,
MARIA-LUISA; DE FERRANTI, DAVID: Reform of how health care is paid for in Chi-
na: challenges and opportunities in Health System Reform, 2008, 1. o.

2LE DEU, FRANCK; PAREKH, RAJESH; ZHANG, FANGNING; ZHOU, GAOBO:
Healthcare in China: ‘Entering uncharted waters’, 2012, 2. o.
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terve (2011-2015). De nem nagy tévedés egy masik felosztas al-
kalmazésa sem, hiszen ezeket a faktorokat, s igy Kina egészség-
tigyét is harom szerepld, a tarsadalom, az allam és a piac képes
befolyasolni.

Tarsadalom

MERETEK ES OSSZETETEL

A szamadatokat illetéen Kina 1,4 milliard lakosaval a vilag
legnépesebb orszaga. Népessége csokkend gyorsasdggal ugyan
(a népességnovekedés jelenleg 0,63%), de folyamatosan novek-
szik. A lélekszam novekedését egyrészt a sziiletési és haldlozasi
réta pozitiv mérlege (1000 lakosra 13,71 és 7,03), méasrészt pedig a
varhato élettartam drasztikus novekedése (az 1950-es évek atlag
46 évével szemben ma a férfiaknal 71 év, a n6knél 76 év) biztosit-
ja. Az orszag korféja felfelé szélesedik, a lakossag egyre id6sebb
lesz. 2030-ra a 65 éven feliiliek szdma csaknem megduplazédik.?

Kindban a tarsadalom struktaraja is atalakul. Megvaltozik a
csalad fogalma. A hagyomanyos kinai haztartas sokszor tobb
generacio egyiittélését jelentette. A gyermekek, akiknek kote-
lességiik (volt) gondoskodni felmendikrél idés korukban, sok-
szor sziileikkel, nagysziileikkel egy fedél alatt éltek. Ma ezzel
szemben azt latjuk, hogy a csaladok szétszakadnak. A boldogul-
ni vagyo fiatalok urbanizalédnak, az orszag fejlettebb régidiba
koltoznek, s ezzel sziileiktél tavol keriilnek, hiszen az idésebb
generacié nem koveti a fiatalokat a nagyvéarosokba. Az egy haz-
tartdsban él6k szama ezért csokken, a haztartdsok szdma pedig
né.* Hogy a fiatalok tovabbra is gondoskodnak id6s rokonaik-
r6l, arrol els6sorban a partvidék fel6l Bels6-Kinaba zajl6 jelent6s
pénzmozgas tantskodik.

A haztartasok méretének csokkenése mogott azonban nemcsak
az 4ll, hogy a fiatalok sziileikt6l kiilon élnek, hanem az is, hogy
kevesebb hazassag kottetik. Kindban hagyomanyosan a fitigyer-
mek jelent biiszkeséget és 6romot a csaladnak. Az évtizedek 6ta
tart6é durva sziiletésszabalyozas viszont nem ad lehetSséget arra,
hogy a csaladok annyi gyermeket vallaljanak, hogy koziiliik leg-

> LE DEU: et al.: Healthcare in China: ‘Entering uncharted waters’, 4. o.
* FINPRO (szerk.): Social and Healthcare Services in China, 2009, 14. o.
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alabb egy fit legyen, hanem arra torekszenek, hogy mar az els6
gyermek fitinak sziilessen. Az abortuszok egyik f6 oka ezért az,
ha a magzat nénemt. Ma 106 kinai férfira mindossze 100 kinai n6
jut. A kiilonbség rdadasul tovabb ng, hiszen a sziiletend6 gyer-
mekek kozott még jelentésebb, 117/100 a férfi/né arany. S ha ez
sem elég, a gyermekhalandéség is jelent6sebb a lanyok korében.”
Mintha a csaladok és orvosok kevésbé vennék komolyan a lany-
gyermekek betegségét. [gy a tarsadalomban a férfiak tobb tizmil-
liés tobbletben vannak, akiknek egyszertien nem jutnak nok.

A VAROSI £S A VIDEKI EMBER

Kina fejlettebb, partvidéki részét nemcsak gazdasaga kiilon-
bozteti meg a belss, elmaradottabb régioktol, hanem az ott é16
emberek egészsége is. A WHO elemzése® szerint ezt a kiilonbo-
z6séget harom tényez6 alakitja: az egészséget meghatarozo eltérd
szocidlis feltételek, a piac és az allam egyenstlya az egészségligyi
szolgéltatdsokban és az egészségiigyi rendszer egyre novekvd
igazsagtalansaga.

Az eltér6 szocidlis feltételek jelentésége talan a GDP és a szii-
letéskor varhato élettartam korreldcidjan érhet6 tetten leginkabb.
Ha a tartomanyokat kiilon-kiilon sorba rendeznénk e két szem-
pont alapjan, nagyjaboél hasonl6 listat kapnank: a legtovabb a
leggazdagabbnak szamit6é Shanghaiban és Pekingben, mig a leg-
rovidebb ideig a szegény bels6 tartoméanyokban élnek. Az egész-
ségligy fejlettségét méré masik fontos mérészdm, a csecsemdbkori
és gyermekhaland6sag hasonl6é viszonyokat mutat. A trendek
radadasul azt jelzik, hogy a régiok kozti egyenl6tlenségek tovabb
nének.”

A TARSADALOM VISZONYA A PIACHOZ

A kevesebb hdzassag és gyerek, a haztartasok csokkend mére-
te és a varosi lakossag életminéségének fokozodéasa hozott egy
optimizmusra okot ad6 véltozést is. A varosi haztartasok egyre

5 TANG, SHENGLAN; MENG, QINGYUE; CHEN, LINCOLN; BEKEDAM, HENK;
EVANS, TIM; WHITEHEAD, MARGARET: Tackling the challenges to health equity in
China in Health System Reform, 2008, 26. o.

¢ TANG, SHENGLAN et al.: Tackling the challenges..., 25. o.

7 TANG, SHENGLAN et al.: Tackling the challenges..., 29. o.
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gazdagabbak lesznek, felhalmozott megtakaritdsaik nének. A ko-
zéposztaly valt (valik) a legszélesebb népréteggé, a szegénység
csokken, a tehet6sek vagyona pedig n6.® Ezt a vagyont pedig az
emberek hajland6ak egészségiik érdekében felhasznalni. Ezzel az
egészségligyi szolgaltatok is tisztaban vannak, a harc mar elkez-
d6dott a kinaiak pénzéért. Az allam is szamit a tdrsadalmi meg-
takaritdsokra. Ett6l varja az egészségiigyi rendszer finansziroza-
sdnak egyik forrasat.

A TARSADALOM VISZONYA AZ EGESZSEGUGYHOZ -
BIZTOSITAS ES BIZALOM

Az 1978-as gazdasagi reformok bevezetéséig a vidéki lakossa-
got a Szovetkezeti Egészségiigyi Rendszer biztositotta, a varosi
lakossadgnak pedig az Allami Biztositas és a Dolgoz6i Biztositas
allt rendelkezésére. A lakossag tobb mint 90%-a biztositva volt, a
szolgaltatasok elérhet6 artiak és kielégité mindségtiek voltak. Az
allam azonban egyre kevesebb részt vallalt az egészségtigyi szol-
galtatasokbol, atadva a piacot maganbefektetéknek. A rendszer
igy a nyolcvanas évek kdzepén dsszeomlott, a lakossag - s f6leg
a vidéki lakossag - egyre dragabb és egyre rosszabb min6ségi
szolgaltatasokhoz fért csak hozz4, hasznélhat6 biztositas nélkiil.

Nem csoda, hogy az egészségligyi reformokat az allam a tarsa-
dalombiztositas széleskorti bevezetésével kezdi. Allami statiszti-
kak szerint 2011-re sikertiilt a lakossag tobb mint 95%-at lefedni
biztositassal.’ (Osszehasonlitasképpen: Magyarorszagon 2006-
ban 89%-os volt a biztositottak ardnya).

A biztositas azonban csak hivatalosan, a statisztikdk szamara
oldja meg a rendszer problémajat. Evekre van sziikség ahhoz,
hogy az egészségligyi rendszer visszanyerje a tarsadalom koré-
ben elvesztett bizalmat.

KORNYEZETI TENYEZOK ES AZ EMBEREK EGESZSEGE

A WHO elemzése' ramutat, hogy a Kinai Népkoztarsasag elsé
évtizedei példatlan javulast hoztak az orszag egészségi helyzetét

8 LE DEU: et al.: Healthcare in China: ‘Entering uncharted waters’, 5. o.
° LE DEU: et al.: Healthcare in China: ‘Entering uncharted waters’, 3. o.
10 TANG, SHENGLAN et al.: Tackling the challenges..., 27. o.
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illetéen, még a Kinahoz hasonl6 fejlettségti orszagokhoz képest
is. A vérhato élettartam 1949-t6l kezdve drasztikusan, mintegy 30
évvel megnétt. A fellendiilés egészen az 1978-as gazdasagi refor-
mokig tartott, amikor az egészségiigyi piac liberalizacidja a kiala-
kul6 versenyhelyzet miatt rontott a szolgaltatdsok min6ségén.

A népesség helyzetét tovabb rontjak egyes kiils6 tényezdk, ter-
mészeti adottsagok, kornyezeti feltételek. A légszennyezettség
soha nem latott mértéket ért el a nagyvarosokban, tobbek kozott
Pekingben,' ahol a szennyezettség elérte a skdla maximumat és
Sanghaiban, ahol szintén nemrég d6lt meg a szennyezettség ed-
digi cstcsértéke.’> A jelen cikk irdsakor pedig a pekingi ivéviz
folyt még a csapbdl is - mér ami a médiat illeti.”®

Hogy ezek a tényez6k pontosan milyen hatdssal vannak a la-
kossagra, és hogy a kinai tarsadalom valéjdban mennyire beteg,
arra els6sorban becslések allnak rendelkezésre, hiszen a legtobb
beteg az egészségligyi infrastruktira hidnya miatt nemhogy ke-
zelve, de diagnosztizalva sincs. Légz6szervi megbetegedésben,
daganatos betegségben, cukorbetegségben és depresszidban
szenved6kbodl szazmilliok lehetnek az orszagban.™

Allam
KiNA EGESZSEGUGYI REFORMJA
A kinai partvezetés 2009-ben jelentette be nagyszabést egész-
ségligyi reformjat, az Egészséges Kina 2020 (Healthy China 2020)
programot. A reform Kina legstirget6bb egészségtigyi probléma-
ira reagal, s a kovetkez6 6t pilléren nyugszik:®
1. Egészségbiztositasi rendszer széleskorli bevezetése és el-
érhet6vé tétele minden kinai polgar szamaéra.
2. A gyogyszerellatottsdg biztositdsa, az igények mind
mennyiségi, mind minéségi kielégitésével.

! China Daily: Beijing air pollution reaches dangerous levels

12 China Daily: Pollution hits Shanghai but should clear in a day

13 Zheng Xin: Beijing tap water getting worse: expert

4 LE DEU: et al.: Healthcare in China: 'Entering uncharted waters’, 4. o.
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3. Az egészségiigyi alapellatds tovabbfejlesztése.

4. A vidéki ellatés felzarkoztatasa a varosihoz, az egyenl6t-
lenségek kikiiszobolése.

5. Az allami kozkorhazak reformjanak megvalésitasa.

I. Amikor Kina biztositasi rendszerérdl beszéliink, nehéz eldon-
teni, hogy mlt, jelen vagy jové id6t érdemes-e haszndlni. Jelent6s
és gyors atalakulasok kozepén vagyunk, pontos idei (2013-as) és
tavalyi adatok azonban még nem allnak rendelkezésre.

Annyi biztos, hogy 2009-ig, a reformok kezdetéig egy miiko-
désképtelen rendszer uralta az orszagot. A biztositas egyrészt
nem volt elég széleskorti, sokaknak egyszertien nem volt bizto-
sitasuk. Az dllami biztositasok 2003-ban csupan a lakossag 39%-
at érintették, ami a maganbiztositasok 16%-os lefedettségével
egylitt is nagyon alacsony szam.'®

Masrészt, még a biztositas sem nytjtott mindenre megoldast.
A térités csak kis részben fedezte a kiadasokat, és nem is vonatko-
zott barmilyen ellatasra. Az 1980-as évek elejétél 2005-ig a bete-
gek sajat kiadasai az sszes kiadas 20%-ar6l 50%-ara néttek."” Az
50% talan nem is ttinik olyan magas értéknek. Ebbe azonban be-
letartozik az is, hogy az emberek inkabb betegek maradtak, nem
fordultak orvoshoz és nem vettek gyodgyszert, mert ennél tobbet
egyszertien nem tudtak egészségiikre kolteni.

Mindezek azonban csak 2009-ig, a reformok bevezetéséig vol-
tak érvényesek, hiszen a helyzet azota sokat valtozott. A biztosi-
tasi rendszer a teljes megujulas ttjara lépett. Bevezetésre kertilt az
Uj Vidéki Szovetkezeti Egészségiigyi Program (New Cooperative
Rural Medical Scheme - NCRMS) a vidékiek ellatasara, a Varosi
Lakossag Egészségtigyi Alapbiztositasa (Urban Residence Basic
Medical Insurance - URBMI) a varosban él6knek és a Véarosi
Dolgozok Egészségiigyi Alapbiztositasa (Urban Employee Basic
Medical Insurance - UEBMI) a varosban dolgozéknak. A biztosi-
tasbol esetlegesen kimaradé szegényeken pedig az Egészségligyi
Segély (Medical Assistance) hivatott majd segiteni.'®

A rendszer azonban még kozel sem tokéletes. Az eltéré biztosi-

16 TANG, SHENGLAN et al.: Tackling the challenges..., 29. o.
7 TANG, SHENGLAN et al.: Tackling the challenges..., 30. o.
8 HO, CHRISTINA S.: China’s Health Care Reform. Background and Policies 2. o.
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tasi rendszerek, bar kozelebb hozzak egymashoz a nagyvéarosok
és vidékek lakossagat, bebetonozzédk a koztiik 1évé kiilonbsége-
ket. A biztositdsok 0sszege tovabbra is alacsony, és az igénybevett
szolgaltatdsoknak tovéabbra is csak egy részét tériti (co-paymentre
alapul a rendszer). De nem is feltétlentil nyujt téritést, hiszen az
allami biztositdsok (ahogyan neviik is mutatja) els6sorban az
alapvet6 egészségiigyi ellatasokra korlatozédnak.

II. Majdnem maésfél milliard ember gyogyszerigényeit kielégi-
teni mar 6nmagaban nem kis feladat. Kinaban azonban a meny-
nyiségek kielégitésén til a minGség és a megfizethet6ség is ko-
moly problémat jelent. Az allamnak rdaddsul itt egy nagyon erés
érdekkozosséggel, a gyogyszergyarakkal kell szembeszallnia.

A kinai vezetés a reform keretein beliil szabalyozni és tervezni
probalja a gyogyszerek (és ehhez hasonldan egyébként ugyanigy
az egészségligyi eszkozok) piacat. A cél a hatékonysag novelése
és az arak csokkentése. Ennek érdekében az allam azt szeretné,
ha 2015-re a 100 legnagyobb (vagy ha ugy tetszik, legjobb, legha-
tékonyabb) vallalat gyartana a gyogyszerek 50%-at, és a 10 leg-
nagyobb kereskedé forgalmaznd a gyogyszerek 95%-at."”” Ezzel a
felhivassal fokozodik a verseny és csokkennek az arak is.

A hatékonysagot az egyiittmiikodés elGsegitésével is novelni
kivanjak. Az allam tamogatja a cégegyesiiléseket és felvasarlaso-
kat. Igy a kiilfoldi cégek szivesen fektetnek Kinaba, hiszen a helyi
vallalatokkal egytittmtikodve gyors novekedést képesek elérni.

A vezetés szandéka az, hogy a gyodgyszerkérdés gyorsan meg-
oldédjon. Ahogyan ismerjiik Kinat, a piac felosztasdnak 2015-6s
céljait valészintileg id6ben el fogjdk érni. A gyogyszeripar torta-
jat egy-két éven beliil felosztjak, akik addigra jol pozicionaljak
magukat, hosszt tava sikereket fognak elérni, Gj belépSknek
azonban mar nem fognak helyet hagyni.

III. Az alapellatas tovabbfejlesztése, s altalaban a minél alacso-
nyabb szint( ellatas fejlesztése nemzetkozi trend. Prevencio, ko-
rai diagnosztika, jarébeteg-ellatds - nyugatrol keletre minden jel
arra utal, hogy az alacsonyabb szinteken befektetett beruhazasok
a fels6bb szinteken (szakellatds, specilis ellatas) kies6 koltségek
miatt sokszorosan megtériilnek.

Y LE DEU: et al.: Healthcare in China: 'Entering uncharted waters’, 9. o.
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Kinaban ehhez hozzdadodik az alapelldtas alacsony minésége.
A vidéki és kisvarosi korhazak nem tudjak betolteni funkciéjukat.
Hiaba lenne bel6liik elég és lennének elérhets kozelségben a la-
kossag szamara, kevés a szakember, és elavultak a felszerelések.
Az igazan beteg emberek a nagyvarosi korhazakat keresik fel.

Pedig egy hatékonyabb rendszerben a betegek tobbsége a kisva-
rosokban is gyogyithat6 lenne. Ezzel csokkennének a rajuk fordi-
tott kiadadsok, és csokkenne a nagyobb kérhazak talterheltsége is.

Mivel itt a tovabblépésnek komoly infrastrukturalis és humén-
er6forras igényei vannak, a leglasstbb fejlédés a reform ezen pil-
lérén vérhato.

IV. A vidéki és varosi egyenl6tlenségekrsl mar sok sz6 esett.
A felzarkoztatas szorosan Osszefligg az el6z6 pontokkal. A fi-
nanszirozhatésdgra a megajult vidéki biztositas és a bevezetett
egészségligyi segély adhat megoldést, mig a szolgaltatdsok mi-
néségének javulasat a reformok az infrastrukturalis és gazdasagi
fejlédéssel egyiitt hozhatjdk meg.

A valtozasok itt is lasstiak lesznek. Id6 kell, mig minségi javu-
las lesz mérhet6 Bels6-Kinaban is.

V. A kinai allami kérhazak kozott jelentSs kiilonbségek van-
nak. Mikodzben a vidéki kozkérhazak képtelenek ellatni feladatai-
kat, a legjobb kérhazaknak - a magankérhazakat is megel6zve - a
nagyvérosi allami kérhazak szamitanak (elsésorban a shanghai-i
és pekingi orvosi egyetemek koérhézai). A reform célja itt az, hogy
a kozkoérhdzak mindségét az egész orszagban sikertiljon elfogad-
hato szintre emelni.

A célok elérésére sikeres pilot-programok tapasztalatai dllnak
rendelkezésre. A reformok bevezetése folyamatos.?

MAKROGAZDASAG, OTEVES TERV

Kina egészségiigyi kiaddsai hagyomanyosan alacsonyak. Bar
a rendszerbe évente fektetett, a GDP mintegy 4-5%-at kitevé
Osszeg abszolut értékben nagy szam, messze elmarad a fejlett
orszagokban szokédsos 8-10%-os kiadasoktél. Raadédsul a refor-
mok el6tt az ardny nem is latszott novekedni, inkabb csokkent
vagy stagnalt. A 12. Otéves Terv meghirdetésével parhuzamosan

2 HO, CHRISTINA S.: China’s Health Care Reform. Background and Policies, 4. o.

19



azonban az egészségiigybe fektetett kiaddsok novelését is beje-
lentették. 2006 és 2011 kozott a kiaddsok tobb mint megdupla-
zodtak. El6rejelzések szerint, ha az orszag ezt az {itemet koveti,
a kiadasok 2020-ra a 2011-es szinthez képest még megharomszo-
rozédhatnak.??

A rendelkezésre all6 forrasok novekedése annak is koszénhe-
t6, hogy a 12. 6téves terv a bioldgiai-egészségiigyi ipart a hét stra-
tégiai agazat kozé sorolja. Ebbe beletartozik a gyogyszeripar, a
vakcinak, orvosi eszkozok gyartasa és fejlesztése, a diagnosztika
tovabbfejlesztése és nem utols6 sorban a hagyoményos kinai or-
voslas beillesztése a modern egészségiigyi ellatasba.

ELLENORZES ES SZABALYOZAS

Az egészségligy szabdlyozasat a part nem sorolja a meghirde-
tett ot pillér kozé, pedig minden intézkedésével egyre nagyobb
befolyast gyakorol az orszag eddig viszonylag szabad egészség-
ugyére, egészségligyi piacara. Erre persze sziikség is van, hiszen
a szolgéltatdsok mindségének és egészséghatékonysaganak no-
velése a profitorientélt szolgaltatoknak nem érdeke. Az utébbi
évtizedek megmutattak, hogy a piac szabadjira engedésével a
mindség drasztikusan csokkent. A reformok egyik (mellékes)
hozadéka a piac megtisztuldsa, az egészségtigyi rendszeren mér-
téktelentil nyerészked6 kuruzslok, csalok és profitéhes magan-
befektetSk elttinése lesz, az 4llam fokozott jelenlétének, ellendr-
zésének koszonhetden.

KiNA KULONLEGES

A kinai egészségligyben nem mitkodnek a kiilfoldon bevett
szokasok, els6sorban azért, mert itt méas problémadakkal kell
szembenézni, mint a tobbi orszdgban. A Nyugat leginkabb a
koltségesokkentéssel és koltségracionalizalassal van elfoglalva.
A Kindhoz hasonl6 szegény (alacsony GDP/{6 ardnnyal rendel-
kez6) orszagokban pedig a forrasok és befektet6k hidnya a leg-
nagyobb gond.

2 LE DEU: et al.: Healthcare in China: 'Entering uncharted waters’, 6. o.

2LIU, YUANLL: Increasing The Affordability of Health Care In. FREEMAN III,
CHARLES W., BOYNTON, XIAOQING LU (szerk.): Implementing China Health
Care Reform Policies in China, 2011, 14. o.
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Kindban viszont az egészségiigy felzarkoztatasa a feladat a
nagytiteml gazdasagi fejlédéshez. A vezetés vilagosan latja a
rendszer problémait, és végre tesz is annak érdekében, hogy
ezeket megsziintesse. Rjott arra, hogy a népegészség kérdését
nem hagyhatja a piac kezében, hanem aktivan részt kell benne
vennie. Komplexen kell kezében tartani az egészségiigy finan-
szirozasat, infrastruktirajat és human eréforrasait, st részben
feltigyelete ala kell vonni az egészségligyi piacot is. Csak igy
gyakorolhat hatést a teljes egészségiigyi rendszerre, és igy val-
lalhat felel6sséget allampolgéarai egészsége irant. Az egészség-
tigyi reform tulajdonképpen errél a komplex iranyitasrol szol,
egyeldre sikeresen.

Piac

A kinai egészségligyi piac megnyilasa a privat szektor szamara
az 1978-as gazdasagi reformokhoz kothet6. A hetvenes évek vé-
gétdl kezdve az allam egye csokken6 mértékben vette ki a részét
az egészségligyi szolgéltatasokbol. Hogy most Kindnak évente
dollar szazmilliardokba fog kertilni az egészségiigy, az nagyrészt
ennek koszonhetd.

A Kkisebb-nagyobb szolgaltatok ellepték az egész orszagot,
Bels6- és Kiils6-Kinat egyarant. A lakossag jobb hijan fel is ke-
reste ket betegségeikkel. Mivel oridsi volt a kereslet, és a rossz
szolgaltatasoknak nem volt jobb alternativajuk, a szolgaltatok-
nak a minGdségre nem, csak a koltséghatékonysagra kellett 6ssz-
pontositaniuk. Munké&juk hatékony is volt - mar ami a koltségei-
ket és nem a szolgaltatasaik hasznossagat illeti. Felel6sség nélkiil
szolgaltattak hibas kezelést, rossz hatéanyagot, egészségligyhoz
nem mélt6 korilmények kozott. Az allami ellenérzérendszer hi-
anya és altalaban az allam beavatkozasanak hidnya pedig csak
tovabb rontott a helyzeten.

Az alacsony koltségekkel és alacsony mindséggel mitikods
modell jol profitalt az elmult 30 évben. Az 4llam azonban ezen-
tal - legalabbis az igéretek szerint - nem fogja hagyni, hogy a
reformmal meghirdetett kozpénzek eltlinjenek a rendszerben.
Hatarozott beavatkozasaval szoros versenyhelyzetet fog teremte-
ni a cégek kozott, és a piac tudatos szabalyozasaval, alakitdsaval
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elérhet6vé fogja tenni az egészségiigyi termékeket és szolgélta-
tdsokat - mind anyagilag, mind infrastrukturdlisan. Mostantol
kezdve valédi innovéciéra és sok munkara lesz sziikség ahhoz,
hogy a szolgaltaték versenyben maradjanak.

Az, hogy az allam képes lesz megzabolazni a piacot még a leg-
agresszivabb gyogyszergyarakkal szemben is, a legjobban mutat-
ja a kinai egészségiigy kiilonlegességét. Kina taldn az egyetlen
orszag, ahol az 4llam szandékai és tervei melll a téke sem hiany-
zik. A kinai piac az allamnak széles mozgasteret enged intézke-
déseiben, hiszen méreteinek koszonhetéen olyan csabité befek-
tetési kornyezet, ahonnan a legszigorubb politikai htizdsok sem
riasztjak el a cégeket. Az allamnak igy eszkozei vannak a piac
szoros keretek kozott tartasara.

Maér erre vonatkozo tapasztalatok is vannak.”? Guangdong és
Henan tartomanyokban példédul a termékregisztracids eljaras fej-
lesztésével, a palyazasi rendszer megvaltoztatdsaval és az arazas
gondosabb ellenérzésével rovid idén beliil 20-30%-os arcsokke-
nést sikertilt elérni kiillonb6z6 egészségiigyi termékek ardban. A
példa ragados, a kinai hatésagok pedig tenni fogjak a dolgukat.
Hasonl6 eredmények varhatéak a gyégyszeriparban is.

Véget ér tehat az érthetetlen aranytalansagok ideje, és adaz
harc kezd6dik a kinai egészségiigyi piacért. A versenyz6k mér
egymasnak fesziiltek. A kiilfoldi befekteték millidrdokat visznek
az orszagba. Felvasaroljak a helyi cégeket (és ezzel piacaikat), Gj
gyarakat és kozpontokat épitenek. A nagy helyi cégek a kiilfoldi-
ekkel még nagyobb cégekkeé egyesiilnek. Az akviziciokat és ftzi-
6kat pedig - a kooperéacio jotékony hatasaira gondolva - a kinai
vezetés is tamogatja.

A Bayer, a vilag egyik vezet$ gyogyszergyartoja biiszkén sza-
mol be réla,* hogy a 2012-ben Kinaba fektetett 2 milliard eurot
egy Ujabb 1 milliard eurés csomag koveti az elkovetkezs évek-
ben. De mas multinacionalis cégek is Kindba telepitik &t elbb
regiondlis, majd vilagszintti kozpontjukat.

A kinai gazdasag ma mar errdl sz6l. Nem az olcson elérhetd
munkaer6rdl és a Kindbol exportélt olesé arucikkekrél, hanem be-
fektetésekrdl, stratégiai allasok kialakitdsarol és a kinai piacrol.

2 LE DEU: et al.: Healthcare in China: 'Entering uncharted waters’, 9. o.
% Bayer: Big player, big chances, 2012
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OSSZEGZES

Kina tovébbra is a legek orszaga. A kontinensnyi birodalom
rendelkezik a legnagyobb népességgel, s egyben a leggyorsab-
ban novekvé gazdasaggal is a vilagon. Egészségligyi rendszere
viszont romokban hever. Ebben a helyzetben a tomegek elége-
detlensége egyre nd, az allam érzi polgérai irdnti felelsségét, a
piaci szerepl6k pedig éhesen varjak, hogy minél nagyobb szeletet
kapjanak az egészségpiac tortajabol.

A kinai egészségtigyet a lakossagi és piaci igények titkozése
teszi izgalmassa, amelyek kozott az allam prébalja fenntartani az
egyensulyt tizenegy éves egészségiigyi reformjaval. Az el6ttiink
allo évtized az egészségiigy évtizede lesz Kinaban.
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ABSTRACT

Healthcare in China has been a current topic for Chinese soci-
ety, as well as for the government and the international health-
market. The general health status of the population is low, but
the financial facilities and the demands for better health condi-
tions are increasing simultaneously. Services are underdevel-
oped both in terms of quality and quantity, thus they are not
able to satisfy the demands. Consequently, international phar-
maceutical companies, medical equipment manufacturers and
medical suppliers view China as an opportunity to invest capital
and set up enterprises and logistic centers. This way they are be-
coming capable of meeting the demands and finally, to acquire a
good position on the Chinese market. However, the interests of
the population and the market are rarely the same. The Chinese
government itself is trying to balance between these two powers
announcing the Healthy China 2020 plan. This study intends to
reveal the position and the opportunities of the three forces and
the relationship between them. I also examine the demographic
challenges, the motives of the participants of the market and the
rules of the state government.
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BERENYT VINCE ANDRAS

Elhamarkodott dontést hozott
a Norvég Nobel Bizottsag?

Barack Obama 2009-es Nobel-békedijanak
értékelése, kiilpolitikdjanak tiikrében

Konzulens: dr. Marton Péter

Absztrakt

Dolgozatom arra hivatott, hogy elemezze és ertekelje, raszol-
gélt-e Barack Obama, az Egyesiilt Allamok akkori és jelenlegi
elnoke, a 2009. évi Nobel-békedijra, melyet a Bizottsag indoklasa
szerint ,,a nemzetkozi diplomacia erdsitéséért és a népek kozotti
egyuttmtkodésért” vett at. Dolgozatomban megvizsgalom nem
csak az el6zményeket, hanem a dij atvétele utani torténéseket is,
az elnok legégetdbb kihivasaival egyiitt. Mennyire maradt ht
igéreteihez? Mennyire valtotta be a Bizottsag reményeit? Milyen
sikerrel harcolt a terrorizmus ellen, illetve kezelte Afganisztan
és Irak helyzetét? Dolgozatom ezen kérdésekre probal meg va-
laszt adni.

Kulcsszavak: Amerika, USA, Nobel, Nobel-békedij, Barack Obama, Irak,
Afganisztdn, hdbori, terrorizmus, konfliktus, talibok, kérnyezetvédelem,
klimavdltozds, diplomdcia, nemzetkozi kapcsolatok

Bevezetés

A Vilég berendezkedése barmennyire is atalakuléban van, je-
lenleg még akkor is kijelenthetjiik, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamok a vilag vezet6 gazdasagi, politika és katonai szuperha-
talma. A prezidencialis rendszer az USA elntkének kiterjedt ha-
talmat biztosit. Eppen ezért hatalmas felel6sség és elvarasok is
hérulnak rad. Nem volt ez méasképp Barack Obama esetében, aki
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raadasul az Egyesiilt Allamok elsé szines béri elnske. Az elva-
rasok és felel6sség mellett azonban hatalmas presztizzsel is jar a
pozicid betoltése, ami teret adhat a tarsadalmi szerep- és felelGs-
ségvallalasnak, tallépve a hivatalos intézkedések és formalitasok
hataran. Az amerikai elnoknek fel kell karolnia olyan éget6 prob-
lémadkat, amire egyébként nem figyelne fel a kozvélemény. Ki is
kell allnia azok mellett, példat mutatva ezzel.

Jelen dolgozatom arra hivatott, hogy elemezze és ertekel]e,
raszolgalt-e Barack Obama, az Egyesiilt Allamok akkori és je-
lenlegi elntke, a 2009. évi Nobel-békedijra, melyet a Bizottsag

indoklasa szerint ,a nemzetkézi diplomdcia erdsitéséért és a népek
kozotti eqyiittmiikodésért” vett at. Az eset pikantéridja, hogy az el-
nok a februar 1-jei jelolési hatarid6 el6tt kevesebb mint két hét-
tel, 2009. januar 20-a4n lépett hivatalba. Sokakban felmertilhet a
kérdés, mivel vivta ki vajon Obama a Bizottsag elismerését ilyen
rovid id¢ alatt.

A téma aktualitasat mutatja, hogy 2012 februdrjaban, a dontést
megkérddjelezé Fredrik Heffermehl norvég békeaktivista kez-
deményezésére hivatalos vizsgalat indult a Nobel-békedijat az
elnoknek odaitélé Bizottsag ellen. Az aktivista magéra a ,rend-
szerre” neheztelt, és gy vélekedett: ,Nobel még a béke bajnokainak
dijarol beszelt. Vitathatatlan, hogy egy békemozgalom jart a fejében,
eqy olyan vildgrend kialakitdsa, amely lehetévé teszi, hogy a nemzetek
biztonsdgban lemondhassanak a fegyverekrél.” A Bizottsag az utob-
bi idében kiterjesztette a dijat humanitarius, kornyezetvédelmi
és egyéb teriiletekre is, ami sokak egyet nem értését valtotta ki.
Heffermehl a kovetkezé kérdést is feltette: ,Ugy litjik, Obama
olyasvalaki, aki a katonai fellépés mint lehetdség kitdrlését hirdeti a dip-
lomdcia eszkdztdarabol?”

Valéban nagy port kavart a kittintetés, hiszen Obama kineve-
zése Ota alig tobb mint fél évet toltott hivatalban, rdadédsul orsza-
ga a dij atvételekor két orszagban, Irakban és Afganisztanban is
habortazott. Nem csoda tehat, hogy sokan felkaptdk a hirre fejii-
ket, és nem feltétlentil értettek egyet a dontéssel.

A téma kiilonosen érdekes volt az amerikai elnokvalaszta-
sok kapuja el6tt allva. A republikdnusok a vietndmi habortt
kovetben nem gyéztek a demokratdk ballépéseire hivatkozni
kiilpolitika terén, azonban a tavalyi kampanyban, vélhetSleg
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George W. Bush rosszul megitélt dontései miatt, nem igazan
hallattak hangjukat ebben a téméban.' Fareed Zakaria, a TIME
magazin Ujsagirdja azt irta a 2012 novemberi elnokvélasztas
elétt, ,nem az a kérdés, hogy Barack Obama jo kiilpolitikit folytato
elnok volt-e, hanem hogy kivdlovd vdlhat-e”. Azoéta mér vilagossa
valt, hogy az amerikai nép Gjra bizalommal ruhdazta fel, hogy
a demokrata politikus megkezdhesse masodik ciklusat. Ez 4j
értelmet ad a kérdésnek, és lehetSséget ad Obaménak, hogy
még mélyebben ,hagyja hatra labnyomat” és végigvigye elkép-
zeléseit. Latszik tehat, hogy szamos probléma &ll fenn jelenleg
is, (gondoljunk csak a Sziriaban uralkodé éllapotokra, vagy az
afganisztani és irani konfliktusokra) melyek megoldasahoz az
Egyesiilt Allamok elnokére, a vildg jelenlegi elsé szamt szuper-
hatalméanak vezet&jére éget6 sziikség van.

A jelenlegi témat két oldalrdl is megprébélhatjuk megkoze-
liteni. Eleget tett-e le az asztalra Barack Obama, hogy elnyerje
a Nobel-békedijat 2009-ben, vagy pedig, megérdemelte-e azt,
visszatekintve, harom év tavlatabol? Dolgozatomban mindkét
felvetést vizsgélni fogom, azonban részletesen utébbit fogom
gorcs6 ala venni.

Ahhoz, azonban hogy a témat érdemlegesen, hasznosan és
értékelhet6en tudjam megvizsgalni, sziikséges volt lefektetni
az elemzés modszertanat, amely szilard viszonyitasi rendszer-
ként allhat a szempontok vizsgalata kozben. Az elemzés vazat
a Norvég Nobel Bizottsag indoklasa és Barack Obama a dij foga-
dasara vonatkoz6 elnoki beszédének parhuzamba éallitasa fogja
alkotni. gy egy objektiv szempontrendszert kaphatunk. Az ér-
tékelés a diskurzus elemzés modszerét hasznélja fel, mely a két
szoveget és a koztiik levo atfedéseket alapul véve igyekszik azo-
kat egyfajta kozos lényegére redukalni, a Iényegi mogottes allita-
sok azonositasan keresztiil.

Barack OBama, A 2009-Es NOBEL-BEKEDI] GYOZTESE

Barack Obama az Amerikai Egyesiilt Allamok 44., jelenleg
is hivatalban 1év6 elnoke, a Demokrata Part tagja. 2009. januar

L ZAkARIA, F.: The Foreign Policy President PLUS An Interview with President Obama. TIME,
2012.179. évf., 4. szam, 14-23. o.
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20-an tett eskiit, és lépett hivatalba, azon év oktéber 9. napjan
pedig a Norvég Nobel Bizottsag sokak megdobbenésére, az
addig rekordszamunak szamit6 205 jelolés koziil, * kevesebb,
mint tiz hivatalban eltoltott honap utdn szamara itélte a Nobel-
békedijat.

A NOBEL-BEKEDIJROL ROVIDEN

Alfred Nobel 1895-6s végrendelete szerint vagyona legna-
gyobb részét egy dijsorozat megalapitasara szanta. Ez szolgalt a
mara vilaghirtivé valt Nobel-dijak alapjaul. Ezek koziil volt egy,
a Nobel-békedij, melyet Nobel akarata szerint az a személy (ké-
s6bb szervezet) nyer el, ,aki a legtobbet tette, vagy a legnagy-
szeribb munkéat végezte a népek kozti testvériségért, a fennalld
hadseregek eltorléséért vagy csokkentéséért, és a béke jegyében
tartott 9sszejovetelek szervezéséért”.> A Nobel-békedij az egyet-
len, melyet Osléban osztanak ki, a Bizottsag tagjait pedig a nor-
vég parlament, a Storting altal kijelolt 6t személy alkotja. Az els6
dijazott 1901-ben Henri Dunant volt, a Voroskereszt Nemzetkozi
Bizottsag megalapitdja. Kevesen tudjdk, hogy 1939-ben Adolf
Hitler is a jeloltek kozott szerepelt, bar a jelolés szatirikus kriti-
kaként és figyelemfelkeltésként szolgalt csupan. Sokak meglepe-
tésére Mahatma Gandhi, az er6szak-ellenesség egyik legszimbo-
likusabb figurdja, bar 6tszor is jelolték -utoljara pont 1948-ban,
meggyilkolasa el6tt rovid id6vel - egyszer sem lett dijazva. Mivel
a posztumusz dijazds nem megengedett, a Bizottsag gy dontott,
az évben nem osztja ki a dijat.*

A NorvEG NOBEL BiZOTTSAG INDOKLASA

A Bizottsag (2009) indoklasa szerint Barack Obama a dijat ,a
nemzetkdzi diplomdcia erdsitéséért és a népek kozotti egyiittmiikodé-
sért” vehette at. Kivaltképp nagy jelent6séget tulajdonitottak
Obama , eqy atomfegyverektdl mentes vilagért végzett munkdjanak”.
Obamaval tehat, agy szamoltak, mint a nukleéris fegyverkezés
ellen aktivan kiéll, annak teljes felszdmolasaért kampényol6 di-

2 USA TODAY: Record 205 nominations for Nobel Peace Prize. USA TODAY, [Online], 2009
3 Nobel, 1895
* Nobelprize.org, 2009



1. kép. Voltak, akik az utcara vonultak
Forrds: http://nol.hu/kep/759332 (Reuters, Jessica Rinaldi)
[Letéltve: 2012. november 3.]

jazott, nagy felel6sséget téve a vallara. A kérdéssel kapcsolatos
legjelent6sebb esemény Obama prégai beszéde volt.

A Bizottsag véleménye szerint, Obama Uj fejezetet nyitott a vi-
lagpolitika terén, felhivva a figyelmet az ENSZ és mas nemzetko-
zi szervezetek szerepére, melyek sokat tehetnek, a parbeszéd és
a targyalds eszkozeit hasznalva, a legégetébb nemzetkozi prob-
léméak megoldasaban. Kiemelik, hogy a Norvég Nobel Bizottsag
szaznyolc éve torekszik azon célok fel¢, melyeknek most Obama
a legnagyobb szo6szdléja.> Eppen ezért a Bizottsdg felkarolja
Obama felhivéasat, mely szerint ,itt az id6, hogy mindannyian ki-
vegyiik résziinket a feleldsségbdl eqy globdlis vdlaszért, a globdlis kihi-
vasokra.”® Latszik tehat, hogy a Bizottsag leginkabb az elnok otleteit,
elképzeléseit, idedit dijazta, hiszen rovid hivatalban toltott ideje alatt
nem volt lehetdsége nagy horderejli [épések megtételére.

A Bizottsag szerint , a pdrbeszéd és a targyalds preferdlt mint eszkoz,
még a legnehezebb nemzetkdzi problémdk megolddsdra.” Ez az allitas

® Norvég Nobel Bizottsag, 2009
©OBama, B. Reaction to Winning the Nobel Prize (Transcript). Real Clear Politics, [Online], 2009a
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magaba foglalja annak az elismerését, hogy mindez preferalt, &m
nem feltétleniil lehetséges. Az afganisztani haborat nem sziiksé-
ges tehat Nobel Bizottsag indoklasa alapjan békellenesnek nevez-
ni. Ha a talibokat és a példaul Oszama Bin Ladent békellenesnek
fogjuk fel, akikkel a targyalds nem vezet sehov4, akkor a Bizottsag
itteni szavai is elfogadhatonak ttinteti fel az ellentik vivott habo-
rat. Mindazonéltal sziikséges megvizsgalni, torekedett-e Obama
a konfliktus békés megoldasara.

,...az Egyesiilt Allamok most mdr ey sokkal épit6bb szerepet tolt be
a klimavdltozdssal kapcsolatban, mellyel az egész vildg szembenéz.” A
Bizottsag tehat nagy hangsulyt fektet Obama kornyezetvédelem-
mel kapcsolatos fellépésére, és a jovében vezetd szerepet szan
neki, ami teljes mértékben érthet6, figyelembe véve az Egyesiilt
Allamok gazdaségi, politikai és militaris stlyat.

2008. 11. 8. 2009.2. 1.

_Obama eisd Jeldlési 2009. Gka 4@
Kimavéltozéssal id6szak vége Obama
kapcsolatos beszéde I beszéde
2008.11. 4. 2009. 1. 20. 2009.4.5. 2009. 10. 9.
Obama Obama Obama prégai Obama Nobel
vélasztést nyer hivatalba lép beszéde békedijas

— T — — —
1. abra. Obama ttja a Nobel—beked1]1g
Forrds: sajdt szerkesztés

T

LA kiilpolitikdja azon az elképzelésen alapszik, hogy akik a vilagot
vezetik, olyan értékekre helyezvén a hangsulyt kell tenniiik azt, amelyet
a Fold egész népessége oszt.” A Bizottsag kiemelten fontosnak tartja
a népek kozotti egytittmtikodést, és a hosszan tarté nemzetko-
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zi konfliktusok békés megoldasat. Obamara tehat nagy szerep
hérul ezen a téren is, folytatnia kell a munkéjat, és valéra valta-
ni a ,jobb jovd reményét”, amit mint ,a vildg vezetd szonoka” igért.
Felmertilhet itt a nyugati vilag kapcsolata az iszlammal, vagy ép-
pen az izraeli-palesztin konfliktus kezelése, aminek terén igazan
jelent6s el6relépés mar régéta nem tortént.

OBAMA REAKCIOJA A DIiJRA

Maga az elndk is ,meglepetten és mély aldzattal” fogadta a
hirt, hiszen nem volt az esélyeseknek tartottak kozott, és tgy te-
kintett a dontésre mint , cselekvésre val6 felhivasra, nem pedig
mint eddigi eredményei elismerésére”.” Elmondta, hogy nem
érzi megerdemeltnek hogy ezaltal azok magasztos tarsasagaba
keriiljon, akik mar meg lettek tisztelve e dijjal. Ugy véli volt azon-
ban, volt mar példa a torténelem sordn arra hogy a dij egyfajta
tdmogatasként, batoritasként szolgélt nemes célok elérése végett,
igy ezért elfogadja a Bizottsag dontését.

, Ezekkel a kihivdsokkal nem birkozhat meg egyesegyediil egy veze-
t6 vagy orszdg sem.” Ezzel a kijelentéssel, mér nyilatkozata elején
arra utal az elndk, hogy visszautasitja a tényt, hogy az egyediil az

6 (vagy az Egyesiilt Allamok) feleléssége az, ami torténni fog a
Bizottsag altal emlitett fontos kérdésekben.

,Nem fogadhatunk el egy olyan vildgot, melyben a nukledris fegy-
verek egyre tobb orszdagban terjednek el, és eqy nukledris népirtds ve-
szélye egyre tobb embert fenyeget. ...konkrét 1épéseket tettiink egy
nukleéris fegyverektél mentes vilag felé: mert minden nem-
zetnek megvan a joga az atomenergia békés felhasznaldsahoz,
azonban minden nemzet felel6sséggel tartozik azért, hogy ki-
mutassa békés szandékait.” Szinte rogton ratér, a nukleéris
fegyverekt6l mentes vilag koncepcidjara, az egyik legfontosabb
kulcskérdésre, ami rendkiviil nagy szerepet jatszott abban, hogy
a Bizottsag neki itélte a Nobel-békedfjat. Nyilvanvalo, hogy az
elnok leginkdbb az Eszak-Korea (aki valdjéban is rendelkezik
atomfegyverrel), illetve az Iran &ltal (potenciélis nuklearis fegy-
ver birtokos) jelentett fenyegetésekre céloz. Azonban mar az is
hatalmas el6relépés veliik kapcsolatban, és mas megkozelitést

7 OBAMA, B. Reaction to Winning...
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jelent, hogy kimondja, joguk van az atomenergia békés felhasz-
nalasahoz.

,Nem fogadhatjuk el a klimavdltozds okozta fenyegetéseket, mely
orokre sebet ejthet azon a Foldon, melyet majd gyermekeinknek kell
dtadnunk. ...ezért kell tehdt minden nemzetnek elfogadnia a rdesd fele-
l6sséget, hogy megudltoztassuk energiafelhasznildsi szokdsainkat.” Az
elnok ezen 4llitdsdban manifesztdlodik a klimavaltozas okozta
kihivasok melletti szilard kiallasa. Mindenki figyelmét felhivja a
helyzet mihamarabbi orvoslaséra, hangsilyozva, hogy ez mind-
nyéjunk, felel6ssége.

, Mindnydjuknak hozzd kell tenni a sajdt részét, hogy megoldjuk
azokat a konfliktusokat, melyek annyi fijdalmat és nehézséget okoz-
tak sok éven keresztiil. A torekvéseknek magukba kell foglalniuk az
kitarto elkitelezettséget, hogy végre izraeliek és palesztinok békében és
biztonsigban éljenek egyiitt...” Az elndk kifejezi elkotelezettségét
a Kozel-Kelet legégetSbb és leghosszabb ideje tarté probléma-
ja mellett, ahol atiit6 megoldas még nem sziiletett, a konfliktus
pedig konstans.

, Barmennyire is eqy olyan vildgra toreksziink, ahol a konfliktusok
békésen keriilnek megolddsra és a jolét széles kirben tapasztalhato, meg
kell birkoznunk azzal a vilaggal, amit ma ismeriink. Egy olyannak va-
gyok a vezetdje, mely egy hdborii befejezéséért felelds...” A kitlintetett
itt kristalytisztan az iraki hdbortkra, illetve a terrorizmus ellen
folytatott harcra utal. Birmennyire is torekedni kell a konfliktu-
sok békés megoldasara, ezeket a fejezeteket le kell zarni, és nem
is igéri, hogy ez harc, habort nélkiil menni fog. Tehat legitimmé
teszi a habortkat, illetve azok befejezéséig tarté harcokat, hiszen
a cél Afganisztan és Irak esetében is egy ©nallo, cselekvképes,
stabil, demokratikus &llam hatrahagyasa, mely képes kezelni és
megoldani bels6 konfliktusait és fenntartani a békét.

, Az eldttiink dllo feladatok egy része nem keriil majd befejezésre el-
nokségem alatt. EQy mdsik részére, mint példaul a nukledris fegyverke-
zéssel valo leszamolasra, taldn hdtra lévo életem alatt sem fog sor keriil-
ni. Tudom azonban, hogy mindez lehetséges, ha elismerjiik, hogy erre
egyesegyediil eqy ember és eqy nemzet nem képes.”

Kiemeli, hogy a zészldjara tlizott célok nem konnytiek, nem
fognak egyrdl a kett6re megvalosulni. Ismét vilagossa teszi as
nyomatékositja, hogy elharitja annak a felel6sségét, hogy 6 mint
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Barack Obama, az Egyesilt Allamok elnéke, illetve orszaga, az
Egyesiilt Allamok egyediil legyen felel6s az emlitett kérdések-
ben. Nyilatkozata szerint ehhez mindenkire sziikség van. Ebben
az osszefogdsban azonban abszolut partner, s6t, kezdeményezé.

A Norvég Nobel Bizottsag és Obama diskurzusa alapjan a ko-
vetkez6 kérdéseket kell tehét gércsé ala venni:

L. Trak és Afganisztan - megtortént-e a multilaterizmus hely-
reallitdsa? Volt-e kisérlet a targyaldsokra, parbeszédre a érintet-
tekkel?

II. Nuklearis fegyverek - sikertilt egyéltalan elérni barmiféle
elérelépést a nuklearis demilitarizalas terén?

III. Klimavaltozas - tudott-e Obama valamiféle valtozast elérni
az Egyestilt Allamok energiapolitikajaban, tudott-e reagalni a kli-
mavaltozas altal tamasztott kihivasokra?

IV. Kultarak kozotti parbeszéde - tortént-e jelentSs elérelépés
az ismertebb nemzetkozi konfliktusok terén?

Itt rogton szeretnék ratérni réviden a IV. pontra, melyet dol-
gozatomban tiizetesebben nem fogok kifejteni, hiszen a kultarak
kozotti parbeszéd a teljesitménynek olyan dimenzidja, ahol tény-
leges produktumot mérni nehéz. Az énmagukban hatast nem
feltétlentil produkalé retorikai megnyilvanulasok, illetve egy-egy
szimbolikus cselekedet jelentik magét a teljesitményt. Bar ezen a
téren igen is sokat tett Obama (gondoljunk csak a kairéi, az isz-
lam vilag és Amerika megbékélésérol szol6 beszédre, a Cordoba
Kezdeményezés tdmogatasara vagy az iraniak Nowruz, azaz a
perzsa Gjév alkalmabol valé koszontésére), nehéz messzemend
kovetkeztetéseket levonni az érdemeirdl, és nem célszerli ezt a
kérdést a Nobel-békedjijjal kapcsolatban vizsgélt teljesitményé-
nek értékeléséhez alapul venni.

A VILAG REAKCIOJA A DIJRA

Mindent &sszevetve, Obama a Kkittintetéséig komoly elhata-
rozédsokat tett, ambiciozus, inspiral6 és lehengerlé beszédeket
tartott (gondoljunk csak a pragai, utépisztikus atomfegyverek
nélkiili vilagrol szol6 beszédre) és a népek Osszefogésat siirget-
ve, éget6 témdkat karolt fel, ami rendkiviil dicséretes. Mindezek
ellenére, nem szabad megfeledkezni arrol, hogy a Nobel-féle
kritériumok kozott szerepel, hogy a Kkittintetettnek sokat kell
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tennie a nemzetkozi kapcsolatok demilitarizaldsa érdekében.
Amikor Obama megkapta a maga dijat, Afganisztdnban és
Irakban haborazott. Sokakat megbotrankoztatott, hogy a friss
Nobel-békedijas els6 kiemelkedd 1épése nem volt mdas, mint
Gjabb csapatokat kiildeni Afganisztanba a talibok ellen, melyek
létszama meghaladta a 30.000 f6t,® és tigy gondoltak, ez cseppet
sem mindsithetd békeparti torekvésnek, sem el6zetes igéretei-
hez méltonak.

Sokan egyetértettek azonban abban, hogy jo helyre kertilt a dij,
és hogy az segithet majd teret nyerni az elnok elképzeléseinek.
Mihail Gorbachov’® véleménye szerint ,,ezekben a nehéz id6kben ta-
mogatni kell azokat, akik képesek a feleldsségvallalasra, elkotelezettek,
¢és van elképzelésiik”. Hamid Karzai afgan miniszterelndk teljes szivbol
gratulalt Obamanak, bizva Afganisztan és a térség békéjének helyre-
allasaban. Martti Ahtisaari, volt finn miniszterelndk, és a dij 2008-as
nyertese ugy vélekedett, hogy a dij egyfajta batoritasként szolgalhat a
Kozel-Kelet békéjének megteremtésében.

Az irani elnok, Ahmadinejad szévivéje (TIME, 2009a) elmond-
ta, hogy remélik, az elnok praktikus dontéseket fog hozni az
igazsagtalansag felszdmolasa érdekében, illetve kiilon kiemel-
te az ENSZ Biztonsagi Tanacsan beliili vétdjog eltorlését. Ezt
mai tavlatbol rogton megcafolhatjuk, és lathaté is, hogy Kina és
Oroszorszag vétéi nagyban gatat szabnak a sziriai konfliktusba
val6 beavatkozéasnak. Joe Klein (TIME, 2009a) szerint , azért lett
kittintetve, aki nem (George W. Bush), vagy akivé vélhat, és nem
pedig azért aki, és az eredményekért, amiket elért”. Thorbjorn
Jagland, a Norvég Nobel Bizottsdg elnoke, azonban visszautasi-
totta a vadat, miszerint Obama tal koran kapta volna meg a dijat
er6feszitéseiért, és azt mondta, a bizottsag tdmogatni akarta az
elnokot, akarcsak Mihail Gorbacsovot 1990-ben, a Szovjetunié
fellazitasaért tett torekvéseiért."”

A vélemények tehat széles skdlan mozogtak a dij kiosztasat
kovetSen, dltalanossdgban azonban pozitiv és optimista volt a fo-

8 CNN: Obama Afghanistan strategy: More troops in quickly, drawdown in 2011. CNN,
[Online], 2009

9Levy, G., Faurg, G., KeLLy, T.: World Reaction to Obama Winning the Nobel. TIME, [On-
line], 2009

0 LEvyY, G., FaUrg, G., KeLLy, T.: World Reaction to Obama Winning the Nobel. TIME, [On-
line], 2009



2. kép. ,Remélhetdleg majd belend.” Egy, a szamos karikattra koziil.
Forras: http://neerajbhushan.files.wordpress.com/2010/05/obama-nobel-cartoon.jpg
[Letéltve: 2012. november 3.]

gadtatasa. Ugy tlinik azonban, sokan megfeledkeztek az eredeti
,nobeli” elvekrdl, mely puszta torekvéseknél és elképzeléseknél
joval tobbre volt hivatott.

Mit tett val6jaban Obama az elmult négy évben?
IGERETEI A KULPOLITIKAI PROBLEMAK MEGOLDASARA

Ahogy mar utaltam r4, a dijat kioszté Norvég Nobel Bizottsag
kiilonosen kiemelte az Obama éaltal képviselt Gj vilagpolitikai
iranyzatot, mely a parbeszédre és a targyaldsokra helyezte a
hangstlyt a konfliktusok megoldéasa érdekében. 2009. jalius 4-én
Kairéban tartott beszédet, ,Uj kezdet” cimmel. Ezen beszédben
megprobalt kdzeliteni az iszlam felé, és azt sugallta, mindnyé&junk
kozos érdeke a békés egytittélés. Kijelentette: , Konnyebb hiaboriikat
kezdeni, mint befejezni azokat. Kénnyebb mdsokat hibdztatni, és meg-
latni, miben kiilonboznek téliink, mint magunkba nézni, és megtaldlni
a dolgokat, melyek dsszekotnek. A helyes utat kell vilasztanunk, nem
csak a konnyiit.” Kulcsfontossaguként utalt Izrael, Palesztina és az
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arab vilag helyzetére, és elmondta, ha az izraeliek és a paleszti-
nok is csak sajat szemszogiikb6l probalnak kozeliteni a megoldas
felé, nem fognak célba érni, és eljutni a békéhez és biztonsaghoz,
mely nem csak Izrael, Palesztina, vagy Amerika érdeke, hanem
az egész vilagé. Ugy nyilatkozott, az Egyesiilt Allamok 6ssze fog-
ja hangolni politikajat mindazokkal, akik békére torekszenek."
Nem csoda tehét, hogy mindenki nagy fordulatokra és el6relé-
pésekre szamitott ezen a téren, hiszen rég nem volt példa ilyen
nagyszabasu elhatarozasokra.

Az elnok kiilon kitért Irak és Afganisztan esetére is. Kiemelte,
hogy orszaganak nem célja, hogy katonai bazisokat tartson fenn
Afganisztanban, hiszen hatalmas aldozatokkal jar a kuldetés,
de addig nem tekinthet6 befejezettnek, és bar szivesen tennék,
a csapatok visszavondsara nem kertilhet sor, amig nem lehetnek
meggy6zddve arrdl, hogy az afganisztani és pakisztani er6szakos
széls6ségesek nem akarnak annyi amerikaival végezni, amennyi-
vel csak tudnak. Tudvan, hogy pusztan a katonai er6k nem fog-
jak megoldani a helyzetet, igéretet tett Afganisztan és Pakisztan
jelent6s pénziigyi timogatédsara, infrastruktardjuk és gazdasaguk
fejlesztése érdekében. Irakra nézve kijelentette, hogy Amerikanak
kettSs kotelezettsege van: ,segiteni Iraknak egy jobb jové épite-
sében, és Irakot rabizni az irakiakra.”’> Eppen ezért kijelentet-
te, hogy tiszteletben tartjdk egyezségiiket Irak demokratikusan
megvalasztott korményaval, és 2012-re minden amerikai osztag
elhagyja az orszagot.

Ezt megel6z&en, Barack Obama 2009 aprilisaban Pragaban tartott
beszédet a nukledris fegyverek hasznalatanak korlatozaséarol, ami-
ben megigérte, hogy ,az Egyesiilt Allamok konkrét lépéseket fog
tenni egy atomfegyverekt6l mentes vilag felé.”® Azt azért hozza-
tette, hogy amig léteznek effajta fegyverek, az USA rendelkezni
fog egy biztonsagos, hatékony arzenallal, hogy garantdlhassa a
biztonsagot szovetségesei szamara, de minél hamarabb el fogjak
kezdeni a munkat annak csokkentése érdekében. Ennek fejében
igéretet tett az Oroszorszaggal val6 targyaldsok folytatasara, és
mas atomhatalmak bevondsasra a korlatozasok iranti torekvésbe.

11 OBAma, B.: Speech to the Muslim World (Transcript). TIME, [Online], 2009b
12 Opama, B.: Speech to the Muslim...
13 OBAMA, B.: Speech in Prague (Transcript). The Huffington Post, [Online], 2009¢
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Méltan lehetett tehat nagy elérelépésekre szamitani szamos te-
riileten, sokan nagy elvarasokat tdimasztottak az tjdonsiilt elnok-
kel szemben. A dij ehhez szolgalhatott batoritasképpen, a kérdés
pedig nyitva 4llt: fel tud-e néni a feladathoz?

A LEGFONTOSABB KERDESEK, KIHIVASOK

Mint az mér igéreteibdl is kidertilt, az elnoknek szamos prob-
léméaval kellett szembenéznie. Ezek koziil kulesfontossagtnak bi-
zonyultak az afganisztani és iraki habora befejezésére tett torek-
vések, a klimavéaltozas tamasztotta kihivasok, illetve a nukleéaris
fegyverkezés térnyerésére val6 reakcio.

AZ AFGANISZTANI HABORU

Az afganisztani habort az Egyesiilt Allamok torténelmének
leghosszabb, jelenleg is tart6 hdbordja. Az USA hadmiveleteit
2001. oktéber 7-én kezdte meg az Al-Kaida terrorszervezet sza-
mara hatorszagot biztosité Afganisztan ellen, Nagy-Britannidval
karoltve, vélaszolva a 2001. szeptember 11-ei terrortdmaddsra,
mely kozel 3000 ember életét kovetelte."* Obama tgy fogalma-
zott, , Afganisztanba nem valasztdsb6l, hanem sziikség miatt
indultunk.” Mer6ben kiilonbozott tehat a helyzet az iraki ha-
borutél, mely mar egy sokkal vitatottabb 1épés volt. Az afganisz-
tani torténések azért is birtak nagy fontossaggal Obama szamaéra,
hiszen az amerikai tdrsadalom a vietndmi habora 6ta kiillondsen
érzékenyek voltak a hazajuk altal vivott fegyveres konfliktusok-
ra. A habort megitélése sokat valtozott kitorése 6ta. A megkér-
dezettek 67%-a igy gondolja, hogy az afganisztani habort ,nem
érte meg”, 10-bdl 7 amerikai pedig nem gondolja, hogy a habora
kovetkeztében az Egyesiilt Allamok nagyobb biztonsagban lenne
a terrorizmustdl; ezzel ellentétben 2002-ben még az amerikaiak
csaknem kétharmada tdmogatta a haborus torekvéseket.'

Az afganisztani és iraki hdbora helyzetének targyalasakor egy
dolgot vildgosan latni kell: ezeket a harcokat nem Obama kez-
deményezte. Ezeket a habortkat 6rokolte, és a felel6sség az 6vé,

14 NoLan, R.: The Lessons of the Afghanistan War, 12 Years Later. USA News, [Online], 2012
15 Opama, B.: Speech to the Muslim...
16 NoLaN, R.: The Lessons of the...
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hogy a lehet6 legjobban jojjon ki bel6lik, ami deklarélt célja is
Obamanak. Az elnok ezért van mai napig roppant kellemetlen
helyzetben, hiszen a laikusoktél szamtalanszor megkapja, hogy 6
egy ,haboris elnok” (lasd, kordbbi kép).

Obama 2009-es kairdi beszédében azt allitotta, nem szandé-
koznak csapataikat Afganisztanban tartani, és katonai baziso-
kat fenntartani sem céljuk. Ennek ellenére, a dij atvétele utan
alig két honappal, 2009 decemberében az elndk 30.000 egység
Afganisztanba kiildésérdl hatdrozott, az afgan kormany és a biz-
tonséagi er6k tAmogatasara a lazad¢ talibokkal szemben, valamint
az al-Kaida titkos bazisainak megsemmisitése érdekében.” Ez
el6segitette volna a csapatok majdani mihamarabbi visszavona-
sat, melynek kezdetét az elnok 2011 jaliusara, végét pedig 2013
janudrjara prognosztizalta.

A 2009-ben kikiildott tAmogaté csapatok visszavonaséara 2012
szeptemberében kertilt csupén sor, igy az Afganisztdnban tart6z-
kod6 hader6 1étszama 68.000 f6re csokkent. A tdavozéd csapatok
nem hagytdk viszont maguk mogott a remélt biztonsagot. A no-
vekv6 erészak és politika instabilitds rdadasul az eddig biztonsag
terén elért eredmények csorbulasat veszélyezteti, legf6képpen az
orszag dél és délkeleti részén, a hatar mentén, ami a talib lazad6k
{6 szintere.

Az amerikai hadsereg egyik legfontosabb feladata, hogy se-
gitse Hamid Karzai afgan kormanyat egy onfenntartd, titéké-
pes biztonsagi er6k (renddrség, hadsereg) kialakitasat. Ehhez
nyilvdnvaléan toborzasra van sziikség. Az afgan erék 2007-ben
45.000 katonat és 60.000 rendért szamlalt. Ezek a szamok 2011-re
jelentésen megugrottak, 170.000-re és 134.000-re valtoztak."® Ez
azonban teret adott a talibok altal alkalmazott legveszélyesebb
~fegyvernek”, a koalicios erék kozé vald beépiilésnek, beszivar-
gasnak szamos merényletet végrehajtva igy a koalicios erékkel
szemben, hiszen a megnt')vekedett nyomds alatt 4116 toborzé tisz-
tek nem vették olyan szigoraan a jelentkezési kovetelményeket.
Oriési problémat jelentenek Afganisztan torzsi hagyomanyai is,
és ezen beliil a torzsi vezetSk, melyek 80-85%-a talibokkal szim-

7 CNN: Obama Afghanistan strategy: More troops in quickly, drawdown in 2011. CNN, [On-
line], 2009
18 MasHAL, M.: Shadow of the Infiltrator . TIME, 2012. 180. évf., 16. szam, 12-13. o.
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patizal, és lobbizik értiik. Fontos hivatalokat toltenek be, és az
elnok, Hamid Karzai tandcsadoiként is szolgalnak, kett6s mércét
allitva ezzel elé, kihasznalva az elnok jol ismert ambivalenciajat a
habortaval kapcsolatban.”

Most pedig, hogy Amerika félszemmel mar a 2014-es visz-
szavonulasra figyel, a lazad6 talibok érzik, hogy van keresni-
val6juk. Abdul Waheed Wafa, a kabuli egyetem Afganisztin
Centrumaénak igazgatdja szerint a beéptil6k tobbsége nem ameri-
kai katondk meggyilkolasara véllalkoztak, hanem hogy az afgén
tarsaiknak prédikaljanak a , megtérésr6l”. Wafa szerint a lazad6k
szdmdra nincs megfelel6bb helyszin a kételyek ébresztésére, a
kiildetés megkérdojelezésére és a provokalasra, mint a katonai
barakkokban.?’ Szeptember 29-én egy ilyen, beépiilt lazado6k altal
végrehajtott tamadas végzett az afganisztani habora 2000. ame-
rikai katonajaval. Az efféle esetek csak novelik a bizalmatlansa-
got az afgan és a NATO csapatok kozott, az amerikaiak pedig
nem tudjak, Washington miért is probélja segiteni Afganisztant.
Lassan a haborta kezdetének valédi célja is feledésbe mertiil, ah-
hoz viszont, hogy az USA a tervezett 2014-es visszavonulasa utan
gy6zelmet kidlthasson ki, stabil és megbizhat6 afgan eréket kell
maga mogott hagynia.”

Az Al-Kaida elleni harchoz, és az afganisztani haborthoz szo-
rosan kapcsolédik, mondhatni, hogy annak tetépontja az Oszama
bin Laden elleni akcid, melyet maga Obama rendelt el. A nyo-
mok a pakisztdni Abbottabad varosahoz vezettek, Iszlamabadtol
60 kilométerre északra. Az elnok, ahogy ténylegesen senki sem,
nem volt teljesen biztos, hogy valoéban bin Laden rejtekhelyére
talaltak-e.” Végeredményében Oszama Bin Laden likvidalasara adott
parancsot, rdadasul az akcidban négy masik személy is €letét vesztette.
,Mennyire volt humanus, még ha a legkeresettebb terroristardl van is
sz0, és egy Nobel-békedijjal kitlintetett személyhez mélto cselekedet?” -
tehettél fel maguknak sokan a kérdést, melyre nem biztos, hogy minden-
ki helyeslo valaszt adott. Ha figyelembe vessziik azonban Obama a dij

19 MasHAL, M.: Shadow of the... 12-13. o.

20 MasHAL, M.: Shadow of the... 12-13. o.

2L WENDLE, ].: Insider attacks take a toll. TIME, 2012. 180. évf., 16. szam, 6. o.

2 ABC News: Obama Gives Order, Bin Laden Is Killed: White House Timeline. ABC News,
[Online], 2011
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fogadasara vonatkozé elnoki beszédét, semmilyen ellentmondésba nem
utkoziink: ,...meg kell birkéznunk azzal a vildggal, amit ma ismeriink.”
Ezen vilag legradikalisabb terroristaszervezetének pedig ismert
vezetdje volt Oszama Bin Laden, aki tobbek kozott a 2001. szept-
ember 11-ei terrortamaddésért is felel6sség terhelt. Likvidalasa
nagy lépést jelentett a terrorizmus ellen folytatott harcban, és
megbénitotta az Al-Kaida miikodését.

Ha pedig a talibokkal val6 targyalasrol, és parbeszédrél van
sz0, nem mondhatjuk, hogy nem torténtek probalkozasok az
amerikai fél oldalarél. Az alelndk, Joe Biden (2011) még egy olyan
vitds kijelentésbe is beleszaladt, hogy ,...a talibok, énmagukban,
nem az ellenségeink.”

Tobb kudarcba fulladt probalkozas utdn agy ttinik, hogy ismét
elkezd6dhetnek béketargyaldsok. Obama 2013 januarjdban alla-
podott meg Karzai afgdn miniszterelnokkel a targyaldsok meg-
kezdésérol, de kihangsulyozta, ,a megbékélés nem lehetséges a ter-
rorizmus feladdsa és az Afgan Alkotmdny elismerése nélkiil...” Karzai
pedig elmondta, hogy az Afgan Béketandcs fog targyalni a tali-
bokkal és a régi6 fontosabb orszagaival, beleértve Pakisztant is, a
talibok Katarban nyil6 irodajaban.?

AZ IRAKI HABORU

Az iraki hédbort meginditdsa a Egyesiilt Allamok jelenkori
tortelmének vitathatatlanul egyik legmegosztébb torténése volt.
Ahogy Obama fogalmaz, , Irak egy vilasztott hiaborii volt, ami nagy
ellentétekhez vezetett orszagomon beliil, és viligszerte.”* Maguk a
hadmtiveletek azért indultak meg 2003. marcius 20-an az orszag
ellen, George W. Bush nyilatkozata alapjan, hogy , lefegyverezzék
Irakot, felszabaditsik népét, és meguédjék a vildgot a siilyos veszély
elol.” A habortban csaknem 4500 amerikai katona vesztette éle-
tét, a civildldozatok szdma pedig becslések szerint meghaladta
a 100.000-et.” Feltételezték, hogy a Szaddam Husszein diktator-
saga alatt allo kozel-keleti orszag tomegpusztité fegyverekkel
rendelkezik, illetve szalak kotik az Al-Kaida terrorszervezethez,

2 GEHRKE, J.: Obama approves reconciliation talks between Afghanistan and Taliban. The Wash-
ington Examiner, [Online], 2013

2 Opama, B.: Speech to the Muslim...

25 WHITE, D.: Iraq War Facts, Results and Statistics. US Liberal Politics, [Online], 2012

40



azonban végiil kidertilt, hogy ezeknek az allitasoknak nem volt
igazsagalapja.®

Obama kulcsfontossdgunak tekintette az amerikai csapatok
mihamarabbi kivondsat, és tgy nyilatkozott, 2012-ig minden
egység haza fog térni, addig pedig segiteni fogjak Irakot sajat
rendfenntart6 er6inek kiképzésében, valamint az orszag gazda-
saganak fejlesztésében.” Kinevezése idején 142.000 egység tar-
tozkodott Irakban, ezt csokkentette 2010 augusztusara 50.000
egységre, akik val6jaban mar csak az iraki erék kiképzésben és
a rendfenntartasban segédkeztek az iraki hatésagoknak. 2011.
december 18-an pedig az utols6é amerikai katona is elhagyta az
orszagot.”

Obama bevaltotta tehat igéretét, befejezte az iraki haborut, a
katonakat hazahozta. Nevezhet6-e ez gy6zelemnek? Egy bizton-
sagos allam maradt az elmasiroz6 amerikai katondk mogott, mely
Orizni tudja a friss demokracia torékeny dragakovét? A kivonu-
last kovets egy honapban a hatésag a lazadok kozotti harcok 434
halottat koveteltek.?

A helyzet azéta sincs javulofélben, sorozatosak a robbantésok
és az ongyilkos merényletek. A kormany nem képes athidalni a
vallasi ellentéteket, a siitdk és a szunnitak konfliktusa allandésult,
ezt az iraki Al-Kaida térnyerése pedig csak tovabb stlyosbitja.

EGY NUKLEARIS FEGYVEREKTOL MENTES VILAG

Obama 2009-es pragai beszéde utan sokan meglepddtek, és
amuldozva fogadtdk a bejelentéseket, mely szerint az USA 1épé-
seket fog tenni egy nukleéris fegyverektSl mentes vildg felé. Az
elnok kiemelte az Oroszorszaggal korabban megkezdett targya-
lasok folytatasat. Kiilon felhivta a figyelmet az Eszak-Korea és
Irdn atomprogramjaiban rejlé veszélyekre, mindamellett, hogy
tiszteletben tartjdk a nuklearis energia békés felhasznédldsahoz
val6 jogukat, a konfliktusok megoldasaban pedig a parbeszédre
helyezik a hangsulyt.

% WHitg, D.: Bush Admits Iraq Had No Weapons of Mass Destruction. US Liberal Politics,
[Online], 2006

% OBaMa, B. Reaction to Winning. ..

% Basu, M.: Deadly Iraq war ends with exit of last U. S. troops. CNN, [Online], 2011

2 Tue NEw York TiMes, 2012a
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Oroszorszaggal az 1991-es START szerz6dés (hadéaszati fegy-
verek szamat szabélyozza) 2009. december 5-én jart le. Ezt ko-
vetden aprilisban Obama és Medvegyev orosz elnok is alairta a
megujitast, azonban érvénybe csak a 2011 februérjaban lépett. A
szerz6dés kihat tobbek kozott az atomrakétakra és az atom-ten-
geralattjarékra is, mindkét oldalon mintegy 50%-kal csokkentve
az alloméanyokat.*

Bizalomgerjeszt6, hogy a két, egykor egymassal szembenallo
szuperhatalom a parbeszédnek és a targyalasoknak koszonhetd-
en ilyen mélységii egytittmtikodésre képes, elésegitve a demili-
tarizalodast, és példat mutatva ezaltal a vilag tobbi atomhatal-
manak. Elgondolkodtat6 azonban, hogy az olyan orszégok, mint
Oroszorszag, vagy példaul Kina, akiknél az Egyesiilt Allamok
technikailag sokkal jobban felszerelt hader6vel rendelkezik, mi-
ért dontenének tgy, hogy végleg maguk mogott hagyjak a nuk-
learis fegyvereket, ha azok tulajdonképpen egyfajta biztositékot
jelentenek Washingtonnal szemben.

Eszak-Korea helyzete mar nem ilyen kecsegtets. Bar az ENSZ
és az USA probalnak nyomast gyakorolni, zavartalanul folytatja
az urandusitast, elemzések szerint az dzsiai orszag 2015-re 25 és 48
kozotti atomfegyverrel rendelkezhet, ha nem sikertil eredménye-
sen fellépni ellene.’ Koztudott, hogy nincs érvényben békeszerzddés
Szaiil és Phenjan kozott, csupan fegyversziinet. A hatar mentén soroza-
tosak a konfliktusok, legutobb Eszak-Korea nirgalmatlan tamadassal”
fenyegetette meg Dél-Koreat, mert néhany délre disszidalt Eszak-Korea
ellenes propagandat probalt terjeszteni.> Tudvalévd, hogy a koreai
habora utdn, 1953-ban a két allam kozott tényleges békekotés
nem sziiletett, csupan egy fegyversziinet. A helyzet idén marci-
usban odaig fajult, hogy Phenjan érvénytelennek nyilvénitotta a
fegyversziinetet, kozolte az orszagot iranyité Munkdaspart hivata-
los tjsagja. Az eset hatterében a kommunista orszag iranti, egyre
szigorodo szankcidk allhatnak, melyek sorozatos nuklearis teszt-
robbantdsokra reagéltak tiltakozasképpen.

30 BBC: US-Russia New Start treaty comes into effect. BBC, [Online], 2011

31 ThE TeLeGrAPH: North Korea could have fuel for 48 nuclear weapons by 2015. The Telegraph,
[Online], 2012a

32 The TeLeGrAPH: North Korea threatens ‘merciless strike” against the south. The Telegraph,
[Online], 2012b
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Irdn atomprogramjat homaly és kételyek ovezik. Bar az iszlam
koztarsasag szilardan 4llitja, hogy az atomenergiat csak békés cé-
lokra, elektromos aram termelésére hasznaljdk, hogy még tobbet
tudjanak profitalni olaj exportjukbdl, ezt tobben megkérddjele-
zik, hiszen Iran az utébbi években a Nemzetkozi Atomenergia-
tigynokség tiltakozédsa ellenére is folytatta programjat. Izrael
aggodalmakkal figyeli az eseményeket és megprobal lobbizni
szovetségeseinél Irdnnal szemben. Hatarozottabb fellépést var-
nak el az ENSZ-t6l, az EU-t6l és az Egyesiilt Allamoktél, akik
ennek fejében bojkottaltak az Irdntél valé vasarlast® Erthets
azonban, hogy Amerika nem mer keményebben fellépni, hiszen
Irak esetében teljes mértékben rosszul mérték fel a helyzetet. Egy
hasonlé médon meginditott esetleges tdimadds katasztrofalis ko-
vetkezményekkel jarna. Ekozben egyre né a fesziiltség Izrael és
Irdn kozott. Sokan elfelejtik azonban, hogy Izrael egyértelmten
atomfegyverek birtokdban van. 2010 szeptemberében Obama azt
mondta az ENSZ-ben tartott beszéde sordn, hogy még van id6 a
diplomdcidra, de ez az id6 véges, valamint felhivta a figyelmet,
hogy egy nuklearis fegyverrel rendelkez6 Iran Izrael eltorlésével
fenyegetne, a Perzsa-6bol orszagainak biztonsagat, és a viliggaz-
dasag stabilitédsat veszélyeztetné.* Erdekes abba is belegondolni,
hogyan festene jelenleg a helyzet, ha a 2012. novemberi elnokva-
lasztasokat a republikdnus Romney nyerte volna, aki a valaszta-
sok el6tt folyamatosan szamon kérte Obama hatarozatlansagat,
sokkal keményebb fellépést hirdetve. Nem biztos, hogy egy ilyen
fesziilt helyzetben az er6szakos hozzaallas bolcs dolog volna, sét,
talan magat a targyalas lehet6ségét is kizarna. ,...az elndknek telje-
sen vildgossd kellett volna tennie, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok
ha sziikséges, katonai beavatkozdst fog eszkozdlni, hogy meggdtolja,
hogy Irdn nukledris fegyverhez jusson” - hangsulyozta Romney®
Republikdnus Part elnokjelolti vitajaban.

Annak ellenére, hogy 2013 februarjanak elején Khamenei irani
ajatollah, Ali Akbar Salehi irani kuiligyminiszter pozitiv vissza-
jelzéseivel ellentétben tgy nyilatkozott, hogy , az irdni nemzet nem

% Tre New York Tives: Iran” Nuclear Program (Nuclear Talks, 2012) The New York Times, [On-
line], 2012b
% ABC, 2012b

% RomNEY, M.: Position on Iran (Transcript). Republican Candidates, [Online], 2012
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fog nyomds alatt targyalnz 7% most taldn mégis lehet6ség nyilik a
parbeszédre, a szigora nemzetkozi megszoritasok és szankciok
miatt.’”

A KLIMAVALTOZAS KIHIVASAI

Barack Obama mar hivatalba lépése el6tt is prioritasként kezel-
te a klimavéltozas okozta kihivasokra val6 reakciét. A leendé el-
nok el6szor 2008. november 18-an szoélalt fel az tiggyel kapcsolat-
ban, és radikalis valtozasokat vetitett el6re egy videotizenet kere-
tében, amit egy Los Angelesben, Kalifornia akkori kormanyzdja,
Arnold Schwarzenegger éltal szervezett globalis felmelegedéssel
kapcsolatos csticstaldlkozora kiildott.

, Kevés kihivissal néz szembe Amerika és a vildg, mely stirgetdbb
volna a klimavdltozassal vivott harcndl. A tudomadny dllaspontja vitat-
hatatlan, a tények pedig vildgosak. A tengerszintek emelkednek, a part-
vonalak siillyednek. Rekordszintii aszilyt, terjedd éhinséget és ndvekvd
erdsségii viharokat lattunk.”

, Az elnokségem egqy 1ij fejezetet fog nyitni Amerika klimavdltozdssal
kapcsolatos vezetdszerepében, erdsiteni fogja nemzetbiztonsigunkat és
millionyi 1uj munkahelyet fog létesiteni a folyamatban.”

., Szigoril éves célokat fogunk kitiizni, hogy 2020-ra a kdrosanyag-
kibocsitdsi szintet az 1990-es dllapotokra szoritsuk vissza, és 2050-re
pedig ahhoz képest is 80%-0s csokkenést érhessiink el. Raaddsul, évi
15 milliard dolldrt fogunk befektetni, hogy felgyorsitjuk a maganszek-
tor torekuvéseit, hogy megepztsek a tiszta energia jovdjét. Napenergidba,
szélenergidba és 1ijgenerdcios bio tizemanyagokba fogunk fektetni. Az
atomenergidt sziineteltetni fogjuk, amig meg nem gyézddtiink, hogy
biztonsagos.”

A befektetés ...nem csak egy tiszta energidjii jovét fog hozni, meg-
mentve a bolygdnkat, hanem segiteni fog dtalakitani az iparunkat, és ki-
vezetni az orszdgot a gazdasdgi valsagbol 6t millio 1ij, zold munkahelyet
teremtve, amelyek nem keriilhetnek kiszervezésre.”

Ha elfoglalom az elndki széket, biztosak lehetnek benne, az EQyestilt
Allamok ...segiteni fog a vildgot egy klzmavaltozassal kapcsolatos globd-
lis eqyiittmiikddés 1ij korszaka felé vezetni.”

% SANGER, D.: Supreme Leader of Iran Rejects Direct Talks With U.S. The New York Times, [On-
line], 2013
% Nasr, V.: Why Iran Maybe Ready to Deal. The New York Times, [Online], 2013
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,Itt az ideje, hogy a vildg egyszer és mindenkorra megbirkozzon ez-
zel a kihivdssal. A késlekedés most mar nem opcio, a tagadds pedig tobbé
nem elfogadhaté vdlasz. A tét til nagy, a kévetkezmények pedig til
komolyak.”

Az akkori leend6 elnok beszéde alapjan tobb célkittizést kiilo-
nithettink el:

- a karosanyag-kibocsatasi szint csokkentése

- a magénszektor megujilé energiaforrasokba valé befekteté-
sének allami tdmogatasa

- az atomenergia haszndalatanak korlatozasa

- 0t milli6 ,,z61d” munkahely teremtése

Ezen célkitlizések terén tortént folyamatokat fogom most 1é-
nyegre torden, érthetéen megvizsgalni és értékelni.

A KAROSANYAG-KIBOCSATASI SZINT CSOKKENTESE
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2. abra. Kumulalt véltozas az Egyesiilt Allamok karosanyag-
kibocsatasaban az 1990-es szinthez (6172 teragramm) viszonyitva,
teragrammban kifejezve
Forris: United States Enviromental Protection Agency
Elérhetdség: http.//www.epa.gov/climatechange/Downloads/ghgemissions/
US-GHG-Inventory-2011-ES-Executive-Summary.pdf
[Letoltve 2013. mdrcius 19.]

Az dbra alapjan vilagosan megfigyelhets, hogy Obama hivatal-
ba lépés évében, drasztikusan csokkent a kdrosanyag-kibocsatas
szintje. 2008 és 2009 kozott tobb, mint 50%-kal csokkent az a meny-
nyiség, amellyel a kdrosanyag-kibocsétas az 1990-es szintet tallé-
pi. Bar a kovetkezend6 években ez az arany nétt valamivel, még
igy is sikertilt egészen az 1995-6s allapotokhoz hasonl6 szituaciot
elérni. Ez mindenképpen biztat6 és reményt adhat Obama célki-
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tizéséhez, hogy 2020-ra elérhet6 kozelségbe keriiljon az 1990-ben
produkalt kibocsatasi szint.

A MEGUJULO ENERGIAFORRASOK SULYANAK NOVELESE
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3. abra. Az Egyesiilt Allamok 2009-es energiafelhasznalasanak
megoszlasa, szazalékban megadva
Forrds: sajdt szerkesztés, a www.dialgueearth.org alapjan
Elérhetdség: http./fwww.dialogueearth.org/wp-content/gallery/
what-a-mouthful-eating-through-the-u-s-energy-mix-in-60-seconds/
2009_us_energy_mix.png
[Letéltve: 2013. marcius 22.]
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4. abra. Az Egyesiilt Allamok 2011-es energiafelhasznalasanak
megoszlasa, szazalékban megadva
Forris: sajdt szerkesztés, a www.dailyenergyreport.com alapjin
Elérhetdség: http//www.dailyenergyreport.com/wp-content/uploads/
2012/07/US-Energy-Consumption2.jpg
[Letéltve: 2013. marcius 22.]
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A mellékelt dbrak alapjan lathat6 tehat, hogy igazan gyokeres
valtozas nem tortént, azonban rendkiviil biztato, hogy a meguju-
16 energiaforrasok felhasznalasanak stlya a 2009-es és 2011-es al-
lapotokat sszevetve 20%-ot novekedett.

Egyaltalan nem kovetkezett be azonban drasztikus csokkenés
az atomenergia felhasznalasa terén, mindossze 1%-o0s visszaesés
tapasztalhat6. Ellentmondasos lehet, hogy az elnok a 2011-es
fukusimai atomkatasztréfa utan, védelmébe vette a nukleéaris
energia felhasznalast, arra hivatkozva, hogy minden energiafor-
rasnak megvannak a maga hatranyai, de az Egyesiilt Allamoknak
az osszes tulajdonsagukat figyelembe kell vennie. Hangstlyozta,
az amerikai létesitmények biztonsagosak, és gy lettek megépit-
ve, hogy a foldrengéseket is kialljak. A nukleéris energia helyze-
te azért is érdekes, mert bar a teljes energiafelhasznélds csupéan
8-9%-at teszi ki, az dramtermelésnek viszont 20%-at adja.*

Az elmult négy évben az amerikai torténelem legnagyobb mé-
ret(i, zold energiaba torténd befektetése zajlott le, aminek kdszon-
hetéen kozel megduplazodott az Egyesiilt Allamok megujuld
energiatermelése. A timogatott projektek kozott van a vilag legna-
gyobb nap- as szélenergiai parkjanak megépitése, valamint a vilag
els6 kereskedelmi biotizemanyag finomitdja is. 30 év utan el6szor,
a személy- és teherautdkra szabott Gj gazdasagi sztenderdeknek
koszonhet6en 2025-re a kéolaj fogyasztas napi 2,2 millié hordéval
fog csokkenni. Az elkdvetkezend6 25 évben pedig, a Clean Energy
Standerd javaslatnak koszonhetéen az orszag villamosenergia
sziikségleteinek 80% (a jelenlegi proporcié dupldja) meguajuld
energiaforrasok felhasznalasaval kertilne el6allitasra.”

Ugy tinik azonban, maga Obama is Ggy gondolta, az eddlgl
eredmények nem elegenddek. U]ravalasztasa utan, ismét zasz-
lajara ttizte a klimavaltozassal jaré problémék és feladatok ke-
zelését. 2013 februarjaban ultimatumot adott a Kongresszusnak,
hogy tervet kovacsoljanak a karosanyag-kibocsatas szintjének
csokkentésére, valamint a felmeleged6 vildg veszélyeihez valo
alkalmazkodésra. Abban az esetben, ha a Kongresszus nem lép
kell6en koran, az elnok maga fogja kezébe venni a torténéseket,
és kabinetjével végrehajthat6 dontésekkel fognak el6éllni, ,hogy

38 AssocIATED Press: Obama defends nuclear energy. NBC News, [Online], 2011
% www.whitehouse.gov, 2013
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most és a jovoben, csokkentsiik a szennyezést, felkészitsiik kdzdsségein-
ket a klimavadltozas okozta kdvetkezményekre, és felgyorsitsuk az atalldst
a fenntarthatobb energiaforrdsok haszndlatdra.”*

OSSZEGZES

Barack Obamanak, az Egyesiilt Allamok elnskének, a Norvég
Nobel Bizottsag 2009. oktéber 9-én itélte oda a nagy presztizs-
zsel jaré Nobel-békedijat, kevesebb, mint tiz hivatalban eltoltott
hénap utan. A vilagot megosztotta a kitiintetés, voltak akik fel-
karoltak, és egyetértettek vele, masok az elnok dsztonzéseként,
batoritasaként tekintettek rd, de akadtak, akik teljes mértékben
elitélték, azt hangoztatvan, hogy Obama csupén igéreteiért és vi-
zi6iért vehette at a dijat, melyet 6 maga is csak cselekvésre valo
felhivasként kezelt, nem pedig addigi eredményei elismerésére.
Obama kittintetése el6tt lehengerl6 beszédeket tartott (Kairéban
2009 juniusaban, Pragaban 2009 aprilisaban), melyekben 4j iranyt
mutatott, a parbeszédre és a targyaldsra helyezve a hangsulyt,
olyan problémak megoldasaban mint az atomfegyverkezés, vagy
az iszlam vilag széls6séges megnyilvanulasa. Eppen ezért, adott
volt a kérdés: mihez fog majd kezdeni az amerikai elndk ren-
delkezésére allo befolyéassal és hatalommal? Képes lesz-e nagy
horderejeti elképzeléseit és kezdeményezé-seit valéra véltani?

Mikor Obama &tvette a dijat, két orszagban, Afganisztanban és
Irakban is 6rokolt habordit vivta, hiszen az amerikai elnok egy-
ben a hadsereg f6parancsnoka is. Igéreteket tett azonban a habora
mihamarabbi befejezésére, a csapatok kivondsédra. Ennek ellenére,
bar elvileg a folyamat felgyorsitasa lett volna a cél, egyik els¢ in-
tézkedése volt, immar Nobel-békedijasként, hogy 30.000 amerikai
egységet vezényeljen Afganisztanba, amit két év elteltével, 2013.
szeptemberben vont ki. Nem valtottdk azonban be a kell6 remé-
nyeket, az orszag egyre csak sodrddik a politikai instabilitas felé.
A gyanakvias novekszik a koalicids er6k és az afgan rendfenntart6
er6k kozott, hiszen egyre tobb télib 1dzado szivarog be a seregbe,
hogy merényleteket hajtsanak végre, és felszitsak a hat6sagok szol-
gélatdba allokat. A habora kezdi elveszteni értelmét, és lassan célja
is feledésbe mertil, az amerikai kozvélemény pedig egyre tiirelmet-

40 ReuTERS: Obama gives Congress a climate change ultimatum. Reuters, [Online], 2013

48



lenebb, a 2014-es teljes visszavonuléds pedig még messze van. A ta-
libokkal val6 targyalasok lehetséges megkezdésével tjra felcsillant
a habort békés befejezésének reménye. Kérdés marad azonban,
hogy az el6zetes kudarcok utan, eredményesek lesznek-e.

Irakban valéban befejezte a haborat, 2011 decemberében
az utolsé amerikai katonak is elhagytdk az orszdgot. Mi ma-
radt azonban hatra? Instabilitds, veszély, torékeny demokrécia.
Sorozatosak az Osszetlizések és merényletek, Amerika ezt sem-
miképp sem hivhatja gy6zelemnek, hiszen nem ez volt a célja.

Hatalmas eredménynek szamit az Oroszorszaggal alairt Gj
START szerz6dés, mely sok békepartit reménnyel t6lt el. Nem si-
kertilt azonban igazi megoldéast talalni Iran atomprogramjéra, ami
miatt pattandsig fesziil a helyzet a Kozel-Keleten. Sorozatosak a
fenyeget6zések Iran és Izrael kozott, a legtragikusabb szcenarium
egy atomhdbort kitorése lenne, hiszen Izrael minden jel szerint
rendelkezik nuklearis fegyverrel, Iran pedig hamarosan szert te-
het r4, ha nem sikeriil el6relépni az tigyben. Ebben segithet az
esetleges targyalasok megkezdése, amire most hosszd id6 utan
realis esély mutatkozik. Eszak-Korea tigye is megoldatlan, csupan
log a levegében. Az adzsiai orszag nagy nukleéris arzenallal ren-
delkezik, sorozatos tesztrobbantdsaival folyamatosan provokal-
ja Amerikat és a kozvéleményt, valamint a Dél-Koredval kotott
1953-as fegyversziinetet is érvénytelennek nyilvénitotta. A joveé-
ben kulcsfontossagu lesz egyezségre jutni az azsiai orszdggal.

A klimavaltozassal kapcsolatban jelentds el6relépések tortén-
tek. Gondoljunk csak a zold energiaba torténé nagyméretti befek-
tetésekre, vagy a karosanyag-kibocsétas szintjének csokkenésére.
A klimavéltozas kezelése tipikusan az az eset, ami nem fog egy-
rél a kettére megvaltozni. A hosszu tavu tervek azonban igazan
példamutatéak, mind a megujulé energiaforrasok felhasznélasa-
nak, mind pedig a kdrosanyag-kibocsatds korlatozasaban.

Mindent 6sszevetve kittinik tehat, hogy Obaménak forradalmi
és dicséretes tervei voltak, ezek sokszor a f6ldtél kissé elrugasz-
kodottnak bizonyultak, hiszen szdmos téren a torekvések ellené-
re valodi el6relépés nem tortént, illetve ha fog is, sok-sok idének
kell eltelni, hogy lathassuk a gytimolcsét. Erre Obama azonban
mar a Nobel-békedij atvételekor felhivta a figyelmet, ezért nem
kell feltétleniil a szemére hanynunk ezt. A kérdés most mar az
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marad, hogy miutén az Egyesiilt Allamok népe ismét bizalmat
szavazott neki, hogy folytassa ttjat mint elnok, tud-e elérni még
radikdlisabb és forradalmibb valtozasokat, hogy egykor mind-
annyian, hezitalas nélkiil mondhassuk, ,igen, nem is keriilhetett
volna jobb helyre az a 2009-es Nobel-békedjij.”
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ABSTRACT

My paper is intent on analyzing and evaluating the then and
now President of the United States, Barack Obama’s 2009 Nobel
Peace Prize, which he was awarded, according to the Norwegian
Nobel Committee, ,for his extraordinary efforts to strengthen
international diplomacy and cooperation between peoples.” In
my paper I not only examine the antecedents, but analyze the
happenings after Obama’s reception of the prize, together with
the President’s most crucial challenges. Has he stayed true to
his promises? Has he fulfilled the Committee’s expectations?
How successful has he fought against terrorism and handled
the situation of Afghanistan and Iraq? My paper is to provide
answers for above-mentioned questions.

Keywords: America, USA, Nobel, Nobel Peace Prize, Barack Obama,

Iraq, Afghanistan, war, terrorism, conflict, taliban, enviroment, climate
change, diplomacy, international relations
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Borsos TUNDE PETRA

Lean office

Konzulens: Losonci David Istvan

Absztrakt

Napjainkban a véllalatok versenyképessége kulcskérdés. A
lean menedzsment a hatékonysagnovelésen és koltségesokken-
tésen keresztiil valaszt kinal arra, hogyan tudjak megéllni a he-
lytiket a vallalatok a kiizdelemben. Mara mar vildgszerte szdmos
termel$ vallalat elkotelezett a Japanbol ered6 szemlélet mellett.
Sokszor megfeledkeziink azonban arrdl, hogy a gyartasi folya-
matok optimalizéldsa mellett komoly kiaknazatlan lehet&ségek
vannak még hatékonysagnovelés szempontjabol is. Az utébbi
években egyre inkabb figyelmet kapnak az irodai tertiletek kar-
cstisitdsabol szdrmazé elényok. Ellentmondds azonban, hogy
mig a termelés tertiletérdl szdmos empirikus kutatast talalunk,
addig office tertileten alig van hasznédlhat6 esettanulmany, pedig
piaci részrél igény lenne erre. Magyar nyelvii szakirodalmat pe-
dig szinte nem is taldlunk a téméban. Dolgozatomban egyfajta
hianyp6tlé szerepre vallalkozom: el6szor megvizsgalom, hogy a
termelésben hasznélatos eszkozok koziil melyek alkalmazhat6ak
irodai részlegen, majd kitérek arra, hogyan adaptéalhatéak ezek
az eszkozok irodai tertiletre. Megvizsgalom az adminisztrativ te-
riiletek sajatossagaibol fakado buktatokat, majd dolgozatom ma-
sodik felében harom konkrét vallalati példan keresztiil mutatok
réd a gyakorlati alkalmazhatésdggal 0sszefligg6 lehet6ségekre.

Kulcsszavak: lean menedzsment, adminisztricio, versenyképesség

Bevezet6

Manapség a vallalatok nagy kiizdelemben vannak, 1épten-nyo-
mon a verseny fokozodéasarél hallunk és tjabb meg tjabb 6tletek-
kel és elméletekkel allnak el6, hogyan lehetne versenyel6nyhoz
jutni. Ek6zben sokszor megfeledkeznek egy lényeges tertiiletrdl,
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ahol komoly kiaknazatlan lehet6ségek vannak még hatékonysag-
novelés szempontjdboél. A szervezeti biirokréacia, az adminiszt-
rativ teriiletek még mindig fekete dobozként ttinnek fel, j6llehet
arra mar réjottek, hogy ezen tertiletek atlathatébbéa tétele és kar-
csusitasa jelent6s eredménnyel kecsegtet.

Ha karcstsitasrol, hatékonysagnovelésrol és koltségesokkentés-
r6l van sz6, akkor nem meglepd, ha a lean menedzsment 6tlik az
esziinkbe. Jémagam hérom évvel ezel6tt talalkoztam el6szor ez-
zel a Japanbol szarmazo6 filozoéfiaval, azota szerzett tapasztalataim
és kutatdsaim meggy6ztek arrol, hogy a lean menedzsment nemcsak
a versenyképesség segitéséhez, hanem a tdrsadalmi felel6sséguillaldshoz
is hozzdjdarul. El6bbir6l dolgozatom tanuskodik, melyben kitérek
a lean menedzsment &ltal mar elért eredményekre s a potencia-
lis lehetéségekre. Ellentmondésos, hogy mig a lean menedzsment
sikerkonyvei és a témadval foglalkoz6 irdsok adminisztrativ terti-
leten is sikeres megoldasokat igérnek, addig valdjdban a szak-
irodalmat attekintve maig a termeléssel kapcsolatos empirikus
kutatdsok domindlnak. Az is feltinhet szamunkra, hogy mig a
termelés tertiletén konkrétan alkalmazhato, szamos gyakorlati
példaval megtamogatott, majdnem ,automatikusan bevezethets”
lépéseket talalunk, addig adminisztrativ teriileten korantsem igaz
ez. Dolgozatom kutatasi kérdése ezért az, hogy melyek azok a
sajatossagok, melyekre sziikséges odafigyelni a lean szemlélet
adminisztrativ teriileten val6 alkalmazasakor, s hogyan adaptal-
hatéak a lean menedzsment eszkozei erre a teriiletre.

A téma tarsadalmi felelsségvallalashoz valé kot6dése tapasz-
talataim alapjan egyértelmd. Elég, ha csak a lean menedzsment {6
értékeire, alapvetéseire gondolunk, melyek kozott ott talalhato a
munkatérsak és partnerek tisztelete és megbecsiilése. A filozéfian
magan érz6édik a japan hattér, ahol a vallalat nem csupan munka-
hely, hanem szinte csalad, mely sziikség esetén ugyantigy a dol-
gozok mellett 411, mint ahogyan az alkalmazottak a vallalat célja-
it el6segitik. A tarsadalmi felel¢sségvéllalas vonasai kiilondsen
megmutatkoznak a valsdgos id6kben: egy lean vallalat ilyenkor
legvégsé esetben dont a létszamleépités mellett, ehelyett a felsza-
badult kapacitdsokat képzések és kreativ Gtletek segitségével a
vallalatban tartja és visszaforgatja, reményt és perspektivat adva
ezzel az embereknek.
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Mit JELENT A LEAN MENEDZSMENT?

A lean menedzsment jelentését nem konnyti meghatarozni, hi-
szen rendkiviil atfogo rendszerrdl van sz6. Nem csupédn egy esz-
koztarat jelent, mely sikerességhez, hatékonysdghoz, a vallalat ver-
senyképességének javuldsahoz vezet6 gyakorlatokat, tandcsokat
fogalmaz meg. A lean sokkal tobb ennél: a gyakorlati médszerek
mellett egyszerre jelent egy sajatos filozoéfiat és menedzsmentet.!

A Lean Manufacturing-et Toyota Gyartasi Rendszernek is ne-
vezik, nem véletleniil: a rendszert a Toyota fejlesztette ki, s kiug-
r6 sikereket ért el vele. Olyan versenyelSnyre tett szert vele, mely
azota is biztositja szamara a vezetd szerepet az autdiparban. Ez
természetesen nem egy egyszeri valtasnak koszonhet6 eredmény:
a lean szemlélet megkoveteli a folyamatos fejlesztést, tokéletesi-
tést, a folyamatok djra és Gjra torténé atgondoldsat, mint ahogy
ez az 5 alapelv kozott is szerepel.? A tovabbiakban el6szor ismer-
tetni szeretném az 6t alapelvet Womack és Jones mitive alapjan,
majd a Toyota haromszog segitségével szeretnék néhdny fontos
szempontra rdmutatni.

A tevékenységek harom fajtajat kiilonboztethetjiik meg: az ér-
téket teremtd, az értékteremtéshez (aktudlis folyamatok mellett)
elkeriilhetetlen és az értéket egyaltaldn nem teremt6 tevékeny-
ségeket. Sokkol6 adat, de sok folyamat esetében értékhozzdadas
csupan az id6 0,5-5%-aban torténik, rdadasul csaknem 60% a
szintiszta pazarlds kategoéridjaba sorolhato!

Milyen pazarlasokra gondolhatunk ez alatt? A lean szemlé-
let kozéppontjaban all ezeknek az tn. muddknak a felszamolésa.
Taiichi Ohno, a TPS atyja a legstillyosabb hibak kozé sorolja a ko-
vetkezoket:?

e Mozdulatok és szillitis: a dolgozok mozgasa és a termékek
egyik helyrél a masikra szallitdsa mindenféle cél nélkiil.

o Virakozis: a kovetkez6 munkafazis alkalmazottai varakoznak,
mert a megel6z6 tevékenység nem fejezte be id6ben a feladatat.

1 Jener IstvAN-LosoNct DAviD- DEMETER KRiszTINA: A lean menedzsment és a versenyképesség
kapcsolata. Budapesti Corvinus Egyetem, Versenyképesség Kutaté Kozpont, 2011, AULA
Kiad6 Kft.

2 WoMACK, JaMES P. - Jones, Davip T.: Lean szemlélet- A veszteségmentes, jol miikodd vdllalat alapja.
Budapest, 2009, HVG Kiad6 Zrt.

3 Liker, Jerery K.: A Toyota modszer. Budapest, 2008, HVG Kiad6 Zrt.
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e Tobblettermelés: a legsulyosabb pazarlés, hiszen ebben mind
a tobbi veszteség megjelenik, ezaltal a pazarlasok gytjtShe-
lyévé valik.
e Sziikségtelen mifveletek: itt gondolhatunk a feleslegesen elvég-
zett munkara, mely odafigyeléssel elkertilhet6 lenne.
® Készletek: a készletek tal magas szintje, mely elfedi a hibakat
(dm azok ettd] fuggetlentil ott vannak!) Ehelyett a cél a htzo-
elv alkalmazasa, a készletek szintjének lecsokkentése.
Lehetséges megemliteni egy nyolcadik, ,+1” veszteséget is: a ki-
haszndlatlan emberi tuddst. Azért tartom fontosnak rdiranyitani erre
a figyelmet, mert végsd soron az az adott ember képes legjobban
feltérképezni a veszteségeket, aki nap mint nap koztiik dolgozik.*
Ha nem figyeliink az 6 javaslataira, észrevételeire, akkor egyrészt el-
zarjuk a fejlodés lehetdségét, masrészt nem valositjuk meg a lean felfogast,
melynek kézpontjaban all az ember, a munkavallalok teljes bevonasa.’

A karcst iroda

A KARCSU IRODA AKTUALITASA

Manapsag egyre inkdbb megmutatkozik, hogy az adminisztra-
tiv tevékenységek kritikus tertiletként jelentkeznek. Vilagszinten,
de Magyarorszdgon is egyre tobb vallalat fog bele karcsuasitasba
office tertileten is.®

Bar a termelésben kezdték el alkalmazni, és ott sikertilt eddig
atuto sikereket elérni a lean menedzsment segitségével, mara mar
felismerték, hogy tovabb lehet és kell 1épni, és ajanlatos bevonni
az irodai teriileteket is. Az nem kérdéses, hogy pazarlasok bo-
ven vannak ezen a tertileten is, gondoljunk csak példaul a hosszu
varakozéasokra, a lasst feldolgozasra, a fejlesztési és mérési ne-
hézségekre vagy a sokszor feleslegesen végzett plusz munkara.
A hatékonysagnovelés igénye és lehetésége kétségbevonhatatlan
tehat, de ne feledkezziink meg arrél sem, hogy azért is érdemes
ezzel foglalkozni, mert a koltségeket figyelembe véve is rejt6znek
itt még kiaknazatlan lehetéségek

* Vagy el6fordulhat, hogy egy kiilsé szemlélének szar szemet a pazarlds, 4m ezzel megint csak
az emberi t6kéhez kanyarodunk vissza.

% SorYomvARY AGNEs MaGpoLNa : Hatékonyabb szallitményozést! A Budapesti Corvinus Egye-
tem Vezetés-szervezés szakdn megjelent diplomamunka, 2011.

6 LEI HoNLAPJA: http:/ /www. lei.org.hu és http:/ /www.lean.org.br/ Letdltve: 2012. marcius 20.
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AZ ADMINISZTRATIV TERULETEK SAJATOSSAGAI

Az adminisztrativ teriileteknek van néhény sajatossaga, me-
lyet nem lehet figyelmen kiviil hagyni, s melyekre kiilon oda
kell figyelni, mikor a lean szemlélet Gtmutatasait erre a tertiletre
adaptaljuk.’

a) Az eqyik legfontosabb kiilonbség, hogy sokkal kevésbé kézzelfoghatoak
a dolgok. Kozponti elem viszont az informdcid, ehhez kapcsolodnak a
veszteségek, javitdsi lehetdségek.

1. tablazat: A 7 veszteség az irodaban

Veszteségfajta | Meghatarozas | Példa office teriileten

Tultermelés A sziikségesnél | - tobb informécié, mint amennyire a
tobb informacié | fogyasztonak vagy a kovetkezé fo-
elééllitasa lyamatnak sziiksége van

- felesleges fizikai formaba 6ntés (ele-
gend6 lenne digitalis formaban ta-
rolni/hasznalni az adatokat)

- tal korai informaciok

- felesleges sokszorositis

- felesleges beszdamolok készitése

- ,tulellen6rzés”, mely nem jar érték-
teremtéssel

Szallitas Az informadci6 | - irodai felszerelések beszerzése, taro-

értékteremtéssel | lasa, ezek nem megfelel6/ praktikus

nemjaré mozgdasa | elhelyezése

- dokumentumok, informécié kozos
berendezésekbe valé felvitele (akar
digitalis, akar fizikai formaban), il-
letve onnan torténé megszerzése
(szintén felmeriil annak a problé-
madja, hogy ezek a helyek milyen
messze helyezkednek el a hasznélat
helyétdl)

- egylittmikod6 osztalyok kozotti
mozgas

- alairdsok megszerzése

7 Az alébbi fejezet megirdsanél nagyban tamaszkodtam az aldbbi munkékra: JeNer IsTvAN-Lo-
soNCl DAvVID-DEMETER KriszTiNA: A Karcsusitas lehetdségei adminisztrativ kornyezetben egy
irodai példa nyomén. Vallalatgazdasagtan Intézet, 79.sz. Mtihelytanulmany, 2007. marcius.
és Laco,N.- CarvALHO, D.- RiBEIRO MM, L.: Lean office. 2008.
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Mozgas Az emberek érték- | - munkaeszkozok keresgélése
teremtéssel  nem | - nincsenek minden ésszerti esetben al-
jaré mozgéasa; min- | taldnosan haszndlt, atlathat6 standar-
den olyan energia- | dok, ehelyett mindenki a ,maga mod-
vagy id6befektetés, | jan” csinalja a dolgokat
ami nem lenne fel- | - informaciogy(ijtés, jegyzetek atvizsga-
tétlentil sziikséges lasa

Virakozas Allasids, amikor | - munkaeszkoz hasznélatara (pl. nyom-
az informdci6, az| tatd, fax, szkenner, bélyegzé stb.)
anyag, az ember | - a rendszer tamogatasara
vagy az eszkozok | - fogyasztoi visszajelzésre
nem allnak ren- | - alairasra
delkezésre - olyan munka visszaérkezésére, mely-

nek egyes fazisain kiilénbozé embe-
rek dolgoznak

Feldolgozas, A fogyasztd szem- | - beszamolok készitése

folyamatok szogébodl értékkel | - tobbszori adatbevitel
nem jér6 erdfeszi- | - nem megfelel6 formanyomtatva-
tések nyok alkalmazasa

- nem megfelel6 szoftverek alkalmazasa

Készlet Tobb  informéci6 | - feldolgozatlan informacik
(projekt,  anyag | - befejezetlen munkak
stb.) all rendelke- | - olvasatlan e-mailek
zésre, mintameny- | - aldirdsra/jévédhagyasra varé doku-
nyit a fogyaszté | mentumok
igényel -nem hasznalt adatok az adatbézis-

ban, sziikségtelentil tarolt informacioé
akar digitalis, akar fizikai forméaban
- felhalmozodott iratok
- irodai anyagok véasarlasa , biztonsa-
gi” okokbol

Hiba Hib4s munka, at- | - adatbeviteli hibak
dolgozas - elvesztett informaci6/ feljegyzés

- at nem adott iizenet

- rossz formuldk

- hianyz6 informacié

- rosszul definiélt célok, ennek kovet-
keztében nem a megfelel6 feladat
elvégzése, vagy emiatt sziikséges
djra/- és atdolgozas

Forrds: Losonct DAvID: A karcst iroda. A Budapesti Corvinus Egyetem Ellatasi lanc me-
nedzsment és logisztika szakdn megjelent diplomamunka. 2006., 43-44. oldal hivatkozik
gemba.com és Bonnie Boardman-ra valamint Laco-CarRvALHO-RIBERIRO: Lean office alapjan
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b) Az emberi erdforrdshoz kapcsolodo sajitossigok

Korabban mér volt arrdl sz6, hogy nyolcadik veszteségtipusként
a kihasznalatlan emberi kreativitast is emlithetjiik. Az irodai teri-
leten, ha karcsusitasrél van sz6, az emberi eréforras kapcsdn nem
egy specidlis jellemzére kell odafigyelntink. Ezek kozé tartozik,
hogy nagyobb ellendlldsba titkozhetiink az emberek részérél, nehéz
Oket meggy6zni, hogy a lean mddszereket alkalmazzdk, nehezen
viselik, hogy beleszol valaki a munkéajukba. Mivel éltalaban ma-
gasabban képzett alkalmazottak dolgoznak irodai tertileten, mint
példaul az Osszeszerelésben a gyartasndl, ezért nagyobb igényiik
van az 6nallésagra, hogy eldonthessék, hogyan végzik a munké-
jukat. Az ujfajta attitid, s egyaltalan ennek a hozzaallasnak az elter-
jesztése, a dolgozdk bevonasa sem egyszerti feladat. Ha belegon-
dolunk, a megszokott gyakorlattdl (ami gyakran feltételezte, hogy
még ha észre is vették, hogy egy-egy teriileten lehetne javitani az
addigi gyakorlaton, mégis el kellett fogadniuk, hogy tekintélyelv
miatt nem lehet valtoztatni) tavol all a lean szemlélet folyamatos
fejlesztésre és a pazarlasok megsziintetésére val6 orientéltsaga.
Gyakran taldlkozhatunk azzal, hogy gyanakvéak, bizalmatlanok az
emberek az Gj modszerekkel szemben: félnek t6le, hogy még in-
kabb tulterheltté valnak, hogy lemaradnak a munkatérsak kozotti
versenyben, elvesztik a vezet6 jéindulatat vagy épp az alldsukat.
Sajnos ez a gyanakvas ahhoz vezethet, hogy alddssak a rendszert,
ami adminisztrativ teriileten taldn még konnyebb, mint barhol
mashol, ugyanis egy kiils6 szemlél6, de sokszor még az egytittm-
kod6 munkatérsak szamadra is atlathatatlan, pontosan mit/hogyan
végez az adott kolléga. Emellett megemlitheté még nehezitd kortil-
ményként, hogy irodai teriileten nagyon stirtin megszakitja valami
az alkalmazottak munkajat, ami a lean szemlélet alkalmazasanak
nem kedvez (megné az esélye annak, hogy nem fejezik be az épp
végzett munkat, elfeledkeznek valamir6l, nem tudjak, hol tartottak,
esetleg nem tudjak ott folytatni a munkat, ahol abbahagytdk vagy
épp valamilyen fontos adatvesztés torténik a félbeszakitas miatt.)?

c) Az dtlathatatlansdghoz, , fekete doboz” jelleghez kapcsolddé sajitossigok
Itt Gjfent szamos kortilményt lehet megemliteni, ezek koziil
a legfontosabbakat ragadnam ki. Bar ez a termelésnél is el6for-

8 LaGo-CARVALHO-RIBERIRO: Lean office
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dul, de irodai tertileten kiilonosképpen jellemz, hogy nehézkes
a mérés, az elérhetd eredmények szdmszeriisitése és igy a pontos
célok megfogalmazasa. Ehhez kapcsolodéan a kdltségelemzés és
a koltségek elkiilonitésének nehézsége is felmeriil. *Arrél nem
is beszélve, hogy még nehezebb megtaldlni a kapcsolatot a val-
lalat céljai és stratégiaja és akozott, hogy ezekre hogyan vannak
réahatassal, hogy tudnak hozzajarulni ezekhez az irodai tevé-
kenységek.

d) A folyamatokhoz kapcsolodo sajitossigok

Az irodai teriileten jelenlévé folyamatokra kevésbé jellemzd a
tomegszertiség: sokrétlibb tevékenységet foglalnak altalaban ma-
gukba, nem ismétl6dnek olyan rendszeresen vagy épp ezek az
ismétlédések nem valddiak, ugyanis bar nagyon hasonlé, mégsem
teljesen megegyez6 tevékenységet takarnak. Ezenkiviil gyako-
ri a kotegelt munkavégzés, ami lean szemmel nézve egyaltalan
nem kivanatos dolog. '’Az informaci6 folyamat is nagyon nehéz
nyomon kovetni és ellendrizni. S bar a kovetkez6 két megallapi-
tas az emberi er6forrashoz is kothets, mégis itt emliteném meg,
hogy konnyebb elrejteni, nehezen megfigyelhet6vé tenni vagy
maésok altal atlathatatlanna tenni a folyamatokat vagy egy-egy
ember pontos tevékenységét, ugyanis ez irodai teriileten nehe-
zen megfigyelhet6. (Adott esetben el6fordulhatna, hogy vala-
ki egész nap szinte mogotte allva végigkoveti a tevékenységét,
mégsem latja at, mit is csindl az adott dolgoz6.) S végiil nagyon
fontos probléma az egymas kozotti kommunikicié hidnya vagy
elégtelensége.

A folyamatokhoz kapcsolhat6 sajatossag, hogy az irodai te-
riiletet sokkal inkabb befolydsolja a kiilsé kornyezet, sokkal jobban
fugg a kiils6 kornyezettdl, az onnan kapott inputoktol, kiszolgal-
tatottabb. Elképzelhets, hogy a kiils6 kornyezet kiegyenlitetlen
munkatempdja okoz torlédast vagy zavart a bels6 irodai folya-
matokban. !

 MOLLER,G.-WEsOLY, M.: Vier Sichten auf Verschwendung im Biiro. 2009.
10 JeNEI-LosoNcI-DEMETER: A karcstsitas. .., 7. o.
1 JenEI-LosoNcI-DEMETER: A karcstsitas. .., 7. o.
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A LEAN OFFICE EPITOKOCKAI

Az el6z6 fejezetben bemutatott irodai tertiletre vonatkozo sa-
jatossagok utan nem is kérdéses, hogy az éltaldnosan megfogal-
mazott, s6t inkabb termelésorientalt eszkozoket az alkalmazha-
tosag érdekében elGszor adaptalni kell.

Erdemes a fent lathaté eszkozoket egy kicsit goresd ala venni, ezért a
kovetkezdekben ezek koziil a kovetkezoeket szeretném bemutatni, egyben
javaslatotokat, tanacsokat megfogalmazva az adaptalasukra vonatkozoan:'
Kanban
Egy darabos (folyamatos) aramlas
Folyamattérkép készitése
Rovid atallasi idok
Radikalis fejlesztés
Beszallit6i fejlesztés, beszallitok szamanak csokkentése
5S és vizualis menedzsment
Gemba
Team
Hoshin kanri
Teljes termelekeny karbantartas
Ertékek és pazarlasok nyilvanvalova tétele
M Kaizen

A. Kanban

A termelésben ez egy elGszeretettel alkalmazott, fontos esz-
koz. Lényege, hogy addig nem kertilhet tovabbitasra egy termék,
amig jelzést nem adott erre a terméket éppen hasznal6 folyamat.
Adminisztrativ tertileten POUS (point of use storage) formaban
hasznosithat6, amely egy alapanyag-kanbant jelent. Ennek se-
gitségével a dokumentumok, irodaszerek, papirok (és minden
egyéb munkavégzéshez sziikséges eszkoz) rendelkezésre allnak
a munkavégzés helyén.

B. Egy darabos (folyamatos) dramlas

Taldn adminisztrativ kornyezetben értelmezve az egyik legne-
hezebben lefordithat6 eszkoz ez. Pontosan azért nehéz értelmez-
ni, mert office teriileten nincs kézzel foghat6 termékiink, ehelyett
az informaci6, vagy annak hordozéja aramlik.

STATTEonmENSy

12 Ez a fejezet Jene-Losonci-DeMETER: A karcstsités. .., 27-30. o. és Losonct: Lean office. .. alapjan
késziilt
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C. Folyamattérkép készitése, elemzése

Mar az egydarabos dramlasnal is megjelent a vizualis kom-
munikacio szerepe. A folyamattérkép is azt szolgalja, hogy gra-
fikusan megjelenitsiik a veszteségeket, ez egy alapvetd és jol
hasznalhat6 eszkoz adminisztrativ tertileten is, konnyen adap-
talhato.

D. Rovid atallasi idék

(Egyik feladatrél a masikra valé atallas)

Itt nagyfoku atértelmezésre van sziikség a termeléshez képest,
ugyanis mig ott nagy specializaciéval (akdr az embereket igény-
16 feladatokat, akar az alkalmazott gépeket tekintve) taldlkozunk,
ahol az atéllasi idok csokkentése a veszteségek csokkentésének
egyik jelentSs forrasa, addig irodai teriileten az atallas sokkal jel-
képesebb.”® Ezért inkdbb az iroda kialakitasanak és annak lehet je-
lentésége, hogy az egy-egy feladat, tevékenység altal érintett mun-
katarsak hol helyezkednek el az épiileten beliil egymashoz képest.

E. Radikalis fejlesztés

Erre a fejlesztési formara kétségkiviil sziikség lehet az iroda-
ban: gondoljunk példaul az IT nydjtotta fejlesztési lehetéségekre.
Emellett ilyen szint( fejlesztésnek szamithat egy Gj technologiaja
munkaeszkoz (pl. fax, nyomtatd) beszerzése is.

F. Beszallito fejlesztés, beszallit6i kor csokkentése

El6szor is azt sziikséges tisztazni, hogy ki is szdmit office te-
riileten beszallitonak: nyilvan az informacié szolgaltatojara kell
gondolnunk. Azonban ezen a téren nehézkes eredményeket elér-
ni, hiszen mas rendszerben kell gondolkodnunk, mint a termelés
tertiletén (a , beszallitok” kisszamuak és gyakran nem is lecserél-
het6Sek). Ami a beszallitok szdméanak csokkentése helyett felme-
riilhet, az az informacioforras fejlesztése.

G. 5S és vizualis menedzsment

Az 58 kifejezetten az az eszkdz, amit mindenféle teriileten, igy
a termelés, szolgaltatas, de az office tertileten is kivéléan alkal-
mazhat6 és mindenképpen érdemes bevezetni. Az 5S abbdl a fel-
tevésbdl indul ki, hogy rendetlen, nem tiszta és kusza kornyezet-

13 Annyit jelent péld4ul, hogy egyik feladat utdn egy masikba kezd az alkalmazott, elpakolja
a korabban hasznalt dokumentumokat és Gjat vesz el6, vagy épp egy 1j ablakot nyit a sza-
mitégépen.
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ben nem lehet minéségi munkat végezni.'* Az 5S kifejezés 5 japan
sz6 kezdGbettjére utal.

A vizualis menedzsment szintén egy irodai tertileten is kiva-
l6an alkalmazhat6 eszkoz. Szemmel lathaté médon jeleniti meg
az informacidkat, ami egyrészt a félreértések elkeriilését segiti,
masrészt figyelemfelkelt6, harmadrészt nagyban segiti egy-egy
cselekvéssorozat gyors elsajatitasat. (Ilyen tevékenységekre az
office teriileten szamtalan példat talalhatunk: nyomtat6/fény-
masold, adatbazisok hasznalata- mennyivel egyszertibb, ha az
Uj munkatérsak nem kollégaikat terhelik egyszerti kérdésekkel,
hanem vilagossa vélik szamukra a vizualis jelzések alapjan, mi
a teendd. Ezzel félretajékoztatasok is elkertilhet6ek.) Az emlitett
példak mellett persze rengeteg mas médon lehet még a vizua-
lis menedzsmentet alkalmazni, pl. mutatok megjelenitése, leter-
heltség vizudlis mutatasa, a héten munkdaban 1évok feltiintetése,
kozos fali , tervez8” stb.

H. Gemba

Mashol nem is gembaként’, hanem gentsi genbutsu-ként em-
legetik, aminek a jelentése: menj és nézd meg a sajat szemeddel!
E mogott az a szemlélet huzodik meg, hogy a lean menedzsment
fontos lépésnek tartja, hogy a vezet6k, menedzserek ne csak
»iréasztal mogul” végezzék a munkdjukat, onnan iranyitsanak,
hanem menjenek el a munkavégzés konkrét helyére, azaz 6k is
keressék az alkalmazottakat/ az alkalmazottakkal val6 informa-
cidcsere lehetSségét.

I. Team

Mindenekel6tt fontos megemliteni, hogy mint annyi mas terti-
leten, a team esetében is eltér a japanok és a nyugati vilag értelme-
zése: mig el6bbi egyik fontos jellemz&je a munkamegosztas hia-

4 Nemrég valasztottdk meg L. Ferenc papat, aki a katolikusok hite szerint Szent Péter drokose.
Erdekes parhuzam, de az 55 gondolata nemcsak japanok fejében fordult meg elészor: annak
idején az Biblia-értelmezések szerint épp azért Pétert vélasztotta egyik apostolanak Jézus,
mert megtetszett neki, ahogyan a haldszat utan, a nagy kudarc és sikertelenség ellenére 4ll-
hatatosan mosta a haldszhalét, mig a tobbi haldsz csalédottan a munkaeszkozeiket maguk
mogott hagyva hazament. Péter akkor val6jaban valami ahhoz hasonlét végzett, amit ma
55-ként ismert.

15 A gemba sz6 jelentése munkahely. A gembéval a lean menedzsmentben azt szeretnék elérni,
hogy ne csak az alkalmazottak mozogjanak a munkavégzés helyén, hanem a menedzserek is
kozvetlenebb kapcsolatba keriiljenek a ezzel a tereppel.
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nya, addig a nyugati team tagjai épp egymast kiegészité tudassal
rendelkeznek. Ahhoz, hogy alkalmazni tudjak ezt az eszkozt a
karcsusitas szolgalataban, at kell alakitani ezt a felfogast: tobbek
kozott a munkakor gazdagitasa, szélesitése és rotacio révén el
kell érni, hogy munkatarsak belelassanak egymés munkéjaba és
sziikség esetén gond nélkiil elvégezhessék azt, masrészt fontos
elem a kozos elkotelezettség, s igy a specifikus teljesitménycélok
megfogalmazésa.

J. Hoshin kanri (iranyelv-alkalmazas)

Az altalanos célok meghatarozasa mellett nagyon fontos, hogy
a munkavallalok lassdk, hogyan kapcsolédik a napi munkajuk a
fogyasztoi értékteremtéshez, hogy hogyan tudnak 6k hozzéjarul-
ni a vallalat stratégiajahoz. Ez sokszor a korabbi mutatészamok
tjragondolasat igényli.

K. Teljes termelékeny karbantartas

Bar ennek kisebb szerepe van, mint termelési teriileten, a kar-
bantartds sehol sem jelenthet hatranyt. A tertilet, ami az irodaban
kiemelked6 lehet, a szisztematikus adatmentés.

L. Ertékek és pazarlasok nyilvanvaléva tétele

Az értékek és pazarlasok meghatarozasa ugyanagy lehetsé-
ges irodai kornyezetben is, mint a termelés tertiletén. A vesz-
teségek feltérképezésére egy szisztematikus modszert ad az
1. tablazat.

M. Kaizen

A kaizen a tokéletesitést, a lean szemlélet egyik legfontosabb
elemét timogatja. Mindezt (ideélis esetben) a vevéi igények szem
el6tt tartasa, a mindség folyamatos javitdsa és a koltségek csok-
kentése mellett képes elérni. Egy nagyon fontos, nélkiilozhetetlen
eszkozrdl van szo, igy nem csoda, ha kissé ellentmondést sziil
benntiink, hogy a pontos meghatarozasat (mint pl. az 5S vagy a
kanban esetében) nem taldljuk.

ESETTANULMANYOK

A kovetkez6ekben hdrom esettanulmany bemutatasaval sze-
retném az elméletben felvazoltakat megvilagitani. A bemutatott
vallalatok kiilonboz6 teriileteken tevékenykednek, s nemcsak
ipardgak, de méret tekintetében is sokfélék: egészen kis valla-
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lattol kezdve tobb mint ezer f6t foglalkoztaté nagyvallalatok is
talalhatéak kozottiik. Munkam soran mind a harom esetet a ko-
vetkez6 szempontok alapjan vizsgalom:

- azok a vallalaton beliili tertiletek, melyeken a lean office be-

vezetésével probalkoznak

- alkalmazott eszkozok

- szakért6k szerepe

- buktatok

- eredmények

- van-e folyamatos fejlesztés

A fenti szempontokat a gondosan attekintett szakirodalmat
mérlegelve valasztottam ki. A vdllalaton beliili irodai teriiletek,
amelyeken a lean szemlélet meghonositasat ttizték ki célul, azért
érdekesek, mert bar az elmélet alapjan szinte barmely részlegen
jelent6s eredményekkel kecsegtet a karcst szemléletti dtalakitas,
a puding prébéja mégis csak az evés marad. Arra mar korabban
rdmutattam, hogy a lean eszkoztdrdnak alkalmazdsakor office
tertileten nem egyszer Gjraértelmezésre van sziikség. Probaltam
megfigyelni, vannak-e és ha igen, melyek azok a tipikus eszko-
z0k, melyeket az esetek tobbségében irodai teriileten is siker-
rel lehet alkalmazni. Emellett a szakérték szerepére is kivancsi
voltam. Nemcsak a bevezetés, de a fenntarthatésag szempont-
jabol is lényegesnek tartom ezt. Kiilon figyelmet érdemelnének
az egyes esetek sordn felmertilt buktatok, hiszen ezeket meg-
el6zve, az akadalyokra felkésziilve mas véllalatoknal simabban,
zokken6mentesebben mehetne végbe a lean 4talakités irodai te-
riileten is. Az eredmények soha nem elhanyagolhatéak. A szak-
irodalom is arra buzdit minket, hogy olyan teriileten kezdjunk
el6szor lean szemléletl atalakitasba, mely nagy eredményekkel
kecsegtet, hiszen az eredmények igazolni fogjak a rendszert,
magabiztossagot és batoritast nydjtanak a tovabbi eréfeszitések-
hez, el6segitik a fels6vezetés elkotelezettségét és meggy6zik a
szkeptikusokat.

Az a kérdés, hogy irodai tertileten lehetséges-e a folyamatos
fejlesztés, kiilonosen is foglalkoztatott engem. Mivel a lean me-
nedzsment egyik alapveté mozgatérugojarol van szo, gy érez-
tem, ennek a szempontnak is van létjogosultsaga.
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Elsé eset:
A karcst szolgaltat6-gépezet, azaz a JPF esete

A VALLALAT ROVID BEMUTATASA

A Jetferson Pilot Financial egy biztositasokkal foglalkoz6 ame-
rikai szolgaltato cég. A véllalat egy gyors novekedés utan' azzal
szembesiilt, hogy gyors teljesitményjavulasra van sziiksége, ha
versenyben szeretne maradni, ezért dontott a lean szemlélet al-
kalmazésa mellett. 17

TERULETEK

Az 4j biztositasokkal foglalkoz6 egység tertiletén a termelésbdl
mar ismert modellsejt kialakitasaval probalkoztak a lean szemlé-
let bevezetésével. Itt tiz alkalmazott dolgozott és a tertilet a vég-
zett tevékenységeket tekintve reprezentalta a vallalatnal el6for-
dulé £6 folyamatokat. A cellaban elért sikerek utan az azt kovet6
18 hénapban a véllalat tobbi {izleti teriiletére is kiterjesztették a
szemléletet.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK

A vallalatnal alkalmazott eszk6zok koziil a kovetkezbeket kell
megemliteni: kapcsolodo folyamatok egymashoz kozel helyezése
(irodai layout tijratervezése), egy darabos (folyamatos) dramlas beve-
zetése, takt time alkalmazasa, standardizdlis, a terhek kiegyenlitése, a
komplexitas elkiilonitése (értékaram), a hoshin kanri alkalmazasa (a
mutatészamok feltilvizsgalata és Gij mutatészamok kidolgozésa)

SZAKERTOK SZEREPE

Mikor raszantak magukat a véltoztatasra, egy 6tf6s csapat se-
gitségével lattak neki a kivélasztott tertilet lean szemlélet szerinti
atalakitasahoz. A csapatnak az 1j biztositasokkal kapcsolatos ad-
minisztraciéért felel6s alelndk és egy, a teriileten tevékenyked6
specidlis projektmenedzserén kiviil harom olyan szakérté volt a
tagja, akiket a tanacsadé cég delegélt a véllalathoz. Ez a harom
kiils6 szakért6 a termelés tertiletén mér szdmottevo tapasztalattal
rendelkezett a lean szemlélet bevezetését illet6en.

16 Négy felvasarlas segitségével kozel megharomszorozta a méretét a cég.
17 Az esetet Scawank, C. K.: A karcst szolgaltato-gépezet, Harvard Business Manager, 6. évf., 8.
szam, 2004. augusztus, 55-61. o. alapjan mutatom be.
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BUKTATOK

Két £6 buktatoval talaltdk szembe magukat a vallalatnal. E16szor
is, a szemlélet kiterjesztése kezdetén az emberek nem értették tel-
jesen, mirdl is van sz6, miért van sziikség az 1j rendszer beveze-
tésére. A tuddsmegosztas elGsegitése és a lean szemlélet minden
alkalmazott szdmara érthetévé tétele érdekében minden egyes te-
riileten egy ,repiil6s” jatékot alkalmaztak, mely kdzben alapvetd
lean-es ismereteket sajatithattak el és észrevétlentil a rendszer el6-
nyeit fedezhették fel a dolgozok. A masodik nagy kihivast a kiilon-
bdz6 funkciondlis teriiletek szkeptikus vezetSinek a meggy6zése
jelentette, akik mul6 szeszélynek tartottdk az Gj szemléletet. Oket
idével az elért eredmények, a merésznek ting célok teljestilése al-
litotta az Gj rendszer oldalara. Nagymértékben hozzéjarult a buk-
tatok lektizdéséhez a fels6vezetés kinyilvanitott elkotelezettsége.

EREDMENYEK

A lean atalakulasnak koszonhet&en jelentés eredményeket si-
kertilt elérnitik. A kiemelt partnerek esetében az ajanlat beérke-
zése és a kotvény kidllitasa kozott eltelt id6 a felére csokkent az
atalakitasoknak koszonhet6en. A munkabérkoltséget 26%-kal, a
hibdkra visszavezethet6 ismételt kitoltési aranyt (tehat az Gjra-
feldolgozast) pedig 40%-kal sikertilt visszavagni. Ez hozzajarult
ahhoz, hogy csupan két év alatt 60%-kal n6tt az egyéni biztositasi
tizletdgban az Gj éves életbiztositasok dijabol befoly6 tsszeg.

'V AN-E FOLYAMATOS FEJODES

Az esetben tulajdonképpen nem esik sz6 a folyamatos fejlesz-
tésrol: azt tekintették fejlédésnek, ahogy fokozatosan egyre tobb
folyamatot at tudtak alakitani a lean szemléletnek megfelelGen.
Azonban arra, hogy az egyes tertileten az Gj rendszer teljes beve-
zetése utan eszkozoltek-e Gjabb és Gjabb fejlesztéseket, Gjragon-
dolasokat, nem dertil fény.

Masodik eset:
Egy német biztosito tarsasag esete

A VALLALAT ROVID BEMUTATASA

Az esettanulmanyra egy német tanacsado cég honlapjan talal-
tam ra, ahol nem arultak el a véllalat nevét. Annyit tudunk meg
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réla, hogy mar évek 6ta a kockdzatkezelés 4llt a figyelme koz-
pontjaban, s elhanyagolta az tigyfelekkel val6 tigyfélszolgalat to-
kéletesitését, amely lassan, de biztosan minség- és teljesitmény-
romlashoz vezetett. *

TERULETEK

A vallalatndl el6szor az tigyfélszolgalat teriiletén alkalmaztak
a lean szemléletet. A sikereket latva ezutdn 18 hoénap leforgasa
alatt harom célorientélt projekt keretében minden tertiletre kiter-
jesztették a lean szemlélet alkalmazasat."

ALKALMAZOTT ESZKOZOK

A vallalatndl a lean szemlélet(i atalakitas soran féként az érték-
aram-elemzésre, a standardizalasra, a teljesitménymérés fejlesz-
tésére (mutatészamok, napi-heti-havi rendszerességii teljesit-
ménymérd, illetve teljesitményelemz6 megbeszélések keretében)
és vizualis megjelenitésére, valamint a kaizenekre és a dolgozdk

(f6ként a vezettk) képzésére épitettek.

SZAKERTOK SZEREPE

A vallalatnal a lean office bevezetésében az Allied Consultants
Europe (ACE) szakemberei nytjtottak segitséget. A fenntarthaté
fejlesztés és a megfelel6 integracié érdekében véllalaton beliil egy
bels6 csapatot is kiképeztek a fejlesztések folytatasanak segitésé-
re, s tdimogatd tevékenységiik fontos pillére volt a menedzserek
szamara nyujtott lean menedzsment képzés. Ezzel a fels6vezetés
elkotelezettségét szerették volna megszerezni, megerdsiteni.

BUKTATOK

Az esetben csupén egy, altaluk legveszélyesebbnek itélt buk-
tatora tértek ki: a menedzsment elkotelezettségének hidnyéra a
kezdeti id6kben. Ezt a szkeptikus hozzaéllast orvosolandé szan-
tak kiemelt energiat a vezetSk lean-es képzésére, a filozofia mé-

8 Az esetet a kovetkezd dokumentum alapjan mutatom be: ALLiep ConsuLTANTS EURO-
PE: Lean Management in Dienstleistungsorganisationen: Wie Dienstleister kiinftige
Herausforderungen meistern., 2012.

19 Sajnos nem térnek ki ennek értelmezésére egyértelmtien az esettanulmanyban, viszont a
kontextust tekintve Ggy gondolom, nem arrdl van sz6, hogy kényvelés, marketing stb. terii-
letekre, hanem minden tigyfélkapcsolattal foglalkozé részlegre terjesztették ki a lean szem-
1életet.
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lyebb megismertetésére. Bevallasuk szerint az eredmények és a
képzések hatasara sikertiilt a felsGvezetést szilardan a lean me-
nedzsment mellé allitani.

EREDMENYEK

Az esetben szamottev6 eredményekrél szamolnak be: a terme-
lekenység 51%-kal nétt, a mindségellendrzések szama meghat-
szorozodott, aminek kdszonhetSen a 33%-r6l 77 %-ra javult a mi-
ndéségrata. Az atlagos feldolgozasi id6 79%-kal javult (csaknem 7
naprdl 1,4 napra csokkent), a telefonos szolgéalat minésége 31 %-
kaljobb lett, a nem fogadott hivasok szama 81 %-kal visszaszorult.
Raadasul a dolgozdi elégedettséget is sikertilt 26 %-kal javitani.

'V AN-E FOLYAMATOS FEJODES

Bér az esetben arra hivatkoznak, hogy a cégen beliil kiképzett
leannel foglalkozé munkatarsaknak kdszonhet6en biztositva van
a folyamatos és fenntarthat6 fejlédés, am konkrétabban, ponto-
sabban nem térnek ki erre.

Harmadik eset: MMConta
A VALLALAT ROVID BEMUTATASA

Az MMConta egy Santa Maria da Feira (Portugalia) székhelyti
kisvallalkozas, amely konyvelési szolgaltatast nyjt tigyfelei részé-
re. A véllalat 6sszesen tiz f6t foglalkoztat és kb. 150 tigyfélt tamo-
gat szolgaltatasdval. Mar lassan 20 éve tevékenykedik, s a haté-
konyséag novelése érdekében dontott a lean szemlélet alkalmazésa
mellett 2012-ben. A konkrét bevezetés 2012 oktéberére tehetd. »°

TERULETEK

Miutan a forgalom 80%-at a f6 szolgéltatasként nyujtott kony-
velés teszi ki, ezt a teriiletet valasztottak ki a véallalat az érték-
aram-elemzés célpontjaul.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK

2012 novemberére jutottak az elemzések utan olyan szintre,
hogy megkezdhessék a gyakorlatba attiltetni a kialakitott irany-

2 Az eset feldolgozasanal a kovetkezé munkara tdmaszkodtam: VALENTE DE SA FRANGa, S.:
Implementacdo de ferramentas de Lean Manufactoring e Lean Office. Indistria metélica,
plastica e gabinete de contabilidade, 2013.
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vonalakat és konkrét akciéterveket. A lean szemlélet bevezeté-
se soran el6szor is értékaram-elemzést végeztek s a dolgozokat
megismertették a lean koncepciéjaval. Ezutdn még november
soran megtervezték az iroda 1j layout-jat és meg is valositottak
ennek megfeleléen a valtoztatdsokat. Decemberre mar az 5S
meghonositidsaval foglalkoztak, februarban pedig mér a folya-
matos fejlesztést el6segitendd Gj mutatoszamokat dolgoztak ki, me-
lyek realisabban mutatjdk a val6s teljesitményt s a fejlesztend6
részeket.

SZAKERTOK SZEREPE

A vallalatnal kiils6é szakért6k bevonasara volt sziikség a lean
szemlélet(i 4talakitasok kivitelezésének érdekében. Ehhez az XC
Consultores nevezet(i tandcsad6 cég szolgaltatasat vették igény-
be. A tandcsadé cég csapata a kulttra, stratégia és vallalat felépi-
tésnek elemzése utan konkrét akcidtervvel allt el6.

BuUKTATOK

A felmeriilt buktatokra nem tért ki az eset, azonban szamitot-
tak arra, hogy ilyenekkel szembe kell majd néznitik. Fontosnak
tartottak, hogy amennyire csak lehetséges, megel6zzék a bukta-
tokat. Ezért a véltoztatasok bevezetése el6tt id6t szantak a dolgo-
z0k felkészitésére.

EREDMENYEK

A valtoztatasok bevezetése el6tt 6t konkrét elérend6 célt tiiz-
tek ki maguk elé. Ezek kozé tartozott a hibak 20%-kal valé csok-
kentése, a valaszid6 30%-kal val6 csokkentése egy meghatarozott
ugyfélkor esetében, a dokumentumok rendszerezésével elvesz-
tegetett id6 csokkentése, a dokumentumok archivalasaval toltott
atlagos id6 15%-kal val6é csokkentése valamint a reklaméaciok
szamanak mérséklése. Ezek koziil a kozéps6 harom célt sikertilt
az esettanulmany készitésének idejére elérni. S6t, a valaszidé ja-
vitdsanal a célt tal is szarnyaltdk, csaknem 94%-os csokkenést
tudtak eszkdzolni.

'V AN-E FOLYAMATOS FEJODES
Ezzel kapcsolatosan az eset nem tartalmazott informdciot.
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OSSZEGZES

Az eseteket attekintve és Osszevetve a szakirodalommal va-
laszt tudok adni masodik kutatdsi kérdésemre is: hogyan adap-
talhatéak a lean menedzsment eszkozei irodai teriiletre. Ugy
tinik, van néhany eszkoz, melyeknél elhanyagolhat6é szintt
tjragondolas sziikséges, s szinte minden esetben sikerrel alkal-
mazzak. Ezek kozé tartozik az irodai layout tijratervezése, a stan-
dardizalas és 5S egyéb tevékenységei, vagy a hoshin kanri; a tel-
jesitménymeérés javitasanak, a mutatészamok Gjragondolasanak
kiilonosen nagy szerepe van. Igaz, még igy is nehézkes néha a
teljesitményrol pontos képet kapni, ez az office tertilet kiilonféle
sajatossagaibol fakad.

Emellett van még néhény eszkdz, melyeket a jelek szerint si-
keresen alkalmaztak az egyes vallalatok: eredményeket értek el
példaul a vizudlis menedzsment, a takt-time meghatarozésa, az ér-
tékaram-elemzés és egydarabos dramlis kialakitdsa valamint a komp-
lexitds elkiilonitésével is. Ezek esetében mér nagyobb foku adapta-
ci6 sziikséges: figyelembe kell venni az adminisztrativ teriiletek
sajatossagai koziil azt, hogy minden a kézzel megfoghatatlan
informacié koré csoportosul, s mindenképp sziikséges a tertile-
teken dolgozo6 alkalmazottak lean alapismeretekkel valo ellatasa
ahhoz, hogy mas szemmel tudjdk nézni a meglévé gyakorlatokat
és igy képesek legyenek az u]ragondolasra Erdekes, hogy sok he-
lyen emlitik a kaizenek fontos szerepét, am érzéseim szerint ezek
a kaizen események egyel6re a bevezetéssel kapcsolatos megbe-
szélésekre, tudasmegosztasra korlatozédnak.

S végiil vannak olyan eszkozok, melyek hasznalatatol idegen-
kednek egyel6re: a radikdlis fejlesztések, a beszillitok fejlesztése, a
gemba, a multifunkciondlis munkaerd (és a team-ek), a teljeskorii meg-
el6z8 karbantartds szinte meg sem jelenik. Ugy gondolom, ennek
két £6 oka van: egyrészt nem latjak at, hogyan lennének megva-
I6sithatéak ezek az eszkozok adminisztrativ teriileten, mésrészt
ezek alkalmazasanal akadalyként iitkoznek az irodai teriiletek
specidlis jellemz&ibe, mint a ténylegesen végzett tevékenység ne-
héz ellendérizhet6sége, a (ttlzottan) specidlis szakértelem igénye
vagy a transzparencia hidnya. Miutdn a lean szemlélet alkalma-
zasa éppen az ezekbdl fakad6 problémak megolddsdban segit-
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hetne (ami végs6 soron az egyik célkit(izés lenne), kivanatosnak
tartom az ezen eszkozok alkalmazédsaban valé fejlédést.

Amint az imént ramutattam, arulkod6, hogy mi hianyzik az ese-
tekbdl: igy egyes eszkozok elhanyagolésa, a folyamatos fejlesztés
kétséges jelenléte mellett a lean szemlélet bevezetéséhez kot6do
buktaték nem megfelel6 szinti azonositdsara szeretném még
felhivni a figyelmet. Bar a bevezetésbe bevont szakemberek sza-
mitanak akadélyokra, csupan altaldnos buktatok (pl. dolgozok
ellenallasa, kételkedSk jelenléte) megel6zésére tesznek lépése-
ket. Véleményem szerint érdemes lenne tSbb figyelmet szentelni
a vallalat- és vallalaton belil a tertilet-specifikus buktatéknak.
Ezek megel6zése vagy kezelése elengedhetetlen ugyanis a szem-
lélet valodi megszilarduldsahoz és raaddsul gyorsabb, jobb ered-
ményekhez vezetne. Mig ez nem kap elegend6 figyelmet, elkép-
zelhet6nek tartom, hogy barmikor meginogjon vagy akar dssze is
omoljon a kiépitett rendszer.
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ABSTRACT

Nowadays the competitiveness of companies is a hot topic.
Lean management, with increasing efficiency and reducing cost
is one of the answers how to ensure the competitiveness in a sus-
tainable way. A lot of companies have been applying successfully
this Japanese method in the area of production. Nevertheless one
tends to forget that besides optimizing the production processes
there is a significant opportunity to increase efficiency in the of-
fice area. The possible benefits of creating a lean office have been
in the focus for the past few years. However, although there are
several empirical case studies concentrating on production areas,
it is rather difficult to find an applicable case study for the area
of administration. There are even less resources to be found in
Hungarian. With this study I aim to undertake the role of filling
this gap. First, I analyze the applicability of the typical lean tools
of the production area for the office area. Then I make some sug-
gestions how to adjust these tools. Henceforward I examine the
possible difficulties due to the special nature of administrative
processes and in the last part of my study I give advice by pre-
senting three case studies how to overcome the obstacles.

Keywords: lean management, administration, competitivenesstése.
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CsEPELY ESZTER

Bolivia 200 éve

Konzulens: Vigvdri Gdbor

Absztrakt

Egyetemi tanulmanyaim alatt sokat hallottam fejl6dé orsza-
gokrol. Kivancsi lettem mi alapjan kiilonboztetjiik meg a fejl6do
és a fejlett orszagokat. Dolgozatomban arra keresem a valaszt,
hogy milyen tényez6k befolyéasoljak egy orszag fejlettségét és e
tényez6k hogyan hatnak egymasra. Daron Acemoglu munkassa-
ga alapjan egy modellt allitottam fel, melynek lényege, hogy a
gazdasagi fejlettséget az intézményrendszerek hatarozzak meg:
a valasztasi rendszer, a tarsadalom szerkezete, vagy a piac. Ha
ezek képesek a megujulésra, arra hogy ,,befogadéva véljanak” az
orszag j6 uton halad.

De egy modell 6nmagaban nem ér semmit, igy egy nagyon té-
voli, de annal érdekesebb orszag, Bolivia gazdasagat vizsgéaltam
meg ennek segitségével. Latin-Amerika egyre fontosabb helyet
tolt be a vilag gazdasdgaban, ezért tartom fontosnak, hogy meg-
ismerjiik orszagait. Célom, hogy bemutassam a boliviai gazdasag
jelenlegi helyzetének kialakuldsat és a néhany el6tt elall6 megol-
dand¢ feladatot.

Kulcsszavak: gazdasdgi fejlédés, pozitiv kérfolyamat, de facto vagy de
jure hatalom, alkotmdnymodositds, foldreform, dllamositds

Bevezetés

Mire gondolunk, ha azt halljuk, tarsadalmi felel6sségvallalas?
Nekem ilyenkor az jut eszembe, hogy nem értem pontosan a kifeje-
zést. Mi az, hogy felel6s vagyok? Miért, kiért, milyen szinten, melyik
tetteimmel? Aztan, hogy mi is az a tdrsadalom és melyik tarsadalom
az, amire nekem gondolnom kell, amikor megteszek valamit?

Dolgozatomban az utébbi kérdéskorre fokuszalok. Ugy gon-
dolom, hogy meg kell ismerntink kiilonb6z6 tarsadalmakat ah-
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hoz, hogy felel6sen cselekedhesstink. Egy olyan fejl6d6 orszagrol
fogok most irni, ami nagyon messze van téliink, mégis tgy gon-
dolom, érdemes megismerni. Magyarorszag szamos olyan nem-
zetkozi szervezetnek (ENSZ, Eurépai Unio) tagja, akik kiillonb6z6
modon segitséget nytjtanak fejléds orszagoknak, igy Bolivianak
is. Ahhoz, hogy ez a segitség a legjobb forméban érkezzen, ismer-
niink kell a gazdasag és a tarsadalom helyzetét, milyen téren van
sziikség rank, ,fejlett orszagokra”.

Mindannyiunk érdeke, hogy egy olyan vilagban éljiink, ahol a
tarsadalmi egyenl6tlenségek kisebbek és a javak elosztdsa igazsa-
gos. Hogy ez megval6suljon, egytitt kell mikodniink és meg kell
ismerntink a vilagot, ami kortilvesz minket.

A gazdasagi fejlédésrél
FOGALMAK TISZTAZASA

A gazdasagi fejlédés fogalmat sokszor halljuk és hasznéljuk,
de csak ritkan gondolunk bele, mit is jelent pontosan. Jelen téma
szempontjabél azonban elengedhetetlen, hogy definialjuk a kife-
jezést és elkiilonitsiik a gazdasagi novekedéstdl.

A gazdasagi fejlédés szorosan kapcsolédik a gazdasagi nove-
kedéshez, de a kett6 nem egy és ugyanaz. A novekedés fogal-
mahoz valamilyen mennyiségi valtozas kapcsolhaté (pl. maga-
sabb GDP), a fejl6dés pedig sokkal inkabb valamilyen min&ségi
jellemzével (pl: megfelels életszinvonal) irhaté le. A mennyiségi
valtozas atvalthat minéségi véaltozasba, de ez forditva méar nem
igaz. Vagyis a gazdasagi novekedés - a Vilagbank meghatéroza-
sa alapjan a GDP novekedése - atalakulhat gazdasagi fejlédéssé,
de a folyamat nem jatszodhat le forditva.’

Dolgozatomban a gazdasagi fejlédésre M. Todaro és S. Smith
altal leirtakat fogom hasznalni. Szerintiik a gazdasagi fejlédés egy
tobb dimenziés folyamat, ami valtozast okoz a tarsadalmi struk-
tardkban, a népesség attitlidjében, a nemzeti intézményrend-
szerben, mikdzben a gazdasagi novekedés gyorsul, a tarsadalmi
egyenlGtlenségek csokkenek, és a megsziinik a szegénység.?

L ViLAGBaNK: Glossary. Vildgbank [Online], 2013/a
2 Toparo, M. P., Smith, S. C.: Economic Development. X. kiadas, Harlow, Anglia, 2009, Harlow:
Pearson Education
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Itt szeretném felhivni a figyelmet a nemzeti intézmények ki-
fejezésre. A fogalom jelentésége abban rejlik, hogy a gazdasagi
fejlédés véltozast okoz az intézményrendszerekben és forditva,
az intézményrendszerek megvaltozasa is hatdst gyakorol a gaz-
daségi fejlédésre. A kovetkezé alfejezetben bemutatand6 elmélet
a tarsadalmi képz6dmények ezen kiilonleges és Osszetett szere-
pét fogja vizsgalni.

AZ INTEZMENYI FEJLODESELMELET

A fenti definici6 tiikrében kivaloan alkalmazhat6 egy a kozel-
multba felallitott elmélet. E szerint az intézményrendszerek val-
tozasa és az azokban 1év6 kiilonbségek okozzdk az eltéréseket az
orszagok kozotti gazdasagi fejlédésben. A tovabbiakban North
értelmezését haszndlom az intézmény sz6 hasznalatakor. Ennek
alapjan az intézmények az emberi jatszmédk formaloi (szabaly-
z06i), mivel a tarsadalmi interakciokat emberek altal kialakitott
szabélyok kozé szoritjak.?

Az, hogy egy adott orszagban milyen intézményrendszer
alakul ki, nem mindig a tobbségi tarsadalmon mulik. Lényegét
tekintve az alakit ki intézményrendszereket, akinek a legtobb
politikai hatalma van. Ezért is fontos kérdés, hogy a tarsadalom
mekkora hanyada és milyen forméban vehet részt a politikai
életben.*

A hatolom elosztadsanak szempontjabol alapvetéen kétféle
rendszert tudunk megkiilonboztetni: diktattrat és demokraciat.
(Ezek természetesen nem léteznek tiszta formaban.) Mig a dik-
tatorikus hatalom gatolja a gazdasagi fejlédést azéltal, hogy az
orszag egyetlen uralkoddja 6nkényesen irdnyitja azt, addig a to-
kéletes demokrécia el6bb-utobb kaotikussa valik az emberek sok-
félesége miatt.

A két véglet kozott szamos variacio 1étezik. Ideélis esetben a
tarsadalom legnagyobb részét bevonjék a politikai dontéshoza-
tal bizonyos folyamataiba, ezéltal részt vehetnek az intézmény-

3 NortH, D. C.: Institutions, institutional change and economic performance. 1. kiadas, Cambridge,
Anglia, 1990, Cambridge University Press

* AcemoGLu, D., ROBINSON, J. A.: Why nations fail. 1. kiadas, USA, 2012, Crown Publishing Group

S PLATON (én.): Allam. In: PaczoLay, P., SzaBo, M.: Az egyetemes politikai gondoskodds torténete.
Szoveggytijtemény, 1999, Rejtjel Kiado
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rendszerek alakitasidban, mig mas esetekben egy sziik elit ira-
nyitja az orszagot. A sziik irdnyit6 réteget - akarcsak a diktatort
- nem feltigyeli, vagy ha feliigyeli is, de nem szankcionélja mas
hatalom. Ezaltal kérdésessé valik a tarsadalmi és gazdasagi ja-
vak eloszlasa és a tulajdonjogokra vonatkozé szabalyok tiszte-
letben tartdsa. E tények pedig gatoljak a gazdasagi novekedést,
példaul az alacsony befektetési kedv révén a magas tranzakcios
koltségek miatt.®

Fontos tovabba megkiilonboztetni de facto és de jure hatal-
mat. Utobbi a torvényes Gton megszerzett hatalomra utal, ami
azonban nem biztosan jelenti azt, hogy a tényleges iranyitas is
a de jure hatalommal rendelkez6 csoport vagy személy kezében
van. Sok esetben jut valaki de facto hatalomhoz, azaz valamilyen
modon tobb hatalommal rendelkezik, mint a hivatalosan iranyi-
t6 réteg, és a hattérbsl ugyan, de 6 mozgatja a szélakat.

Ahhoz, hogy a hatalom eloszldsaban valtozas kovetkezzen
be, id6re van sziikség. Egyrészt az atalakulds megvaldsulhat
agy, hogy a hatalmon 1év6 elit igéretet tesz bizonyos torvényi
el6irasok, szokadsok stb. megvaltoztatasara - de ennek sikeres-
sége kérdéses az ellenérz6é hatalom gyengesége vagy hianya
miatt.

Masrészt kivasarlassal is torténhet véaltozas - ez pedig ott kér-
déjelezhetd meg, hogy azok, akik a tranzakciét végrehajtottak, a
kozeljovében ugyanakkora hatalomhoz jutnak-e. E kisebb val-
tozasok révén a gazdasag nagyon lassan fejlédhet csak, hiszen a
hatalmon lévék arra torekszenek, hogy privilégiumaikat és jolé-
tiiket megtartsak.” Az intézményrendszer gyors atalakulasdhoz
radikalis valtozasra van sziikség. Ilyen radikalis véltozas volt
példaul az Angol Polgari Forradalom.

Hogy egy intézményrendszer a gazdasagi fejlédés motorja le-
gyen, azt kell vizsgalnunk mennyire kizar6 vagy épp befogado
modon miikodik. Kizaré intézményrendszer alatt itt azt értem,
hogy az allami ellen6rzés szerepe indokolatlanul nagy, illetve
az orszag ugyeinek dontéshozatalaba valé belesz6las joga nem
széles korti. Ezzel szemben a befogad6 intézményrendszerekkel

6 BANDEIRA, P.: Instituciones y desarrollo econémico. Un marco conceptual. Revista de Economia
Institucional, 2009. 11. évf. 20. szam, 355-373. o.
7 AcemoGLU, D., RoBINsON, J. A.: Why nations. ..
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rendelkez6 orszagok-

ban magas a jogbizton- . Pefogado
lntezmenyrendszer

sadg és kiszamithato a
korményzas.®

Tudnunk kell azon- . .
ban, hogy a befogadc’) Sajtészabadsag Jogi egyenlGség
intézményrendszerek

nem alakulnak ki ma-
guktdl.  Valamilyen

konfliktusos helyzetre
van sziikség a valto- [Névekvc’i gazdaségi}[ Novekvd politikai ]
zashoz. Ez lehet példé— teljesitmény részvétel
ul a hatalmi 4gak meg-
osztdsaval vagy a sza- 1. abra. Befogado6 intézményrendszerek
vazati jogokkal kap-  Forris: sajit elkészités Acemoglu-Johnson-
csolatos  valamilyen Robinson 2005 alapjin
vita. Vegyiik példanak
a valasztéjogot: ahol a kiindulasi pontban eleinte csak egy sztik
réteg szavazhat. Az els6 bovitéseket tjabb bovitési kovetelések
kovetik, mig meg nem val6sul az altalanos valasztéjog kiterjesz-
tése a hatalom el6tti egyenl6ség elvének megfelelen. Azéltal vi-
szont, hogy egyre tobben jutnak jogokhoz, a hatalmat gyakorlék
felel6ssége is n6 - tobb embernek tartoznak, akik ha nem érzik
megfelelének az intézkedéseket, felléphetnek ellentik (pl. nép-
szavazasi kérelemmel, tiintetéssel). Azaz a torvények ereje no-
vekszik. A dontéshozatal tehat tigy alakul, hogy tobbek érdekeit
veszik figyelembe, ami a javak egyenl6(bb) elosztasahoz vezet.
A javak egyenl6(bb) elosztasaval parhuzamosan a gazdasagi ak-
tivitas is valtozik. Elttinnek olyan kevésbé hatékony (és sokszor
jogellenes) formdk, mint a rabszolgasag vagy a monopdliumok.
A befektet6k egyre nagyobb biztonsagban érzik magukat, n6 a
befektetéi kedv, igy el6bb-utébb a termelékenység is. A mun-
kahelyteremtés révén pedig a tarsadalmi j6lét is magasabb lesz.
A demokratizal6dasi folyamat utolsé pillére pedig talan a sajt-
szabadsag. A szabad sajt6 ereje hatalmas, hiszen az egyszert

8 AcemoGLU, D., JoNsHON, S., ROBINSON, J. A.: Institutions as a fundamental cause of long-run growth.
In: AcHioN,P., DurLAufr, N. S. (szerk.): Handbook od Economic Growth, 1. kiadds, USA, 2005,
Elsevier B.V.
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polgéarok innen értesiilnek a fontosabb dontésekrél, ezért fontos,
hogy fliggetlen informaciok alapjan hozzak meg sajat dontései-
ket, amikor részt vesznek a hatalom gyakorlasdban (pl. szavaza-
sok alakalmaval). Tovabba a sajté mint kiils6 szemlél6, sokszor
hivja fel a figyelmet a m(ikodé rendszer veszélyeire.

Mint lathatjuk a befogadd intézményrendszer kialakuldsa
egy korfolyamat, vagyis egymadst erdsitik benne a tényezok.
Ezzel szemben, aki nem tud elindulni e folyamat mentén, az
ordogi csapdaba keriilhet. A befogad6 rendszerek egyre befo-
gadobbak, a kizaréak pedig egyre kizdrobbak lesznek. A hatal-
mon levéknek érdekiikben &ll, hogy privilégiumaikat fenntart-
sék, erdsitve ezzel a kizar6 intézményrendszereket. A hatalom
ugyanazok kezében marad, vagy ha mégis mashoz kertilne, az
nem tudja megszildrditani azt vagy ugyanugy onkényesen kor-
maényoz tovabb. A forradalmak egy id6 utan polgarhaborakka
alakulhatnak, ami még nagyobb karokat tud okozni, mint a ki-
zar6 intézményrendszerek. Ilyen helyzetben az 6sszefogés az
egyetlen lehet6ség egy orszag szamadra, hogy pozitiv irdnyba
forditsa a korforgast.’

A kizar6 intézményrendszerek gatat szabnak a gazdasagi fej-
16désnek, szemben a befogadodakkal. A befogadé intézményrend-
szerek pedig ugyanuagy segitik a gazdasagi fejl6sét, mint ahogy a
folyamaton beliili részfolyamatok egymast.

BoLivIA FEJLODESE

A kovetkez6 fejezetben a kordbban megismert szempontok
alapjan fogom a boliviai gazdasagot vizsgalni. Annak a kornek
a mentén fogok haladni, ami az 1. abréan lathaté. Igy el6szor az
orszag torténelmét és hatalmi viszonyainak alakuldsat, majd a
jogi kornyezetének helyzetét fogom vizsgélni, kiilonos tekintettel
a politikai valtozasokra. Ezt koveti a kialakult tarsadalmi viszo-
nyok és a gazdasagi tevékenység bemutatésa.

Ugyan a modell alkalmazasa sordn felmertilhet benniink a
kérdés, hogy tulajdonképpen kik is a fejlédés nyertesei. Bolivia
tarsadalma meglehet&sen heterogén, azaz nem egyértelm, hogy
kiknek javul a helyzete. Sok szerepl6 szemszogébsl megkozelit-

9 AceMoGLU, D., JoNsHON, S., ROBINSON, J. A..: Institutions as a fundamental...
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het6 a probléma, most vizsgaljuk a helyzetet egy ,nyugati em-
ber” néz&pontjabol.

A LEGFONTOSABBAK BOLIVIAROL!?

Bolivia a dél-amerikai kontinens észak-nyugati részén helyez-
kedik el. Az orszagnak hat szomszédja van: Chile, Argentina,
Paraguay, Brazilia, Peru és Kolumbia. A veliik val6é kapcsolata
valtozé: bizonyos esetekben az egyiittmiikodés a meghatarozo,
mas orszagokkal viszont tertileti vitaja van.!

Bolivia lakossagét tekintve egy fiatal orszagnak mondhato.
Kicsivel tobb, mint 10 millié lakosanak kb. fele 25 évnél fiatalabb.
Az etnikailag véltozatos orszagban a népesség szama gyorsan né
(atlagosan évi 1,6%-kal). E novekvéssel pedig sem az oktatasi-,
sem az egészségiigyi rendszer nem tudott és nem is tud 1épést tar-
tani. Itt a legalacsonyabb a varhat6 élettartam Latin-Amerikaban,
és a lakossag 51,3%-a él a napi 2$-os létminimum alatt. A prob-
lémat salyosbitja, hogy a foldrajzi viszonyok miatt a vidéki terii-
letek egy része nehezen megkozelithetd és igy a kiilonbségek vi-
dék és varos kozott is hatalmasak. Az orszagban 1év6 tarsadalmi
egyenlétlenségeket j6l szemlélteti az 58,2-es Gini-indexe.

Jovedelmeit tekintve az orszdg egy fére jut6 GDP-je 2012-
ben 5000 USD/f6 volt. Ez a szdm folyamatosan n6, de még igy
is nagyon alacsony vilagviszonylatban. Az orszag e tekintetben
is utols6 a kontinensen, a vilagon pedig a 156. helyet foglalja el.
Bolivia termelési szektorét vizsgélva is felfedezhetjiik a fejl6do
orszag jegyeit. Termelésének nagy hanyadat (13,6%) adjak me-
z6gazdasagi termékek: szdja, kukorica, kokalevél, dohany és cu-
kornad. Ipara (38,1%) inkdbb nyersanyag-kitermelésre fékuszal,
Bolivia legfontosabb exportterméke a foldgaz, de nem szabad
megfeledkezniink a fémérc banyaszatrél sem. A szolgéltat6 szek-
tor a GDP 52%-at adja, de a lakossag nagyobb része az el6bb em-
litett mez6gazdasdgban vagy iparban dolgozik.

Legfébb kereskedelmi partnerei a szomszédos orszagok.
Exportcikkeinek - foldgaz, nyersolaj, szdja - els6dleges felveve-
piaca Brazilia, Peru és Argentina, tovabba jelent6s kereskedelmet

10 CIA - Worwp Factsook: Bolivia. CIA [Online], 2013
1 BBC: Bolivia: Morales criticises Chile over sea and soldiers. BBC [Online], 2013
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folytat az Egyesiilt Allamokkal is. Importja fsként feldolgozott
termékek behozatalét jelenti kész autok, reptilégépek és feldol-
gozott koola] E termékek java Chilébdl érkezik, koveti Brazilia,
Argentina és az Egyesiilt Allamok.

A gyenge infrastrukturdlis viszonyok, a képzetlen munkaerd
és a politikai bizonytalansag miatt a befelé iranyulé kozvetlen
kalfoldi befektetések aranya alacsony. Azonban maga Bolivia
sem keresi a kiilfoldi lehet6ségeket - gazdasaganak novekedését
foként a kéolaj és a foldgaz kitermelésével, belgazdasaganak fej-
lesztésével képzeli el."

INTEZMENYEK A TORTENELEMBEN

Boliviat a spanyol gyarmatbirodalom részeként ismerhették
meg az eurdpaiak. A Spanyol Birodalom nemcsak nemesfém-
forrasként tekintett az akkori nevén Fels6-Perura, hanem jelent6s
adobevétele is szarmazott a térségbdl. Hogy ezen bevételeket be-
hajtsak jol szervezett kozigazgatdsi rendszert alakitottak, amely a
hagyomanyos indian tarsadalmi szervezetet szinte teljesen eltiin-
tette. Az alkiralysagok kirdlyait a mindenkori spanyol uralkodé
nevezte ki, de a tertileti egységek vezetdit a coregidorokat a nép
valasztotta. Az allamigazgatas béviilésével parhuzamosan egyre
tobb telepes érkezett Eurépabol. Ok, a helyi nemesek és hivatal-
nokok adtak a kés6bbi sziik kozép és fels6 réteget.”

A spanyol uralom 1825-ben sziint meg. Ekkoriban ugyanis az
anyaorszag meggyengiilt, az orszagba pedig olyan eszmék jutottak
el, mint az egyenjoglisag és a hatalommegosztas elve. Augusztus
6-an Simén Bolivar kikidltotta a fliggetlen Boliviai Koztarsasagot.
Az orszag nem mint nemzetallam alakult meg, a lakossagot legna-
gyobb részt kecsau nyelvet beszél6 indidnok, eurépaiak leszarma-
zottjai, ajmarak és szdmos mas népcsoport alkotta. Ugyanakkor a
vezetl réteget az eurdpai szarmazasu elit jelentette, akik fokozato-
san vasaroltak fel a hagyomanyos indian gazdasagokat.

A fuggetlenség megszerzésével azonban nem koszontodttek be
nyugodt és békés évek. Az 1800-as évek masodik fele gyakorlati-

12 BALLA, Zs.: Argentina és Bolivia: szorosabbra fiizétt viszony. 2012, Kiteking.hu
13VoceL, D.: Bolfvia: az indidnok és a koka foldje. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, 2009
14 LETENYEL L.: Tanulmdnyok az Andokrdl. 1. kiadas, Budapest, 2008, TeTT Konyvek
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lag hatalmi harcokkal telt. Mér 1827-ben egy kisebb felkelés tort
ki, melynek kovetkeztében médositani kellett az alkotmanyt. Azt
az Alkotmanyt, ami még nem valasztotta szét a hatalmi dgakat.
(Erre csak 1831-ben keriilt sor.) Az 1830-as években a vezetést
féként kilpolitikai ambiciék irdnyitottak. A hatalomra kertilt
Andrés de Santa Cruz az 1830-es években Peru meghéditasat ter-
vezte, de terve nem sikertilt.!?

Santa Cruz uralma utan kb. 45 olyan zavaros év kovetkezett,
amikor senki nem tudta hatalmat megszilarditani, vagy folytatni
az elédje épit6 tevékenységeit. Ugyanakkor az idészakban szii-
letett kereskedelmi és haj6zasi szerz6déseknek koszonhetden az
orszag gazdasagi helyzete javult, de messze elmaradt példaul
Argentinat6l. Az elnokok folyamatos puccskisérletek kozepette
probéltak vezetni az orszagot. Kozben Bolivia Chilével az olda-
lan salyos veszteséget szenvedett a csendes-6ceani habortban:
elvesztette kikotoit és rézbanydit, ami jelent6sen hatraltatta a
gazdasagi novekedést. '* Az orszag ehhez az eseményhez koti
gazdasagi lemaraddsat. Nemrégiben éppen ezen sebek orvos-
lasara fordult az orszag a Hégai Nemzetkozi Birésaghoz: célja,
hogy egykori kikot6it visszaszerezze.

A fliggetlenséget kovetd tobb, mint fél évszdzadban az orszag
az eurdépai mintara nem tudta megszervezni énmagat. Nem volt
egy olyan uralkodo, vagy part sem, aki huzamosabb id6re békét
tudott volna teremteni. Igy az dllamnak nem volt kapacitdsa olyan
fontos tigyekkel foglalkozni, mint a kézigazgatas megszervezése,
a jogallamisag kialakitdsa, az orszag gazdasagi novekedésének
eléremozditdsa és kapcsolatainak épitése. Vagyis nem indulha-
tott el az a korfolyamat, ami befogad6 intézményrendszerek ki-
alakulasét segitette volna. Mikozben az 4llamot a hatalmi harcok
kototték le, addig az orszag nyugati részén él6 banyatulajdono-
sok, gazdasagi elényeik révén, de facto hatalomhoz jutottak, és
a szegény indidn réteg tovabbra is kizsdkmanyolt koriilmények
kozott kereste mindennapi betevgjét vagy a mezdégazdasagban
vagy a banyakban.

15 Revar NaGy Lexikona: Bolvia. In 111 kotet, Budapest, 1911, Révai Testvérek Irodalmi Intézet
Részvénytarsasag, 483-486. o.

16 Révar NAGY LEXIKONA: Bolivia, 483-486. o.

17 Czikra, D.: Bolivia Higdhoz fordult tengeri kijarata visszaszerzéséért. Kitekint6.hu, 2013
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Ezen id6szakban az orszag erételjes protekcionista gazdasag-
politikat folytatott (magas vamok és tiltasok, f6leg a textilipari
termékek szdmadra), ett6l remélve a gazdasag fellendiilését, azon-
ban a befektetések hidnya miatt ez nem kovetkezett be. Ekdzben
a kornyez6 orszagok - Chile és Argentina - is akadalyoztak a bo-
liviai novekedést, védve ezzel sajat privilégiumaikat.'®

A csendes-6ceani hdbort elvesztése komoly gondot okozott az
orszagnak, ugyanakkor egybeesett azzal az id6szakkal, amikor
az eziist viladgpiaci ara megugrott. Ez lehet6vé tette, hogy (végre)
nyugodt évek kovetkezzenek. A XX. szazad elején az on kiterme-
lése is fontossé valt - ebbdl szerezte az allam a jovedelme legna-
gyobb részét. Azonban a hatalom még mindig kevesek kezében
osszpontosult. Az 6nbanyak legnagyobb részét harom nagycsa-
lad birtokolta. Igy a lakossag tobbségét alkotd indian rétegek élet-
kortilményei tovabbra sem valtoztak."

1935-ben Gjabb haboris vereséget szenvedett az orszag: a me-
z6gazdasag szempontjabol fontos Gran Chaco teriiletének nagy
részét at kellett adnia Paraguaynak. Ennek kovetkeztében a ba-
nyatulajdonosok hatalma még jobban meger6sodott, és 1936 Toro
katonai juntaja vette at a hatalmat.

Az 1940-es években a valasztojog kibdvitésére indult el a
Nemzeti Forradalmi Mozgalom (Movimiento Nacionalista
Revolucionario - MNR), ami f6ként az indianok korében gyijtott
szimpatizansokat. Meger6sodését tulajdonképpen a "29-es val-
sagnak koszonhette, ugyanis ennek kovetkeztében meggyengiilt
6nbanyaszatb6l meggazdagodott eddigi vezet6k hatalma.?

A part az '51-es valasztdsok eredménye ellenére nem vehet-
te at a hatalmat azonnal. Egy évnek kellett eltelnie, mig végiil
fegyveres fellépés dran Victor Paz Estenssoro lett az orszag els6
embere. A part hosszu ideig, egész 1964-ig uralta a politikat. A
korabbi vezetéréteg teljesen elttint, igy meglett volna az esély
arra, hogy az a bizonyos pozitiv korfolyamat elindulhasson, de

8 ANDRES DE SANTA CruUz, militar... (é.n.): Reorganizacion y consolidacién de la repiiblica,
EducaBolivia [Online]

19 RoBEL, S.: Bolivia fiiggetlen fejlédését akaddlyozd tirsadalmi és gazdasdgi tényezdk. Doktori Disszer-
taci6, 1984, Marx Kéroly Kézgazdasdgtudomanyi Egyetem

20 Baprista Gumucio, M.: Breve historia contempordnea de Bolivia. 1. kiadds, Mexikévéros, 1996,
Fondo de Cultura Econémica
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nem teljesen ez tortént. Az Gj vezetés ugyantugy kezében tartotta
a hatalmat, mint a korabbiak: példaul allamositottak a banyakat.
Ugyanakkor szélesebb tdmogatédsban részestiltek a foldmtvesek,
a munkasok és ezek érdekképviseletei.?!

A viszonylag stabil id6szak végét a banyareform elleni ttinte-
tést, és ezaltal az MNR bukasa okozta. A hatalmat Hugo Banzer
szerezte meg véres harcok soran. Korményzasa alatt hattérbe
szorult az indian foldmtivesek timogatasa. A gazdasag sem tel-
jesitett olyan jol, mint a korabbi években, ez pedig elforditotta a
kozépréteget Banzert6l.>

A kovetkezé nagy véltozast az 1980-as évek hoztak. 1978-ban
a vélasztasokat Heran Siles Zuazo nyerte, de tényleges hatalom-
ra kertilését a kordbban korméanyzé part - Nemzeti Demokrata
Akcié (ADN) - elnok utédja megakadélyozta. Négy év kdosz
utan végiil 1982-ben Siles lett az orszag elnoke. Elntksége éppen
a latin-amerikai ad6ssagvélsagok id6szakara esett, és a gazdasag
sulyos problémait (pl. hiperinflacié) nem tudta megoldani.”

Talédn ezért is, de 1985-ben partja elvesztette a véalasztidsokat,
és ujra Victor Paz Estenssoro lett az elnok. Ez az esemény azért is
fontos Bolivia torténelmében, mert ez volt az orszag els6 koalici-
6s kormanya, illetve ezt a valasztast tartjak az els6 demokratikus
valasztasnak. A neoliberédlis gazdasagpolitikdk id6szaka kovet-
kezett: bevezették a lebeg6 arfolyamot, ami segitett a valsag ke-
zelésében, az orszag GDP-je novekedésnek indult, de a szegény
rétegek életszinvonala nem sokat valtozott.*

A kovetkez6 kormany alatt sem valtozott meg a gazdasagpo-
litika irdnya. Ugyanakkor a kormanyzas szempontjabol érdekes
helyzet alakult ki. Az Gjabb koaliciés korméanyt a baloldali Jaime
Paz Zamora vezette, de a hattérb6l gyakorlatilag a jobboldali
ADN korményozott egy paktum értelmében.”

A "90-es évek elejéig a szegények helyzete tovabbra sem ja-

2L BapTisTa Gumucio, M.: Breve historia. ..

2yan Corr, D. L.: Bolivia - The Construction of a Multiethnic Democracy. In Wiarpa, H. J. -
Kung, H. F. (szerk.): Latin American Politics and Development. Colorado, 2007, West Rewiev
Press

2 CeNTELLAS, ML.: Building Democracy in the Central Andes: Bolivia in Comparative Perspective. 2004

24 CENTELLAS, M. Building Democracy in...

% CenTELLAS, M.: Building Democracy in...
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vult, ezért is volt ez az az id6szak, amikor az indian-foldmitives
mozgalmak meger6sodtek. Két Sket képviseld part is jelentds ta-
mogatasra tett szert, noha a parlamentben sokdig nem szereztek
tobbséget. A korméanyok a gazdaség fellenditésének reményében
privatizaciéba kezdtek. Igy a legfontosabb iparagak hatékonysa-
ga némileg javult, de az orszag joléte nem sokkal lett magasabb.?
1997-ben egy uj part is megjelent a vélasztasokon. A koka-
termel6k és a vidéki foldmitives indianok unidja négy helyet sze-
rezett meg a Kongresszusban. E négy hely azért jelent6s, mert
kés6bb e part kettészakadasaval alakult meg a ,Movimiento al
Socialismo” (MAS), azaz a mai korméanyz6 part. A partszakadas
utdn az Evo Morales vezette szarny egyre nagyobb népszertiséget
szerzett a széthuzo 6tparti (MNR vezette) koaliciéval szemben.”
2000 kornyékére vilagossa valt, hogy az eddigi liberalis gazda-
sagpolitikak nem vezetnek pozitiv eredményre. A liberdlis intézke-
dések ugyanis igencsak felboritotték a fizetési mérleg egyensulyat
és nem javitottak a munkanélkiiliek (7,5%) helyzetén sem.” 20 év
utan véltozasra volt sziikség és ezt a tényt a lakossag ttinetétesek-
kel adta a kormany tudtara. Az eddig hatalmon 1év6 partok hiaba
Gjitottdk meg programjaikat, mar nem tudtak érdemben képvisel-
ni a lakossagot. Egy olyan erére volt sziikség, amely széles tarsa-
dalmi rétegeket tud megszolitni és a zaszldjara tlizi a tarsadalmi
egyenl6tlenségek eltorlését és az orszag bevételeinek emelését.”
A 2003-as valasztdsokon Gonzélo Sdnchez de Lozada vezeté-
sével az MNR nyert 4jbél, viszont addigra mar a parlamentben
az indidnok és foldmtvesek képvisel6i voltak tobbségben. Az or-
szagban a zavargéasok tovabbra sem sziintek meg, egyre tobb utat
vontak blokad ald. A kozvélemény nem nézte j6 szemmel, hogy
az orszag asvanykincseit f6ként kulfoldi nagyvéallalatok termelik
ki és azt kulfoldon értékesitik. Ebben a helyzetben Carlos Mesa
alelnok magéhoz vette a hatalmat és népszavazast irt ki a gaz-
kitermeléssel kapcsolatban. (E tettek alkotmanyossaga vitatott.)®

26 CeNTELLAS, M.: Building Democracy in...
27V an Corr, D. L.: Bolivia - The Construction of...
28 InpEXMUNDI: Unemployment Rate. IndexMundi.com, 2013

2 DoMENY, Zs.: Bolivia, 2003 az erészak éve. In: DOMENY, Zs. (szerk.), Latin-Amerika balra dt?
Budapest, 2004, MTA Politikai Tudomanyok Intézete, 58-63. o.
30 yvan Corr, D. L.: Bolivia - The Construction of...
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Carlos Mesa sem tudta az orszagot sikeresen vezetni, igy 2005-
ben vélasztasokat irtak ki. Ennek tiikrében érthets, hogyan nyer-
hetett az ajmara csaladbdl szdrmaz6 Evo Morales.?!

A KEPVISELET PROBLEMAJA

Megismervén az orszag torténelmét, lathattuk, hogyan alakult
ki a mai helyzet. Vizsgaljuk most meg, milyen véltozasok kovet-
kezetek a képviseleti demokrécia alakulasaban.

Bolivia életében szdmos alkotmanymodositas tortént, f6leg az
orszag fennallasanak els6 szaz évében. A hatalmi agak szétva-
lasztasa viszonylag kordn bekovetkezett, azonban a kiilonbdz6
poziciok betoltése még cenzushoz volt kdtve. A kritériumok id6-
r6l idére valtoztak, és olyanok voltak, mint életkor, irni-olvasni
tudas, katolikus vallas.. .3

A vélasztdjog alakulasat vizsgédlva legkorabban az 1880-as
rendszerrdl taldltam informdciét. Ekkor az szavazhatott négy-
évente, aki tudott irni és olvasni.®

A valasztok korét folyamatosan bévitették, mig 1952-ben sor
kertilt az els6 altaldnos valasztasra. Az éltaldnos valasztdjog ki-
terjesztése, a foldreform és az allamositds nem oldotta meg ma-
radéktalanul a képviselet problémadit. A valasztasi rendszer csak
részlegesen valtozott meg, fliggetlensége tovabbra is kérdéses
maradt. A partoknak még mindig tal nagy volt a befolyésa: to-
vabbra sem lehetett parton beliil egyéni képvisel6kre szavazni -
hogy ki fog ténylegesen a parlamentben {iilni az a parton beliil
dolt el, a lista pedig nem volt elére ismert. A ’80-as évek demok-
ratizalédasi folyamatdban az tjabb valtozdsok értelmében mar
lehetett egyéni képviselSkre is szavazni és az elnokot is a parla-
ment valasztotta.’* De a legutébbi nagy valtozast 2009 hozta.

Evo Morales megvalasztdsa utan sor keriilt az allam ,,Gjraala-
pitaséra”. Ennek értelmében 1j alkotmanyt dolgoztak ki 2006 és
2007 kozott. Az aj alkotmény elfogadasat egy népszavazas ered-
ménye is megerdsitette. Szamos djitast hozott az alaptorvény, de

31 vaN Corr, D. L.: Bolivia - The Construction of...
32 Baprista Gumucio, M.: Breve historia. ..
33 Revar NaGY LEXIKONA: Bolivia, 483-486. o.

3 Barg, RR.: Another Uncompleted Revolution. Latin American Politics and Society, University
of Miami, 2005
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kérdéseket is felvetett az alkalmazasa. Lassuk most Jonas Wolff
alapjan ezeket.”

Els6ként az dltalanos vélasztojog révén a valasztott parlament
egyértelmiien legitim hatalomhoz jutott, és kétségtelentil ez az
eddigi legreprezentativabb torvényhoz6 hatalom az orszag
életében, ugyanakkor olyan megkérdsjelezhet6 események
torténtek az orszdgban, mint a kés6bb bemutatandé allamosi-
tasok vagy az elnok tjravélaszthatésaganak meghosszabbitésa.
Tovabba érdekes az is, hogy az indian tertileteken kiilonleges
valasztokertileteket alakitottak ki.

A valasztast kdvetSen az intézményrendszerekben bekovetke-
zett valtozasok tobb tekintetben is komoly nehézségeket okoztak
az orszag életében. Az Gj torvények alkalmazdsa egy id6re példaul
miikodésképtelenné tette a birésagokat. Ez abbél adddott, hogy a
régi torvényeket mar nem, az tGjakat pedig még nem alkalmaztak.
De ez a sajatossdg nem csak a birésdgok munkajara vonatkozik.

A birésagokat azért is emeltem ki, mert feladatuk kiilondsen ne-
hézzé valt azaltal, hogy az eddigiekben eurépai mintéara kialakult
kontinentalis-jog mellett mar az indian torzsek szokasjoga alapjan
is itélkezhetnek. Ezzel a probléma az, hogy a szokésjog alapjan a
majdnem teljhatalm torzsfénok az, aki dont - vagyis megvan a le-
hetéség arra, hogy a torvény el6tti egyenléség ne valésuljon meg.

Végiil pedig azt emlitem meg, hogy az 1j alkotmany egyértel-
miien nagy hangsulyt helyez a kirekesztettség megsziintetésére.
A széles rétegek bevondsa a politikai életbe tidvozlendd, ugyan-
akkor a torvény felerGsitette a regiondlis kiillonbségeket. Az 6sz-
szefliggés nem egyértelmt: azzal hogy az indian mozgalmak is
bekapcsolédtak a politikai életbe, igy a korabbi elitréteg egyre
inkabb kezd eltdvolodni a vezetéstdl, és mivel utébbiak f6ként a
keleti, gazdagabb tertiletek lakoi, az eltdvolodas révén a regiona-
lis ellentétek feler6sodnek.

A valasztasok révén egyre szélesebb rétegek jutottak jogokhoz.
Bevondsuk a dontéshozatalba segiti a gazdasagi fejlédést, ugyan-
akkor az eréviszonyok atrendezédése 6hatatlanul is instabilitast
hordoz magaban. Az Gj alkotmany egyértelmtien el6relépés a
gazdasagi fejlédés ttjan, viszont el kell telnie egy kis id6nek, mig

% WoLFs, J.: Challenges to Democracy Promotion, The Case of Bolivia. 1. kiadas, Washington, 2011,
Carnegi Endowment for Internatinal Peace
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ezek a torvények letisztulnak (feltéve, hogy nem kertil sor Gjabb
puccsra vagy az orszag kettészakaddasara) és alkalmazasuk széles
korben elterjed.

TARSADALMI KULONBSEGEK>®

Eddig lathattuk, hogy hogyan alakultak a hatalmi viszonyok
a torténelem folyamén és hogy az események milyen médon se-
gitették vagy hatréltattak a gazdasagi fejlédést. Most vizsgaljuk
meg a tdrsadalmi kiilonbségeket!

A boliviai tarsadalmat tobb szempontbdl is lehet csoportositani.
Az egyik ilyen szempont lehet a végzett munka tipusa és az ebb6l
kovetkez6 bevételek nagysaga. Ez alapjan hat rétegbe sorolhato
az orszag lakossaga. A leggazdagabb réteget a foldtulajdonosok
képezik. Az aranyuk minddssze 4,1% a lakossagon beliil, de a jo-
vedelmek nagy részével 6k rendelkeznek. Tulajdonképpen 6k a
nagybefektetSk, vallalattulajdonosok, illetve foldbirtokosok.

A maguk 10,8%-aval a szakképzett munkasok és diplomdasok
képezik a boliviai tarsadalom sztik kozéprétegét. Az el6z6 ré-
teg mellett 6k termelik az orszdg GDP-jének legnagyobb részét.
Ugyanakkor nehéz feladat is harul rajuk, hiszen ¢k lennének hiva-
tottak egy hidat képezni a tarsadalom felsé és als6 rétegei kozott.
A kozéposztaly viszonylag jol képviselteti magat kiillonboz6 civil
és politikai szervezetekben - nem véletlen, hogy egészen iddig a
fels6 rétegekkel egytitt, gyakorlatilag maguk koziil vélasztottak ki
a képvisel6iket, figyelmen kiviil hagyva a szegényebb rétegeket.

Tarsadalmi réteg Arany Eves kereset (USD/év)
Vérosi ,foldtulajdonosok” 0,40% 2045
Videéki foldtulajdonosok 3,70% 2355
Szakképzett munkasok 10,80% 2220
Informalis munkésok 24,40% 724
Munkésok 27,70% 927
Foldmitvesek 33,20% 309

1. Tablazat. A boliviai tarsadalom és havi atlag keresetiik
Forrds: Sajit elkészités Buzaglo - Calzadilla (2008) alapjdin

% BuzacLo, J., CALzADILLA A.: La pobreza y las clases: Dindmicas y estratégias en Bolivia. MPRA,
2008. 28750. sz.

91



A térsadalom alsébb rétegei tovabbi alcsoportokra oszthatok.
Legnagyobb résziik, 33,2%-uk, vidéki foldmtves, 27,5%-uk a va-
rosokban, mint képzetlen munkds keresi kenyerét, a maradék
24,4% pedig az informélis munkasok csoportba sorolhat6. Az utéb-
bi csoportba tartozék kozé nagyrészt kézmitivesek, utcai drusok
tartoznak, akik mas megélhetési lehet6ség hidnydban ilyen médon
probaljak meg fenntartani magukat. Szdmukra a fels6 (de talan
még a kozépfoku) oktatdsi rendszer is elérhetetlen, a felemelkedés
esélye pedig nagyon kicsi. A varosi szakképzetlen munkasok egy
ideig magasabb aranyban voltak jelen A véltozasok a 2000-es évek
elején kovetkeztek be, amikor is szamos allami vallalat elbocsatot-
ta dolgozéit. Igy aztan a képzetlen munkasok egy része kiilfldre
(f6leg Brazilidba és Paraguayba) vandorolt, mésik része pedig visz-
szatért a falvakba és djra foldmiveléssel kezdett foglalkozni.

De nemcsak jovedelmi szempontbdl csoportosithatjuk a tarsa-
dalmat. Kérvonalazédik egy kelet-nyugat és egy bennsziilott-eu-
ropai szarmazasu ellentét-halmaz is. Ezen ellentétek szoros kap-
csolatban allnak egymassal. Az orszag nyugati teriileteit f6ként
eurdpai szarmazast asvanykincs-kitermelésb6l élék lakjak (az
orszag lakossaganak 30%-a), mig keleten a kevésbé modern me-
z6gazdasag a meghatarozo és az indidnok leszarmazottai is itt él-
nek (70%). A helyzetet fokozza, hogy az indian torzsek sem egy-
formak: a legtobben a kecsudk vannak, ket kovetik az ajmarak
és még - az alkotmany alapjan - 34 masik torzs.”

A gazdag nyugati tertiletek bevételei a gaz kitermelésébdl
szdrmaznak, de korszerti mez&gazdasagi termelés is folyik itt,
jellemz&en nagy foldbirtokokon. Az orszag GDP-jének jelent6s
hanyada errdl a tertiletr6l szarmazik, igy nem meglepd, hogy a
négy nyugati tartomany autonémidra torekszik. Santa Cruzban,
Beniben, Tarijaban és Pandoban népszavazast is tartottak a fiig-
getlenedés kérdésérol, de az egyébként igenlé eredményt a La
Paz-i kormany nem fogadja el.®

A Kkeleti orszagrészben ezzel szemben az indian mozgalmak
jelentésége nagy. A bennsziilottek egészen a "90-es évekig csak
nagyon kis mértékben tudtak képviseltetni magukat a kozéletben

% EARINAS DULCE, M. J.: Diversidad étnica e inclusién social en Bolivia, Fun-
dacién Carolina, Madrid, 2008
¥ FARINAS DULCE, M. J.: Diversidad étnica...
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és a dontéshozatalban, azéta azonban hangjuk egyre erésodik.
Evo Morales megvélasztasaval pedig a figyelem egyre inkabb fe-
l¢jiik fordul - nem véletlen hogy a vélasztasokon éppen a keleti
tartomanyok szavazataival tudott nyerni a MAS.%

Az 1j alkotmanyba szamos olyan pont is bekertilt, ami az india-
nok kirekesztettségének megsziintetésére irdnyul. Ezek koziil ta-
lan a legfontosabb az, hogy az orszagot Boliviai Tobbnemzetiségt
Allamnak nevezi: 36 indian torzset ismer el etnikumként, hang-
salyozza nyelvi és kulturélis jogaikat, valamint nem nevez meg
allamvallast. Fontos pont tovdbba a foldosztas is, amit a kdvetke-
z6 fejezetben bévebben is bemutatok.*

Az alkotmany nagy lépést jelent a tarsadalmi kiilonbségek
csokkentése érdekében, ugyanakkor latnunk kell, hogy ez 6nma-
gaban nem elegendé - sziikség van olyan torvényekre, amik a
legfontosabb jogi dokumentum alapjan elémozditjdk a tarsadal-
mi egyenl6tlenségek megszilinését. A kirekesztettség tényének
felismerése és a megsziintetésére irdnyulé inditvdnyok megléte
onmagdéban pozitiv, de sziikség van egy olyan végrehajto és fe-
ltigyel6 rendszerre, ami segiti ezek terv szerinti megvaldsulasat.

FOLDREFORM ES ALLAMOSITAS

Az, hogy a korfolyamat els6ként vizsgalt 1épései nem teljestil-
tek tokéletesen, nem jelenti egyben azt is, hogy az ezeket kove-
t6 tertileteken nem érhet6 el véltozas. Csupan azt jelenti, hogy
e valtozasok hatdsa nem lesz olyan é&tiit6 erejti. Ezért is érdemes
megvizsgéalni Evo Morales egyes gazdasagi intézkedéseit.

A 2006-ban hatalomra keriil6 elnoknek szamos problémaval
kellett és kell kiizdenie. Az altaldnos elégedetlenség egyik oka a
foldek egyenlétlen elosztasa volt. Az ellentét itt is, mint oly sok
mas tekintetben, kelet és nyugat kozott htzodik. Az elnok célja a
keleti tertiletek szegény indidn rétegének tamogatésa, igy olyan
intézkedésekkel 4llt el6, melyek f6ként a gazdag nyugat érdekeit
sértették. Példaul a szoja termesztést, és ezéltal a nyugati fold-
tulajdonosok hatalmas bevételszerzését, dllamositassal probalja
megakadalyozni. De alkotményba foglaltdk azt is, hogy az egy

» FARHSTAS DULCE, M. J.: Diversidad étnica...
“FARINAS DULCE, M. J.: Diversidad étnica...
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fére juté maximalis telek 5000 hektar lehet csak. (Ezt azonban
visszamendlegesen nem tudjak érvényesiteni, igy mas médon
- funkcié szerinti 4tmindsitéssel - probaljdk meg csokkenteni a
telkek nagysagat.)*

A foldreform sikeressége még nem biztos. Az igyekezet a
tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentésére és a mez6gazdasa-
gi munkasok bevételeinek novelésére mindenképpen tidvoz-
lendd. 2006 6ta 11 millié hektarnyi foldtertiletet osztottak szét
f6ként indianok kozott. Ugyanakkor a termelés szerkezetének
megvaltoztatasa (a koka termesztéssel kapcsolatos problémak
orvoslasa) is sziikséges egy jol miikod6 mez6gazdasag kialaki-
tasahoz.*>

Nem csak a mezdgazdasagi szektorban hajtott végre valto-
zéasokat a jelenleg is hivatalban 1év6 elndk. Az ipar tertiletén is
gyokeres valtozasok kovetkeztek be, melyek, ellentétben a fold-
osztés pozitiv hatdsaival, ronthatnak is a gazdasag helyzetén. Az
allamositasi hullam 2006-ban kezd6dott, amikor a kormany a
feltigyelete ala vonta a szénhidrogén kitermelését. A majus 1-jei
rendelet értelmében minden kobméter kitermelt kéolaj és foldgaz
az YPBF - allami vallalat - tulajdona és az anyagok kereskedel-
mérdl csak 6 donthet.®

Aztan 2010-ben a villamosenergia-szektor allamositasara kertilt
sor, ami varatlanul hatott a befektetSkre. Ezaltal a teljes energiater-
melés 80%-a kertilt dllami kézre, mik6zben az orszdgban tovébbra
is jellemz6 az dramkimaradas.* A bizalom jelent6sen csokkent,
nem tudni, mit hoz a jov6.* A legutébbi dllamositasi akcidra ez év
elején kertilt sor. Ekkor a reptéri szolgaltatasok biztositasaval és
fejlesztéssel megbizott spanyol vallalattél vette vissza az 4llam a
harom legnagyobb reptér biztositasat.*

#“ URIOSTE F. DE C, M. (): La revolucién agraria de Evo Morales: desafios de un
proceso complejo. Nueva Sociedad, 2009. 223. sz. 113-127. o.

2 CNN México: Las reformas y los conflictos en seis afios de ‘cambio” en Bolivia.
CNN Meéxico [Online], 2011

® Gutierrez Flores 2007

“ CSEPREGI, ZS.: Sokkolta a befektetSket a mdjus elsejei allamosités. Kitekint6.hu,
2010

# AZCUI, M.: Bolivia expropia la filial de Abertis y Aena que gestiona tres aeropuer-
tos en el pais. El Pais [Online], 2013

4 AZCUI, M.: Bolivia expropia...
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Lathattuk tehat, hogy az Gj intézkedéseknek milyen pozitiv
(foldosztas) hatasa van, és milyen fenyegetések mertilnek fel az
allamositasok kapcsan. Egy biztos, mindkét folyamat befolyasol-
ja a pozitiv korfolyamatot, az viszont csak par év mulva dertil ki,
hogy milyen irdnyba.

KoNKLUZIO

Mit mondanék, ha valaki megkérdezi, hogy mit tudtam meg a
fejlédésrdl, fejl6d6 orszagokrol? Nos azt, hogy a gazdasagi fejls-
dés egy komplex, nehezen meghatarozhaté folyamat. Tobb szem-
pontbdl kell megragadnunk, nem elég csak a GDP novekedését
vizsgalni, tisztaban kell lenntink a hattérben zajl6 tarsadalmi fo-
lyamatokkal is.

E héattérfolyamatok egyike az intézményrendszerek atalaku-
lasa, ami nemcsak kdvetkezménye, hanem el6idézdje is annak
a korfolyamatnak, amit gazdasagi fejlédésnek neveziink. Egy
gazdasag fejlettségi szintjét intézményrendszereik mindsége
hatarozza meg. A kulcssz6 itt a ,befogadas”. Befogadas olyan
értelemben, hogy a tarsadalom széles rétegei élvezzék az intéz-
ményrendszerek nytjtotta elényoket. Cél, hogy minden orszag-
ban elindulhasson egy pozitiv korfolyamat, mely altal egyre tob-
ben gyakorolhatjak hatalmat és az éppen uralmon lévok felett
egy kontroll mechanizmus alakul ki. Ezaltal elkertilhetjiik, hogy
az orszagot ugyanaz az elit vezesse hosszti id6n keresztiil, még-
pedig tgy, hogy csupan sajat hatalmuk fenntartasaval foglalkoz-
nak, szem el6l tévesztve az orszag és a nép érdekeit.

Vizsgaljuk meg a GDP-t egy kicsit részletesebben! A novekedés
szempontjabodl 5+1 korszakot alakitottam ki. A ,0. korszakbol”
sajnos nem taldltam pontos adatokat e mutat6 valtozasara, annyi
azonban bizonyos, hogy a filiggetlenedésétél egészen az 1950-es
évek elejéig az orszag jovedelme nem emelkedett nagymérték-
ben. Az intézmény- rendszerekben sem kovetkeztek be gyors
valtozasok, bar a valasztasi cenzust folyamatosan sztikitették, de
az orszagot a bels6 hatalmi harcok kototték le. Az 1. korszakot
az 1940-es évektdl a demokratizalédas felé megtett els 1épése-
kig szdmitom. Ebben az id6szakban ugyan sokdig egy part volt
uralmon, de a valasztojog kiszélesitése és a kismértéki foldosztas
javitott a helyzeten.
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3. abra. A boliviai GDP névekedés foly6 arfolyamon (USD)
Forris: sajdt elkészités a Viligbank adatai alapjin
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx

Nagy valtozas egyértelmtien a 2. szakaszban kovetkezett be:
megtartottak az els6 demokratikus vélasztasokat és megalakult
az els6 koaliciés kormany is. Kozremtikodésiik altal javult az
orszag infrastruktardja, kis mértékben az életszinvonala és gaz-
daségi teljesitménye is. Az orszag bekapcsolédott a nemzetkozi
gazdasagi folyamatokba, ugyanakkor teljesitményén érz6dott a
Latin-Amerikat stjt6 1986-os valsag.

A harmadik szakaszt a neoliberalizmus korszaknak is nevez-
hetjiik. Ekkoriban privatizacios folyamatok zajlottak és az orszag
vezet6i kevés figyelmet forditottak a tarsadalmi osztélyok széles
also rétegére. Ez vezetett az indidnmozgalmak meger6sodéséhez,
és ahhoz az id6szakhoz, amit negyedik korszakként valsagkor-
szaknak hivok. Ez volt az az id6szak, amikor a lakossag elége-
detlenségét kifejezve az utcara vonult a kormany tudtara adva a
valtozas igényét.

Most pedig az otodik korszakat éli az orszag. Evo Morales
megvalasztasa utan gyors novekedésnek indult a boliviai gaz-
dasag. Az 4j alkotmany elfogadéasa révén megindulhat az indi-
an rétegek integracidja, a tarsadalmi kiilonbségek csokkenése.
Tovabba a foldosztas révén egyre tobb gazda kertil be a gazda-
sagi korforgasba. Az allamositas jogszertisége ugyanakkor meg-
kérdsjelezhets, de az orszag gazdasagi fejlédésében minden-
képp el6relépett.

Nem tudjuk, pontosan mit hoz majd a jov6, reméljiik a pozitiv
folyamat nem 4ll meg, a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokken-
nek, az allamositasi folyamatok veszteseinek kartéritést fizetnek,
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az alkotmany aggalyos pontjait és a torvényeket finomitjak, a po-
litikai stabilitds megmarad és nem Evo Morales marad 500 évre
uralmon, hanem egy kiegyensilyozott vezet6i réteg iranyitja
majd Boliviat egy jobb vilag felé.*”
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ABSTRACT

During my studies at university I have heard a lot about de-
veloping countries and have become interested in how we can
distinguish between developing and developed countries. In my
paper I intend to investigate what factors may influence the de-
velopment of a country and how these factors affect one another.
Based on the works of Daron Acemoglu I have created a model
stating that economic development is defined by institutions: the
electoral system (voting system), the structure of society or the
market. If these are able to renew themselves, to become ,,inclu-
sive”, then the country is on the right track to becoming more
prosperous.

However, a model in itself is not self-sufficient enough.
Therefore I started to investigate the economy of a distant, yet
rather interesting country: Bolivia. I touch upon the history, vot-
ing system, social differences and the actual events of the coun-
try. My aim is to find out why Bolivia is still at this phase of its
development and what support the government offers to help its
country move forward.

Key words: economic development, virtuous cycle, de facto or de jure
power, constitutional amendment, land reform, nationalization
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Husztay Zita KATALIN

Téglaépitészet a magyar
historizmus fels6oktatasi
épiiletein

Adalékok
a Trefort-kerti ,F” éptilet torténetéhez

Konzulens: Dr. Farbaky Péter

Absztrakt

Tanulményomban az ELTE BTK campusan taldlhato , F” épiilet
épitéstorténetét, architekturdlis lefrasat, az egyetem és Budapest
épitéstorténetében elfoglalt szerepét a magyar historizmus tégla-
épitészetének kontextusan beliil ismertetem kitérve a felsGoktata-
si éptiletekre, mint épiilettipusokra.

A Trefort-kert Puskin utcai oldalan 4all6 ,F” épiilet egykor a
Steindl Imre altal a Miiegyetem részére tervezett Féépiilet pa-
vilonjaként épiilt. Az épiilet harom kiilonb6z6 egyetem tulaj-
dondban volt,! de épitészeti dokumentaciéra egyediil Budapest
F6varos Levéltaraban bukkantam. Jelent6s forrdsom volt az 1900-
ban és 1908-ban? készitett, a kiralyi magyar egyetemekr6l szolo ha-
romkotetes album Divald Karolynak az épiiletekrdl készitett fényképe-
ivel, azok részletes alaprajzaval, a helyiségek funkcidinak mutatojaval,
metszetekkel és homlokzati tervekkel.” A pavilonrdl informéciot leg-
inkdbb a Mtiegyetem Muzeum korati épiileteit targyal6 irdsok-
ban taldlunk, illetve a F6épiiletre vonatkoz6 adatok sok esetben

! Ezek mai jogutodjai: BME, SOTE, ELTE

2 Az 1900-as magyar, francia és német nyelven, az 1908-as angolul jelent meg.

® A kiralyi magyar egyetemek épiiletei 1. és 2. két. Bp., 1900; 1908, Vallas- és Kozok-
tatastigyi m. kir. minister.
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relevansak a pavilon esetében is.* Jelent6s forrasok még a korabe-
li foly6iratok cikkei.” A Bolcsészkar épiileteinek torténetével fog-
lalkoz6 rovid irasok kevés adattal szolgalnak, inkdbb homlokzati
leirast tartalmaznak.® Steindl Imre monografidiban is talalhato
még érdembeli informaéci6.”

Kulcsszavak: épitészettorténet, téglaépitészet, historizmus, felsdoktatdsi
épiiletek, ELTE BTK, Steindl Imre, 6rokséguédelem

Bevezetés

Az orokségvédelem a legjobb allapott mtiemléknek az olyan
éptiletet tartja, amely amellett, j6 karban van tartva és torténeti-
leg hiien van feldjitva, valamilyen funkciét is ellat, tehat mtze-
um, iskola maganlakés stb. De mit tehettink akkor, ha az épiilet
torténeti, kulturélis, vagy miivészeti értékei pont a benne folyo
tevékenység miatt sikkadnak el, valnak érdektelenné az opera-
tiv szempontokkal szemben? 2009-ben kezdtem jarni az ELTE
Bolcszészettudomanyi Kardra. A Trefort-kert sok épiiletében
megfordultam, de mindig csak ott, ahova a kotelesség, tehat az
el6adasok hallgatdsa, vagy a vizsgazas, vitt. Egy beszélgetés
azonban felhivta a figyelmem arra, hogy az egyes épiiletek torté-
netével, mtiemléki értékeivel a szakirodalom eddig csak minima-
lisan foglalkozott. Tanulmanyom témajat tulajdonképpen a sze-
mélyes, miivészettorténészi kivancsisag sziilte, de az eredmény

4JAMBOR GYULA: A Kiralyi Jozsef-Mtiegyetem. Bp., 1896; NEY BELA: A Jozsef-
Mtegyetem épitkezése és a Zsolnay-gyar. Epit Ipar. 1881, 237. o.; NEY BELA:
A Magyar Kiralyi Jozsef-mtiegyetem Budapesten. Epit Ipar. 1882, 295-296.; 303~
304. 0.; SZABADVARY FERENC DR.: A kiegyezést6l a Monarchia bukésaig 1868-
1918. In. Dr. Héberger Karoly (szerk.): A Mtiegyetem torténete. Bp., 1979. BME;
ZELOVICH KORNEL: A Magyar Kiralyi Jozsef Mtiegyetem és a hazai technikai
felsGoktatas torténete. Bp., 1922, Patria.

5 Epitéstigyi Szemle, Epit6 Ipar, Vasarnapi Ujsag

¢ PAPP JOZSEF: Hagyomanyok és targyi emlékek az Estvos Lorand Tudomanye-
gyetemen. Bp., 1982, ELTE Eotvos Kiadé.; SZENTPETERY IMRE: A Bolcsészet-
tudoményi Kar torténete 1635-1935. Bp., 1935; SZOGI LASZLO: Az Eotvos Lorand
Tudoményegyetem torténete képekben 1635-2002. Bp., 2003, ELTE E6tvos Kiado.

7 SISA JOZSEF: Steindl Imre. Bp., 2005, Holnap Kiado; VIZY LASZLO: Zsolnay épi-
tészeti keramia mesterei 14. Steindl Imre (1839-1902) épitész munkassaga. Magyar
Epitsipar. 2009, 6. sz. 239-241. o.
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tobb tudomanyég szamara is tanulsagos lehet. Remélem, hogy ez
az iras masok szemét is megnyitja életteriik, munkahelytik szép-
ségeinek felfedezésére, hogy a falakban és a falak mogott rejlé
torténeti, kulturélis és miivészi értékek a tarsadalom valddi, is-
mert és gondozott orokségéveé valjanak.

A TEGLAARCHITEKTURA

A kulonbozé kifejezések (téglaarchitektira, latszotégla, nyers-
téglahomlokzat, illetve burkolat) mind ugyanarra a homlokzat-
képzésre, az épiilet vakolat nélkiili téglafalaira, vagy a koéfalak
burkolatként alkalmazott téglaboritasdra utalnak. Zador Anna
ezt a nyerstégla feliiletet épitészeti szakszotaraban igy jellemzi:
~Meghatérozott szerkezeti jellegét a soronként véltakozé helyd,
hézagokkal illeszkeds, egymasra rakott, vakolatlan téglasorok
adjak.”® A tégla ,nem pusztan épitanyag, hanem a szerkezetek
formai alakitdsanak, a falfeliiletek képzésének s ezzel az épiiletek
sajatos jellegének is megatarozoja.”® A téglak és a koztiik 1év6 fuga
mintdzata valamint a homlokzat sikjabél kiemelkedd téglatestek
altal keltett plaszticitds, a rajtuk megtoré fény szine meghatarozo
eleme lehet egy-egy utcaképnek, vagy akar tajnak. Ezt a dominans
hatést jol tukrozik az alabbi, Vorosvar teleptilésérdl (Rotenturm
an der Pinka, Ausztria) sz6l6 sorok: ,Volt egy régi téglaszin vo-
ros kastélya, s ett6l a meszeletlen vart6l kapta mai nevét.”'* Ez
a bizonyos ,6reg var” az Erdédy-csaladé volt, akik ennek lebon-
tasa utan egy uj kastély épitésével biztdk meg Wéber Antalt, aki
az 1864-re elkésziilt tornyos, kécsipkés éptiletet teglafalat imita-
16 vakolattal burkolta be. A Magyar Epitémiivészet cimii folyoirat
1885-0s évfolyamanak elsé szamat teljes egészében a téglanak szentelte.
Elészavaban Moravanszky Akos a téglahomlokzatot, mint ,,idegen re-
miniszcenciakat ébreszt0” feliiletet jellemzi, amely ,,€szaki”, ,,angolos”,
vagy ,,skandinav” hatast kelt, ugyanakkor a kortars épitészetben a tégla
Moravanszky szamara ,,elsdsorban a kapcsolatteremtés eszkdze”, ,,nosz-
talgikus asszociaciokat kelt6” burkoldanyag.!!

8 ZADOR ANNA: Epitészeti szakszétar. Bp., 1984, 115. 0., Corvina Kiad¢ Vallalat.

9 BOJAR IVAN ANDRAS ES MASOK: Téglaépitészet Magyarorszagon II. Bp., 2003,
74. 0., Octogon.

10 AUGUSTLICH IMRE: Két kép Vas megyébdl. Vasarnapi Ujsag. 1876, 38. o.

1 Magyar Epitémvészet. 1985. 1. sz. 9. o.
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A téglarol, mint épitéanyagrol és gyartasanak torténetérsl szam-
talan (féként miszaki) irds jelent meg, de a magyarorszagi téglaépi-
tészetet, mint épitészettorténeti kategoriat a szakirodalom sokaig
nem vette figyelembe. Néhany, a téglaépitészetet csak részleteiben
érint6 tanulmany'? utdn az els6 atfogo, alapos feldolgozast el6szor
Bojar Ivan Andréas kisérelte meg. A Téglaépitészet Magyarorszigon
ciml kényv 2002-ben és 2003-ban jelent meg két kétetben.!* Az els6
konyv bevezettjében Bojér a kortars téglaarchitektarét torténelmi
kontextusba helyezi: ,[...] a magyar épitészet a xix-xx. szazad for-
dul¢jatol kezd6dden egyes nagy épitész személyiségek munkés-
sagaban, kiemelked6 miivek sordn keresztiil olyan hagyomanyt
teremtett, amely mostanra egy immadron tendenciaszertien jelen
lévé épitészeti gondolkodasmod alapjat vetette meg. A magyar
téglaépitészetrdl van sz6.”'* Bojar keresi a valaszt arra a kérdésre
is, hogy nevezhet6-e irdnyzatnak a téglaépitészet. Szerinte ennek
feltétele els6sorban, hogy az épitész ne csak szerkezeti elemnek te-
kintse a téglat, hanem annak lattatdsan keresztiil valamiféle sajatos
tobbletjelentést is adjon neki.”® A modern magyar épitészet'® 180
miivét megvizsgalva arra a kovetkeztetésre jut, hogy ,az éptiletek
kialakitdsanak immanens technolégiai, ugyanakkor ornamentikai
problematikdja” és 6nall6 torténete alapjan a téglaépitészetnek
mas iranyzatokt6l megkiilonboztethetd és terminus technicusként
alkalmazhato kategoéridja van.”

12JPOLYI ARNOLD: Téglaépitészeti mtiemlékek Magyarorszagon. In. Archeolégiai
Kozlemények II. Bp., 1861, MTA; KOZAK KAROLY: Téglabol épitett kortemplo-
maink és centralis kapolnaink a XII-XIIL szdzadban. In. JUHASZ ANTAL (szerk.):
A Mora Ferenc Mtzeum évkonyve 1976-77/1,49-89. o., illetve az egyes, kiemelked6
téglaépitészeti életmiivel rendelkez6 épitészek alkotasait targyalo irdsok.

13 Az els6 és a masodik kotet tarsszerz6i dr. Jozsa Zsuzsanna, Kallai Géza, Klein Rudolf,
Martinké J6zsef, Nagy Zoltan, Palinkds Norbert, Somogyi Krisztina, Szasz Katalin,
Szentpéteri Marton, Torma Tamas, Téth Balazs és Varjasi Farkas Csaba voltak.

14 BOJAR IVAN ANDRAS ES MASOK: Téglaépitészet Magyarorszagon L. Bp., 2002,
7. 0., Octogon.

> A kényv kovetkezetesen , téglaépitészetet” emleget, a masodik kétet torténeti példai
alapjan azokat az épileteket értik e fogalom alatt, amelyek homlokzata latszotégla
burkolattal rendelkezik, vagy amelyek homlokzatképzésében jelentés dekorativ,
vagy formald szerepet kap a tégla alakja, szine illetve a téglakotések mintazata.

16 Bojér értelmezésében modern, vagyis nem akadémikus épitészet, az 1890-es
évektol.

7 BOJAR: Téglaépitészet... 1. 8. o.
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A magyar historizmus téglaépitészetének kozvetlen el6zménye
a romantikus épitészet, amely a homlokzatok dekorativitasanak
novelése triigyén alkalmazta a téglat, mint burkoléanyagot. A
19. szadzadban eleinte csak a hasznossagi és ipari éptiletekre volt
jellemz6 a nyerstégla burkolat (v6. Ganz-, Dreher-, Lang-gyarak
éptiletei), a kisszamu téglaarchitekttras kozépiilet alkotoi tobb-
nyire kulfoldi épitészek voltak (Ludwig Forster, Dohdny utcai zsi-
nagéga; Hans Petsching, Budai Csészari és Kirélyi Féreéliskola,
a mai Toldy Gimnazium; August Serres, Nyugati pélyaudvar),
akik a holland és észak-német téglaépitészet hagyomanyait koz-
vetitették Magyarorszagra.

A dolgozatomban részletesen targyalt ,F” épiilet tervezdje,
Steindl Imre bécsi akadémiai évei alatt ismerkedett meg a né-
met téglagotika hagyomanyaval. Tanara a gotika emblematikus
professzora, Friedrich Schmidt volt, aki maga is szamtalan tég-
laépiiletet emelt, amik mintdul szolgalhattak Steindl szamara.'®
Valészintileg ezen munkék magas presztizse is hozzjarult, hogy
Steindl a korban még inkabb a masodlagos, gyar- vagy raktar-
éptileteken hasznalt téglaburkolatot a reprezentativ épitészet ko-
rébe emelhette és ezt a kortarsak korében nem csak elfogadotta,
de kifejezetten népszertivé tette.

FELSOOKTATASI EPULETEK A 19. SZAZADBAN

A 19. szazad végén a kiegyezést kovetden a felsdoktatasi intéz-
mények hallgatoinak és szakjainak szama is novekedni kezdett,
a korabban egy épiiletbe tsszezstfolt karok sajat éptilet megva-
l6sitasaba kezdtek.” Az ekkor meginduld egyetemi épitkezések
sordn jott létre a ma is fennéll6 f&véarosi campusok tobbsége. A
korabban Nagyszombatrél Budéara koltozott Magyar Kiralyi
Tudoményegyetem az 1800-as évek utolsé harmadaban kezdett
bele az Egyetemi Konyvtar és az Egyetem téri kozpont létrehoza-
saba, az Orvostudomanyi Kar pedig az Ull6i tt mentén a Klinikak
kiépitésébe. A specializdlodé és igy egyre szaporodé természettu-
doményi intézetek a Mtzeum koruti Fiivészkertbe koltoztek. A

18 Jlyenek a dakovdi Szent Péter katedralis, a bécsi Maria vom Siege templom vagy a
stuttgarti Akadémiai Gimnazium.

19 A teoldgia, a jog és a bolcsészkar példaul 1805 6ta egyetlen épiiletben, a régi koz-
ponti szeminariumban mikodott.
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Jozsef-Polytechnicumként, majd 1871-t6l Jozsef-Mtiegyetemként
miikod6 mérnokképzd intézmény a Budai varbdl a Mazeum
koratra, majd a ldgymanyosi campusra telepiilt. Az Allatorvosi
egyetem (helyét atadva a Mlegyetemnek) a Mtzeum koratrol
a Rottenbiller utcdba koltozott. Az egyetemi épitkezések megin-
duldsa egy 1j épiilettipus, a felséoktatasi épiilet megsziiletését
jelentette, ami harom kovetelménynek kellett, hogy megfeleljen.
Helyiségei és felszerelése tegyenek eleget a benne foly6 oktatas
specidlis igényeinek (nagy el6adotermek, laboratériumok, gyfijte-
ménytarak stb.), megjelenése legyen kozépiilethez mélton repre-
zentativ, kivitelezése ellenben legyen koltségtakarékos. Az utébbi
két kritériumnak eleget tev6 latszétégla burkolatot Steindl Imre
zsenidlis megoldasként alkalmazta 1880-ban a Mtiegyetem uj,
Muzeum koruti épiiletein. Arra, hogy vajon Steindl megoldaséra
vezethet6-e vissza, hogy a 19. szazadi historizmus felsGoktatasi
éptileteinek elsopré tobbsége téglaarchitektirat kapott, csak egy
hosszabb és tobb épiiletre kiterjed6 kutatds adhatja meg a vélaszt,
de tény, hogy a legels6, kifejezetten fels6oktatasi céllal épiilt 1at-
szotégla burkolata épitmény Steindl Imre mtiegyetemi épiiletcso-
portja volt. A tégla koltségeket tekintve olcsobb volt, mint a ké-
burkolat, de tartésabb és igényesebb, mint a vakolat ugyanakkor
voltak, akik a Vallas- és Oktatdstigyi Minisztérium altal preferalt
téglaarchitektarat (elitélé ]elleggel) Trefort Agoston kultuszmi-
niszter (1817-1888) nevével és izlésével hoztak kapcsolatba.?

A ma az ELTE bolcsészettudomanyi szakjainak helyet ado
Trefort-kert torténete a ferencesek kolostordbél ide telepiils
Fuivészkerttel kezd6dott. A kert ugyan késébb tovabb koltozott
a Ludovika liceum mellé, de ez a botanikus gytjtemény volt az
oka, hogy Trefort a budapesti természettudomanyi tanszékeket
mind ide, a Mtzeum korat, Rakoczi at, Puskin utca és a régi
Képviselshaz kozotti telkekre gytjtotte. Az els6ként megepulo
Vegytani Intézetet (,B”) kovette a Természet- (,,D”) Allat- és
Asvany- (,A”), majd az Elettani (,,Semmelwels -tomb”) intézetek
éptiletei. A szintén ide teleptil6 Miiegyetem négy épiilettel kép-
viseltette magéat a Trefort-kert torténetében (Fééptilet, Gélyavar,
,F” és ,1” éptiletek).

2 MAROTZY KATALIN: Wéber Antal épitészete a magyar historizmusban. Bp.,
2009, 45. o., Terc.; SISA: Steindl... 29
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Az ,F” épiilet
Jelenlegi cim: VIII. keriilte, Puskin utca 11-13
Hrsz.: 36558

Az 1871-es egyetemi rang el6tt Jozsef Polytechnikumként
miikod6 mérnokképzé intézmény?! az oktatas lebonyolitdasdhoz
megalakulasatél kezdve a varkertiletben, a Bécsi kapu utcaban,
kés6bb Buda és Pest kiilonb6z6 részein bérelt maganlakasokat. Ezek
a helyszinek egyrészt oktatasra nem voltak kifejezetten alkalmasak,
masrészt a bérleti dijak nagyon sok pénzt emésztettek fel. Ugyanakkor
a diaksag folyamatos gyarapodasa ujabb és ijabb termek bérbe véte-
1ét kovetelte.”? A sajat egyetemi épiilet 1étrehozasara tett eréfe-
szitések torténete majdnem fél évszdzados. Az els6¢ mérfoldké
Széchényi Istvan 1836-o0s orszaggytilési javaslata volt, miszerint
kiildjenek tanulmanyttra egy bizottsagot, ,mely »egy miiegyete-
mi intézetnek helyérol, épiiletérdl kimerité véleményt adjon«?.

Steindl Imre, a kés6bbi Orszaghdz épitésze egyszerre kapta
meg a Mazeum korutra sz6l6 megbizast a Mliegyetem és az ad-
dig ott 1év6 Allatorvosi egyetem 1j éptileteinek megtervezésére.
A két miiegyetemi épiilet, a F6épiilet és a pavilon terveit 1880
marciusdban nydujtotta be, a munkalatok augusztusban kezd6d-
tek, a kivitelez6 Kauser Janos épitémester volt. Az épitkezés el-
lenérzésére héttagu bizottsag jott 1étre, melynek vezetSje Szasz
Kéroly miniszteri tandcsos volt, az épitési ellenér szintén m-
egyetemi tanar, Ney Béla. Felmertilt az 6tlet, hogy a forgalom op-
timalizalasa érdekében a Fiivészkert és a Kunewalder-telek ko-
zOtt a korutat és az Eszterhdzy utcat (ma Puskin utca) 9sszekotd
utcat nyitnak, de ezt a heves tiltakozasok* hatasara elvetették.

A miiegyetemi épiileteken alkalmazott téglahomlokzatnak
hosszu el6zménye van, Steindl Imre éptiletein palyafutésa legele-

2 A Kirdlyi Tudoményegyetem Mérnoki Intézete 1782-ben alakult meg, majd 1850-ben
egyesiilt az 1844-ben létrejott Ipartanodéval, innent6l politechnikumként miikodott.

2 Az intézmény az 1871/72-es tanévben 11 500 forint bérleti dijat fizetett, ezen feliil
21 582 forintot a kibérelt helyiségek 4talakitasara és berendezésére. A hallgatok
széma az 1867/ 68-as és az 1870/71-es tanévek kozott 60%-kal nétt. (]AMBOR: A
Kiralyi... 24.,27. 0.)

# Vasarnapi Ujsag. 1883, 761. o.

# Szentpétery Imre a Bolcsészettudomanyi Kar torténetének réja egyenesen ,vesze-
delemként” emlegeti az Gtletet. (SZENTPETERY: A Bolcsészettudomanyi... 546. 0.)
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jétdl jelen van a latszotégla-architekttra,” Sisa J6zsef, az épitész
monografusa ezt munkésséga sajatossaganak tartja.® Tehetségét
a kiilonbo6z6 szint téglak komponalasaban fényesen bizonyitotta
az Uj Varoshaza homlokzatéan (1870-1875).

Steindl, révid polytechnikumi képzés utan magyarorszagi fels6-
foku épitészképzés hidnyaban kortarsaihoz és nagy elédeihez ha-
sonl6an Bécsben tanulta Képzémiivészeti Akadémian. Két évre egy
segédtanari allas betdltésére visszatért a budai Polytechnikumba,”
ezen évek alatt kitanulta a kémtvesmesterséget is. Mindezeket
kovet6en még hat évig tanul Bécsben, szinstadiumokat végzett,”
Rudolf Eitelbergnél hallgatott épitészettorténetet, a legnagyobb
hatast azonban Friedrich Schmidt, a gétika hires professzora gya-
korolta a munkassagara.” Steindl éptileteinek tervezésénél mindig
a neogotikat részesitette elényben,® de az allami épitkezéseknél
err6l sokszor le kellett mondania a neoreneszansz javara.” A ko-
zépkori épitészet formakincsének ismeretét nem csak a bécsi egye-
temi évek alatt, hanem késébb, milegyetemi tanarként a hallgatoival vég-
zett kozépkori emlékek feltarasai soran is gyarapitotta.

Nyers téglaburkolatot eleinte csak a goétikus formanyelvt
épiiletein alkalmazott, késébb, eltérve a korabeli gyakorlattdl, a
reneszénsz architektarakat is ebb6l formazta meg. A korban va-
kolatlan téglahomlokzattal sokaig csak hasznossagi és ipari épii-

» Legkorabbi latszotéglat alkalmazo terve egy sirkapolndhoz késziilt, amelyet
kéburkolattal is elkészitett (1860).

% SISA: Steindl... 28. o.

77 1868-t6l Szkalnitzky Antalt helyettesiti, 1870-t6l rendes tandra a Mtegyetemnek.

* Hajos Gyorgy ezen élménynek tulajdonitja Steindl homlokzatainak szinességét
pl. a Miiegyetem f6éptiletének téglaarchitekttrajan. (HAJOS GYORGY: Epitészek,
mérnokok, épitsk. Bp., 2011, 143. o., Epitésiigyi Tajékoztatasi Kozpont Kft.) Réth
Miksa viszont ezt irja munkatarsarol: ,Steindl az 6 szinszeretetét, a szinekért vald
rajongasat a sziil6i hazbol hozta magaval. Atyjanak, a kivalo 6tvosnek miihelyében
fogta 6t meg a szines ékkovek és zomancok varazsa, mely azutan egész életére
volt kihatassal.” (ROTH MIKSA: Egy tivegfestémtivész az tivegfestészetrsl. Bp.,
1942,39. 0., Xema Konyvklado)

% Ebben a stilusformaban érezte magat igazan otthon, ha csak tehette, ilyen éptil-
etet tervezett, illetve megprobalta ravenni megbizoéit ilyen éptiletek megvaldsi-
tasara.” (SISA: Steindl... 24. 0.)

31 A Mtiegyetemhez készitett terveit a legels6 palyazattol kezdve olasz neoreneszan-
sz stilusban tervezte.
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letek késziiltek, de Steindl atlépte ezt a fajta ikonogréfiat, olyan
magas rangu épiiletekhez is készitett ilyen terveket, mint a berlini
Reichstag vagy az Orszdghaz.*> Az épitész vonzodésat a latszotég-
la burkolathoz Sisa egyrészt az észak-német téglagotika hagyo-
manyanak magyarorszagi érvényesiilésével,®® masrészt az anyag és
a szerkezet 6szinte bemutatasanak igényével magyarazza.>

Steindl nem csak a nyers téglafal, de a terrakotta alkalmazasa-
ban is eldl jart. A két anyag harmonidja a kortarsakat és a kovet-
kez6 generaci6t is megihlette.”® Epiileteinek els6 keramiadiszei
Marchenke Vilmos mitihelyében késziiltek,*® de a Miegyetem
éptiletszobraszati elemei mar egy 4j, torténelmi taldlkozas gyii-
molcsei. Steindl Imre és Zsolnay Vilmos az 1870-es években is-
merkedtek meg egymassal, az épitész 1871-ben Ney Bélaval hi-
vatalos tanulmanyi at keretében is meglatogatta az akkor még
féként edénygyartassal foglalkozé Zsolnay-gyarat. A keramikus
Steindl biztatdsara kezdett a terrakotta anyagokkal val6 kisérle-
tezésbe.”” A pirogranit - ez a konnyen alakithat6, mégis fagyallo
éptiletdekoraciés anyag - elészor Steindl-massza néven, kifeje-
zetten a Miiegyetem Muzeum korati éptileteire lett kifejlesztve.®
Vizy Laszlé szerint a historizalo épiileteken 16v6, Klein Armin altal
tervezett keramiadiszités a reneszansz szellemii velencei marvany ar-
chitektura metamorfozisa.* Az elkésziilt F6épiilet (és a pavilon)
homlokzatdnak szinpompds diszeivel indult a Zsolnay-majolika
vilagho6dito atjara.*” Meghat6 a ma is fenndll6 gyar érdemeinek és
eredményeinek tudataban Ney Béla 1881-es szavait olvasni: ,Ha
e gyéarat [...] ezen alkalom [...] 4ltal sikertilni fog az épitési iparnak

32 Az elkésziilt Orszaghdz udvari homlokzatait is szines tégla burkolja.

% Steindl ezt legnagyobb valdszintiséggel a bécsi Akadémidn ismerhette meg, mert
nem sokat utazott élete folyaman.

¥ SISA: Steindl... 29. o.

% Pecz Samu, Lechner Odon, Lajtha Béla formanyelvének legmeghatarozébb elemei
a tégla és a kerdmia.

% Ezeket lathatjuk az Uj Varoshazén is.

7 VIZY: Zsolnay... 239. o.

38 HAJOS: Epitészek... 144. o.

¥ VIZY: Zsolnay... 239. o.

A Zsolnay-gyarnak ezt megel6z6en két nagyszabasu megbizasa volt épiilet-
kerdmia készitésére, a Szkalnitzky Antal-féle Fechtig-haz (1875) és az Ybl Miklés
altal tervezett Varkertbazar (1872-1879).
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is megnyerni, az igazan nagyszabast miikodés terére vezetni, ez
altal - bizton allithatjuk - a mtiparnak Gjbol egy héalas dgazata
lesz hazankban meghonosithaté tgy, hogy hasonlé termékekért
sem lesziink tobbé kénytelenek a kiilfoldhez fordulni [...].”#

A Mtegyetem épitkezése az Eszterhdzy utcai részen 1évé kis
éptiletek bontasaval kezd6dott, Steindl ,,a tervezés sordn az épii-
let minden részének egységére torekedett”.* A pavilon bokré-
tatinnepén, amelyet 1881 juniusaban tartanak Trefort Agoston,
Wéber Antal és Hauszmann Alajos is jelen volt, a kozszerepléstSl
elzark6zo6 Steindl azonban nem jelent meg. A kész épiiletek tin-
nepélyes megnyitasara 1882. november 25-én keriilt sor.** A pavi-
lonban kaptak helyet a vegytani és a fizikai szakosztaly tantermei,
laboratériumai és gytjteményei. 1884-ben maga a kiraly is tiszte-
letét tette az Gj F6épiiletben, a fogadasi tinnepségen elmondta, re-
méli, hogy , a mtiegyetemi ifjisag el6menetele a diszes épiiletnek
és fényes berendezésnek megfelel6 lesz” .* (1. kép)

' NEY: A J6szef-Mtegyetem... 237. o.

2 HAJOS: Epitészek... 144. o.

¥ Az épitési koltség 800 000 forint volt, emellett a berendezés 80 000 forintba kertilt.
A pavilon épiilet beépitett tertilete 1413 m2.

“ Beszédek, melyek a kir. Jozsef-mtiegyetemen az 1884 /5-ki tanév megnyitasakor
MDCCCLXXXIV. évi szeptember h6 XIV-én tartattak. Bp., 1884., 8. 0., Athenaeum.
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Noha Steindl a két mtiegyetemi épiiletre egyszerre kapott meg-
bizast a tervezésiik is parhuzamosan folyt, a kivitelezés gyakor-
lati szempontjadb6l nem elhanyagolhat6 tény, hogy a Trefort-kert
legels6 latszotégla burkolatt épiilete az Eszterhazy utcai pavilon
volt. A Fééptilet épitkezése 1881 tavaszan kezd6dott, ezt kovette
Wéber Antal Allat- és Asvanytani majd Természettani Intézete
(1883-1885), Hauszmann Alajos , kis Miiegyeteme” (1891-1892),
végiil Pecz Samu Golyavéra (1897).

2. kép

A pavilon a Puskin utcaban zartsoros beépitéssel kapcsolodik
a bal oldalan 1év6 épiilethez, mig a jobb oldaldn kovécsoltvas
kerités és kapu helyezkedik el. Egyudvaros piros és sarga isza-
polt,*® szarazon sajtolt* téglakkal burkolt tombje majdnem négyzet
alaprajzt, de a Trefort-kert belseje felé es6 sarka bastyaszer( rizalittal
hangsulyozott. (2. kép) A Féépiilet olasz neoreneszansz homlokzata-

# Aziszapolas folyamaténak célja, hogy az agyagbol eltdvolitsak a nagyobb mészké
és kavicsdarabokat, amik az égetés folyaman megrepesztenék a téglakat. Ez az
eljaras igen koltséges volt, csak finomabb téglak gyértasara hasznaltak.

% Ennek lényege, hogy az agyagot szdrazon, pontosabban minimalis nedvességtar-
talommal sajtoljak, hogy a tégla csak erés nyomas hatésara alljon dssze. Elénye,
hogy az igy késziilt tégla sokkal keményebb, ellendllébb, alakja szabalyosabb,
széle éles marad, nem mallik le, szaradési ideje pedig jéval rovidebb.
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nak egyszertsitett, funkcionalisabb véltozatat talaljuk itt. A ldbazat, a
koronazdparkany és a ballusztradok kdéelemeit budakalaszi (fehér) és
siitt6i (voros) mészkobol faragtak. Az ablakok formaja és keretezése a
Foépiiletre rimelve emeletenként kiilonbozik, mindegyik félkorives za-
rodasu, idomtéglabol rakott szegéllyel. A foldszint ablakai a tobbinél ki-
sebbek, egyszerl sugaras keretezésiik van, parkdnyuk maga a kélabazat.
Az alagsor és az elsé emelet ablakai méretben megegyeznek, keretezé-
siik is nagyon hasonlo, utdbbiaké profilosabb. A kiugro sarokrész és az
utcai homlokzat kozéprizalitjanak elsé emeleti francia ablakait a nyilas
kozepéig érd koballusztrad, szemoldokeiket Zsolnay-keramia disziti. A
keramiadiszek eredeti, Klein Armin ltal rajzolt tervei a Zsolnay gyar 2.
szamu fazonkonyvének 556. oldalan talalhatoak.*’

Mgy fix

3. kép

A meglehet6sen hangstulytalan, alagsorba nyilo fébejarat az
épiilet északi homlokzatinak kozepén helyezkedik el, folotte
konzolokkal alatamasztott nyitott timpanon volt, ennek mez6jé-

7 A gyarban 19 Terrakotta konyvben tartottdk szamon az épiiletkeramiakat.
(MATTYASOVSZKY ZSOLNAY TAMAS, DR. VECSEY ESTHER, VIZY LASZLO:
Zsolnay épiiletkeramiak Budapesten. Bp., 2005, 62. 0., Nemzeti Tankonyvkiado)
A gyarban 19 Terrakotta konyvben tartottdk szamon az épiiletkerdmidkat.
(MATTYASOVSZKY ZSOLNAY TAMAS, DR. VECSEY ESTHER, VIZY LASZLO:
Zsolnay éptiletkeramidk Budapesten. Bp., 2005, 62. 0., Nemzeti Tankonyvkiad6)
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ben leveles keramia indak fogtak kozre egy cimerpajzsot (ennek
mara nyoma veszett). Ugyanilyen bejarata nyilik az éptiletnek a
Puskin utca fel6l (ma szintén cimer hijan van). Az eredeti Steindl
altal készitett 1880-as terveket (3. kép) és a magyarorszagi egye-
temekr6l 1900-ban és 1908-ban készitett albumban taldlhat6 alap-
rajzot (4. kép) dsszevetve két markans kiilonbség figyelhetd meg. Az
eredeti terven a Puskin utcarol az alagsorba két kapu nyilik, amelyek-
t6l 1épcsdsor vezet az épiiletbe, vagyis Steindl minden valdszintiség
szerint ide szanta a fébejaratot. Nem tudni, végiil miért kertiilt a
masik oldalra és lett ennyire hangsulytalan.

Valoszintileg a sztik folyosok miatt Steindl a kétkaros
ballusztrados f6lépcsén kiviil tobb, masik 1épcsét is beillesztett
az éptiletbe. Egy nagyobb csigalépcs6 a f6lépcs6hazzal atellenes
sarokban teszi lehetévé a kozlekedést a harom szint kozott. Az
eredeti 1880-as terveken ezen kiviil csak egy csigalépcsé van, ez
az alagsorban 1év6 ventilator helyiségét és a nagyel6adot koti
Ossze. Az emlitett albumban szerepl6, tehat a mar meglévé épii-
letr6l késziilt alaprajzon azonban ez mar nem szerepel, Gj 1ép-

113



csOk viszont annal inkdbb. A nagyon kiviil vezet egy-egy kisebb
csigalépcsé az elsd emeleti el6készit6é szobabdl és a kisel6adobol
az alagsorba, egy pedig a foldszinti keramia gytjteménybdl az
els6 emeletibe.

A keskeny kélabazat folott 1év6, a foldszinten monokrém vo-
ros, a fels6bb emeleteken sdvosan rakott kétszinti téglaburkolat
a Foéépiilet virtuéz téglamintazatanak redukalt valtozata. Az dvpar-
kanyok is téglabol késziiltek, a foparkany farkasfogas illesztésben ra-
kott idomtéglakbol all, a korondzé parkanyt Steindl kisméretd,
egymast stirtin kovet6 kékonzolokkal egészitette ki. A kiugré
korondzé parkany mogott a fodém joval hatrébb emelkedett fel,
az utcardl az épiilet a reneszansz ,stylnek” megfelelGen lapos
tetejlinek hatott.

5. kép

A pavilon eredetileg a Mtiegyetem Fizikai Intézetének épiilt,
megépiilésével egyszerre, itt jott létre az els6 Bordszati Tanszék
Magyarorszagon, 1907-t61 az Elettani Intézetbsl kiszorult
Vegytani Intézet is kapott itt termeket. A bolcsészeti tanszé-
kek el6tt voltak itt helyiségei tobbek kozott az Uvegtechnikai,
a Kisérleti Fizikai, a Fizikai Kémiai, a Kolloidkémiai, a Kémiai
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Technolégiai és a Radioldgiai Intézetnek. A Tudoméanyegyetem
bolcsészkara 1909 decemberében koltozott be a Mtiegyetem f6-
éptiletébe, de a pavilont mar 1903-ban a tulajdondba vehette.*®
A Mitiegyetem azonban egy orokséget magaval vitt a Mazeum
koruti éptiletbdl, a téglaarchitektarat. Czigler Gy6z6 eredetileg
magas kupoldval koronazott kémiai épiiletén (,Ch”) a tégla-
burkolat még a gazdag kétagozatok mogé simult. Hauszmann
Alajos 4j fééptiletén a Dundra nézé biiszke kozéprizalit kébur-
kolatot kapott, de az oldalszarnyakat és a hatsé frontot tégla
boritja. Pecz Samu a konyvtarral, a S6hajok hidjaval és a m-
helyéptiletekkel ertsitette a Miiegyetem téglahagyomanyanak
fundamentumaét. A Budapesti Mtiszaki Egyetem modern épii-
letei maig folytatjak a téglaarchitekttra tendenciajat (,R”, ,Z”,
L17,,Q7 éptiletek).

A Puskin utcai pavilon els6 jelent6sebb, a Kozéptilettervezési
Vallalat altal végzett atalakitasdra 1953-ban kertlt sor, egy
emelettel bévitették az épiiletet. (5. kép) A korabeli épiilet-
atalakitdsokhoz képest szokatlan figyelmességrél tesz tanu-
sdgot az épitész munkdja.*’ ,Az emeletraépitéssel kapcsolatos
homlokzatokon igyekeztiink az eredeti jelleget megtartani és
az épitészi kiképzést folytatni, hogy harmonikus és egyontet(i
homlokzati képet kapjon” - all az atépités dokumentaciéjaban.>
Az épitész azt az utasitast kapta, hogy a raépités homlokzata-
nak burkolasahoz sziikséges téglakat az udvar felé néz¢6 falakrol
bontsa le. Szerencsére a kiilsé burkolat vizsgalatanak eredmé-
nyeképpen kidertlt, hogy nem egyszerten feliileti burkol6 tég-
lakrol, hanem a falakkal kotésben egybeépitett egész téglakrol
van sz6. Az épitész ragaszkodott az eredeti szintéglédkkal val6
fedéshez, amihez végiil a régi Képvisel6haz (jelenleg Olasz
Kultarintézet) és a Golyavar kozott 1évo, szintén Steindl altal
tervezett kazdnh4az lebontésa folytan jutottak, az igy nyert tégla

% HEINRICH GUSZTAV: Beszamol6 az 1903/1904. tanévrSl. In. A kir. Jozsef-
miegyetem 1903/4. tanévének megnyitdsakor MDCCCCIII. szeptember h6 16-an
tartott beszédek. Bp., 1904, 97. o., Pesti Lloyd-Tarsulat.

¥ A Budapest F6varos Levéltaraban talalhat6 tervrajzokon a tervezd neve alig
olvashato, v. sz. T6th.

% A Kozépiilettervezési Vallalat altal végzett 4talakitds dokumentacidja. Budapest
Févaros Levéltara - Tervtar. torzssz.: 23.220., 1953. januar. 20., 2.0.
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elegend6 volt a Puskin utcai homlokzatra és a sarokrész els6
emeletére. A sarokrizalit korondzéparkanyat felemelték, avatat-
lan szemnek az éptilet nem arul el valtozast.

A Trefort-kert tiz épiilete koziil hat a magyarorszagi histo-
rizmus téglaépitészetének egy-egy remekbe szabott példdja. A
kertbe lépve a latogaté gyonyorkddhet a kiilonbozé szint és el-
rendezésti téglafeliiletek izgalmas texttrajaban. Az elmalt évek
felajitasi munkainak koszonhetSen a téglak tjra régi szintikben
pompaznak. Steindl, Wéber, Hauszmann és Pecz Samu homlok-
zatat ugyanaz az egyszer(i anyag, az égetett agyagtégla formalta.
Ez a szemet gyonyorkodteté egységet alkoté valtozatossag te-
remti meg az Bolcsészetudomanyi Kar kampuszanak egyediilal-
16 épitészeti karakterét.
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ABSTRACT

In this essay we study the history and architecture of building
"F” at the campus of the Faculty of Humanities of E6tvds Lorand
University. We also try to provide a boarder view on buildings of
higher education which were built in the period of the Hungarian
historicism. Brick architecture is mentioned here as a context of
my subject as well.

The building stands on the eastern area of the campus, facing
Puskin Street, located in the 8th district of Budapest. It was de-
signed by Imre Steindl (architect of the Hungarian Parlament) in
1880. It used to be an side building (pavillon) of the University
of Technology operating formerly here.. Although building "F’
was used by three different universities none had any archi-
tectural reference of it. The only architectural documentation I
have found was in the Budapest City Archives. An album about
Hungarian universities (published in 1908) with photos, detailed
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ground plans, lists of the rooms, sections, and plans of the fa-
cades turned to be out a very rich source as well. Some relevant
information can also be found in the articles about the buildings
of the universities (Technical University, Faculty of Humanities)
or in the monographies about the architect. The articles of the
contemporary journals are also significant sources.

Keywords: history of architecture, brick architecture, historicism, build-

ings for the higher education, Eétvds Lordnd University the Faculty of
Humanities, Imre Steindl, protection cultural heritage
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Kiss EsSzTErR

Siklés varos fejlédésének és
telepiilésszerkezetének vizsgalata

Konzulens: Kormendy Imre

Absztrakt

Dolgozatomban azon vizsgalati lehet6ségek bemutatdsara tore-
kedtem, amelyek segitségével egy telepiilés szerkezetének kiala-
kulésa, az ezt meghataroz6 adottsdgok és lehetéségek feltarhatok,
megismerhetSk, tovabbd az ezekbdl nyert ismeretek segitséget
nytUjthatnak a tavlati teleptilésfejlesztéshez. Célom volt mindezt
egy értékes, am talan kevésbé ismert dél-baranyai telepiilés pél-
dajan végigvezetni. Sikl6s baratsagos, vendégvaro torténelmi va-
rosunk, mely maig 6rzi kisvéros jellegét, ami hosszu évszdzadok
alatt jott 1étre és maradt fenn épiileteiben, utca- és térhal6zataban,
tarsadalmi, gazdasagi szerkezetében, kulturalis orokségében.
Teleptilésszerkezetébdl és épiileteibsl a megfelel6 médszerekkel
kiolvashat6 a multja, amit megismerve megérthet6 jelene és meg-
hatarozhat6 jovéje is. Kutatdsomat kordbban megjelent tanulma-
nyok, torténeti 0sszefoglalé mtvek, torténeti térképek, korai le-
irasok és abrazolasok, 1égifotok, talajmechanikai szakvélemények,
valamint a hatélyos szabalyozasi tervek alapjan végeztem.

Kulcsszavak: Siklos, telepiiléstorténet, telepiiléstervezés, telepiilésszer-
kezet, kornyezeti adottsagok, talajmechanika

Bevezetés

Egy teleptilés életének velejardja tertiletének novekedése, a
teleptilésszerkezet folyamatos valtozasa, atalakuldsa. A telepii-
léstervezés soran fontos megismerni e rendszer kialakuldsanak
okait, hogy ezen ismeretek is hozzajarulhassanak a jovébeni sza-
balyozasok soran a jelenlegi szerkezet fejlesztéséhez, a meglévo
értékeket meg6rz6 valtoztatasdhoz, valamint 4j értékeket terem-
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t6 bovitéséhez. Tanulmanyomban egyik dél-baranyai torténelmi
kisvarosunk, Siklés teleptilésszerkezetének valtozasat, torténel-
mi fejlédését, valamint az ezt meghatéarozo legfontosabb foldraj-
zi, természeti tényezket kutattam.

A kovetkezetes fejlesztési célkittizések meghatarozéasa, a kii-
16nb6z6 programok tervezése és megvalositasa lényeges része
a teleptilések igazgatasdnak, iranyitdsanak. Minden egyes be-
avatkozds hatéssal van az adott telepiilés lakosainak életkortil-
ményeire, mindennapjaira és jovobeni lehet6ségeire egyarant, a
tizikai kornyezet pedig jelent6s mértékben meghatarozza a va-
rosi tarsadalom Osszetételét, felépitését, hangulatat. A fejlesztési
dontések tehat nagy felel6sséggel jarnak, megfelel6 megalapoza-
suk igy kiilondsen fontos. A teleptiléstervezé kiemelked6 szere-
pet jatszik ebben a folyamatban. Munkéja a tarsadalom jelene és
jovGje szempontjabol egyarant felel¢sségteljes, hiszen el6zetesen
ismeretein alapul6 tervei, javaslatai nagyban meghatarozzak az
adott teleptiilésen lakok jovojét. Dolgozatomban olyan vizsgalati
modszerek bemutatdsara torekedtem, amelyek a teleptilésterve-
zés Osszetett folyamata soran segitenek megismerni a teleptilés
multjat, megérteni jelenét, valamint meghatarozni tavlati fejlesz-
tési lehetdségeit.

A VIZSGALAT CELKITUZESE ES MODSZEREI

A dolgozat célja bemutatni a siklési teleptilésszerkezet kiala-
kuldsanak f6bb allomaésait, feltdrva a mualtbeli valtozasokat, és a
jovébeli fejlédési lehet6ségeket meghatarozoé tényezdket.

A vizsgalodas a foldrajzi elhelyezkedés és természeti kornye-
zet meghatédrozasaval indult, annak okait kutatva, hogy 6seink
miért éppen ezt a helyet vélasztottak a letelepedésre, majd ké-
s6bb a varépitésre. Ehhez kordbban megjelent tanulmanyok,
légifotok és talajmechanikai szakvélemények elemzése nyujtott
segitséget. A tovabbiakban a torténeti mult feltdrdsa, és ennek
tiikrében az utca- és térrendszerek elemzése volt a célom, amit
els6sorban katonai felmérések és korai abrazoldsok alapjan, va-
lamint a mar megjelent torténeti 6sszefoglalé mtivekre alapozva
végeztem el. Itt emlitend6 meg, hogy bar a torténeti leirdsok-
ban elkertilhetetlentil sz6 esik a telepiilésszerkezet alakuldsarol,
arr6l 6nallé leir6 mtivet nem talaltam, igy ez a dolgozat ennek
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rovid attekintésévé, osszefoglaldsava, valamint részletesebb ku-
tatdsanak alapjava vélhat. A kutatas soran vizsgéltam a kiilon-
boz6 telepiilési rétegek egymasra rakodaséat, ezek nyomainak
mai fellelhet6ségét, tovabba a megmaradt épitészeti 6rokség te-
leptilésen beliili elhelyezkedését, talajmechanikai farasok, régé-
szeti lel6helyek, mtiemlékek és egyéb védett épiiletek adatainak
felhasznélasaval.

SIKLOS ELHELYEZKEDESE ES A TELEPULES KIALAKULASARA,

ALAPRAJZI FEJLODESERE HATO KORNYEZETI TENYEZOK

Siklés dél-dunéntali kisvéros, a Siklosi kistérség kozpontja,
Pécstdl valod tavolsaga (1égvonalban) kortilbeliil 35 km, mig a Drava
foly6tol - és igy a magyar-horvat hatartél - mintegy 15 km-re ta-
lalhat6. 1977-t61 viseli a varosi rangot. Népessége a 2010-es adatok
alapjan 9700 f6, teriilete 51 km?,' népstirtisége 190 £f6/km>

A varos a Villanyi hegység déli el6terében, a Tenkes hegy 1a-
banal, 16sszel boritott pleisztocén hegyldbi fennsik és a Drava ho-
locén arterének hataran fekszik, 92-132 m tengerszint feletti ma-
gassagon.” Telepit6 tényez6kként a tertilet kedvezé domborzati,
klimatikus és vizrajzi viszonyait, gazdag vadéallomanyat, majd
a tatarjaras utan egyre fontosabba val6, harcaszati és védelmi
szempontbodl kedvez6 adottsagait emlithetjiik. A telepiilés mag-
vat képez6 var a hegység déli el6terébdl 35-40 m-rel kiemelked6
mezoz60s mészksrogon (,,sasbércen”) épiilt fel a XIII. szazadban.
A Varhegynek a Drava felé es6 oldala 30-40 %-os meredekségti,
jol védhet6, azonban a hegylabi lejt6 felé kevésbé meredek, igy
alkalmas a letelepedésre és a telepiilés késobbi terjeszkedésére.
A Virhegy déli oldalan meleg vizii forras tor fel, ami a Villanyi-
hegység el6terében huzédo ,termal-vonal” tagja,’® évszdzadok
6ta hasznaljak ivasra, flirdésre, léte mar az okori telepek 1étrejot-
tében is szerepet jatszott.

Telepiilési helyzetkép

2GYENIZSE PETER-LOVASZ GYORGY: A természeti kornyezettipusok és a
telepiilési alaprajz kapcsolata Baranya megye déli részén. Foldrajzi Ertesitd 1996.
XLV. évf. 3-4. fiizet. 198. o.

3GYENIZSE PETER: A természeti adottsigok hatdsa a délkelet-dundntili telepiilések
fejlédésére. Intézet. Pécs, 2010, PTE-TTK Foldrajzi Intézet. 198. o.
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Az emlitett telepité tényezo6k latszolag mar onmagukban is
egyértelmsitik a teleptilés mai helyének kialakulasat, ezt és a
késébbi terjeszkedési lehetdségeket azonban leginkabb a foldtani
viszonyok, valamint a talajvizek felszinhez val6 kozelsége hata-
rozta meg és hatdrozza meg ma is. A tovabbiakban ezek kertilnek
rovid bemutatésra.

FOLDTANI VISZONYOK

Rétegtani szempontbdl a tertileten el6forduléd legjellemz6bb
kézetrétegek a dolomitok és a mészkovek, ez utébbiakra tobb
banya is telepiilt a torténelem folyaman. A hegylébi teriiletek
felé fokozatosan vastagszanak a fiatalabb, laza fedéiiledékek,
amelyek koziil a legfontosabb a pleisztocén kort 16sz jelenléte
egészen a Dréava egykori arteréig. Geotechnikai megnevezéskor
ezt a réteget tobbnyire iszapos homoklisztnek vagy homoklisztes
iszapnak emlitik.* Egykor az egész Villanyi-hegységet borithatta,
késébb az er6zi6é hatasara a gerinc kornyezetébdl jelentés mér-
tékben lepusztult. Mivel kozismerten jo termétalajnak szamit,
elterjedését Siklos kornyékén jol mutatjak a sz6lémitivelésbe be-
vont tertiletek.

A 16sz, 16szvalyog el6fordulasanak legdélebbi hatara a 95 m-es
szintvonal. Siklés beltertileti részein ezek a rétegek a vizsgalt fa-
rasok és feltarasok alapjan tobbnyire homokos, homoklisztes és
agyagos iszap formdjaban jelennek meg, helyenként lejt6torme-
lekek kozbeékel6désével.® A torténelmi varosmag teriiletén ant-
ropogén feltoltéstalajjal talalhato - ezekrdl a dolgozat kovetkezd
alfejezetében részletesen sz6 esik.

A varoskozponttol délre fekvo tertileteken mar a Drava folyo
altal lerakott fiatal hordaléktalajokkal taldlkozunk. Leginkabb
a kavicsos homok, homok, homokliszt, néhol iszap és sovany
agyag jellemz&. A hordalékos rétegsorozat a varostol tdvolodva
és a Dravahoz kozelitve folyamatosan vastagodik. Ezek a tala-
jok gyenge teherbirastiak, magas viztartalmaak, nem fagyall6-
ak, igy az épitkezés ezeken a teriileteken nem javasolt.® Mivel

* Dr. Balazs Ferenc geotechnikai szakmérnok szives kozlése nyoman.

% Dr. Balazs Ferenc szives kozlése és a rendelkezésemre bocsatott furdsszelvények
tanulmanyozasa nyoman.

¢ Dr. Balazs Ferenc kozlése nyoman.
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a varos a torténelem sordn mindig alkalmazkodott a természeti
adottsagokhoz, igy az egykori artér felé nem jellemzé a teriileti
novekedés.

A foldtani adottsagok a novekedés iranyanak korlatozasa mel-
lett a mar meglévé épiiletallomanyra is veszélyeket jelenthetnek.
A mészkéfelszinekre jellemzé barlangok, valamint a 16szbe, 16sz-
valyogba mélyitett pincék a varos szdmos pontjan, elssorban a
Varhegy kornyezetében és a szél6teriileteken jelenthetnek el6re
nem lathat6é veszélyforrast. A 1oszpartok levalasa, megcstiszasa
a hegyoldalakon elsésorban a 130 mBf. szintnél magasabb terti-
leteken jellemz6, igy itt lakétertiletek kialakitasa, nagy kulterti-
leti telkek feldarabolasa és belteriiletbe vonasa nem ajanlott.” A
Varhegy kornyékén, a var alatti falak tehervisel6 talajainak geolo-
giai tulajdonségai, és az azokat kdrosan befolydsolé mesterséges
beavatkozasok okoznak omlas formdjaban felszinmozgasokat. Ez
a probléma legf6képpen a Varhegy meredekebb, déli oldalén, a
Vérajla utcdban tapasztalhato, ahol az egykori Ciganyvaros hazai
szinte magdra a varfalra tapadva épiiltek.

AZ ANTROPOGEN FELTOLTESEK VIZSGALATA
TALAJMECHANIKAI FURASOK EREDMENYEINEK FELHASZNALASAVAL

Siklos beltertiletén a természetes keletkezésti 16sz0s felszin
tobbnyire erésen bolygatott, jelentésebb (helyenként 1-5 m)
vastagsagu antropogén feltoltés fedi. A nagy vastagsdg oka az
egykori agyagnyer6 godrok, arkok, pincék feltoltésébdl szarma-
zik.® Ezen antropogén feltoltésekre altalaban elmondhat6, hogy
texttrajukban erésen inhomogének, gyakran nagyon magas, az
50 %-ot is meghalad¢ a mesterséges vazanyag (murva-, kavics-
vagy téglatormelék) részaranya.” Osszetételiik és helyenkénti
kivastagodasuk miatt nem jelentenek megbizhaté alapozasi le-
het6ségeket. Siklos teriiletén a Baldzs Mérnok Iroda Bt. végzett
talajmechanikai vizsgalatokat 2002 és 2009 kozott.'* Az altalam
vizsgdlt talajmechanikai szakvélemények a varos kiilonbozs,

7 Dr. Balazs Ferenc kozlése nyomdn.

8 Dr. Balazs Ferenc kozlése nyoman.

9 GECZI ROBERT: Viirosi talajok. 2007.

10A farasszelvényeket is tartalmazé altalanos talajmechanikai szakvéleményeket
Dr. Balazs Ferenc bocsétotta rendelkezésemre.
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mas-mas torténelmi multtal rendelkez6 tertiletein talalhato telke-
ken késziiltek. Elemzésiik alapjan megéllapithatd, hogy emberi
tevékenység hataséara létrejott felszini feltoltéstalajjal Siklos bel-
tertiletének jelentSs részén talalkozhatunk, a feltoltés vastagsa-
ga pedig 0sszefliggésbe hozhat6 a torténelmi multtal. A vizsgalt
helyszinek: a véarfalon belil taldlhaté Batthyany Kdzmér u. 3., a
kozépkori varos teriiletén all6 Kalvin utca 31., az an. paldnkon ki-
viili, de még a torténeti belvaroson beliil talalhato Felszabadulas
at 26. és a mar a XX. szazadi tjszerd, telepes beépités altal meg-
hatarozott tertileten fekvé Gytdi at 8.

A Batthyany K. u. 3. szam a romai katolikus plébaniahivatal
éptilete. A telek a telepiilés els6ként kialakult utcainak egyiké-
ben talalhato, tehat mar megkozelitéleg a XV. szdzadtol lakott,
és Orzi 6si formajat. A talajfaras kimutatta, hogy -1,8 méterig
laza, antropogén eredet(i, sotétbarna téglatormelékes agyagos
iszap alkotja a talajt, amely alatt kozepesen tomor sotétbarna,
sovany agyag, alatta pedig -5,2 méterig vilagosbarna, homok-
lisztes iszap, tehat pleisztocén eredetti 16sz talalhat6. A Kélvin
u. 31-es szamu épiilethez tartozé ingatlan a kozépkori-kora
tjkori véros keleti szélén, az egykori paldankon beliil allt. Itt a
farasok 1,1-1,7 méter mélységben mutattak ki barna (feketepik-
kelyes, tégla- és k6szemcsés) homokos iszap feltoltést, ami alatt
- feltilrdl lefelé haladva - 0,8-2,2 m vastagsagban sziirkésbarna,
homoklisztes iszap, 0,4-1,0 m vastagon barna, agyagos iszap,
majd 0,4-1,0 m vastagsagban vorosbarna iszap réteg talalhat6. A
legfels, antropogén eredet(i, alapozéasra alkalmatlan talajréteg
a kornyéken tobb épiiletben is karosodast okozott. A sériilések
egyenetlen épiiletsiillyedésre utalnak, aminek oka egyrészt a
talaj nedvességtartalmaban, masrészt a rétegek inhomogenita-
saban keresend6.!!

A Felszabadulas ut 26-os szamu saroktelken all a szdzad-
fordulé Siklésanak egyik legimpozansabb épiilete, az egykori
Kolcsonos Segélyez6 Egylet székhdza. A telken végzett fardsok
jelentds vastagsagti antropogén feltoltés nyomat mutatjak. A ha-
rom faras harom kiilonb6z6 tipust és mélységii feltoltéstalajt jel-
zett. Az antropogén feltoltések 1,9-3,1 m mélységig mutathatok
ki, alegmélyebb szelvényben a sziirkésbarna kétormelékes, apro-

1 Dr. Balazs Ferenc kozlése nyomén.
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kavicsos iszapfeltoltés egészen 3,1 m-t6l 6,2 m mélységig lenyt-
lik. Feltehet6en ez, a paldnkon kordbban még éppen kiviil es6,
de a XVIII. szazadtol kezdve jelentSs fejlédésen keresztiilment,
frekventalt helyen talalhat6 telek és kornyéke mehetett at a leg-
tobb valtozéason és folyamatos emberi alakitdson. A korabban 1ét-
rejott utcdk mar kialakultak, épiiletdllomanyuk nem cserél6dott
jelent&sen, igy ilyen nagy mérték feltoltés sem keletkezhetett, a
késébb beépiilt teriileteken pedig beépitésiik el6tt nem volt sza-
mottev6 az emberi beavatkozas.

A varos belteriiletének nyugati, csupan a XX. szazad koze-
pétol beépitetté valt részén, a Gytidi Gt 8-as szam alatt taldlha-
té6 a vérosi konyvtéar. A telken a farasok tapasztalatai alapjan
az antropogén feltoltés -1,2 méterig tart, az ennél mélyebb, -2,2
méterig lenydlé barna ko- és téglatormelékes iszapfeltoltéssel
az udvar dél felé lejt6 felszinét egyenlitették ki.'”> Az antropo-
gén réteg alatt barna (homokos) iszap és barna iszapos sovany
agyag, agyagos iszap réteg talalhato. A telek kornyezetében al-
talaj eredetti éptiletkar nyomok nem tapasztalhaték, ami a talaj
megfelel6 mindségét jelzi.

A TALAJViZ SZEREPE

A fels6-pleisztocénben a Villanyi-hegység erételjes emelkedé-
se a hegység kozelébe kényszeritette a Dravat, majd a holocén
mozgasok ismét délre terelték a folyo6t.”” Ennek koszonhetSen a
teleptiléstsl délre egy morotvakkal, és morotvakozi homokhat-
sagokkal tarkitott siksdg maradt a folyé nyomaban, ami a XVIII-
XIX. szazadi folyészabalyozasok és a Lanka-csatorna kiépitése
ellenére tovéabbra is vizenyds, belvizveszélyes tertilet maradt. A
teleptilések mér az 6skortol kezdve ebbdl a lapos tertiletekkel bo-
ritott artérbdl kiemelkedé ,nyergeken”, ddlékon jottek létre. A
foly6 egykori, legészakibb mederfalat a 95-100 méteres szintvo-
nalak kozotti tereplépcsd jelenti.

Az a természeti tulajdonsag, amely kezdetben indukélta a la-
kott hely kialakulasat (hiszen a kiemelked6 Varhegyet délrél és
nyugatrol koriilvevo vizeny6s tertiletek kivalé védelmet biztosi-
tottak), a késébbiek folyaman a telepiilés terjeszkedésének gatja-

12 Dr. Balazs Ferenc kozlése nyoman.
13 GYENIZSE: A természeti adottsigok hatdsa... 193. o.
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va valt. Az egykori artéren ugyanis nem csak a hordaléktalajok
tomorsége, hanem a magas talajvizszint is problémat jelent az
épitkezésekkor, a talajviz egyes homokos teriileteken akar mar
2 méteres mélységben is megjelenhet."* Az artér ezen adottsagai
szoros Osszefliggésbe hozhatok a teleptilésszerkezet alakuldsé-
val. Megfigyelhets, hogy Siklds beépitett tertiletének déli hatara
szinte egybeesik a 95 m-es szintvonallal.”” A varos dél-délnyugati
iranyu terjeszkedést megakadalyozza a Drava artere, a teleptilés
napjainkban is kertili az &rmentesitett, de ma is nedves kornye-
zetet. A véros fejlédése leginkabb észak-északnyugati iranyban,
a Villanyi-hegység el6terében htizod6 enyhén lankas hegylabi te-
riiletek és a délies kitettség lejtok felé képzelhet6 el.'® A felszin-
mozgdasok miatt azonban ezeken a lejt6kon is érdemes kertilni a
130 méteres szintvonal feletti teriiletek beépitését. Osszefoglalva
elmondhaté, hogy a tavlati teleptilésfejlesztést a foldrajzi adott-
sdgokhoz leginkdbb alkalmazkodédan a 95-130 m tengerszint fe-
letti magassagu tertiiletsdvon célszer(i el6iranyozni.

TOVABBI TERMESZETI ADOTTSAGOK HATASAI A TELEPULESRE

Siklés vérosa ,organikus” fejlédése soran kénytelen volt al-
kalmazkodni a természeti adottsdgokhoz, a telepiilés 6si mag-
ja még szerves kapcsolatban allt természeti kornyezetével.
Napjainkban is megfigyelhets, hogy a belvéaros leg6sibb utcai (a
mai Felszabadulas at, Ady Endre utca, Kuluk k6z, Dedk Ferenc,
Berzsenyi, Magyar, Vorosmarty és Kalvin utcak) igazodnak a
szintvonalakhoz, a kés6bbi terjeszkedés soran létrejott diiléutak
pedig a hegyoldali derdziés'” volgyek futasat kovetik.® A XX.
szadzadban kiépitett utcak azonban szabalyos vonalvezetésiikkel
maér alig veszik figyelembe a terepadottsagokat.

A tertilet hires borvidék, amit szintén a helyi domborzati és
az ebbdl fakadé klimatikus adottsagoknak kdszonhet: a Villanyi-
hegység meredek, 16sszel és 16szos lejtéiiledékkel fedett déli

4 Dr. Balazs Ferenc kozlése nyomén.

1> GYENIZSE: A természeti adottsigok hatdsa... 202. o.

16 GYENIZSE: A természeti adottsigok hatdsa... 202. o.

17 Derazios volgy: Aprozodas, méllas révén létrejott kozettormelék tomegmozgésos
folyamati altal kialakult volgy.

18 GYENIZSE: A természeti adottsigok hatdsa... 202. o.
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kitettségti lejtdi évszazadok ota idedlis terepet biztositanak a ha-
gyomanyos szélémitivelésnek.” A taji adottsagokbol fakadoan a
teleptilés helyzeti energidja is kedvezd. Két eltér6 természeti taj
hataran valo fekvése a kereskedelem szempontjdbol hozta els-
nyos helyzetbe a kisvarost, amely mar a kozépkorban élénk va-
sarkozpontta valt, a XIX. szazadban pedig évente tobbszor orsza-
gos vasarnak adott helyet.

A TELEPULES TORTENETE ES A VAROSFEJLODES FONTOSABB ALLOMASAI

Siklos és kornyékének torténete egészen az 6skor korai korsza-
kaig, a paleolitikumig (6skékorszak) nyulik vissza. A teleptilés
hataraban fellelt régészeti emlékek tantskodnak arrél, hogy 6s-
kori és 6kori 6seink idejében més képet mutatott a természeti taj
és eltéro telepitd tényezok jatszottak szerepet a korai telepek, fal-
vak létrejottében, mint évezredek multan a kozépkorban. A ke-
vés leletanyagbol arra kovetkeztethetiink, hogy ekkor még nem
volt kiemelt jelent6sége a Varhegynek és szinte alig taldlunk ko-
rai letelepedés nyomait 6rz6 lel6helyeket a varos mai beltertile-
tén - bar elképzelhet6, hogy csak részletes kutatasok hidnyaban
nincsenek pontosabb informacidink a tertilet korai torténetérdl.
Annyi mindenesetre bizonyos, hogy a mai helyén fekv6 varos
létrejotte csupan a XIII. szazadban kezd6dott meg, majd a torok
hédoltsag és a visszafoglalé harcok viharait atvészelve a XIX.
szdzadban indult rohamos fejlédésnek.

Az 6skorTOL A XIII. szAzADIG

Végigtekintve a régészeti lel6helyek soran, lathat6, hogy el6de-
ink a kiilonb6z6 korokban a kérnyék més-maés teriileteit vélasz-
tottak lakoéhelyiil. Ennek a véltozasnak elsédleges oka a természe-
ti kornyezet koronkénti modosulasa lehetett, amely leginkabb a
Drava arterének véltozasaban, a folydémeder vandorlasaban és az
ezt kovetd 10sz0s feltoltédésben mutatkozott meg. Mivel a tertilet
jelent6s része ekkor mocsaras, lapos artér volt, tisztan kiveheto,
hogy 6seink a szarazabb kiemelkedéseken hoztak létre telepei-
ket, falvaikat. A Varhegynek ekkoriban még nem volt lényeges
a védelmi, harcaszati szerepe (a védelmet kelléen biztositotta a

1 GYENIZSE-LOVASZ: A természeti kornyezettipusok... 210. o.
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kornyez6 vizjarta siksag), az 6skori és 6kori ember szamara nem
volt vonzo lakhely, feltehet6en nehéz megkozelithet6sége, mere-
dek hegyoldalai miatt. Az egyes korok legfontosabb lelShelyeit
az 1. dbra foglalja 6ssze.

Roémai kor
Kora Arpad-kor

Kozépkor [XII-XII. sz.)

ISR -

1. abra. Régészeti lel6helyek Siklos kozigazgatasi teriiletén

(Késziilt NaGy: Siklds teriiletének torténete. ... alapjdn, a topogrdfiai térkép
forrdsa: TEKA)

A neolitikumban (Gjkékor) a legjelent&sebb telepek a Nyerges-
és a Széchenyi ddl6 kiemelkedésein jottek létre, a lengyeli kulta-
ra népe élt ezeken a teriileteken. A Kérpat-medence déli részén
megjelend korai foldmitivel6 kulttra, a Koros-Star¢evo népének
jelenléte azt bizonyitja, hogy a Dunanttl déli része ez id6ben ked-
vez$ éghajlati, vizrajzi és talajadottsdgai alapjan alkalmas volt a
foldmtivelésre. E nép életében azonban a foldmtvelés mellett
tovabbra is fontos szerep jutott a vaddszatnak és halaszatnak.
Telepeik ezért vizes tertiletek kozelében létestiltek, ehhez pedig
Siklos kornyezetének akkori természeti adottsdgai kivalé helyet
biztositottak.”” Egy hosszan elnytld, id6kdzben 16sz6s feltolt6dés

P NAGY ERZSEBET: Siklos teriiletének torténete a magyar honfoglaldsig (Régészeti em-
lékek). In. VONYO JOZSEF (szerk.): Viros a Tenkes aljan. Siklos évszizadai. Siklos,
2000, Siklés Varos Onkormanyzata, 38. o.
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altal eltakart telepet a Gytidi att6l északra az elkertil6 tt épitésé-
hez kapcsol6dé asatasokon tartak fel.

Szintén az elkertil6 épitésekor bukkantak ra az els6 6kori te-
lep nyomadra. Egy rézkori eréditett telep maradvanyai kertiltek
el6 a Gontér domb alatt. A telepiilésmagot északrol kettés, mély
arok, délen sekély &rok és a természetes, vizjarta lapos védte.”! A
bronzkorban a mészbetétes edények népének a kornyéken tobb
telepe is volt: a téglagyarak tertiletén, valamint a Varhegy labanal
fakado6 forras kozelében és a mai kérhaz tertiletén is felfedezték a
nyomaikat. Erdekesség, hogy ebbdl az id6szakbdl szarmazo lelet
kertilt el6 a varban is, ez azonban nem jelenti azt, hogy ekkor a
Varhegy tertilete lakott lett volna. Valoszintisithets, hogy a XIV.
szdzadban Perényi nador varépitési munkalataikor kertlt a lelet
- a mai korhaz tertiletérél kitermelt folddel egytitt - a falszoros
feltoltésébe.”

ArémaiakaKr.u. I. szazad kozepére hoditottak meg Pannoniat.
Sikl6s tertiletén a korai romai teleptilések mar meglévd vaskori
és kelta telepek helyén jottek létre. A Serena nevii katonai tabor
pontos helye ismeretlen, azonban Mariagytid hatdrdban rémai
kori éptiletek nyomaira bukkantak. Feltételezhet, hogy a hegy
labanal, védett helyen, és egy forras kozelében villaépiilet allha-
tott.” EttS] délkeletre, a mai Iskola utca teriiletén kés6 romai kori
temet6 nyomai talalhatok. E két romai kori teleptilésnyom kozott
vezethetett a romai Gt Nagyharsany felé.**

A rémai uralom megszilinte utdn a teriilet a hun birodalom
része volt, ebbdl az id6bdl azonban leletanyag Siklds tertiletérsl
nem maradt rank. A honfoglal6 magyarok Baranya megyében
csak a X. szdzad utols6 harmadéban telepedtek le. Kora Arpad-
kori temet6 nyomait taldltdk meg a Csukma dtil6ben, a kozel-
ben teleptilés is lehetett. A XII-XIII. szdzad idejérdl szintén kevés
emlék kertiilt el6, csupan tanyaszerti megtelepedések nyomait
fedezték fel a régészek a magasabb térszineken (Nyerges-dils,
Rakoczi-diils, Schneider tanya tertiletén). A varrol és a hozza tar-
tozo telepiilésrél ebbdl az id6szakbol még nincs forrasunk.

1 NAGY: Siklos teriiletének torténete... 40. o.
2 Nagy Erzsébet szobeli kozlése nyoman.
B NAGY: Siklos teriiletének torténete... 51. o.
% Nagy Erzsébet szobeli kozlése nyoman.
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A KOZEPKOR: SIKLOS SZULETESE

A siklési var és a névadé Siklosi csaldd els6 emlitése a XIII. sza-
zad masodik feléb6l szarmazik. A Kan nemzetségbeli Siklosiakat,
mint baranyai nemesi csalddot els6ként egy 1251-ben kelt okle-
vél emliti,” mig a vér el6szor egy 1294-es oklevélben szerepel.
Epitésének pontos ideje homalyba vész, Font Marta feltételezé-
se szerint 1270 kortiil épiilhetett,®® ettél kezdve pedig alapvetSen
meghatarozta a tovében kialakul6 varaljai teleptilés fejlédését. Az
ekkor épiilt bels6tornyos var egy lakétoronybél és a hozza kap-
csol6d6 melléképiiletekbdl, valamint egy erés kaputoronybdl 4llt,
korbe védofal-gytirt ovezte. Ez megfelelt a tatarjaras utani varépi-
tési szokasoknak, az e korbdl fennmaradt varak megjelenése alap-
jan kovetkeztethettink ra, hogy a siklosi véar ekkoriban egy kb6l
késziilt, kifele zart, magas, védSoromzatos épiilet volt, az oromzat
mogott védosfolyosoval. A kapukon at sztik kapuszoroson &t lehe-
tett az udvarba jutni, ahova az épiilet ablakai is néztek.”

A vérat 1387-ben Zsigmond kirdly elkobozta a Sikloésiaktol,
majd 1395-ben a Garaiaknak adomanyozta. Garai Miklés, aki
1402-1433 kozott az orszag nddora volt, csaladi birtokkézpont-
java tette Siklost és megkezdte a var gétikus varkastéllya alaki-
tasat. Az épiiletet kibovitette, az U alakti szdrnyak egy bels6 ud-
vart fogtak kozre, ekkor épiilt a gétikus varkapolna is az épiilet
délkeleti oldalan. Garai Miklds idején valt az addig bels6tornyos
var szabalytalan alaprajzt kiils6 tornyos varré: 1j, partazatos 16-
réses, kerek tornyokkal tagolt varfal épiilt, amit korben vizesarok
is védett. Ez a kozel 1 km hossztsagu kiils6 varfal egy kisebb
kozépkori varos nagysagu ovdlis tertiletet fogott kozre.® Erre az
id6szakra tehetjiik a véralja telepiilés létrejottét. A kiils6 és a bel-
s6 varfal kozott 1étrejott teleptilés utcahédlézatardl egyetlen forra-
sunk a Joseph Hatiy csdszéari hadmérnok éltal 1686-ban készitett
felmérés (2. abra). A kiils6 varfal védelmében létrejott teleptilés-
mag alig par utcabdl allt. Ezek az utcék elsésorban a belsé var,
valamint az ovélis teriilet déli részére épiilt templom és kolostor

% FONT MARTA: Siklds kozépkori torténete. In. VONYO JOZSEF (szerk.): Viros a
Tenkes aljdn. Siklds évszizadai. Sikl6s, 2000, Siklés Véros Onkorményzata, 57. o.

2 FONT: Siklds kozépkori torténete. 59. o.

 GERO LASZLO: Magyar virak. Budapest, 1968, Miszaki Konykiado, 72. o.

3 Siklos, Vir. Téjak - Korok - Mtzeumok Kiskényvtéra (TKM) 96. szam. 1987.
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megkozelitésére szolgaltak. A XV. szdzadban létrejott utcarend-
szert a mai Batthyany Kazmér utca és a Vajda tér Grizte meg, a
Batthyany K. u. szinte eredeti vonalvezetésével maradt fenn.

2. abra. Joseph Haiiy felmérése (1686.)
(Forrds: Fonr: Siklos kozépkori torténete. 11. kép)

Jellemz&en a kiils6 varkapuk el6terében 6sszefuto utak alkot-
ta teresedéseken, valamint a f6bb kozlekedési atvonalak keresz-
tez6déseiben jottek létre a kozépkorban a piacterek. Igy tortént
ez Sikloson is, ami mar a XIII. szdzad végén vaséaros helyként
szerepelt? A XIV. szdzad kozepére mar vonzé vasarkozpont
lett az uradalmi kozpontbél, majd a XV. szazadban elnyerte az
oppidum, vagyis mez6varosi rangot.* Ez a varalja telepiilés bo-
viilésének is kedvezett: erre a szdzadra tehetjiik a kiils6 varfalon
kivili teleptilés létrejottét. Ezt a teleptilésrészt a mez6véarosokra
jellemzéen arok, tomésfalbol késziilt sanc és sovénykerités vette
korbe, ez az tgynevezett palank, amirdl a torok id6kbsl marad-
tak rank leirasok (Id. kés6bb). Ez az id6szak a hetivasaroknak
koszonhet6en meghozta a kézmtipar fejlédését is, ami jelents-
sen novelte Siklds regionalis szerepét.

» FONT: Siklos kdzépkori torténete. 67. 0.
% FONT: Siklos kdzépkori torténete. 72. o.
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1507-ben a vér és a Sikldsi uradalom Perényi Imre nddor ke-
zébe keriilt, aki 1509-1511 kozott a varat a kor hadéaszati szem-
pontjai szerint alakitotta 4t. Hatiy felmérése ezt az atalakitott al-
lapotot jeleniti meg. A kiils¢ varfalgytirt északnyugati negyedét
lebontottak, igy a var magjat Pécs felé szabadda tették, azonban
ezzel egytitt megsziint a gytidi kapu és a var megkozelitése Pécs
fel6l csak ,csigavonalban”, a telepiilésen at, a mai Kossuth tér
helyén 1év6 egykori kapun keresztiil volt lehetséges (Id. 2. abra).
A varudvar és a kiils6 terep kozott igy 1étrejott szintkiilonbséget
egy derékszogben megtort vonald, hidbél, barbakanbdl és bekots
nyakfalszorosbél all6 védmiivel hidaltak at*' A bels6var koriili
falszorost feltoltotték és dgyuteraszokkd alakitottak, a varkapol-
na mogott és a kiils6 fal déli sarkanal otszogletes bastyat épitet-
tek. (A var épitési periddusait a 3. abra szemlélteti.) Ezt az erds,
de municié hianyaval kiiszkod6 varat foglalta el a torok 1543-
ban, véget vetve ezzel a telepiilés viragz6 gazdasdganak.

A SIKLOSI VAR

B e B
B v i o s

3. abra. A siklési var épitési periddusai
(Forrds: Siklos. TKM)

31 Siklds. TKM.
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SIKLOS A TOROK IDOKBEN (1543-1686)

A kozépkorban kialakult telepiilésrol kevés korabeli forras all
rendelkezéstinkre. Utcarendszerét, kiterjedését csupan a Hatiy-
féle felmérésbol és Evlia Cselebi torok vildgutazo lefrasabol felté-
telezhetjiik. Bar Hatiy nem jelolte a kiils6 varfalon kiviil 1évé te-
leptilést, csupan néhany fontosabb utat dbrazolt, azok meglehe-
t6s pontossdggal azonosithatok a mai utcahal6zatban (4. abra).
A telepiilés bels6 utcahalozata tehat a XVI-XVII. szazadra mar
kialakult, ezt a szerkezetet a mai utcak is érzik. A palank felté-
telezhetGen a terepi adottsagoknak megfelel6 legkedvez6bb he-
lyen allhatott, helye és igy a torok kori kiils6 véros kiterjedése az
utcak szintvonalakat kovet6 futasiranyabol, a Hatiy felmérésén
abréazolt utcak és védémivek inditasa alapjan, valamint Cselebi
leirasanak megfeleléen rekonstrualhato.

4. dbra. A palank altal koriilvett torok kori kiilsé varos feltételezhetd
kiterjedése és az egykori palankon beliili utcik a mai utcahalézatban.
(Alaptérkép forrdsa: Koller és Tarsa Tervezd Kft.)

Evlia Cselebi leirdsabol tudhato, hogy a paldnk nem fogta koriil
a varhegyet, mivel a vilagutaz6 beszamol6ja szerint: , ...a belsd vir
nyugoti oldalanak két helyén nddas, siippedékes ingoviny van, minden
oldalrol pedig nagyon meredek és mély a koriilete.” Ha megvizsgéljuk

2 EVLIA CSELEBL: Evlia Cselebi torok viligutazo magyarorszagi utazasai 1660-1664.
Ford. Karacson Imre. Budapest, 1985, MTA, 537. o.
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a mai utcahal6zatot, és azt Osszevetjiik a topogréfiai térképekkel
és Hatiy felmérésével, a kovetkezdk allapithatok meg: a Magyar
u., Vorosmarty u. és Tancsics M. u. belvarosi szakaszdnak nyom-
vonala egyértelmtien koveti a 105 m-es szintvonal futdsat, a mai
Felszabadulas at, Magyar u. és a Széchenyi u. Hatiy felmérésén is
beazonosithat6, a védmitivek pedig a felmérés tantisdga szerint a
mai Berzsenyi és Ady E. utcak vonalan futottak. Ez alapjan feltéte-
lezésem szerint a palank és igy a XVII. szazadi varos hatara délen
a mai Berzsenyi u. vonalan futhatott, a Dedk Ferenc u. nyomvo-
naldnak kozelében északra fordulhatott, majd a ma is egy véds-
arok hatasat kelté Kuluk koz utdn a mai Ady E. utca vonaldhoz
kozel kanyarodhatott vissza a varfal felé (1d. 4. d4bra). A Kuluk koz
egykori védm funkcidjat megerdsiteni latszik, hogy két oldalan
napjainkban is beépitetlen telkeket taldlunk, tovabba 6v6 médon
veszi korbe a zsakutcaként végz6d6 Hunyadi utcat.

Evlia Cselebi Siklosrol szo6l6 uti leirdsaban ,a belsé vir magas
csuicsdig menve haromszoros erds kdfal”-rol irt,® majd kitért az egyes
,varak” bemutatasara. Leirdsa szerint Sikl6s a ,bels6 varra”, az
»alsé varra” és a , kiils6 varosra” tagolodott. A kiils6 varfalon be-
liili tertilet (Cselebinél az ,als6 var”) a leirds szerint 50 hazbdl
allt, mig a , kiils6 varos”, amely alatt a paldnkon beliili teleptilést
kell érteni, , drokkal és sorompodfallal kiriilvett palinka erdditmény,
azonban nagyon erds tomésfala van, itt-ott tornyai vannak, bdstydi csak
toméses sovénykeritések”,* tovabba , nyolcszdz deszkatetejii és desz-
ka udvarkeritésii alacsonyabb-magasabb tigas hiz van benne, melyek
mindegyikénél a paradicsomhoz hasonlo kert van”.* Ha figyelembe
vesszilkk a szerz6re éltaldban jellemz6 talzasokat, akkor is el-
mondhatd, hogy Siklos erre az id6re mar viszonylag nagy méretti
teleptiléssé fejlédhetett.

A torok a keresztény templomokat dzsamikka alakitotta, és
egy Gjat is épitett: a mai Széchenyi és Vorosmarty utcak keresz-
tez6désében létrejott kis téren épiilt fel Malkocs bej dzsdmija,
amely ma szépen feltjitott mtiemlék. Latogathatd, napjainkban
is tartanak benne péntekenként muzulman istentiszteleteket. A
palédnkon kiviil, a varosbol dél felé kivezets at mentén a Varhegy

% CSELEBI: Evlia Cselebi torok vildgutazo... 536. o.
3 CSELEBI: Evlia Cselebi torok vildgutazo... 537. o.
% CSELEBI: Evlia Cselebi torok vildgutazo... 537. o.
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tovében fakadod hévforrasok felett torok fiird6 is miikodott, bar
pontos helye nem ismert. Mint ahogy a kozeli Pécsett is, Sikléson
is a hodoltsdg koraban a kozépkori magyar, és a hoditok altal
meghonositott oszman-torok épitészet egyiitt é16 alkotdsai saja-
tos varosképet hoztak létre.

A teleptilés els6 abrazoldsai az 1686-87-es visszafoglal6é har-
cokbdl maradtak rank. A metszeteken j6l kivehet6 a véaros har-
mas tagoldsa: a belsé vér, a kiils6 varfalgytir(i, valamint a palank
altal kozrefogott tertilet (5. abra). Sikl6s varosanak a XVI-XVIL.
szazadbol osszesen 16 dbrazolasa ismert.*

5. abra. Siklés 1686. évi ostroma
(Forrds: SzAaLAY: Magyar vdrak...)

A visszafoglalé harcok soran a kornyék elnéptelenedett, a ko-
rabban mtvelés ald vont tertileteket visszahoditotta a természet.
Szinte nyoma sem maradt a XV. szazadi viragz6 gazdasagnak: a
tertilet ismét mocsaras lett, a mez&varosban alig maradt polgéri
lakossag. Még a var felrobbantdsianak gondolata is felmeriilt,”
azonban erre szerencsére nem kertilt sor. A XVIIL szazad végén

3 SZALAY BELA: Magyar vdrak, vdrosok, falvak metszeteken (1515-1800). I. kotet: A mai
Magyarorszig. Budapest, 2001. 37. o.

37 SZITA LASZLO: A torok aldli felszabaduldstol az 1848-1849-es szabadsigharc bukdsdig.
In. VONYO JOZSEF (szerk.): Viros a Tenkes aljdn. Siklds évszdzadai. Siklés, 2000,
Siklés Varos Onkormanyzata, 111. o.
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a kornyékbeli falvakban lasst népességgyarapodds indult meg,
amit a kiilonboz6 nemzetiségek bevandorlasa segitett el6 és gyor-
sitott fel. A siklési var 4j birtokosa, grof Caprara csaszari generalis
is szorgalmazta a betelepedéseket: ekkor érkeztek nagyobb szdm-
ban németek, szerbek, horvatok és gorog keresked6k az tjjaéledd
mezdvarosba. 1727-t6] a kornyék erdeiben €16 ciganyokat is letele-
pedésre kotelezték. Ekkorra a var mar egy tjabb fénemesi csalad
tulajdonaba kertilt: 1728-t6l a Batthyany csaldd birtokolta Sikldst.

FEJLODES ES VAROSIASODAS A XVIII-XIX. szZAZADBAN

A Batthyanyiak alatt ismét megindult a gazdasagi fejlédés, ez
azonban a teleptilésszerkezetben nem hozott jelent6s valtozast.
Ha megfigyeljiitk a XVIII-XIX. szazadban késziilt katonai felmé-
réseken Siklos fejlédését, lathatjuk, hogy az utcak szerkezete alig
valtozott, a telepitilés elsésorban a dtiléutak mentén terjeszkedett
északi irdnyba, valamint a Pécs felé vezet§ orszagut mentén ta-
pasztalhatunk kismértékd tertileti béviilést (lasd 6-8. abra). A
XVIIL. szazadi kevés teleptilésszerkezeti valtozas koziil kiemelen-
d6 az tgynevezett Ciganyvaros létrejotte a Varhegy délnyugati
oldalan, a mai Varalja utca teriiletén. Az 1727-28-ban ide telepitett
ciganysag onallo kozosséget alkotott, adot fizetett, és kozossé-
gébdl sajat cigdnybirét valaszthatott.?® A telepiilés keleti hatdran

E L Vis>
6. abra. I. katonai 7. abra. II. katonai 8. abra. III. katonai
felmérés (1780-1784.)  felmérés (1806-1869.) felmérés (1869-1888.)
(Forrds: TEKA) (Forras: TEKA) (Forrds: TEKA)

3 SZITA LASZLO: A torok aldli felszabaduldstdl... 138. o.
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temet6k sora jott 1étre (reformétus, izraelita, szerb és katolikus),
amelyek egy id6 utan osszenéttek.* A vasarhelyek (Florian tér,
Maéria utca, Kossuth tér) ismételten kiemelt jelentSségtiek lettek.
Erdekesség, hogy a belvaros kozépkorban kialakult teleptilés-
szerkezetében jelentds valtozas mind a mai napig nem tortént. Ha
egy 1856-ban késziilt, a belvarosi utcahédlézatot és telekhatarokat
abrazolo rajzot osszevetiink a ma aktudlis alaptérképpel, lathato,
hogy az utcak nyomvonalai, s6t, néhol még a telekhatarok is kozel
valtozatlan formaban élnek tovdbb napjainkban is (9. abra).

9. abra. A kozel valtozatlan belvarosi utcarendszer és telekszerkezet
bemutatasa egy 1856-0s rajz és a mai alaptérkép egymasra vetitésével
(Forrds: Kiss: Az onkényuralom... 9. kép,
az alaptérkép forrisa: Koller és Tarsa Tervezd Kft.)

A véros, amely a XVIII. szazad méasodik feléig nem mutatott va-
l6di vérosi jelleget, a megélénkiilt kézmiivesiparnak és kereske-
delemnek koszonthets gazdasagi novekedés kovetkeztében a XIX.
szazadban épitészeti karakterében is fejlédésnek indult. A véros-
iasodds folyamatat az 1847-ben megkotott drokvaltsagi szerzédés

% KOLLER ES TARSA TERVEZO KFT.: Siks viros szabdlyozdsi terve — Egyeztetési
anyag. Pécs, 1999. 11. o.
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inditotta el. A polgari atalakulds irant elkttelezett halad6 szellemti
foldbirtokos, Batthydny Kdzmér a szellemi-politikai haladéas és a
gazdasagi érdekek hatasara kototte meg a szerz6dést a mezéva-
rossal.’ A varosias telepiiléskép a XIX. szdzad masodik felében
kezdett kialakulni, és a XX. szazad elejére Sikl6s mar hatérozottan
varosi képet mutatott. Kikovezték a belvarosi utcédkat, az akkor
Pécsi utcanak nevezett féutcan (a mai Felszabadulas aton) feléptil-
tek a kereskedék, hivatalnokok és médosabb polgarok tobbszintes
hazai. Vendéglok, szalloddk, hitelintézetek és segélyezs egyletek
székhazai épiiltek. 1860-ban megépitették a neoromén varoshazat
a Kossuth téren, ami 1890-ben kapta a nevét, amikor is a varosve-
zetés egységesitette a hazak szamozasat és dontott bizonyos utcék,
terek nevér6l.*' A véros tobb jelentSs épiilete épiilt fel ekkor, és
Siklos ebben az id6szakban viragzoé kisvarossa fejlédott.

Siklos mtiemlékeinek és helyi védettség alatt 4ll6 éptileteinek
tobbsége ennek az idészaknak az emlékét 6rzi. A XIX. szdzad ko-
zepe és a XX. szazad eleje kozott épitett historizald, romantikus,
eklektikus vagy szecesszios stilust kovets, védettséget élvezd épii-
letek jelent&s része a Felszabadulas tGton és a Kossuth téren, tovab-
b4 az Ady Endre, Maria, Szabadsag és Széchenyi utcdkban &ll.**
Ebbdl kovetkeztethetd, hogy a szazadfordulé viragzoé idészakdban
ezeken a teriileteken volt a legjelentésebb a varosias fejlédés. A
varfalon beliili, a Varhegy domborzata altal meghatérozott tertile-
teket és a belvaros keleti részét azonban kevésbé érintették a XIX.
szazadi épitkezések. Ezeken a tertileteken (Vajda tér, Berzsenyi u.,
Kélvin u., Dedk Ferenc u,. Hunyadi u.) id6sebb, barokkos jellegt,
valamint foldszintes, népies jegyeket visel6 lakohazakat taldlunk
nagy szamban, szamos épiilet védettség alatt all. Mig a telepiilés
kozponti és észak-északnyugati része jelentds fejlédésen ment ke-
resztiil, az egykori palank déli, délkeleti, keleti oldalan megd6rz6-
dott a mezévarosi jelleg és a falusiasabb beépitési mod.

0 SZITA LASZLO: A torok aldli felszabaduldstdl... 170. o.

4 KISS Z. GEZA: Az énkényuralom és a dualizmus kora (1849-1914) In. VONYO JOZSEF
(szerk.): Viros a Tenkes aljan. Siklds évszdzadai. Siklés, 2000, Siklés Varos Onkor-
manyzata, 201. o.

# Giklos Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének a véros kozigazgatasi tertil-
etének helyi épitési szabélyzatarol sz616 30/2004. (X1.26.) szdamt 6nkormanyzati
rendelete (HESZ) 4. szamu melléklete: Epitészeti értékek Siklds belvdrosdban, 2004.

138



A vérosiasodas lendiiletét és a jomoédot a trianoni békedikta-
tum egy csapdasra derékba torte. Az orszag telepiilésszerkezeté-
ben addig betdltott biztos vasarvaros szerep megingott, az utéd-
allamok kozti korlatozott egytiittmiikodés, a kedvezétlenné valo
forgalmi viszonyok és a Jugoszlaviaval fennall6 rossz politikai
viszony igen rosszul érintette Siklost. A kordbban a Dravan tal-
ra is kiterjed6 gazdasagi vonzaskorzet drasztikusan lecsokkent,
1921 utan mar csupan magara a sikldsi jarasra terjedt ki.*?

S1kL6s XX. sZAZADI FEJLODESE

A varos XX. szazadi novekedésére, fejlédésére elséként a vas-
ut megépiilése volt hatassal. Ekkor éptilt meg a Tancsics Mihaly
utca folytatdsa a teleptiléstSl északkeleti irdnyban taldlhatd vas-
atallomasig. Az egyenes, tervezett utca mentén fasort telepitet-
tek. Szintén a vasutfejlesztésekhez kapcsolédik a vasutélloméstol
északkeletre megnyitott Pet6fi Sdndor utca beépitése is 1926-ban.
A 2-3 szintes téglaéptiletekb6l 4116 vasutas ,lakételepet” épitésekor
modernitdsa miatt , Amerikanak” keresztelték el a varoslakok.*

1926-ban 20 utca is Gj nevet kapott: a Cigdnyvérost ekkor ke-
resztelték at Véralja utcéra, tobb utca pedig jeles torténelmi sze-
mélyek utdn kapta 4j nevét.* 1935-ben megépitették a Gytdi
sétanyt, ami mentén sportpalyat létesitettek. Az utat szegélyez6
gesztenyefa-sor ma védelem alatt all. A hosszi, egyenes utca a
Florian térrél indul, amely a belvéros Pécs fel6li kapuja. Bar el-
vesztette egykori kereskedelmi funkcidjat és piactér jellegét, ren-
dezésére és parkositasara nagy gondot forditott a varos. 1944-ben
itt éptilt fel a postapalota Hidegkuti Andor tervei alapjan, igy ma
is fontos szolgaltatasoknak ad otthont a tér.

A varosfejlesztés legf6bb kérdése altalaban az, hogy milyen
iranyban hatdrozza meg a teleptilés tovabbi fejlédését. Sikléson
a két vildghaboru kozott két {6 irdnyzat vetélkedett egymassal:
az egyik a vasutéllomas és a Horthy utca kozotti tertiletnek, a
varos északi-északkeleti részének a beépitését szorgalmazta, mig

8 NAGY IMRE GABOR: Siklds tirténete a két vildghdborii kézétt (1921-1944). In.
VONYO JOZSEF (szerk.): Viros a Tenkes aljdn. Siklos évszdzadai. Siklés, 2000, Sikls
Varos Onkormanyzata, 245. o.

“NAGY I, G.: Siklés torténete... 286. 0.

¥ NAGY I, G.: Siklos torténete... 286. 0. 20. sz. tablazat
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a masik fejlesztési irany képvisel6i nyugatra kivantak terjeszked-
ni.* 1943-ban a Gytdi Gttdl nyugatra megépitették a szabalyos
négyzethalos utcarendszerti ,Pengé-negyedet”, aminek az ut-
cait a torténelmi Magyarorszag varosairél neveztek el Zombori,
Kassai, Pozsonyi és Aradi utcanak. Végiil azonban az els6 irdny
képvisel6inek javaslata mutatkozott elényosebbnek, és a szazad
folyamén a Gyftidi at és a Tancsics Mihaly utca kozotti tertilet
épult be, kialakitva a ma is lathat6 utcaszerkezetet.

A szdzad masodik felére jellemz6 lakasépitési laz Siklost sem ke-
riilte el. A szocializmus lakoételepei itt is megjelentek, sokszor rosz-
szul elvarrt telepiilésszovetet hagyva maguk kortil, mint példaul a
Felszabadulas ut és a Gytidi at kozott 1évo tertilet sztik, elszakado
atjai, zsakutcdi, bizonytalan telekvégei.*” Tovéabbi tszotelkes pa-
nelépiileteket és a hozzdjuk tartoz6 ,garazsutcakat” taldlhatunk a
Vértanak tGtja és az Iskola utca kornyékén, amik - mint sok mas te-
lepiiléstinkon - a hagyomdnyos utcaszerkezetbe és varosi szovetbe
val6 durva beavatkozas példaiként jelennek meg Sikléson is.

Osszességében elmondhaté, hogy a XX. szazad elsé felének
beépitései mar élesen eltérnek a torténelmi varosmag utcahélo-
zatdnak organikussigatol, tervezettek, szabalyosak, merevek,
és szinte egyéltalan nem alkalmazkodnak a meglévé telepiilés-
részek morfoldgidjahoz és a mikrodomborzati adottsdgokhoz. A
leirt beavatkozasokat, 4j épitéseket a 10. abra mutatja.

A VAROS JELENE ES JOVOKEPE

Siklos az elmult évszdzadok soran mindig a kornyék kozigaz-
gatasi, gazdasagi és kulturélis kozpontja volt, ezt a szerepét ma
is 6rzi. Az I. vilaghaborut lezaré trianoni békeszerz6dés kovet-
kezményeként hatarmenti pozicioba keriilt varos azonban , egy
helyben toporog”. A Siklosi kistérség mikrokézpontokat tartal-
mazé policentrikus kistérségnek mindsiil, Siklés szempontjabol
meghatarozé a szomszédos idegenforgalmi kozpont, Harkany
lendiiletes fejlédése. A teleptilésre bejard foglalkoztatottak nagy
szama Siklds foglalkoztatdsi mutatéit rontja.*® Emellett a megye-

*© NAGY I, G.: Siklos torténete... 285. o.

4 KOLLER: Siklds vdros szabalyozisi terve. 10. o.

4 PIRISI GABOR-TROCSANYI ANDRAS: Atalakulé kisvarosok a Dél-Dunéntilon.
Foldrajzi Ertesité 2006. LV. évf. 1-2. fiizet, 100. o.
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XX. sz. eleje: vasut kiépiilése —
Tancsics M. u.

[ 1926. ,Amerika” — Petsfi 5. u.

1935. Gyiidisétany

1943. ,Pengd negyed” —Zomboriu.,
Kassai u., Pozsonyi u., Aradi u.

- XX. szazad masodik fele: sorhazas,
telepes beépitések

i

10. abra. Siklés fejlédésének fontosabb mozzanatai a XX. szazadban
(Alaptérkép forrdsa: Koller és Tdrsa Tervezd Kft.)

székhely, Pécs elszivo hatasa is jelent6s. Fontos lenne tehat a he-
lyi munkaerépiac és a vasarvaros funkci¢ ismételt fellenditése,
kapufunkcio kialakitasa a hataron ativel kapcsolatok kihaszna-
lasaval, mélyitésével.

Siklos fejlesztésében els6sorban a turizmusra helyezhet6
hangsuly, mivel a varos ebbdl a szempontbdl kedvezé adottsa-
gokkal rendelkezik. Tobb épiilete, utcdja a varostorténet szem-
pontjabdl jelent6s emlékeket 6riz. Elsédleges idegenforgalmi
célpont az 1929-ben mtiemlékké nyilvanitott és 2010-2011 folya-
man mindségi felGjitdson atesett, modern latogatokozponttal
boviilt var és annak miiemléki kornyezete, amibe a Kossuth tér,
valamint a Felszabadulas t és a Téancsics utca egy része is bele-
tartozik. Mar az 1999-ben késziilt szabélyozasi tervben felmertilt
az a probléma, hogy a Felszabadulas at nyugati, majd északira
fordul6 utcasora, ahol a hazak még nem tapadnak kozvetlentil
a varfalra, rendezetlen kertvégekkel néz a Varhegy felé.*” Ennek
rendezése (pl. a beépités keretessé torténd bovitése) soran egy

% KOLLER: Siklds vdros szabilyozisi terve. 50. o.
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4j, akar bucstk, vasarok céljara hasznalhaté utca lenne kialakit-
hat6, igy hasznosithatéva véalna ez a jelenleg elhanyagolt tertiilet
is. A varfallal kozvetlen hataros telkek esetében azonban a va-
rosfal védelme érdekében a keretes beépitést kertilni kell, ennek
megfelel6en Siklos véros épitési szabdlyzata ezeken a telkeken
az épiiletek hatso traktusanak telken beliili hatarat is szabalyoz-
za, és legalabb 8,5 méteres hatsokertet ir el6.™° A szabalyoza-
sokat betart6 épitkezésekkel el6segithetd a terepadottsagokhoz
illeszked6 beépitettség, megdrizve a XX. szadzadig Siklosra jelle-
mez6 organikus fejl6dést, tovabba a Varhegy és a Felszabadulas
at kozotti tertilet is kihasznalhat6 értékévé vélhat a varosszer-
kezetnek.

Mind a turistdk, mind a véroslakok szamara fontos helyszin
a varos {6 utdere, a Felszabaduléds at. Megujitdsa - az ut- és jar-
daburkolatok javitdsa, egységes kialakitasa, a zoldfeliiletek és
parkolasi viszonyok rendezése, 1Gj utcabttorok kihelyezése, va-
lamint a gyalogosok szdmara minél nagyobb teriilet biztosita-
sa - varhatdéan a belvaros kozpontjahoz a jelenleginél méltobb
megjelenést és haszndlatot biztosit majd ennek az utcanak, amely
éptileteiben Siklos XIX. szdzadi lendiiletes fejlédésének emlékét
6rzi. Ugyanigy a Varhegy déli oldalahoz tapad6 hangulatos, &m
leromlott mitiszaki allapott Cigédnyvaros fejlesztése is indokolt
lehet. Ez els6sorban az itt lakdk életmindségének javitasat szol-
géalna, de hangulatara, kiilonleges telepiilésszerkezeti elhelyezke-
désére tekintettel a tertilet turisztikai célt bemutatésa is megfon-
tolhatd. A var mellett a masik kiemelked6 épitészeti latvanyossag
a szintén mtiemlékké nyilvanitott Malkocs bej dzsami, ami 1993-
ban a mtemléki helyreéllitds kiemelkedé mindségét elismerd
Europa Nostra dijban részestilt.

1977-ben a kozeli Mariagytidot a frissen varossa nyilvanitott
Sikloéshoz csatoltdk. A korabban 6néll6 kozség fontos bucst-
jaré hely, Maéria-kegyhely, évente tobb ezer zardandok fordul
meg itt. Fontos megemliteni tovabba a Villany-Siklés borutat
is: Villanyban orszagos hirti voros-, mig Sikléson fehérborokat
késtolhat meg a latogatd. Mindemellett a térség hévforrdsainak

% Siklos Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének a véros kozigazgatasi tertil-
etének helyi épitési szabélyzatarol sz616 30/2004. (X1.26.) szamt dnkorményzati
rendelete (HESZ)
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vonaldba Sikl6s is beleesik, igy a varosban is miikodik gyogy- és
termalfiird6, amelynek bévitése jelenleg is folyik. Lathat6 tehat,
hogy szamos érték talalhaté a varosban. A meglévé vonzersk
megorzésével és folyamatos fejlesztésiikkel Siklés Dél-Baranya
kedvelt turisztikai célpontjavé valhat a jovSben.

OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy Siklés mind térténelme,
mind pedig teleptilésszerkezete szempontjabodl érdekes és ér-
tékes varosa a Dél-Dunanttlnak. A telepiilés utcahdlézataban,
miiemlékeiben ma is 6rzi maltjat. A belvarosi, a szintvonalakra
és természeti adottsdgokra érzékenyen reagdlo utcék az évsza-
zadok soran szinte valtozatlanok maradtak, ugyanakkor a XX.
szazad er6szakos, a mikrodomborzati adottsdgokat figyelmen
kiviil hagy6 szabalyos utcarendszert és telepes beépitései jol el-
kiilonithetSk az 6si telepiilésszerkezett6l. A varosban az elmult
években megkezdett fejlesztések biztosithatjak, hogy a trianoni
békediktatum kovetkeztében periférikus helyzetbe kertilt tele-
pulés idegenforgalmi kozpontként, mindségi életfeltételeket ki-
nélo lakohelyként ismét virdgzo kistérségi kozpontta valhasson
a jovében.

Siklos fejlédésének a kornyezeti elemek (talaj, viz) ma is ha-
tart szabnak. A teleptilésmagtol délre es6, magas talajviz-allast
tertileteken megfelel6 el6késziiletek nélkiil épitkezni ma sem le-
het. A legelénytsebb irany a varos teriiletének novekedéséhez
a Villanyi-hegység el6terének hegylabi lejt6i felé képzelhetd el,
a talajadottsagoknak megfelel6en azonban itt is csak a 130 m-es
tengerszint feletti magassagig. A természeti adottsagokkal 6ssz-
hangban 4ll6 teriilethasznalattal és a terepadottsagokhoz illesz-
ked¢ 4j beépitésekkel megorizhetSk, idedlis esetben akar tovabb
is novelhet6k a véros kialakult teleptilésszerkezetének évszaza-
dok alatt 1étrejott és napjainkig meg6rz6dott értékei.
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ABSTRACT

The aim of my study was to unfold examination methods
which can provide us with a better understanding of a settle-
ment’s structure, its formation and development together with
those conditions which can determine a settlement’s future
growth. This knowledge can help in the decision making of the
future town development policies as well. My aim was to demon-
strate this through the example of a valued but less well-known
town from the South Transdanubian region. Siklés is a friendly
historical Hungarian town which still preserves its small town
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atmosphere in its buildings, in the street and square structure,
in the social and economic structure and in its cultural heritage.
From its urban form and historical buildings we can read the
past, understand the present and appoint the future goals. My
research is based on other published studies and on the examina-
tion of historical maps, descriptions and depictions, aerial pho-
tographs, ground-mechanical expert opinions as well as current
building regulation laws.

Keywords: Siklos, urban history, urban planning, settlement structure
and urban form, environmental conditions, soil mechanics
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MonHAYy BORBALA

A természetszemlélet valtozasa
a 18. szazadi Angliaban

Vizsgalat a Spectator cimii napilap alapjan

Konzulens: Dr. Szijarté M. Istvdn

Absztrakt

Az ember természetszemlélete a 18. szazadi Anglidban lé-
nyeges valtozasokon ment keresztiil. Ezeknek egy szeletét, a
természethez valé viszony erkolcsileg elfogadott jellegét vizs-
galom dolgozatomban a szakralitds és az esztétikum eszméjére
koncentralva. A kora tjkorban a Teremt? jelenléte alapvetésnek
szamitott: a természetrdl a tarsadalom és a vallas fogalmaiban
gondolkodtak. A felvildgosodas folyaman az ember eltavolo-
dott, elkiiloniilt kornyezetétsl - a taj vizualitdsara, esztétikai
értékére helyez6dott a hangsuly, mig Isten eltinni latszott a ter-
mészetb6l. A tarsadalmi-kulturélis kontextust figyelembe véve
azonban lathatjuk, hogy az esztétikum eszméje valéjaban erésen
kotédott egyfajta moralis tartalomhoz, s6t, a ,fenséges” katego-
ridja a szakrdlishoz vezetett vissza. Azt allithatjuk tehat, hogy
a természettel val6 viszony kiindulépontja megvaltozott, de a
végs6 cél ugyanaz maradt: Isten. Ehhez az 6sszetett valtozashoz
kotéds tendencidk karakteresen kirajzolédnak a korabeli nép-
szer( napilapnak, a The Spectatornak a természetszemléletében
is, igy ezt a forrast helyezem mentalitastorténeti kutatdsom ko-
zéppontjaba.

Kulcsszavak: természetszemlélet, esztétikum, moralitds, szakrailis
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Bevezetés

Korunk természeti, kornyezeti problémaira adott ,etikai va-
laszadés hatékonysaganak gyengesége els6sorban nem az erkol-
csi timpontok (...) hidnyabdl vagy alkalmatlansagabol adodik,
hanem a kortars kultardnak abbdl a jellemz&jébdl, hogy sokkal
inkdbb kedvez az esztétikai valasztasoknak, mint az etikai indit-
tatasa elkotelez6déseknek” - irja Béres Tamds evangélikus teolo-
gus.! A természet helytelen hasznélatdnak, kihasznalasanak meg-
valtoztatasara adott megoldasi javaslatok esetében az erkolcsi ér-
vek madra kétségteleniil elvesztették stlyukat, de gyakran taldn
mar esztétikai megfontolasok sem jutnak esziinkbe a kényelmes-
ség mindenhat6 szempontja mellett. Rdadasul a természethez
val6 viszonyunk napjainkban legtobbszoér mar csak kozvetetten
érzékelhets. A felvildgosodas évszazaddban a természetszemlé-
let esztétikus és mordlis jellege kiilonos 6sszhangban létezett egy-
mas mellett.” A természet esztétikai értékelése ugyanagy, mint az
erényesség kovetése a kifinomult kulttra részeként alapvet6 tar-
sadalmi normanak szdmitott. Nem feltételezem, hogy a megval-
tozott gazdasagi-tudomanyos feltételek és tarsadalmi-kulturalis
trendek mellett megvaldsithat6 a 18. szazad speciilis, ,ideéalis”
értékrendje. Tarsadalmi felel6sségiink tudataban azonban fel kell
vazolnunk a lehetséges megoldasokat és le kell fektetntink a sajat
tarsadalmi rendszertinkon beliil megélhetd elveket, valamint a
rendelkezéstinkre all6 eszkozeink altal szervesen megvaldsithat6
modszereket; ugyanakkor mégis tjat, szokatlant javasolni, ahogy
a Spectator tette azt a maga kordban.

Az 1711. és 1714. kozott megjelend Spectator cimii napilap® a 18.
szazadi Anglia kulturalis és szellemi életének meghatarozo eleme
volt, ezért a szigetorszag tarsadalom- és miivel6déstorténetének,
valamint a modernités kialakulasanak fontos forrédsa. Jelent6sége
népszertiségében ragadhaté meg leginkabb: a felvildgosodas sza-
mos meghataroz6 gondolkodéja, mint Edmund Burke esztétika-
filoz6fus, David Hume, és Adam Smith mtiveiben felfedezhet6ek
a Spectator egyes elvei, valamint Benjamin Franklin, Rousseau és

1 Beres Tamas: Teremtéshit, megigazulas, fenntarthatosag. Theologiai Szemle, 2010. 53. sz. 33-36. 0.

2 ANDREWS, MaLcowm: The Search for the Picturesque. Landscape Aesthetics and Tourism in Britain,
1760-1800. Stanford, 1989, Stanford University Press. 52. o.

3 Joseph Addison és Richard Steele irta és szerkesztette esszészer(i szamait.
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Voltaire is olvasta szamait.* A napilap léte szorosan tsszefono-
dott a kavéhazak élénk kultaréjaval, bar a Spectator a tobbi laptol
és altalaban a kavéhazi eszmecseréktdl eltérden elzarkézott a po-
litikatol.> Mr Spectator, a lap fiktiv f6szerepl6je néz6 pozicidba
helyezkedett, és egy ,univerzélis szemként” figyelte az emberi-
séget.® Igy szemlélte és birdlta a koriilotte levs viselkedési forma-
kat, tarsadalmi és kulturalis jelenségeket, mikdzben 6 maga ab-
szolut példaképpé alakult. A napilap iréi, valodi ,hései,”” Joseph
Addison és Richard Steele koziil az el6bbi tekinthet6 a lap eredeti
szellemi szerz6jének, és erkolcsi képviselSjének is. Addison ki-
magaslo latin mtiveltsége, az antik klasszikusok irdnti vonzalma,
és élményekben gazdag eurépai utazasai magyarazzak gondo-
latainak eredetiségét és frasainak irodalmi értékét.* A napilap
szines témaviladga koziil csak a természetszemléletre vonatkozé
részeket vizsgalom behatoébban. A Spectator tartalmaz a koréb-
biakkal folytonos és a felvildgosodas korszakaban kibontakozé
4j elemeket is, igy a mentalitastorténeti valtozasokat mindezek
Osszetettségében, de mégis az tjra fokuszalva tanulmanyozom.
Tudatositanunk kell, hogy a napilap - Gjszertisége és hatasa miatt
- legalabb ugyanolyan mértékben jatszott aktiv szerepet ezeknek
a kialakitasdban, mint amennyire passziv befogaddja és tiikrozésje
volt a mar megjelent tendencidknak.

* A sikerr6l a Spectator egyik szamébol az deriil ki, hogy minden tizedik ember olvashatta a na-
pilapot az angol f6varosban. Sp. 10. Vol. I. 53-54. o. (A tovébbiakban a magazin nevét rovidi-
tem. A Spectator példanyait azok megjelenése utan rovidesen kotetekbe rendezték - munkam
soran ezeket haszndltam fel. A kovetkezékben a napilap sorszaman kiviil a kétet szamat és
azon beliil a relevans oldalszamo(ka)t tiintetem fel. A kotetek pontos bibliografiai adatait
lasd a Forrdsokndl.) A Spectator eljutott Amerikaba, és a szdzad masodik felére tobb forditést is
megért. BREWER, JoHN: The Pleasures of the Imagination. English Culture in the Eighteenth Century.
London, 1997, Farrar, Straus and Giroux. 87, 100-101. o.; PORTER, Roy: Enlightenment. Britain
and the Creation of the Modern World. London és New York, 2000, Penguin Books Limited. 201,
203. 0.; ASHFIELD, ANDREW - DE BoLLa, PETER (szerk.): The sublime. A reader in British eighteenth-
century aesthetic theory. Cambridge, 1996, Cambridge University Press. 58. o.

° HABERMAS, JURGEN: A tdrsadalmin Jilwinossa'g szerkezetvdltoza’sa Vizsgu’léddsok apolgdri tzirsadalom
dapest, 1971, Gondolat Konyvk1ad0 86-99. o.

© NewMaN, DoNALD J. (szerk.): The Spectator. Emerging Discourses. Danvers, 2005, University of
Delaware Press. 13. o.; PorTER: Enlightenment... 196. o.

7 Porter hasznalja ezt a kifejezést. PorTER: Enlightenment... 93. o.

8 SmrtrErs, PeTER: The Life of Joseph Addison. Oxford, 1954, Clarendon Press. 203. 0. Pontosan nem
lehet beazonositani, hogy melyik szamot ki irta, a szerz6k alneveket, illetve titkos monogra-
mokat hasznéltak.
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El6zmények

A felvilagosodés évszazada el6tt Isten jelenléte a természetben
evidencianak tekinthet6 - ez hatarozta meg a kora tijkori ember ter-
mészetszemléletét. A foldmivelési eszkozok fejlettségi szintjébol
és a vallasos gondolkodasbol adéddan a 16-17. szazadi Angliaban
az ember szorosan kot6dott a természethez - azt nem kiilonallo
objektumként érzékelte, hanem sajat tarsadalmi-vallasi eszkozta-
rat vetitette ki r4.’ Példdul a kor protestans gondolkodasanak jel-
legzetes eleme, az eredend6 btin hangstlyozasa miatt egyes szik-
lakat, hasadékokat és a mérgez6 novényeket kimondottan a Satan
mitivének tulajdonitottak.’’ Ezzel magyaraztak a hegyek és foldek
terméketlenségét és esztétikailag visszataszit6 voltat, amely a va-
donnal asszocialt civilizélatlansdggal szembeni ellenérzésekkel
parosult." A természet mint Isten mtve értelmezhets volt agy,
ahogy a Biblia: a természetet Isten masik konyveként tartottdk
szamon.”? A balvanyoknak tartott, ember altal 1étrehozott képek-
kel szemben néhany protestians gondolkod¢ kifejezetten a termé-
szetes kdrnyezetben vélte felfedezni Isten képmasat.

A Spectator néhany részlete megérizte a természetszemlélet fel-
vildgosodas el6tti hagyoményat. Az 519. szamban Addison Istent
,kommunikativ természettinek” tartja, aki minden lény szintjén
megmutatja magat.”> Mr Spectator szamdra a Teremtd jelenléte a

% IMHOF, ARTHUR E.: Elveszitett viligok. Hogyan gyiirték le eleink a mindennapokat - és miért bold-
ogulunk mi ezzel oly nehezen... (Hermész Konyvek) Ford. Gellériné Lazar Marta. Budapest,
1992, Akadémiai Kiado. 23. 124-125. 0.; WaLsHAM, ALEXANDRA: The Reformation of the Land-
scape. Religion, Identity, and Memory in Early Modern Britain and Ireland. Oxford, 2011, Oxford
University Press. 337. 0. A természettudomanyos osztédlyozas korai képvisel6i még mindig
a tarsadalom kategoridit hasznéltdk a természeti vilag leiraséra. THomas, Kerrn: Man and the
Natural World. Changing Attitudes in England, 1500-1800. o. London, 1983, Penguin Books
Limited. 52-57. o.

10 NictorsoN, Marjorie H.: Mountain Gloom and Mountain Glory. The Development of the Aes-
thetics of the Infinite. Cornell, 1959, University of Washington Press. 2, 44-45. o.; PREST, JOHN:
The Garden of Eden. The Botanic garden and the re-creation of Paradise. New Haven, 1988, Yale
University Press. 1981. 87. o. Erdekes latni, hogy a reforméacié utén a katolikusok éppen a
protestantizmus terjedése miatt felgyult isteni harag jeleiként értelmezték a megmagyaraz-
hatatlan jelenségeket. WaLsHam: The Reformation of... 218. o.

" Tromas: Man and... 194-196, 212, 258. o. A kozépkori el6zményekrél lasd GUREVICS, ARON J.:
A kozépkori ember vildgképe. Ford. El6d Néra. Budapest, 1974, Kossuth Kényvkiadé. 50-51. o.

12 BARTLETT, RoOBERT: The Natural and the Supernatural in the Middle Ages. Cambridge, 2008, Cam-
bridge University Press. 3. o.; GURevics: A kézépkori... 53. o.

13 Sp. 519. Vol. VII. 248, o.
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végtelen 6cedanban, a messzi csillagokban, s6t, az egész univer-
zumban is megtapasztalhat6.* A természet szépsége a Teremtd
szépségét dicsérte - az Isten jelenléte szolgalt tehét alapul a termé-
szet esztétikai értékelése szamara.”” Bar megjelentek és elterjedtek
mas tendencidk, mint a természetben toltott vilagi szorakozéasok,
valamint az 6ncéla gyonyorkodés és kedvtelés, ezek a 18. szdzad
el6tt nem szamitottak moralisan megengedettnek. A természethez
val6 minden vallasi-erkdlesi szempontbdl elfogadhaté hozzaallas
Isten jelenlétéhez, mint abszolat kiinduléponthoz kot6dott. Erre
vezethet6 vissza a természetes kornyezetben végzett imadsag
gyakorisdga - a nyilt tertiletek egyes esetekben megfelel6bb szin-
terei voltak a Teremt6 imadasanak és a kozos liturgianak, mint a
mesterséges épitmények.'® A kertek szakrélis szerepét titkrozik a
szabélyos elrendezéstél elkiiloniils, kifejezetten a visszavonulas
helyszinének biztositdsa céljabol kialakitott részek."”

A szakrdlis jelenlétébdl és a természet vallasos értelmezésébdl
fakadt a szabalyossag dics6itése is: a kertek geometrikus formai a
vilag idilli, rendezett paradicsomi allapotat voltak hivatottak visz-
szattikrozni, amely kiegésziilt az erkolcsi fegyelmezettség eszméjé-
vel.’® A természet és a kert e régi hagyomanyokra visszanytlo szim-
bolikus jelentéstartalma is el6fordul a Spectutorban a 627. szamban
a kertészkedés, a szabélyos kertépités sordn egy ,kis Edent” hoz
létre a tulajdonos.” A kert miivelését gyakran a lélek mtivelésével,
tokéletesitésével vontdk parhuzamba,” amelyrél szintén olvasha-
tunk a napilapban: az 583. szdm hangsulyozza a kertészkedés, de
kilonosen az tiltetvények erkolcsileg jotékony hatasat - érvként
azonban mar inkdbb a szépség, a vidék szamédra val6 hasznossag,
de legf6képpen az evildgi boldogsaghoz is elvezet6 és a kifinomult

14 Sp. 565. Vol. VIIL. 52-54. 0. Lasd még Sp. 571. Vol. VIIL. 87-85. o.; Sp. 580. Vol. VIIL 135-142.

0.; Sp. 626. Vol. VIIL 374. o.

15 Prest: The Garden of... 57. o.

16 THomAs: Man and... 215. 0.; WaLsHaMm: The Reformation of... 91, 234-252. o. Az 4gostoni hagyo-
manyra épitkezé meditaciét szorgalmaztak a szigort szabalyokat feldllitd, és az ima helysziné-
il ,tavoli helyeket” javaslé protestans prédikatorok, példaul Joseph Hall és Edmund Calamy.

17 StRONG, ROY: The Renaissance Garden in England. London, 1979, Thames&Hudson. 210-211. o.

18 THomAS: Man and... 220-221. o.; Prest: The Garden of... 88, 85. o.

19 Sp. 627. Vol. VIIL 380. Egy kinai emberekrél szol6 torténetben az erdskkel boritott hegy-
volgyes t4j egy ,masodik Paradicsomként” jelenik meg a néz6 el6tt. Sp. 584. Vol VIII. 159. o.

20 Prest: The Garden of... 21; Brown 1999. 52. o.
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kultarahoz elengedhetetlen erényesség szerepel.” Mindez valdja-
ban mar a 18. szdzadi karakteres valtozasok felé mutat.

AZ ESZTETIKUS TAJ

A természettudomanyos osztalyozas és vizsgalodas a 17. sza-
zad folyamén a természetet anyagi val6sagként, és egyre ritkab-
ban , olvasand6 szovegként” értelmezte. A kornyezetet mar nem
az ember és a tdrsadalom szabdlyai szerint, azokkal parhuzamo-
san m(ikodo, sokkal inkabb egy elkiiloniilt - Isten alkotta - sajat
torvényekkel rendelkez6 birodalomnak tekintették a szazad vé-
gét6l.? Ez a kiilonallas egyfajta kiviilrdl, tavlatbol valo szemlélést
eredményezett, és a tdjat egyre inkabb képpé alakitotta. A termé-
szetet mar egyre kevésbé Isten masik konyveként értelmezték
- ehelyett népszertivé vélt az a hasonlat, mely szerint a taj Isten
miivészetének megnyilvdnuldsa.”? Nem kérdojelez6dott meg,
hogy Isten teremtette a vilagot, de szerepe a természetszemlé-
letben jelentésen atalakult. Az ember viszonya a természethez
vizualis jelleget nyert.** A The Pleasures of the Imagination® cimi
onall6 sorozat a Spectatorban a latas dicsoitésével kezdédik. Ez
- ahogy Addison® érvel - az dsszes érzékszerviink koziil a leg-
tokéletesebb és a legnagyobb gyonyoriiséget okozo, mivel ez te-
szi lehet6vé kornyezetiink legfinomabb és legkiterjedtebb érzé-
kelését.” A latvany szerepének elGtérbe keriilésével a természet

2 gp. 583. Vol. VIIL 152-154. o.

2 WatsHam: The Reformation of... 358. o.; THomas: Man and... 90-91. o.; NicHOLsON: Mountain
Gloom... 310. o.; BREWER: The Pleasures of... 621-623. o. Brewer nem lat egységes allaspontot
abban a tekintetben, hogy Istennek, emberi értelem sziileményének vagy magéanak a termé-
szetnek tulajdonitottédk-e annak szabélyossagait.

B WiLTON, ANDREW: Preface. In. WHite, CHrisTOPHER (szerk.): English Landscape, 1630-1850. o.
Drawings, prints and books from the Paul Mellon Collection. New Haven, 1977, Yale University
Press. xi. 0.; BARRELL, JonN: The Idea of Landscape and the Sense of Place, 1730-1840. o. An Ap-
proach to the Poetry of John Clare. Cambridge, 1972, Cambridge University Press. 21-23, 54. o.

2 Brewer: The Pleasures of... 624. o.; Porter: Enlightenment... 297. o. A vizualitds, a latas felérté-
kel6désében szerepet jatszott a teleszkop 17. szazadi feltaldldsa és elterjedése is. NicHOLSON:
Mountain Gloom... 309. o.

5 A képzelet élvezetei.” Sp. 411-421.Vol. VI. 83-139. 0. Maga a képzelet élvezete az esztétikus
terek, mindenekel6tt a tdjak képének ldtvany befogaddsa sordn az j otletek, idedk keletke-
zésének folyamata a képzeletiinkben.

% A sorozat minden bizonnyal Addison nevéhez kothet. NictoLson: Mountain Gloom... 308. o.

% Sp. 411. Vol. V1. 83-84. 0.; AsHFIELD - DE Bovra: The sublime... 15. o.
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egyfajta , vizudlis autonémiat” kapott,® igy lehet6vé valt az esz-
tétikum 6nmagéban val6 - Isten természetbeli 1ététdl fliggetlen
- felértékel6dése.

Az esztétikum és a természet - mint sajatosan 18. szdzadi kon-
cepciok - oOsszekapcsolasdnak legismertebb megnyilvanulasa
a tajképfestészet. Az itdliai és németalfoldi miivészek hatésa az
angliai eszmék fejlédésével osszefonédva eredményezte a tajab-
razolds atalakulasat. A tajkép ,esztétizalodott,” és a mi céljava a
gyonyorkodtetés valt a kordbbi tdjékoztatas helyett.”? A fest6 ak-
tivan részt vett a taj formai szerkezetének felismerésében, annak
elemzésében és tjjaszervezésében, és bar a képek a valos tajkép-
bél taplalkoztak, a hangsily mégis az elképzelt latvanyra és en-
nek megjelenitésére tolodott.* Bar Addison a képzelet élvezetei-
nek csak masodlagos tipusaként kiilonbozteti meg a tajabrazolast
mint a természet befogadasanak kozvetett modjat, mégis részle-
tesen targyalja azt. A 416. szamban a festészet el6nyeiként emliti,
hogy az még ,egy vak képzeletére is élénken hat,” illetve hogy
»szinek minden nyelven beszélnek.” Ezen kiviil hangstlyozza,
hogy a képi abrazolds valésdgos lenyomatét tiikrozi az eredeti
latvanynak™ - a fest§ szamara tehat a természet utanzasanak és a
képzelet fontossaganak kettSs feladatat jeloli meg.

A tajon, a vidéken valé elmélkedés azonban nemcsak a mtivé-
szek kivaltsdga volt, hanem a tarsadalom mtvelt koreiben 4ltala-
nosan is egyre nagyobb figyelmet kapott.? A j6 izlésti embernek
szintén el kellett sajatitania a természet szemlélésének szabalyait,
valamint felismernie a mtivészet és a természet hasonloésdganak
nyomait és a képzelet fontossagat, ami mar onmagaban szinte
miivészettel ért fel.* A Spectator festményekkel kapcsolatos elvei

28 ANDREws: The Search for... 52. 0.

¥ Claude, Salvator Rosa és Gaspard Poussin teremtette meg az Gj nézépontot. Brewer: The
Pleasures of... 458. o.

30 BARREL: The Idea of... 4-6. 0.; BREWER: The Pleasures of.... 620. o. HunT: The Figure... 39. o.
altal feldllitott ,fest6i szépség” kategéridjaban csticsosodtak ki a szazad utols6 harmadéaban.
Gilpin £6 kifejti, hogy ha valami ,fest6i,” az sokkal inkdbb megfelels egy kép szempontjabdl,
mint ha csak egyszertien szép vagy fenséges. Gilpin késébb beutazta Nagy-Britanniat és
lejegyezte azokat a helyeket, ahol a szépségnek ez a specidlis fajtaja felismerhet6 a téjban.
BARREL: The Idea of... 57. o.; WILTON: Preface. xiv. o.

32 BARREL: The Idea of... 3-4. 0.

33 ANDREWs: The Search for... 39. 0.; BARREL: The Idea of... 5. 0.; BREWER: The Pleasures of... 635. o.
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sem oncéltuak, hanem a kifinomult rétegek szamara szolgalnak
egyfajta ttbaigazitasként a tdjképek értelmezéséhez és értékelé-
séhez.** A napilap szerzGje a legf6bb altalanos alapelvként azt fo-
galmazza meg, hogy anndl értékesebb az adott képzémiivészeti
vagy irodalmi alkotas, minél inkdbb magédban hordozza a taj ter-
mészetességének nyomait.

A természet és a miivészet 6sszekapcsoldsa bnmagéban is nagy
hagyomanyokkal rendelkezett, &m jelent6sen tjszertinek az esz-
tétikus természet valodi latvanyanak felértékel6dése szamitott.
Addison ezt a kozvetlen szemlélést helyezi az els6dleges katego-
riaba.*® A képzelet 6romeit a természet latvanyaban harom ténye-
z6 teszi teljessé: a nagyszertiség vagy hatalmassag (greatness),
amely féként a hegyekben, vagy a hegyekrdl val6 kilatasban tel-
jestil; az Gjdonsag vagy szokatlansag (new or uncommon), amely
a lélek felfrissiilését szolgélja; valamint a szépség (beauty), amely
a szinekben és formdkban rejtézik.*® A természet nagysaga, valto-
zatossaga és szépsége mogott ott szerepel annak miivészi értéke:
egy késéi darabban egy fakért rajong6 olvasé szamol be arrdl,
hogy az erd6 kozepén fekvé6 vidéki birtokan a latvany gyonyo-
riibb, mint amit egy miivész valaha is 1étre tudna hozni.” A 414.
szamban szerepl6 elv szerint a természet latvanya annal kelleme-
sebb, minél inkabb hasonlit egy mtivészi alkotasra.®® A természet
és a miivészet kapcsolatét ez a szemlélet éppen nem a miivészet,
hanem a természet fel6l kozeliti meg, de végs6 soron ugyanarra
a kovetkeztetésre jut: a természetnek és a mtivészetnek hasonlita-
niuk kell egymaésra. Ezek a részek kivaloan illusztréljak a t4j szép-
ségének hangstulyozasat, és azt, hogy az esztétikum elsésorban a
miivészetekhez kapcsolodott, kevésbé Istenhez.

A természetesség esztétikai idedlja gazdasagtorténeti okokkal
is 0sszefonddott: A természet ,megszeliditése,” mezdgazdasagi
mivelés ala vonasa egyre nagyobb méreteket oltott - a termé-

3 Sp. 416. Vol. VI. 114-115. 0. Ahogy a Spectator megértette, a nyilvanossag tanité célzatd esz-
tétikat kivant. BREWER: The Pleasures of... 44. o.

% A két kategoria elhatarolasat lasd Sp. 411. Vol. V1. 85. o.

% Sp. 412. Vol. VI. 88-93. o.

% Sp. 589. Vol. VIIL 185. o.

% Sp. 414. Vol. VI. 99. Kordbban Addison megallapitja, hogy az ut6bbi azért hidnyosabb
és tokéletlenebb, mint az el6bbi, mert hidnyzik belSle az ériasi terjedelem, a hatalmassag.
U.0.98.0.
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szet mesterséges szabdlyossdganak esztétikai értéke csokkenni
kezdett, és a szabélytalan, természetes allapothoz kozelebb allo
vadon képe felértékel6dott.® A Spectator egy, a méajusrol és a ma-
jusi tinnepségekrdl szol6 szamaban a hénap vardzsat nagyrészt a
természet dtalakuldsaval magyarazza: a foldek és a rétek tarka lat-
vanya természetes dromet szerez az emberi szellemnek.** A 477.
szdmban Addison levél formdjaban szamol be sajat kiilonos kert-
jérol, amelyet egy idegen a természet miveletlen részének gon-
dolna, hiszen ,olyan szabalytalansag uralkodik az iiltetvényes-
ben, hogy szinte teljesen beleolvad a természetes vadonba.”*! A
18. szazad elején a legtobb kert még nem hagyta el az isteni rendet
reprezental6 szabalyossagot, de az frott forrasoknak késébb nagy
szerepiik volt a sokféleség népszertisitésében, és ezzel az angol
tajképi kert normainak atalakuldsidban.” Az angol kert céljanak
immar a lehet6 legtermészetesebb, legszabélytalanabb formak ki-
alakitasat tekintették. El6nyben részesitették a facsoportokkal sze-
gélyezett kanyarokat az egyenes sovényekkel szemben, valamint
a kornyez6 vidékkel valé fokozatos dsszeolvadast ellentétben az
éles hatarokkal.® A természetesség elérése azonban mesterséges
eszkozokkel tortént - ez a vadon mar nem a val6di veszély hely-
szine volt, hanem esztétikailag gyonyorkodtetd természet.*

% WiLLiamson, Tom: Polite Landscapes: Gardens and Society in Eighteenth-century England. Bal-
timore, 1995, Johns Hopkins University Press. 3. o.; PORTER: Enlightenment... 312. 0.; WALSHAM:
The Reformation of... 320. o.

%0 Sp.365. Vol. V. 278. 0. Lasd még Sp. 455. Vol. VI. 328. 0.; Sp. 477. Vol. VII. 18. 0. Mindez ugyan-
akkor nem mondott ellent a szimmetria eszméjének - s6t, a szabélyos részek még intenziveb-
bé tették a ldtogat6 élményét. Hunt, Jonn Dixon: The Figure in the Landscape. Poetry, Painting,
and Gardening during the Eighteenth Century. Baltimore, 1989,2Johns Hopkins University Press.
65. 0. A szimmetria és a valtozatossag egytittes értékelésére lasd Sp. 412. Vol. V1. 92. o.

1 Sp. 477. Vol. VIL 17-18. 0. Addison sajat kertjét Bilton Hallban azonban egyenes vonalu for-
mak és hosszi fasorok jellemezték. Williamson szerint a tarsadalom még nem allt készen az
ilyen radikalis valtozasok gyakorlatba valo étiiltetésére - erre a szdzad masodik felében keriil
majd sor. WiLLIAMSON: Polife... 49, 51. 0. Még egy hasonlatot is felfedezhetiink egy korai szam-
ban, ahol a legtehetségesebb, legnagyobb hatast koltéket Addison a ,,mindenféle rend és sza-
balyossag nélkiili tajakkal” vonja pdrhuzamba, mig a kevésbé eredeti, kozépszerti szerzéket
a kertész 4ltal egyenletes formakba vagott kertekhez hasonlitja. Sp. 160. Vol. II. 415-416. o.

2 WiLLiamson: Polite... 50. o.

® GirouarD, MArk: Life in the English Country House. A Social and Architectural History. New
Haven, 1978, Yale University Press. 210. o.; Prest: The Garden of... 102. o.; THomAs: Man and...
262. o.

* Prest: The Garden of... 24. o.
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A szabalytalansag azonban kordntsem csak a tdjak mesterséges
szimmetridjadnak - a korabbi esztétikai idedlnak - a tagadasat je-
lentette: a kordbban ratnak, s6t félelmetesnek vagy megvetettnek
tartott vadont is felruhdztdk a szépség kategoridjaval. Addison
mar a Pleasures of the Imagination els6 szamaban leszogezi, hogy a
kifinomult képzelettel rendelkez6 embert a természet legdurvabb,
miiveletlen részei is boldogga teszik.* A 412. szam tartalma sze-
rint az esztétikum hatalmasséga és szokatlansaga éppen a mérhe-
tetlen sivatagok és a gigantikus hegyek tokéletlenségében teljese-
dik ki.*® Ezekkel az elvekkel Addison a kor esztétikai gondolkodé-
inak radikalis kisebbségéhez tartozott; a Spectator népszertisége és
tekintélye miatt azonban késébb - a gazdasagi-tudoméanyos okok-
kal 6sszefonddva - latvanyosan atformalodott a vadonhoz valé al-
talanos viszony.*” A 18. szazad kozepére a hegyvidékek csodalata
mar széles korben elterjedt: minél vadabb latvanyt nyujtott a t&j,
annéal inkdbb nétt az esztétikai értéke, hiszen annél kozelebb 4llt
a természetes allapothoz.*® Az utazok a szazad masodik felében
mar nagyobb érdekl6déssel jartdk az ,aranytalan,” , szétroncsolt”
hegységeket, mint a ,,rend néies blibajat” megtestesité tajakat. A
kornyezetét figyel6 ember szdmara a kordbbi rettent6 hegyek cso-
dalni valéva, majd fenségessé, fest6ivé valtak.*

A természet esztétikai idealja a Spectatorban 6sszefonédik gya-
korlati elvekkel is. A 414. szam hires bekezdése arra buzditja a
vidéki kastélyok tulajdonosait, hogy az egész foldjiiket egyfajta
betiltetett kertté alakitsdk, ami egyszerre hozna profitot és szerez-
ne esztétikai élményt.” Itt a ,landskip” (landscape, tajkép) szot
hasznalja Addison, amelynek koncepcidja a korszakban jelleg-
zetesen atalakult: Ez az eredetileg szoros értelemben vett miivé-
szethez kapcsol6do - a taj egy rogzitett helybdl valé szemlélése

45 Sp. 411. Vol. VL. 86. o.

46 Sp. 412. Vol. VI. 88. o.

47 SCHAMA, SIMON: Landscape and Memory. New York, 1995, Knopf. 452. o.; NicHOLSON: Mountain
Gloom... 317. 0. A vadon és a vadon szemlélése a korai felvilagosodds néhany gondolkodéja
szdmara mar egyértelmiien sromet szerzett Tnomas: Man and... 260. o.

#1U.0.259. 0.

¥ 1dézi Anprews: The Search for... 45. o.; Lasd még: BarreL: The Idea of... 37. o.; PORTER:
Enlightenment... 314. o.

%0 Sp. 414. Vol. VI. 99. o. A vidék latvanyénak véltozatossagat megemliti egy késébbi szam is.
Sp. 417. Vol. VI. 118. o.
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soran, egy tekintettel befogadhat6 részét, vagy annak képi abra-
zolasat jelent6 - fogalom a 18. szdzad folyaman egyre altalano-
sabb értelmet nyert, végiil mar minden tertilet természetes alak-
jara vonatkozott.”" A valtozas sordn nem a fogalom esztétikai je-
lentéstartalma szlint meg, hanem a természet egésze ruhdzodott
fel a korabban specifikus tertiletre vonatkozo esztétikai értékkel.
Addison tandcsdban a gazdasagi hasznossag és az esztétikum
eszméje egyszerre szerepel - a szerzd tehat a korszakban élta-
laban egymastol elhatarolt szépmtivészetek és haszonkdzpontt
,mivészetek”>* Osszeegyeztethet6ségét hirdette, hangsulyozva
az esztétikum szerepét a tajban, valamint annak mindenre val6
kiterjedését. Ugy tlinhet ezek alapjan, hogy a természetszemlélet
alapvet6 elemeit tekintve az esztétikum eszméje atvette a szakra-
lis jelenlét eszméjének szerepét a 18. szazadban.

KEDVTELES ES ERENY

Az esztétikum eszméjének kibontakozdsa nem targyalhat6 a
18. szdzadi Anglia tarsadalmi-kulturalis kornyezetének figye-
lembe vétele nélkiil. A Dicséséges Forradalom, a szabadsag és az
urbanizécio egy 1j, londoni kézpontt magas kultira addig nem
ismert légkorét teremtette meg, amelyben a j6 izlés kulcsfontos-
sagl normava valt® A tarsasagi életben intenziven részt vevé
kozép- és felsdosztaly tagjainak nemcsak az egyes esztétikai ér-
tékkel rendelkez6 - természetes vagy mesterséges - képek, alko-
tasok szemlélésének és elemzésének szabalyait kellett megtanul-
niuk, hanem az azokrdl valé tarsalgds normait is. Az esztétikum
a kifinomult kultara szerves részévé valt. Mindezzel 6sszhangba
kertilt a Spectator kiilonleges , misszidja:” az illem, az izlés, az ér-
zékeny, kifinomult gondolkodés és viselkedés, valamint az ¢n-
miivelés légkorének fejlesztése, tokéletesitése, illetve mindennek
népszertsitése a tarsadalom széles rétegeiben.>

Az izlés részét képezték az esztétikai érzéken kiviil a kifinomult

ST WaLsHAM: The Reformation of... 2. 0.; BREWER: The Pleasures of... 620. 0.; BARREL: The Idea of... 1. o.

52 Fine/ elegant arts” és , practical/mechanical arts.” BREwer: The Pleasures of.... 87. Az 6ssze-
egyeztethetetlenségrol lasd még Tnomas: Man and... 285-286. o.; Sp. 387. Vol. V. 396-397. o.;
Sp. 627. Vol. VIIL. 378-380. o.

%8 Brewer: The Pleasures of... xvi, xviii-xix. o.
% Tomoren osszefoglalva lasd Sp. Vol. 1. The Dedication (oldalszam nélkiil).
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kedvtelések. A felvildgosodas évszazadaban az élvezetek, szora-
kozasok egyre tobb mindenre kiterjedtek és elfogadotta valtak -
de nem mint alkalmi arisztokratikus kicsapongasok, hanem mint
nagy tomegek foldi beteljestilésére iranyuld vagya.” A Spectatorban
az ir6 tobbszor beszdmol boldogsagot sugarzé tapasztalatairél, a
természetben megélt kellemes élményeir6l.>* Ez a boldogsag - bar
inkabb pillanatnyi j6 érzésként irhato le - nem szamitott elitélen-
dé vilagias szérakozdsnak. Az a benyomasunk keletkezhet, hogy
a kedvtelések elfogadottsdga tovabb erdsitette a valldsos elem elt-
nését a természetbdl. Ennek vizsgalatakor azonban figyelembe kell
venniink a kifinomult kedvtelések - és dltalaban a kifinomult kulta-
ra - egy nagyon lényeges jellemzgjét: az erényességet. A moralités
a Spectatorban is els6rangti szerephez jut.”” Addison megtagadta az
arisztokratikus liberalizmust ugyantigy, mint a puritan aszkétiz-
must és ajtatossagot; helyette a jozan és nemes, de mindenekel6tt
erényes szorakozasok kozéputjat javasolta,”™ ami a lap kiilonb6z6
témdi mogott mintegy alapelvként ott htizédott.” A 365. szamban
konkrétan megjelenik néhédny, a kifinomult kedvtelések kategéria-
jaba nem ill6 élvezet , veszélyességére” val6 felhivas, illetve a bii-
nos, pezsgo varosi élet, a pompa és a kiils6ségek elitélése.®

% Sp. 418. Vol. VI 123. A kedvtelések ,legitimitasat” a kor gondolkoddi is igazoltdk David
eredményezi, illetve mozgatérugéja a szabad versenynek, és végiil elvezet a j6léthez. PORTER,
Roy: Enlightenment and Pleasure. In. PORTER, ROY - ROBERTS, MARIE MULVEY (szerk.): Pleasure in
the Eighteenth Century. New York, 1996, Macmillan Publishers Limited. 3, 14-15, 17. o.

% A 425. szamban egy olvaso levelében mindennapjainak legkedvesebb tevékenységeként a
kertben val6 tartézkodast jeloli meg; a hiis drnyékok és a friss levegé elkergeti a kellemetlen
gondolatokat és boldogsagot eredményez. Sp. 425. Vol. VI. 160-161.

% Addisont néhanyan a kor legnagyobb hatést gyakorlo keresztényének tartottak. PORTER:
Enlightenment... 195. o.

5 Porrter: Enlightenment and Pleasure... 18. 0.; PORTER: Enlightenment... 197. 0.; ASHFIELD - DE BoL-
LA: The sublime... 58. o.

% A Spectator téméi az élet minden teriiletére és az emberi tevékenységek széles skaldjara
kiterjedtek: a n6krél, a hdzassagrol, a gyereknevelésrél, az oktatdsrol ugyantgy taldlunk
szdmokat, mint a kereskedelemrél, gazdasigrol, vallasrél és a mér emlitett kulturélis
termékek kritikajarol. Lasd még Smirners: The Life of... 218-219. o.

60 Sp. 365. Vol. V. 280-281. 0. Az addisoni személyiség a korszakban univerzalis stétusszal ren-
delkezett az effajta elvarasok terén. PorTEr: Enlightenment... 87, 198. o.; BREWER: The Pleasures
of... 32-33. 0. Ugyanakkor Addisonnak maganak is sokszor nehézséget okozott a mértékletes-
ség. Lasd SmitHErs: The Life of... 236. A 15. szdmban hamis boldogsdgnak nevezi a kiilvilagnak
valo tetszelgést, és a masoktol kapott csodalatot Sp. 15. Vol. 1. 86-87. o.
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A kedvtelések elfogadasa részben a keresztény elveken beliil is
megtortént - ez gyakran egyditt jart és az erényesség hangsulyo-
zasaval a teologiai elvek helyett.®" A jolét és rend az Istenr6l alko-
tott kép moédosulasat vonta maga utan: a biintet6, Snmegtagadast
varo Isten képe eltint, és a Teremtd josagara helyez6dostt a hang-
saly, amely az ember foldi és égi boldogsaganak megvaldsulasat
eredményezi.®? A Spectator 393. szama megéllapitja, hogy az er-
dék, mezdk és virdgok szeretete az ember természetébe bele van
tltetve, igy a természet az embert egy orokké tart6 gyonyora-
séggel és tinnepléssel ajandékozza meg. Mindezek utan felmeriil
Isten szerepe, majd a természetfelettit 9sszhangba hozva a termé-
szet esztétikai élvezetével Addison ezt ajanlja olvasdinak: Tegyék
erkolcsossé a léleknek ezt a természetes élményét, és az érzéki
élvezetet tokéletesitve formaljak keresztény erénnyé. A kovetke-
z6kben a valldsos gyakorlatok kellemességének, Isten josaganak
és az esztétikus t4j latvanyabol fakado oromnek Osszhangjaval
érvel tézise mellett.®

A kereszténység tehat 0sszeegyeztethetévé valt a konnyedség-
gel és a kényelemmel. Az erényesség tobbé mar nem az ember
alapvet6 hajlamainak megtagadasat jelentette, hanem sokkal in-
kabb azok kiteljesitését.* A kor gondolkodéi hangstulyoztak: az
Isten altal belénk tiltetett ,erkdlcsi érzék” lehetévé teszi, hogy ha
az a szandékunk, hogy masokkal jot tegytink, val6jaban sajat ja-
vunkhoz is hozzajarulunk.® Igy az erényesség elvesztette kizaro-
lag talvilagi irdnyultsagat, és pszicholégiai dimenzi6t kapott: az

¢l Az egyhazi személyek maguk is azt gondolték, hogy az allam szaméra hasznosabb, ha ezt a
tanitast és a gyakorlatias erényeket hangstlyozzak, mint a teoldgiai elméleteket. WiLLIAMS,
CarOLYN D.: The Luxury of doing good. Benevolence, sensibility, and the Royal Humane Soci-
ety. In. PORTER, RoY - RoBERTS, MARIE MULVEY (szerk.): Pleasure in the Eighteenth Century. New
York, 1996, Macmillan Publishers Limited. 79-80. o.

2 PORTER: Enlightenment... 105, 298-301. o.; PorRTER: Enlightenment and Pleasure... 3. 0.; WILLIAMS:
The Luxury of... 79. o.

6 Sp. 393. Vol. V. 429-434. 0. Lasd még Sp. 387. Vol. V. 394-397. o.

4 PORTER: Enlightenment and Pleasure... 7. 0.; PORTER: Enlightenment... 103. o.; BREWER The Pleasures
of... 89. 0.

© Pé¢ldaul Francis Hutsceson és Shaftesbury. WiLLiams: The Luxury of... 81-82; 87-88. o. A felvila-
gosodas morélfilozéfiai megalapozottsagédnak szerepét mas téméban - a bécsi arisztokracia
nevelési szokasait vizsgélva - szemlélteti Ivo Cerman. SzyArRTO M. IstvAN konyvismertetése:
Ivo CermaN: Habsburger Adel und Aufklarung. Bildungsverhalten des Wiener Hofadels im
18. Jahrhundert. Szdzadok 2012. 4. sz. 1004-1007. o.
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erények élvezetes voltara magyarazatot adott az ember lelki m-
kodése.®® A 18. szazadnak az antiklerikalizmus divatossa vala-
saval fémjelezhet6, egységes vallasossag nélkiili id6szakdban az
erényesség szerepe felértékel6dott, mintegy a szakralis teologiai
helyére kertilt. A moralitas athatotta a kifinomult kultdara egész
tertiletét - igy az esztétikum eszméjét is. A kanti kontinentalis
hagyomanyokkal ellentétben a szigetorszdgban a szépség nem
volt dnmagaért vald, minden érdek nélkiili kategoria, hanem
szorosan Osszekapcsolddott egy etikai tartalommal.” A tdj esz-
tétikuma és az esztétikusban valé gyonyorkodés egybefonddott
a mivészet és az izlés tokéletesitésének mordlis tartalmaval. A
latvany élvezete - bar érzékhez kapcsolodo élvezetrdl van sz6 -
erkolcsi tartalmat nyert.

Ennek a mentalitasbeli folyamatnak szemmel lathaté6 megtes-
tesit6i voltak az el6kel6k vidéki rezidencidi. A vidék artatlansa-
ga, tisztasdga, az erényes munka és a ,természetesség” a varos
(mindenekel6tt London) fizikailag és erkolcsileg szennyezett
voltaval, csabitasaival ellentétben értékel6dott fel.® A vidéki élet
maganyossaganak morélis elényeit a Spectator gyakran hangoz-
tatta. Mr Spectator legjobb barétjat, Sir Rogert szerette meglato-
gatni vidéki birtokan, ahol a szérakozasok helyett sokkal inkabb
élvezte az ,egyediillét kivaltsagos allapotat.”® A vidéki reziden-
cia erkolcsi értékessége mellett , vizualis fokuszpontként” szol-
gdalt, ahonnan a tdjban val6 gyonyorkodést ajanlottdk. A vidéki
haz és kornyéke esztétizdlodott.”” A 15. szamban a szerz6 arrol
ir, hogy az igazi boldogsag els6sorban a tarsadalomtdl valé visz-
szavonuldsban és a maganyossagban rejlik, amit a természetes
kornyezet - a ligetek, mez6k, forrasvolgyek - tehetnek teljessé.”

6 Az erkolesos életben és a meditaciéban valo kedvtelés tjszertisége megcéfolhat6, de a ko-
zépkorban és kora tjkorban az sokkal inkdbb a haldl utdni mennyei 6romoket vetitette el6
WiLLiams: The Luxury of... 87-92. o.

67 AsHFIELD - DE Borra: The sublime... 2-3. o.

8 BrRewer: The Pleasures of... 626-627, 650. 0.; THOMAS: Man and... 249. o. Mindezzel parhuzamo-
san a vidéki birtok elsédleges funkcidja a birtokos hatalmanak reprezentélasa volt. A hosszd,
tajat talakit6 sétanyok, hatalmas kertek és parkok ezt a célt is szolgaltak. GIROUARD: Life in...
2-5,145. 0.

6 Sp. 131. Vol. IL. 258. o.

70 Brewer: The Pleasures of... 629-630. o.

71 $p. 15. Vol. 1. 86-87. o.
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Mindez egy korai, jellegzetes példa a vidéki élet szépségének és a
magany élvezetének, valamint a természetszeretet és az erényes,
esztétikus szérakozasok dsszefonédasara.

ESZTETIKUM ES SZAKRALITAS

A véltozéasok sorat végigtekintve lathatjuk, hogy a természetet
szemlél6 ember a felvilagosodds-kori Anglidban mar egyre ke-
vésbé Istent latta kornyezetében, sokkal inkabb annak esztétikai
értékére fokuszalt. A Pleasures of the Imagination els6 két részében,
ahol az esztétikummal kapcsolatos elveit kifejti, Addison egyalta-
lan nem emliti a természetfeletti nevét. Az els6dleges és masod-
lagos esztétikai élményeket targyal6 szdmokban Gjra csak elvétve
talalunk utaldst az isteni jelenlétre, és akkor sem konkrétan a tajra
vonatkozéan.”” Az utols6 el6tti sorozat-darabban széba kertilnek
a végtelenség és a tokéletesség fogalmai, de nem, mint teolégiai,
inkabb mint filozéfiai terminusok.” Ha a jo izléssel rendelkezé
ember rabukkant egy gyonyorkodtets tajra, nem asszocialt egy-
bdl a teremtés csoddjara, hanem lekototte a természet onmagaban
lev6 szépsége. Az angol felvildgosodas kultardja megteremtette
az érzékek altal felfedezhet6 kornyezetet.” A szakralis elem elttint
a természetbdl, és helyét atvette a felvilagosodas magas kultardja-
nak moralitas-eszménye.”” A természetszemlélet 17. és 19. szdzad
kozott az alapvetSen vallasos-erkolcsi jellegtol az esztétikus felé
mozdult el, a hangstly és a kiindulépont immaér nem Isten jelen-
léte, hanem az esztétikum lett. De valéban kizarta-e az esztétikum
és az erényesség felértékel6dése a természetbdl a szakralis elemet?

A Kkorszak brit esztétika-elméletét vizsgalva az etikai tartalmon
tal l1ényeges jellemz6 a , fenséges” kategoridjanak kialakulasa. Ez
hidalta at az érzékek és a szakralitas kozti latszélagos szakadékot
- a fenséges tehat tobb volt, mint onmagéaban szép vagy festdi:
benne tokéletesen megnyilvanult az isteni tartalom is az esztéti-
kussal egyidejiileg.”® A fenséges tobbféle alakot Slthetett a kiils6

72 Sp. 415. Vol. VI. 109. o.

73 Sp. 419. Vol. VI. 133. o.

74 ANDRrews: The Search for... 52; Porter: Enlightenment... 319. o.

75 SzyARTO: kdnyvismertetés. 1005. o.

76 A korszak hires irodalmi kritikusa, John Dennis szdmara a fenségesség igazi forrasat a vallas
jelentette. NicHOLSON: Mountain Gloom... 281. o.
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vagy a bels6 vilagunkban, de egyik legf6bb szintere maga a ter-
mészetes kornyezet volt.”” A Spectatorban nagyszertiség elemzése
tehat mar sugallhatja a fenséges szakralis eszméjének kialakula-
sat és a szép kategoriajatol valo kiilonvalast.”® A fenséges speci-
alis jellegét jol illusztrélja a vad hegységek csodalata, amelybdl a
kortarsak azok szakrélis eredetére kovetkeztettek. Ehhez kothe-
t6 a ,rémiiletes” élvezete (pleasure of horror) is, amely Addison
szerint is egyik leger&sebb hatdst szenvedély.”” A Spectator 489.
szamanak levélirdja , kellemes rémiiletr6l” beszél, amelyet a ten-
ger latvanya valt ki benne: az 6cedn a leghatalmasabb mozgé
tomeg, amelyet az ember a Foldon észlelhet, és ezért ez a kép-
zelet 6romének a legmagasabb rendt formédja. A szemlél6 azon-
ban nem all meg ennél a pontnal, hanem tovabblép: mindez a
Teremtét juttatja eszébe, és az O id6beli és térbeli végtelenségét
hozza megtapasztalhat6 kozelségbe.** Addison képzeletét betolti
a természet magasztos volta, és bar a fenséges sz6t csak irodalmi
kontextusban haszndlja, a rémiiletes esztétikus élményének pon-
tos lefrasa a természet fenségességének egyik els6 definicidjaként
tekinthet6.! A taj fenségessége 4ltal keltett érzelmek és a vallasos
lelkesedés kozti hatarok lassan elmosédtak.®

Bar a 18. szdzad gondolkodéi és miivészei els6sorban a ter-
mészet esztétikai értékeire koncentraltak, a szépséget felfedezve
raismertek annak fenséges voltara, ami viszont magaban rejtette
a természet isteni eredetét. Ezt a sorrendiséget szemléletesen il-
lusztrélja Spectator is: A 413. szam - miutan az el6tte lev6 szamok-
ban az esztétikum onmagaban val6 értékérdl és sajatossagairol

77 AsHFIELD - DE Borra: The sublime... 12. o.

78 NicHorson: Mountain Gloom... 313. o.

7 Sp. 418. Vol. VI. 123-124. 0. Addison vélasza az, hogy csak akkor kovetkezik be mindez, ha
nem érezziik minket fenyegetének, tehat ha térben vagy idében tévol van t6liink a rettenetes
élmény. CLErY, E. ].: The Pleasure of Terror. Paradox in Edmund Burke’s Theory of the Sublime. In.
PORTER, RoY - ROBERTS, MARIE MULVEY (szerk.): Pleasure in the Eighteenth Century. New York,
1996, Macmillan Publishers Limited. 166, 168. 0. Az izlés tarsadalmaban mar a kozombosség
szamitott a legveszélyesebb hozzaalldsnak. Thomas: Man and... 261. o.

80 Sp. 489. Vol. VIL 84. o.

81 NicroLson: Mountain Gloom... 300. o. A rettenet jellemzésében azonban itt (még) inkabb a
dertis békesség, mint a patetikus szenvedés uralkodik. Addison fenségessége tehat ,htivos
temperamentumot” tiikréz. U. o. 307. o.

82 AsHFIELD - DE BoLLA: The sublime... 3. 8-9. 0. A fenséges kulttiraja és az esztétika Gjonnan nyert

jelentSsége a vallast , pszichologizaltak.” PorTER: Enlightenment... 226. o.
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beszélt a szakrélis szerepének megemlitése nélkil - a képzelet él-
ményének okait kutatva elérkezik a ,végs6é okhoz” (fmal cause),
amely maga az Isten. O formaélta az ember érzékeit és értelmét
ugy, hogy nagy teret kapjon a képzelet, és hogy mindig az isme-
retlen felé legyen motivalt, valamint 6 alkotta a szépség végtelen
szamu megnyilvanulasat.® A Pleasures of the Imagination befeje-
z6 részének végén konkluzioként egyértelmtien a Mindenhat6
Létez6t nevezi meg, mint aki az emberbe beleoltotta a képzelet
képességének ,végtelen elényét,” és igy lehet6vé tette az eszté-
tikum kiilonboz6 fajtdinak élvezetét, ami az ember f6ldi boldog-
sagdhoz vezet.* Mar nem Isten természetbeli jelenléte szolgalt
kiindulépontként, amelyre épitve a szépség értelmet nyert, ha-
nem éppen forditva: a természet esztétikai jellegébol kovetkezett
annak isteni eredete.

A természethez val6 viszony valtozdsanak lényeges és a 18.
szazadban kibontakozé ) elemeinek legf6bb okai kozt a ter-
mészet és az ember egymastol valo elszakadasa, valamint a ke-
resztény elvek atalakuldsa emlithets. A vizualitas el6térbe ke-
riilése a természetesség és a vadon felértékel6déséhez vezetett,
mig a kedvtelések erkolcsileg elfogadott volta mindennek mo-
ralis hatteret adott. Az esztétikum eszméjének kibontakozasa,
valamint ennek az élvezetekkel és egyben a moralitassal val6
Osszekapcsolodasa végil a szakralishoz valé visszatérést ered-
ményezte. A természet szemlélésének kiindul6pontja, amelyhez
annak gazdagsagat viszonyitottdk, tobbé mér nem Isten, hanem
az esztétikum jelenléte lett. Az esztétikum viszont csak akkor
szamitott értékesnek, ha etikai tartalommal rendelkezett - a ki-
indulépont megvaltozasa ellenére a végs6 cél ugyanaz maradt:
a moralishoz, a szakralishoz, az Istenhez eljutni, azt megtapasz-
talni. A természetszemlélet megvéltozasdnak j elemeit és ezek
Osszetettségét a Spectator esszéi szemléletesen tiikrozik.* Ha el-
méleti jelent6sége mellett figyelembe vessziik a napilap népsze-
rliségét és hatédsat, joggal allithatjuk, hogy a Spectator a termé-

8 Sp. 413. Vol. VI. 94-95. .

8 Sp. 421. Vol. VI. 140. o.

8 Addison honositotta meg a vallasos elemeket a t4jleirasban és ugyanakkor jelentés hatést
gyakorolt a késdbbi, természettel foglalkozo keresztény mtvekre is. MATTHEW, ROBERT ].:
Landscape, Literature and English Religious Culture, 1660-1800. 0. Samuel Johnson and Languages
of Natural Description. Basingstoke és New York, 2004, Pargrave Macmillan. 185-186, 88-90. o.
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szetszemlélet tekintetében a 18. szdzadi Anglia mentalitastor-
ténetének nélkiulozhetetlen forrdsa.® A Spectator altal hangsu-
lyozott képzelet fontossaga és az esztétikum szakrélishoz valo
visszatérésének szerepe majd a romantika eszméinek fényében
kristalyosodik ki teljesen.
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ABSTRACT

In the 18th century England attitudes towards nature signifi-
cantly changed. In this essay I am studying modifications in some
of them, especially the morally acceptable ones, concentrating on
the ideas of sacred and aesthetic. In the early modern ages the
presence of the Creator was fundamental, thus nature was com-
prehended in terms of religion and human society. During the
Enlightenment era, men was separated from the environment
and the emphasis was placed upon the visual appearance and the
aesthetic value of the landscape while God seemed to disappear
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from nature. However, when focusing on the social and cultural
context, a strong moral substance can be discovered connected
to the concept of aesthetic; moreover, the category of ,sublime”
finally led back to the sacredness of nature. Therefore it should
be stated that, though the starting point of contemplating nature
had changed, the final aim remained the same, which was God.
Tendencies associated with these complicated changes are clear-
ly present in The Spectator, the popular contemporary magazine
which I place in the centre of my historical research.

Key words: attitudes to nature, aesthetic, morality, sacred
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PALVOLGYI ZSIGMOND

A magyar haziorvosi rendszerrél,
avagy a legujabb hianyszakma
kialakulasanak okai

Konzulens: dr. Komdromi Zoltin

Absztrakt

A dolgozat a haziorvosi rendszer fenntarthatatlansagara, és
az igy konnyen kialakul6 alapellatasbeli krizisre kivanja felhiv-
ni a figyelmet. Hazdnkban a héaziorvosi allomény &tlagéletkora
folyamatosan novekedik, mivel a nyugdijkorhatart elért hazior-
vosok létszamat nem képes kovetni a frissen praktizélni kezd6
hédziorvosok szdma. A problémét leginkabb a gyermekorvosok
58 éves atlagéletkora szemlélteti, melynél még drasztikusabb,
hogy hazankban 6sszesen nyolc harmincot évnél fiatalabb gyer-
mekorvos praktizal.

Irasom egy nemrég lezajlott ombudsmani jelentésre és gyakor-
16 haziorvossal készitett interjan alapszik; mindkét f6 forrdsom
meger0sitette, hogy a jelenlegi helyzet kialakuldsanak f6 oka a
nem megfelel$ praxisfinanszirozas. Mara a praxisok fix bevételé-
b6l a haziorvos nem képes versenyképes fizetést kigazdalkodni
maganak, igy a praxisjog kotelezé megvétele akar egy évtizedre
is eladdsithatja a haziorvost. Bar a probléma egyszer( t6keinjek-
cioval kezelhet6 lenne, dolgozatomban olyan megoldast igyek-
szem bemutatni, mely szerkezeti atalakitdsokon keresztiil képes
lehet kevesebb plusz kiadasbodl jobb mindségli szolgaltatast és
fenntarthat6bb haziorvosi rendszert kialakitani.

Kulcsszavak: betoltetlen praxis, humdnerdforrds-krizis, finanszirozdsi
szerkezet, ndvérképzeés, praxisjog
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Bevezetés

A mai magyar kozgondolkodasban gyakran megtalalhaté az
elégedetlenkedés, mely mogott szamos, jogosan megfogalmazott
igény talalhato; tobb forumon keresztiil lehet kritikakrol hallani
a magyar kozlekedésr6l, nyugdijrendszerrél vagy gazdasagpo-
litikarél, ahogyan az egészségiigyrol is. Legtobbszor a megjegy-
zések mogott valoés problémak htizoédnak meg, dm még talan a
legkritikusabb hangok sem hallottak réla, hogy mai egészségtigyi
rendszernek van egy pontja, ami Dr. Szab6 Maté ombudsman
szerint sem felel az allam objektiv intézményvédelmi kotelezett-
sége elvének.!

Az elégedetlenked6ket megkérdezve a legtobben az emelke-
do gyogyszerarakat, a hosszti varakozasi listakat vagy a korhazi
rendszer atalakitdsat emlitenék, mint a f6 okokat, amik az em-
berek egészségtigyi ellatashoz valé hozzaférésének jogat csorbit-
jak. Kevesen gondolnak, hogy az egyik legéget6bb probléma az
alapellatas, a haziorvosi rendszer szakemberhidnya és rendszer-
szintli finanszirozasi nehézsége. Pedig a probléma adott: a mai
napig kozel 250 tartésan betoltetlen haziorvosi praxis neheziti a
lakossag alapvet6 egészségiigyi igényeinek kielégitését, mikoz-
ben a haziorvosok atlagos életkora évrél-évre emelkedik, a szak-
ma utanpoétlasa pedig folyamatosan sztikiil. Nem talzas allitani,
hogy ha a jelenlegi trendek folytatodnak, 6t-tiz év mulva lesznek
olyan kistérségek, ahol tobb lesz a bettltetlen praxis, mint a még
miikodo, mely korzetenként akar az egészségtigyi alapellatas 6sz-
szeomlasdhoz is vezethet.

A fenti problémékat latva érdemesnek tartottam egy, a ha-
ziorvosi rendszerrdl sz6l6 rovid tanulmany irdsat, melyben a
jelenlegi nehézségekre val6é rdmutatason tual szeretnék alternati-
vakat is nydjtani a rendszer fenntarthatéva tétele tigyében. Nem
kérdés, hogy a problémak nagy részét egyszerti t6keinjekcidval
orvosolni lehetne, dm igyekszem olyan motivacids tényezdéket is
talalni, melyek a finanszirozasi kérdésektdl fiiggetlentil is meg-
oldast kinalhatnak az alapelldtas nehézségeire. Irdasom elején
ismertetem a hdaziorvosi praxisok finanszirozdsanak mai gya-
korlatat, mely huméneréforras-krizishez vezetett, majd dolgo-

! Alapvetd jogok biztosdnak jelentése
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zatom masodik felében egy haromlépcsés megoldasi kisérletre
teszek javaslatot.

A HAZIORVOSI RENDSZER FINANSZIROZASA

E fejezetben kivinom bemutatni a haziorvosi rendszer finan-
szirozasdnak mai gyakorlatat, kiilon kiemelve, hogy a rendszer
mely pontjai tantorithatjak el a végz6 orvostanhallgatokat a hazi-
orvosi palya valasztasatol.

A 2013-as kozponti koltségvetés a hazdnkban mtikods kozel
6800 haziorvosi rendel? és a haziorvosi tigyelet ellatasara 86,943
millidrd forintot irdnyzott el§, ami bar nem kevés, mégis csak a
4,82 szazalékat adja az Egészségbiztositasi Alap 1.804,273 milli-
ard forintos kiadasi oldalanak.? Ezen finanszirozasi dsszeg no-
vekvé tendenciat mutat évek ota: 2000-ben még nem haladta
meg 34, 2011-ben pedig a 71 milliard forintot;* a haziorvosi ella-
tas finanszirozasi keretnek két évben beliili 15 milliard forintot
meghalad6 novelése jelzésértékii, am még mindig nem elegendo.

A forrasok sztikossége akkor szembet(ing, ha megvizsgéljuk egy
haziorvosi praxis fenntartdsdnak koltségvonzatait és bevételeit. Egy
praxis havonta 600- 1 200 ezer forint kozotti bevételre szamithat az
Orszagos Egészségbiztositasi Pénztart6l, mely féként az ellatando
praxis demografiai-és foldrajzi véltozatossagatol fiigg (konnyen be-
lathato, hogy mas koltségvonzata van egy nagyvarosi lakételepen
miikod6 héziorvosi praxisnak, mint egy féként idések lakta alfoldi
tanyavildginak). A legfrissebb, 2011-es OEP statisztikdk szerint vi-
szont igy is csak 877 ezer forint az egy praxisra juto finanszirozési
Osszeg.* Ebb6l a megéllapitott 8sszegbdl, vallalkozasi formaban kell
elldtnia a praxis haziorvosanak a munkéja soran fellép6 osszes kolt-
ségét, és pont ez adja miikodésének kockazatat: fix bevételébdl kell
ellatnia valtozo osszegti kiadasait, &m a felmeriil6 koltségtételek ko-
ziil haziorvos szinte csak egy tételt csokkenthet, a sajat bérét.

Egy atlagos praxis két személybdl, egy haziorvosbol és egy né-
vérbdl 4ll; alig haromszaz olyan haziorvosi korzet van az orszag-
ban, mely még egy névért alkalmazna.” Els6 1épésként a véllal-

2 Magyarorszag 2013. évi kozponti koltségvetésérsl szo16 2012. évi CCIV. torvény
% OEP Statisztikai évkonyv, IV/6.2.1-es tdbla

* OFEP Statisztikai évkonyv, IV/6.2.1-es tabla

® dr. Komaromi Zoltdnnal készitett interjt
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kozasként m(ikodé praxisnak igy ki kell gazdalkodnia az alkal-
mazott névér 140-150 ezer forint kozé tehet6 atlagos havi brutté
bérét és az azt terhel6 kozel 40-45 ezer forintnyi jarulékot. Ezen tul
a vallalkozasnak kell finansziroznia a rendel6 véltozo fenntartasi
koltségeit, melyben benne van a felmertil6 havi rezsi- és anyag-
koltség, illetve az id6szakonkénti felmeriil feldjitasok is; ezek
a kiadasi tételek fennmarad6 bevétel nagy részét felemésztik.
Végs6 tételként az orvos brutt6 bére kovetkezik, igy egy esetleges
felmeriil6 koltség is ezt csokkenti. Igy gyakori, hogy a haziorvos
az adok- és jarulékok befizetése utdn mindossze 70-150 ezer forint
kozotti nett6 bért képes realizalni tevékenységébol.

Az alacsony netté bért tovabb csokkentheti a praxisjog meg-
vasarlasanak koltsége, illetve az, ha a haziorvos szeretné kiszé-
lesiteni szolgaltatasi spektrumat, vagy modernizalni gépparkjat.
Napjainkban megfigyelhet6, hogy az egészségiigyi berendezések
ara - melynek &ltalanos forgalmi adéja nem igényelhetd vissza -
jobban emelkedik, mint a haziorvosok OEP-t6] szarmaz6 bevéte-
lei, igy az esetleges feltjitdsok egyre nagyobb terhet jelentenek a
praxisok szamara. Végs6 soron igy a haziorvos nem a praxisanak
fejlesztésében lesz érdekelt, hanem elavult gépparkjanak fenn-
tartasdban, s6t, ellenérdekelt lesz a betegén végzendd koltséges
vizsgalatok elvégzésében, mivel igy koltségeinek csokkentésén
keresztiil magasabb nett6é bért képes realizalni.

A praxisjog vasarlasa egyszeri, am annal nagyobb kiadast
jelent a praktizaldsat kezd6 héziorvos szamdara. Hazdnkban a
praxisok szdmét a tertileti onkormanyzatok hatarozhatjak meg.
Praxist alakitani jogilag lehetetlen, ezért a leggyakoribb megol-
das kezd6 haziorvosok kozott a praxisjog vasarlasa nyugdij el6tt
all6 haziorvosoktol. A héaziorvosi praxisvasarlas az egyediili a
szakvizsgat igényl6 praxisjogok koziil, melyet a haziorvos csak
maganszemélyként tud megvésarolni: mindez leggyakrabban
azt jelenti, hogy a kezd6 haziorvosok személyi kdlcsonbdl finan-
szirozzak a miikodéstikhoz sziikséges praxisjog arat; a havi tor-
lesztéseket viszont nem fizethetik vissza kozvetleniil a praxisuk
koltségére, hanem csak a nett6 realizalt bériikbol.

A praxisjog ara nincsen torvényileg hatdrozva, altaldban a 10-
12 havi OEP finanszirozas nagysagdban szoktak arulni Oket.®

¢ Magyar Orvosi Kamara honlapija, sajat felmérés
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Nominalis értéken ez ma atlagosan nyolc és tizenkettd milli6 forint
kozotti osszeget tesz ki, mely a kezd¢ és nyugdijba vonul6 hazior-
vos kozotti alkufolyamat sordn véltozhat; a 2008-as gazdasagi val-
sag el6tt el6fordult, hogy egy-egy frekventélt helyen fekvs praxisért
tizmilli6 forint kortili 6sszeget fizettek ki végiil. A mai alacsonyabb
praxisarak is komoly kiadast jelentenek egy kezd6, harmincas évei
elején jaré haziorvos szamdra, melyet az alacsony nett6 bérébol
igen nehezen tud kigazdalkodni. Ha ehhez hozzétessziik, hogy
Ausztridban vagy Németorszdgban, 1ényegesen magasabb nett6 re-
alizalhat6 jovedelem mellett is hasonl6ak a praxisok érai, érthetévé
valik, hogy miért a haziorvosi szakma rendelkezik a méasodik leg-
nagyobb elvandorlési arannyal az orvosi szakképzettségek kozott. 7
Gyakori érv és tévedés szokott lenni a hdziorvosi rendszer fenn-
tarthatdsaga mellett a paraszolvencia megléte: lehet, hogy papiron
egy haziorvos 100 ezer forintot keres, &m legaldbb ugyanekkora
Osszeget kap a zsebébe a betegeit6l. A paraszolvencia 1étez6 jelen-
ség a haziorvosi rendszerben, 4m manapsag nagysaga nem jelen-
t6s: egy atlagos praxis havi harmincezer forintnal nem kap tobb ha-
lapénzt, havi szazezer forintot pedig szinte egy haziorvos sem tud
realizalni. Tapasztalatok alapjan ez kortilbeliil a hdziorvos munké-
ja sordn hasznalt gépkocsijanak tizemanyagkoltségét tudja fedezni.
Mint ahogyan az el6z6 bekezdésekbdl lathaté volt, a haziorvo-
si praxisok kevés jovedelmet generalnak a haziorvosnak, mely a
szakma valasztasdnak egyik legnagyobb akadélya. Amig a hazi-
orvosok fizetése meg nem kozeliti a kérhazban dolgozo, tapasz-
talt orvosok atlagbérét, varhatéan kevés olyan frissen végzett or-
vostanhallgato lesz, aki praktizélni kivanna a kozeljovében.

HUMANEROFORRAS-KRIZIS

Az el6z6 fejezetben taglaltak miatt is folyamatosan csokken a
haziorvosok szdma, mely ma 6750 koriilire tehet6. Ez a létszam
képes ellatni a felmertil6 alapellatas irdnti sziikségletet, am kozel
sem biztos, hogy ez az 4lltds 6t év malva is igaz lesz.

A mai haziorvosi dllomany problémadit legjobban a mar emlitett
ombudsmani jelentés dolgozza fel, mely szerint praktizalé hazi-
orvosok csoportja er6sen eloregedett az elmult hisz év sorén; ezt
leginkdbb a hatvan évnél id6sebb korosztaly novekvo aranya jel-

7 Alapvet6 jogok biztosénak jelentése
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zi. 1990-ben ez a korosztaly tette ki a haziorvosok szamanak 10,38
szazalékat, mig ez a rata 2007-re 27,44 szdzalékra né6tt - hozza
kell tenni, hogy ebben benne van 300 hetven évet is meghalado
haziorvos is. Mindezek kovetkeztében 1500 és 2000 kozé tehetd
azon haziorvosok szama, akik varhatoan az elkovetkezendd 6t év
folyaman fel fognak hagyni a praktizalassal; mindez az egészség-
tigyi alapellatas ellehetetlentilésével jarna.

A legnagyobb probléma a gyermekorvosi alapellatasban mu-
tatkozik meg, itt az 1572 praktizal6 gyerekorvos atlagéletkora 58
év. Mindez koszonhet6 a hatvan éven feliili gyerekorvosok 550
f6s, valamint a harmincét év alattiak kimagasloan alacsony, 8 f6s
létszamanak. Erdekes, hogy a legnagyobb krizis pont a f6véarost
érinti, mivel itt az orszag régidi koziil a legnagyobb a hatvan éven
feliiliek aranya, mely kozel 45 szazalékra rag.

Minderre magyarazatot ad a haziorvosi palyat valasztok ala-
csony létszdma. Napjainkban a haziorvosi rezidensképzésre
nyolcvanfés létszamkeret van megszabva, ami nehezen is, de
megtelik; j6l mutatja a haziorvosi palya csokkend népszertiségét,
hogy a kilencvenes évek elején még két-két és félszeres tuljelent-
kezés volt a rezidensképzésben. Ami igazan aggaszto, hogy a kép-
zés utan csak kozel évi negyven héziorvosi licence-vizsgaval ren-
delkez6 orvos kezdi el a praktizédlast. Ennek a lemorzsolédésnak
jo6 magyarazodja lehet a praxisjogok magas dra, illetve a licencet
szerzett kezd6 haziorvosok kiilfoldon torténé munkavallalasa.

A haziorvosi hiany csokkentésének érdekében a kormany 2012
szeptemberétSl kib6vitette azon orvosi szakképesitések listajat,
melyek birtokaban roviditett szakképzés utan haziorvosi praxis
vasarolhato: ilyen tobbek kozott a pszichiateri, a sebész vagy a
szemész szakképesités. Mindez viszont nem hozott 1ényegi val-
tozast a rendszerben, kissé csokkent a betoltetlen praxisok szama,
am még mindig kozel 250 haziorvosi korzet emberhiannyal kiizd.

Hasonl6 korstruktara figyelhet6 meg a névéri szakallomany-
ban is, mint a haziorvosiban, mely ugyanazokat a kockazatokat
hordozza magaval. A tobb tizévnyi tapasztalattal rendelkez6,
nyugdijas kort névérek viszont kevésbé fognak a rendszerben
maradni: 6ket nem motivalja a praxisjog eladdsa, mint az orvo-
sokat, akik addig maradnak a palyan, amig elfogadhat6 ajanlatot
nem kapnak a praxis megvételére.
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A be nem toltott praxisok elhelyezkedését figyelve szembetti-
né az eltér6 fejlettségi szintli nyugati- és keleti régiok kozotti kii-
16nbség. Nem meglepé moédon a legnagyobb szakemberhiany az
orszag észak-keleti részében, legkisebb pedig a nyugati régiéban
taldlhato, mely er6s korrelaciét mutat a térség munkanélkiiliségi
ratajaval és brutt6 atlagkeresetével. Az egészségiigyi alapellatas
hianya még tovabb novelheti az orszaghatarokon beliili tertileti
egyenlétlenségeket, mely a betoltetlen praxisok szamanak nove-
kedésével varhatoéan csak novekedni fog.

Megoldasi javaslatok

Az el6z6 két fejezetben felvazolt, finanszirozasi és emberi er6-
forras nehézségekre kivanok megoldasi javaslatot kinalni, nem-
zetkozi példakon és magyar szakemberekt6l szarmazé ajanlaso-
kon keresztiil.® Ugy vélem, a megoldés finanszirozési része elke-
riilhetetlen, a masik két, szorosan egymasra épiil6 ajanlas viszont
a rendszer a managed care rendszer kialakitasaban segithetne.

FINANSZIROZASI SZERKEZET MEGVALTOZTATASA

Ugy tiinik, hogy a haziorvosi rendszer tjjaépitésének és finom-
hangol4sanak elengedhetetlen eleme a praxis tarsadalombiztosi-
tasi finanszirozasi keretének emelése, legalabb olyan mértékben,
hogy a véllalkozoként tevékenykedd haziorvosnak tisztességes
bére szarmazhasson beldle.

Am egyaltaldn nem biztos, hogy mindezzel a kozponti kolt-
ségvetést kellene terhelni: elsésorban a praxisok tertiletén fekvo
onkorményzatok érdeke, hogy egészséges munkaerdvel és stabil
egészségligyi ellatassal csalogassdk telepiilésiikre a véllalkozni
vagy letelepedni vagyokat. Egy igényes rendel6 ugyantgy a falu
dics6sége, mint az egészségligyi alapellatas érdeke, igy elvarhato
lenne, hogy - amennyire tudjdk - az 6nkormanyzatok tdmogas-
sak a korzeti praxisokat. A haziorvosi rendszer kidolgozéasa soran
eredetileg az OEP csak a mikodési kiadasait fedezte volna a hazi-
orvosoknak, az infrastrukturalis és feltjitasi koltségeit a rendel6k-
nek elvileg az 5nkorményzatoknak kellene finanszirozniuk.

8Itt szeretném megkoszonni dr. Komaromi Zoltan segitségét, akitsl a fejezetben olvashaté
gondolatok j6 része szarmazik.
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Ha a kdzponti koltségvetésbol kellene a praxis havi finansziro-
zasi 0sszegét felemelni, érdemesebb lenne egy mindségfinansziro-
zasi rendszert bevetni, mint egy korrekciékon alapulé, de fix havi
juttatast tartalmazo Gj tamogatasi format. A jelenlegi finanszirozasi
feltételek a haziorvosokat arra 6sztonzik, hogy a koltséges vizsga-
latokat igényl6 pacienseiket utaljak jarobeteg- szakellatasba, mivel
igy koltséget takarithatnak meg. Ez bar noveli a sajat hasznukat, a
rendszer szempontjabél tobbletkoltséget jelent, mivel a kapacitas-
hiany miatt fejleszteni kell a koltségesebb fenntartdsa jarobeteg-
ellatast. Ezzel szemben egy mindségfinanszirozasi rendszer, mely
plusz finanszirozasi 0sszeggel jutalmazna a haziorvost bizonyos
kontrollvizsgalatok elvégzése esetén, érdekelté tenné az orvost a
péciens kivizsgalasara és meggyodgyitasara. Ilyen kezdeményezés
van mar Magyarorszagon, mely bizonyos, OECD éltal ajanlott mu-
tatoszdmok alapjan hasonlitja 6ssze a haziorvosok teljesitményét,
am a tobbletmunka folyamén elérhet6 extra finanszirozasi keret
igen alacsonynak mondhaté: az dsszes praxis kevesebb, mint két
szazaléka képes csak bekertilni a legfels6 finanszirozasi kategori-
aba, melyben a legmagasabb havi juttatas értéke 120 ezer forint.’
A haziorvosi rendszer minéségi javulasdhoz ennek az értéknek
legaldbb akkorara kell nénie, hogy a praxis képes legyen legaldbb
egy részmunkaidés névér felvételére, akinek egyediili feladata a
betegek életutjanak kovetése és az id6szakonként ismétl6dé kont-
rollvizsgalatok elvégzése lenne.

Ezzel a megoldéssal hossza tavon a finanszirozasi szerkezet
valtozasa csokkenthetné a jarobeteg-ellatas kapacitasproblémait
és motivalna az orvosokat a praxisuk altal nydjtott szolgaltatasok
kibévitésére.

A minéségfinanszirozasi rendszer bevezetése a fix finanszi-
rozas mellé emelhetné a prevenciés célt vizsgalatok szamat is.
Manapsag sajnos azért nem nyilik lehet6ség a prevencidra, mi-
vel a tiinetmentes, 4m beteg emberek ellatdsa nem rendelkezik
elég kapacitassal az egészségligyi rendszer. Hidba szfiri ki a haz-
orvos a szivritmus-zavarral rendelkez6 betegeket, mivel sajat
maga nem tudja kezelni 6ket, az igy is tal hossza kardiolégiai
varolistdkat emelné csak veliik. Ha viszont a hdziorvosnak anya-
gi érdeke lenne a sajat maga &ltal kezelhet6 betegségekre torté-

9 dr. Komaromi Zoltannal készitett interji
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né prevencids sztlirések lefolytatasa, majd a feltart betegek gyo-
gyitasa, az egészségligyi rendszer hosszabb tavon a komolyabb
kiadasait - koltséges vizsgalatok, mtitétek, rehabilitacié - képes
lenne csokkenteni.

PRAXISOK FELEPITESENEK MEGVALTOZTATASA

Mint ahogyan azt mar a korabbi fejezetekben is emlitettem, egy
atlagos magyar praxisban egy héaziorvos és egy apoléné dolgo-
zik. Erre a rendszerre sajnos jellemz8, hogy minden szerepl6 a
képzettségi szintjénél eggyel alacsonyabb képzettséget igényl6
munkat végez munkaidejének nagyobb részében. A szamitogé-
pes rendszerek elterjedésével a névéreknek sokszor az admi-
nisztrativ munkakat is el kell latniuk, amig a haziorvosnak kell
vérnyomast mérnie és vért vennie, melyet egy névér is képes len-
ne elvégezni.

Az id6s haziorvosok tomeges nyugdijba vonulasakor az ellatasi
problémék kezelésének egyik legjobb modja a praxisok felépité-
sének alapvetd megvaltoztatasa lenne. Ha egy orvos mellett nem
csak egy, hanem két-harom névér, egy adminisztrativ feladatokat
ellaté kolléga és egy recepcios dolgozna, az orvos leterheltsége
csokkenhetne és a komoly szakmai kihivést jelent6 betegekkel tud-
na foglalkozni. Danidban miikodik hasonl6 felépitésti haziorvosi
praxis, és ott két ilyen kibdvitett csapat képes ellatni ugyanazt a
létszamot, mint hét-nyolc kétf6s magyar praxis. Ha itthon nem is
lenne képes hasonlé eredményességgel miikodni a rendszer, tobb
pontja is van, mely csokkenti az egészségtigyi rendszer kiadasait.

Ha egy ilyen 4j praxis képes legaldbb harom régi helyét atven-
ni, kdnnyen megkaphatnad a régi harom finanszirozasi kereteit,
am a bevételek triplazasa kozel sem vonna maga utan a kiadasok
triplazasat. Varhatoéan nagyobb lenne a rendel6k fenntartasi kolt-
sége, am koltségesokkentd tényezd, hogy a praxisban dolgozé né-
vérek bérigénye joval kisebb, mint a haziorvosoké. Egészségtigyi
adminisztrativ munkaer&t konnyen és olcson lehet képezni érett-
ségizett fiatalokbdl, akik igy magukra tudnak véllalni a névérek
dokumentalasi feladatait, csokkentve azok leterheltségét és id6t
nyUjtva szdamukra val6ban névért igényl6 feladatok ellatasara.

Igy a praxisok felépitésének megvéltoztatdsaval a rendszer ke-
vesebb haziorvossal képes lenne jelenlegi alapellatasi igényeket
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ellatni, joval magasabb hatasfokon miikddve. A rendszer el6nye
lenne, hogy minden szereplGje a képzettségének megfelels fel-
adatot tudna ellatni, a praxisok bérszerkezetének megvéltoztata-
sa miatt pedig a haziorvos magasabb jovedelmet realizdlhatna. A
rendszer bevezetésének egyediili akadalya a haziorvosi rendel6k
atalakitdsanak sziikségessége, mivel a sokszor csak egyszobas
rendel6k helyett a nagyobb haziorvosi teamnek legaldbb harom-
négyszobanyi helyre lenne sziiksége.

HAZIORVOSI ELETPALYA-MODELL KIDOLGOZASA

A meglévé haziorvosi rendszer rendkiviil sok kockazati ténye-
z6t tartalmaz, mely eltéritheti az orvostanhallgatékat a haziorvo-
si palya vélasztasatol. A szakma vonzoébba tételéhez elengedhe-
tetlennek tlinik a praxisbol szarmazoé netté jovedelem novelése,
am véleményem szerint legalabb ennyire motivalo lehet a fenn-
all6 bizonytalansagok csokkentése és a tarsadalmi elismertség is.

A masodik fejezetben mar beszamoltam a praxisvétel nehézsé-
geir6l és koltségvonzatarol: a praxis dra megterhel6 kezdeti beru-
hazas a kezd6 haziorvos szdmadra, &m egyben ez a nyugdijba vo-
nulé haziorvos utolsé komolyabb bevételi forrasa is. A kormény-
zat akarmelyiket csokkenti torvényi szabélyzas ttjan, valamelyik
szerepl6 rosszul fog jarni. Ezt elkertilendd, be lehetne vezetni
egy, a praxis bevételein alapul6 alkusavot, mely rogzitené a pra-
xisjog aranak also-és fels6 hatarat. Az ezen dsszeghataron beliil
1év6 Osszeget az kozponti koltségvetés vagy az OEP segithetné
el6teremteni, allamilag tamogatott, vagy akar kamatmentes hosz-
szu tava hitellel is.

A kiszamithat6sag novelése érdekében be lehetne vezetni egy
tapasztalati id6hoz kotott, a tarsadalom vagy az egészségiigyi
dolgozok atlagbérétdl fiiggd bérminimumot, ahol egy erre a célra
létrehozott alap segitségével a haziorvosok praxisukbél szarma-
z0 nett6 jovedelmét ki lehetne egésziteni az el6re meghatarozott
bérminimumra. Ez a tervezet sok visszaélésre adhat okot, még-
is egy szigort ellen6rzési szabalyrendszer miikodtetése esetén
tervezhet6vé tenné a haziorvosok jovedelmének alakulasat, ami
szintén novelné a palya népszertiségét.

A pénziigyi biztonsagon és tdimogatason tul vonzéva tehetné
a haziorvosi praxisokat vallalkozéi életforma is: egy kibévitett
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haziorvosi csapatanak vezet6jévé valna haziorvos, mely novelné
tarsadalmi és praxison beliili megbecsiiltségiiket is. Sokak sza-
mara vonzo lehet a haziorvosok viszonylagos fliggetlensége is,
mivel mar praktizalasuk kezdetét6l maguk iranyitjdk véllalkoza-
sukat, 6k gyakoroljak az 6sszes munkaltatoi jogkort.

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban igyekeztem bemutatnia, hogy melyek azok a
tényezd6k, amik a jelenlegi haziorvosi rendszer fenntarthatésagat
legkomolyabban veszélyeztetik, és amiket rovid tdvon orvosolni
lehet és kell.

Els6ként a praxisok finanszirozési szerkezetét kell megvaltoz-
tatni és érdekelté tenni a haziorvosokat a minél szélesebb korti
diagnozis felallitasdra. Ha fix finanszirozasi 6sszeg mellett min6-
ségfinanszirozasi bevételeket is kaphatnanak a haziorvosi praxi-
sok, novekedhetne az alapellatasban elvégzett vizsgalatok szadma
és annak mindsége, tovabba a haziorvosi hataskorben meggyo-
gyitott betegek szama is. Ez csokkenthetné a jarobeteg- szakella-
tas terheit is, melynek kapacitasfejlesztése lényegesen dragéabb,
minta az alapellatasi rendszeré. Igy hosszu tavon a haziorvoso-
kat anyagi érdek ftizné a minél teljesebb szolgaltatasnytjtashoz
és beteggondozashoz.

A finanszirozds megvaltoztatdsa mellett redlis Gt lehet a pra-
xisok felépitésének megvaltoztatdsa, mely f6ként a bérszerkezet
megvéltoztatdsan keresztiil képes befolydsolni a praxisok kiadasi
oldalat. A nyugati orszagokban miikodé modell kevesebb ha-
ziorvossal, &am nagyobb hatasfokkal képes azonos szolgaltata-
si szinvonal fenntartdsara, mint a jelenlegi magyar rendszer. A
haziorvosi képzés utanpotlasdnak biztositdsa érdekében j6 meg-
oldas lehetne a haziorvosi életpalya-modell, mely garantdlnd a
haziorvosok minimalisan megszerezhet6 jovedelmét, kiszamit-
hatova és tervezhet6vé téve praktizalasuk idejét.

Bizom benne, hogy frdsomban kifejtett véltoztatdsok megva-
l6sitasa javithatna a jelenlegi krizishelyzeten, és képes lehet a
haziorvosi rendszer hosszu tavon is fenntarthaté miikodésének
biztositasara. Ha méds nem, az ombudsmani jelentés jelzi a jelen-
legi krizishelyzet fontossagat, és csak remélni tudom, hogy a koz-
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eljovében pozitiv véaltozés fog beéllni az egészségiigyi alapellatas
miikodési rendszerében.
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ABSTRACT

The essay would like to draw attention to the general practi-
tioner system’s unsustainable functioning, therefore easily evolv-
ing crisis of service. In our country the average age of general
practitioners is constantly increasing, since the amount of newly
graduated doctors could not compete with the number of prac-
titioners, who reached the retiring age. The problem is mostly
demonstrated by the average age of pediatricians, which is 58-
year, but the more drastic is, that in our country there are only
eight practitioner pediatricians under the age of 35.

My study is based on a recent report of the ombudsman, and
an interview with a practicing general practitioner; both of my
main sources verified, that the main reason of the recent state’s
formation is the inefficient financing of practices. In the recent
days, a general practitioner is not able to have a competitive wage
from the fixed income of the practice, so thus the obligatory to
buy the right of practice can effect the indebtedness of practition-
ers for a decade. Although the problem could be solved by a sim-
ple injection of capital, I aim to present a solution, which is able to
shape up a better quality and more sustainable service of general
practitioning through structural reform with less expense.
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PoLya ViKTOR

A klimavaltozas hatasa
a Karpat-medence madarfaunajara

Konzulens: Dr. Csorgd Tibor

Absztrakt

Az elmult évtizedben folytatott vizsgélatok eredményekép-
pen megallapithatd, a klimavaltozas tény, és a legtobb él6lény
életciklusat befolyasolja. A valtozé klima komplex hatést gyako-
rol az egész él6vilagra. A Karpat-medence specialis helyzetéb6l
és gazdag madarvilagabol kifolydlag kivalo terep annak tanul-
manyozasara, milyen hatdssal van a klimavaltozas a madarakra.
Annak ellenére, hogy a vonul6é madarak nem egyenl6 id6t tolte-
nek el életciklusuk alatt a kiilonboz6 teriileteken, a folyamatban
rejlé valtozasok jol detektalhatok. Kiilonbséget kell tenntink a
madarak vonulési stratégiajat illetGen, hiszen méas médon hat a
klima megvaltozasa a rovid-, illetve a hosszatava vonulé ma-
darakra. Ezenfeliil a valtozasok értékelésénél szamos egyéb té-
nyez6t is figyelembe kell venniink (pl. életkori és nemi kiilonb-
ségeket) ahhoz, hogy valds kovetkeztetéseket vonhassunk le a
hosszutava adatsorok elemzésekor. A Karpat-medencében ta-
pasztalt valtozasok javarészt osszecsengenek az Eurdpa egyéb
tertiletein észleltekkel, de mutatnak sajatos vondsokat is. A
varhaté6 hémérsékletemelkedés és csapadékmennyiség-csokke-
nés a régioban bizonyos fajok terjedését, masok akar teljes el-
tinését okozhatja. A természetvédelem fontos tigy, hiszen az
éghajlat megvaltozasa mellett szamos egyéb él6hely-rombolo és
biodiverzitas-csokkents tevékenységet folytatunk, ami megaka-
dalyozza a természetes alkalmazkodast. Kiilonos tekintettel kell
lenntink a hosszatava vonuld és a specialis él6helyekhez kot6d o
madarakra, hiszen a gyorstitemt véltozasok rajuk vannak a leg-
negativabb hatassal.
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tozds, populdciodinamikai viltozdsok, rovidtavii vonulok, természetve-
delem

Bevezetés

Korunk embere szdmos kihivas el6tt all. A klimavaltozés csak
egy a sok fenyeget6 probléma koziil, amelyre stirgésen megol-
dast kell talalnunk. Mar mindennapi életiinkben is észlelhet6 a
klima gyorstitem( valtozasa. Felel6tlen magatartdsunk, kornye-
zettink pusztitdsa és annak kovetkezményei ma mér szemmel 1at-
hatéak. A természetben zajlé kiegyenlité mechanizmusok bein-
dultak ugyan, és az él6vilag is folyamatosan reagal, de gyokeres
valtoztatasok nélkiil a problémak csak tovabb mélytilnek.

A természetes él6helyek degradécidja, a vizek, a levegd és a
talaj beszennyezése mind-mind olyan problémadkat sziilnek,
amelyekre az egyes fajok elterjedési tertiletiik visszaszoruldsa-
val és populécidjuk létszamanak visszaesésével vélaszolnak. A
biodiverzitds csokkenése, a faji sokféleség elttinése oriasi prob-
lémak el6idézSje. A fajgazdag Okoszisztéma létiink alapja, nél-
kiile semmilyen j6l szervezett tarsadalom nem maradhat fenn. A
mad4&chi falanszter szin igy nem csupan tragédia, de képtelenség
is, ti. nem jutunk el odaig. A természeti kornyezettel valé harmo-
nikus egytittélésiink a jovénk zaloga.

Az emberi felel6sségvallalds abban all, hogy a magunk koré épi-
tett (fizikai és virtudlis) kornyezet eltdvolité6 mechanizmusait felis-
merjiik, és még id6ben véltoztatunk rajtuk. Sziikségiink van sze-
mélyes tapasztalatokra (kirdndulasokra, természetvédelmi prog-
ramokon val6 részvételre, békamentésre stb.), hiszen ahogyan
S. J. Gould ramutat, , Akkor nyerhetjiik meg a fajok és kornyezetiink
megmentéséért vivott csatit, ha érzelmi kiteléket alakitunk ki a termé-
szettel is, hiszen az ember nem harcol olyan dolgok megmentéséért, ame-
lyeket nem szeret.”* A célt tehat a rousseau-i,, Vissza a természetbe!”
helyett a , Vissza a tapasztalathoz!” felkialltas jobban leirja.

Jelen dolgozatomban a klimavaltozas madarakra (Aves) gyako-
rolt hatasait vizsgalom, kiilonos tekintettel a Karpat-medencére.
Lévén, hogy a madarak életciklusdnak minden szakaszat jelen-

1 ORrR, DavID W.: A szeretet. Liget, 2001. 14. évf. 5. sz. 66-69. o.
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tésen befolyasolja a mindenkori klima, illetve, hogy nagyfokua
alkalmazkodoképesség jellemzi Sket, kivalo indikatorai a kor-
nyezet, ezen beliil a klima megvaltozasanak. A Karpat-medence
madarvilaga kiilonosen alkalmas a fent emlitett hatasok vizs-
gélatdra. Ennek oka az itt tapasztalt sokszintiség, ami a teriilet
biogeogréfiai egységébdl és specidlis helyzetébdl fakad.

Az elmult évtizedek kutatasai alapjan a klimavaltozast a leg-
tobb tudomanyos férumon tényként kezelik. A hémérséklet ten-
denciaszerti emelkedése, a csapadékmennyiségek eloszlasdban
tapasztalt valtozasok, illetve a széls6ségek megjelenése minden
ember szamadra tapasztalhat6 valésag. Sorra d6lnek meg a kiilon-
féle éghajlati rekordok. A legnagyobb probléma a valtozas sebes-
ségében, intenzitdsaban valamint az antropogén kornyezetpusz-
titds egymast erdsit6 hatdsaiban rejlik.

A madarakndl megfigyelhet6, hogy életciklusuknak szinte min-
den szakaszara hatdssal van a klimavaltozas. Az elmult évtizedek-
ben foly6 vizsgalatok részletesen kimutattak a valtozasok iranyat
és mértékét. Megvaltozott a madarfajok foldrajzi eloszldsa, médo-
sultak elterjedésiik hatérai, Gj telel6- és pihenhelyek keletkeztek.
Viéltozas volt észlelhet6 a vonulas id6zitésében és fenologidjaban,
a vedlés és koltés elkezdésének id6pontjdban. Moédosultak a
biometriai és demografiai jellemzdk, valamint a természetes és
szexudlis szelekciés nyomas is er6sodott egyes tertileteken.

A természetvédelem jelent6sége vitathatatlan, hiszen nagy a
tét: vajon képesek lesziink-e gyermekeinket felvértezni azzal az
okologiai intelligencidval, ami sziikséges a kortlottink zajlé fo-
lyamatok megértéséhez? Vajon képesek lesziink-e beldtni, hogy
az él6vilag sokszintiségének megoévasa nem pusztan egy kedves
és hasznos cselekedet, hanem életben maradasunk alapfeltétele?

A KLIMAVALTOZASROL

Foldiink rendszerei folyamatos valtozasban vannak. Igy a kli-
ma, amely a Fold egyik leglatvanyosabb globalis rendszere, szin-
tén allando, periodikus valtozassal jellemezhetd. Ezt a rendszert
a kulonboz6 tér- és idéskalan zajlé fizikai folyamatok Osszessé-
ge alakitja. A rendszer elemei a légkoron tal az 6cedn, a talajfel-
szin, a krioszféra (tengeri és szarazfoldi jég és ho Osszessége) és
a bioszféra. Ezek egyiittesen alakitjdk a mindenkori éghajlatot.
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A légkori folyamatok utdn az 6ceanok szerepe a legjelent6sebb.
Az 6ceanok aranya a szarazfoldekhez képest joval nagyobb (70,8
%), a kiillonbdz6 oceani dramlatok jelentSs befolyassal birnak az
egész foldfelszin éghajlatara. E jelent6s hideg- és meleg 6ced-
ni dramlatokrél ma mar tudhaté, hogy nem csupan a kiilonféle
szélrendszerek irdnyitjadk, hanem sokkal inkabb a vizben oldott
sotartalom mennyiségi kiillonbségébdl és a hdmérsékleti értékek
eltérésébdl adodo stirtiségkiilonbségek okozzdk. Ezt nevezziik
termohalin cirkuldcionak.?

A klima alland6 véltozasa a tobbmillidard éves skalan vizs-
galva szdmos természetes okra vezethet6 vissza. Ezeket a
lemeztektonika (vagyis a kontinensvandorlés), a F6ld Nap kortli
palyajanak csillagaszati ciklusai, a napsugdarzas erGsségének, a
légkor osszetételének és a termohalin cirkulacié valtozasai, va-
lamint a vulkanikus tevékenységek hataroztdk meg. A valtoza-
sok csak igen kis léptékben vizsgalva lehettek egyiranya éghaj-
latvéltozasok. Sokkal inkabb értelmezhetSk éghajlat-ingadozas-
ként. Emberi léptékben vizsgélva, ezek - a kiilonboz6 természeti
katasztrofakat leszamitva - altalaban lassan, hosszan elnytléan
érvényesiiltek, amelyhez gyakran évezredek, évmilliok kellettek.
Igy a bolygo természetes él6vilaga fokozatosan 1épést tudott tar-
tani a valtozasokkal. Jelen korunk, a holocén - amely 11.550 évvel
ezel6tt kezdédott - az elmult néhany millié évhez viszonyitva,
joval stabilabb és kiegyenlitettebb éghajlata van. A pleisztocén
kori eljegesedéseket kovetGen ma egy tn. interglacialisban, azaz
két jégkorszak kozotti felmelegedési fazisban vagyunk.?

Szamos kutatécsoport és tanulmany* foglalkozott a kozelmult-
ban azzal a mara mar ténnyé valt feltételezéssel, hogy a termé-
szetes folyamatok mellett az emberi tevékenység is jelent6s be-
folyéssal bir a Fold éghajlaténak modositdsaban. Ebbél kifolyo-
lag egyes kutatok, mar nem is holocénrdl, hanem antropocénrél
beszélnek. Ugy tlinik, az éghajlati rendszer elemei viszonylag
rovid id6 alatt (évtizedes, évszdzados id6skalan) is jelentSs val-

2 HaRrNOS, Zs., GAAL, M., HUFNAGEL, L.: Klimavdltozdsrol mindenkinek. Budapesti Corvinus Egye-
tem, Kertészettudomdnyi Kar, Matematika és Informatika Tanszék, Budapest, 2008, 7-88. o.

3 PczeLy, Gy.: Eghajlattan. Budapest, 2002, Nemzeti Tankonykiad6, 258-284. o.

* HARNOS, Zs., GAAL, M., HUFNAGEL, L.: Klimaviltozisrél mindenkinek. Budapesti Corvinus Egye-
tem, Kertészettudomdnyi Kar, Matematika és Informatika Tanszék, Budapest, 2008, 7-88. o.
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tozason mehetnek keresztiil, amelynek mind természetvédelmi,
mind egészségiigyi, mind pedig gazdasagi vonatkozésai vannak.
E folyamatok potencialisan hatdssal lehetnek a globdlis és a re-
gionalis kliméra, az idGjarasra, a levegémindségre, valamint a
novény- és allatfajok foldrajzi elterjedésére, illetve kipusztulasa-
ra. Természetesen a gyors valtozasok csak a tobb természetes és
antropogén tényez6 komplex kolcsonhatasaként johetnek létre.
Azonban az ma mar vildgosan latszik, hogy az ember az tiveg-
hazhatast gézok és szennyezdanyagok légkori emisszidja, illetve
a foldfelszin nagymértékd megvaltoztatasa (erddirtas, felszini vi-
zek atalakitdsa, urbanizacio) révén a kdrnyezeti véltozasok egyik
f6szereplGjévé valt.®

Klimakutatasrél a mtiszeres megfigyelések kezdete 6ta, mint-
egy 200-250 éve lehet beszélni. A meteoroldgiai megfigyelések
azonban csak az elmult 100 évre visszamendleg szolgalnak olyan
jellegli eredményekkel, amelyek segitségével az egész Foldre
vonatkozé klimatikus véltozasok jellemezhet6k.® A klimakuta-
tasban jelenleg szdmos moédszert alkalmaznak, hogy a multbéli
tendencidkat értelmezzék, illetve hogy a hémérsékleti és 1égkori
jellemz6k Osszefliggéseit kutassak. Vizsgéljak a kiilonboz6 fold-
rajzi tertiletekr6l szarmazo eltéré kora fak évgytrdit, a korallok
éptilésének alakuldsat (mintazatdnak és novekedési sebességének
valtozasat), a novények pollenjeit, a jégtakardban talalhat6 zarva-
nyokat és a mélytengeri meszes tiledékekben 1év6 oxigénizoto-
pok aranyat. Ezekbdl mind-mind hasznos informacidkat tudnak
kigytijteni.” Az IPCC 2007-es jelentésének kiilonb6z6 médszerrel
szamolt szcendridi szerint az atlaghémérsékleti véltozas 1,4 és
5,8 °C kozott varhato a szdzad végére. Nem csupdan az atlagho-
mérséklet emelkedése a gond, hanem annak kovetkezményei is.
A szélrendszerek és 6cedni aramlasok megvaltozasa, a csapadék
mennyiségének, eloszldsanak valamint jellegének &talakulasa
egyarant probléma.

A vészjoslo elbrejelzések napjainkra tapasztalattd valtak.
Ho6meérsékleti és csapadékeloszlasi széls6ségek jellemzék. Ezek a

5 HurreLL, J. W., TrensertH, K. E.: Climate change. In: MQller, A. P., Fiedler, W., Berthold, P.: Ef-
fects of climate change on birds. Oxford, 2010, Oxford University Press, 9-29. o.

¢ PgczeLy, Gy.: Eghajlattan

7 HARNOS, Zs., GAAL, M., HUFNAGEL, L.: Klimaviltozdsrdl...
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hideg- és melegrekordok megdontésében, illetve arvizek és asza-
lyok - gyakran ugyanazon a foldrajzi helyen torténé - pusztita-
sdban egyarant megmutatkoznak. Megfigyelések szerint, 1861.
6ta a globdlis atlagh6mérsékletet tekintve a hdrom legmelegebb
év rendre a kovetkez6képpen alakult: 2003-ban +0,473 °C-al volt
melegebb az 1961-1990 kozti atlagnal, 2002-ben ez +0,474 °C-ot
ért el, igy ez a masodik a sorban. A rekord 1998-ban volt a +0,579
°C tobblethémennyiséggel.® Ez azt bizonyitja, hogy az ut6bbi
év(tized)ekben torténd felmelegedés valamiféle tendencia ered-
ménye, semmiképp sem véletlen egybeesés. A melegrekordokhoz
kapcsoléddan az erdétiizek megjelenése is joval gyakoribb, ame-
lyeknek szintén szamottev6 pusztité hatasuk van. Klimakutatok
szerint az ilyen jellegli széls6ségek a jelentésebb éghajlatvalto-
z4sok kezdetén és végén jellemzbek. Az éghajlat-ingadozasok
kapcsan rendkiviil fontosak az Gn. visszacsatolasi mechanizmu-
sok, amik az adott fizikai rendszerben lejatsz6d6 onszabélyozast
mutatjak be. A klimarendszeren beliil ismert pozitiv vagy mas
néven labiliz4l6 visszacsatolds, amely a rendszert éré kiils6 ger-
jesztd hatasokat erdsitik fel és fokozzdk a megkezdett valtozast.
A masik tipus a negativ vagy stabilizal6 visszacsatolasi mecha-
nizmus, ami a megkezd&dott folyamatokra negativ médon, lassi-
t6 folyamatként hat.” Ezekre legjobb példa a jégfelszin, az albed6
(fényvisszaverd tulajdonsédg), a felh6zet és a napsugérzas kap-
csolatai.’® A kutatok tobbnyire abban mar egyetértenek, hogy a
2 °C atlagh6mérsékleti valtozas mar katasztrofalis lehet, mert kii-
l6nféle ongerjesztd folyamatok indulnak el. Természetesen nem
mindentitt szdmolnak felmelegedéssel, hiszen szdmos helyen le-
htilés fog bekovetkezni. Ezért érdemesebb a globélis felmelege-
dés kifejezés helyett a globalis éghajlatvaltozast hasznalni.
Jégturatokbol vett levegémintédkbol tudjuk, hogy az ipari forra-
dalom elétt a CO, légkori koncentracidja nem haladta meg a 300
ppm-et, azonban ez a koncentréaci6 2006-ban mar elérte a 381 ppm

8 MenzeL, A., Dosg, V.: Analysis of long-term time series of the beginning of flowering by
Bayesian function estimation. Meteorologische Zeitschrift, 2005, 14. 3. 429-434. o.

% PczeLy, Gy.: Eghajlattan & IPCC (INTERGOVERNMENTAL PANEL OF CLIMATE CHANGE): Synthesis
report. An Assessment of the Intergovernmental Panel on Climate Change, 2007

10 Curry, J. A., ScuraMM, J. L., Eserr, E. E.: Sea ice-albedo climate feedback mechanism. Journal
of Climate, 1994, 8. 240-247. o.
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értéket. Ez az utobbi 650 ezer év legmagasabb koncentrécidja. A
vizsgalatok soran az is kidertilt, hogy a CH, mennyisége a légkor-
ben megduplazédott, a N,O pedig 20 %-kal nétt az ipari forra-
dalom o6ta. A jégfuratok elemzésével sikeriilt megallapitani azt a
tényt, hogy a jégkorszakok kozotti felmelegedési periédusokban
(interglacialisokban) ugyanannyi volt a CH, koncentracié, mint
az ipari forradalom el6tti évszazadokban. Ez jelent6s bizonyiték
arra, hogy az emberi tevékenység all a megnovekedett koncentra-
ci6 hatterében."

NYAR (JJ-A)

0OSZ (Sz-0-N)

HOMERSEKLETVALTOZAS (°C)

25 30 ) 35 40 45 50 55

1. abra. Evszakos hémérsékletvaltozas (°C) a Karpat-medence
térségére a 2071-2100 idGszakra
(http/www.kormany.hu/download/9/67/10000/N % C3 % 895_2008-2025.pdf)

A klimavaltozast illetéen a legnagyobb probléma a valtozasok
sebességében rejlik. Az alig néhany évtizedes valtozasok kortilbe-
lil 6tvenszer, szazszor gyorsabban torténtek, mint a foldtorténe-
ti korok soran. A jégsapkék és a gleccserek elolvaddsa nem csak
azért probléma, mert htitik a vilagtengereket, hanem mert ezek

" HansEN, J., Sato, M., Ruepy, R., Lacs, A., OLNas, V.: Global warming in the twenty-first cen-
tury: An alternative scenario. Proceedings of the National Academy of Sciences, 2000, 97. 9875-
9880. 0. & NES (NEmzETI EGHAJLATVALTOZASI STRATEGIA) 2008. Orszaggytilési hatrozat
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édesvizek, ezért jelentésen csokkentik az 6cednok sé koncentra-
cidjat. A s6 koncentracié pedig dont6en befolyasolja az 6ceani
aramlatok alakuldsat. Ilyen veszély fenyegeti az eurdpai térséget
is a Golf-dramlat mérsékl6dése illetve megsziinése kapcsan.

TAVASZ (M-A-M)

2. abra. Evszakos csapadékvaltozas (%) a Karpat-medence térségére
a 2071-2100 idGszakra
(httpy/fwww.kormany.hu/download/9/67/10000/N % C3 % 895_2008-2025.pdf)

A klima globalis atalakuldsaval parhuzamosan egyértelmi
valtozasok mutathatok ki a Karpat-medence hémérsékleti és csa-
padékviszonyaiban is. Az Eurépai Uni6 PRUDENCE nevti prog-
ramjanak kutatasai szerint egy globélisan 1 °C-os atlagh6mérsék-
let emelkedés hazank teriiletén akar 1,7 °C-os is lehet.”?

A tendencidk értékeléseként megallapithat6, hogy ¢sszességé-
ben a hémérséklet emelkedésével, a csapadékmennyiség csok-
kenésével (30-35 %-o0s véltozas) és az eloszlas atrendezédésével
valamint a széls6ségek erésodésével kell szamolnunk a Karpat-
medence tertiletén (1. és 2. dbra).

Hazéank tertiletén minden évszakban egyértelmé melegedés
varhatd. Ennek mértéke nyaron a legnagyobb (4-5 °C) és tavasz-

12 NES (Nemzett EGHaJLATVALTOZASI STRATEGIA) 2008. Orszaggytilési hatarozat
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szal alegkisebb (33,5 °C). A hémérséklet emelkedés tendencidja,
hogy nyéron északrol dél felé, télen és tavasszal pedig nyugatroél
kelet felé haladva novekszik. Az alkalmazott modellek szerint a
legnagyobb széras nyaron (0,9-1,1 °C) a legkisebb télen (0,3 °C)
figyelhet6 meg, igy a nyéri el6rejelzés bizonytalansidga lényege-
sen nagyobb, mint a télié."

A csapadék éves atrendez6dése soran a téli csapadékmeny-
nyiség novekvd, a nyari csokkend tendenciat mutat. A névekvd
téli es6zések miatt a késleltetés nélkiili téli lefolyas novekedése
varhat6, igy n6het az arvizek gyakorisaga és nagysaga. A nyari
csapadékmennyiség csokkenése az emelkedett homérséklettel
parosulva a hidrolégiai aszaly gyakorisdganak novekedésével
fenyeget. Ennek kovetkeztében csokkennek a mértékado ter-
mészetes vizkészletek, rosszabbodnak a vizkivételi lehet6ségek,
kedvezétleniil alakulhatnak a haj6zési viszonyok, romlik a viz-
folyasok ontisztuld képessége és jelentSsen véltozik a vizfolya-
sok él6vilaga.'*

A KLIMAVALTOZAS HATASA A MADARAKRA

A klimavaltozds madarakra gyakorolt hatasarél viszonylag
gazdag irodalom all rendelkezésre, ami egyrészt az allatcsoport
valtozatossagdnak és népszertiségének valamint az Osszetett
adatbazisoknak kdszonhet6, amelyek gyakran hosszu tava vizs-
galatok eredményeként sziilettek. Crick®munkdjaban ramutat
arra, hogy a véltozdsok a megfelel6 él6helyek ismételt, nagylép-
téki mintavételével kovethet6k a legjobban.

A madarakat jelent6sen befolyasolja az éghajlat véltozésa, és a
rajuk gyakorolt hatas legalabb annyira komplex, mint a részlete-
iben még ma sem értett klimavéltozas. Ilyen valtozdsokat mar a
mult szazad elején is észleltek', és az 1940-es években tet6z6 fel-
melegedési hulldm egyik hatdsa volt, hogy bizonyos madarfajok
fészkelGtertilete észak felé tolodott. Ilyen volt a csicsorke (Serinus
serinus) és a hazi rozsdafarka (Phoenicurus ochruros) északi ira-

13 yo.

14 HARNOS, Zs., GAAL, M., HUFNAGEL, L.: Klimavdltozdsrdl. ..

15 Crick, H. Q. P.: The impact of climate change on birds. Ibis, 2004, 146. évf. 1. szdm, 48-56. o.

16 PArMESAN, C.: Ecological and evolutionary responses to recent climate change. Annual Review
of Ecology, Evolution, and Systematics, 2006. 37. 637-669. o.
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nyu terjedése. Hazdnkban a legszembetlin6bb a balkédni gerle
(Streptopelia decaocto) huszadik szdzadi megjelenése és elterjedése,
valamint a balkéni fakopancs (Dendrocopos syriacus) és a halvany
geze (Hippolais pallida) karpat-medencei expanzidja. A balkani
gerléknek még a Kéarpatok vonulata sem jelentett akadalyt és to-
vabb terjedtek észak, északnyugat felé, ellentétben a balkéni fa-
kopénccsal, amely csupan Csehorszagig, illetve Lengyelorszagig
jutott. Ezen balkani madarfaj terjeszkedésének kovetkeztében a
takkal ritkasabban benétt tertileteken kiszoritotta hazai rokonfa-
jat, a nagy fakopancsot (Dendrocopos major). Megfigyelhet6 a két
taj kozti hibridizaci6 is (Dendrocopos syriacus X Dendrocopos major),
hiszen elterjedésiiknek hatarzénajanal alkalmanként el6fordul-
nak keresztez6dések. A halvany geze szintén a Balkan-félsziget
felsl érkezett, de terjedése tobb okbdl sem volt annyira latvanyos,
mint az el6bb targyalt két fajé. Egyrészt csak az 1950-es évektdl
érte el hazankat (addig a Balkan-félszigeten beliil terjedt a dé-
lebbi részektsl az északi iranyba), és ekkorra mar egy lehftilési
hullam volt jellemz6 Eurépa szerte, ami visszafoghatta terjedé-
sét. Masrészt pedig joval rejtettebb életmoddot folytat (tobbnyire
folyok mentén terjeszkedik, kertili a teleptiléseket), és emellett
kevésbé latvanyos, aprobb testt allat.”

Az elmult évtizedekben észlelt valtozasok jelentésen befolya-
soltak a madarak életjelenségeit és kiilonféle jellemz6it. Valtozott
a madarfajok foldrajzi eloszlasa és elterjedésiik hatérai, Gj telels-
és pihendhelyek keletkeztek. Véltozas észlelhet6 a vonulés id6-
zitésében és fenologiajdban, a vedlés és koltés elkezdésének id6-
pontjaban. Tovabba valtozas mutathat6 ki a biometriai jellemz6k
kapcsén, valamint a szelekciés nyomas is er6sodott az egyes terti-
leteken.” Ezek a valtozasok természetszertien populdciédinami-
kai kovetkezményekkel jarnak. A klimavaltozas kovetkeztében
az egyedszam- és népességviszonyok térbeni és id6beni valtoza-
sai egyarant kimutathaték, ami jelent6sen fiigg att6l, mekkora a
populacié mérete.

17 Haparics, T.: Uj madérfajok Magyarorszag faunajaban a Magyar Madértani Egyesiilet 1974-
es megalakuldsa 6ta. ELTE Allatrendszertani és Okolégiai Tk, Szakdolgozat, 2006. 11-43. o.,
59-156. o.

18 Crick, H. Q. P.: The impact of climate change... & CsorG6, T., HarNos, A., Kovacs, Sz., NaGy,
K.: A klimavaltozasok hatdsainak vizsgalata hossztutavi madargytirtizési adatsorok elemzé-
sével. Természetvédelmi Kozlemények, 2009, 15. 1-12. o.
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Szamos kutatas foglalkozott mar a klimavéltozas madarak
vonuldsara gyakorolt hatasaval. A madarvonuldsnak a Fold
okologiai rendszerében betoltott szerepe igen jelent&s, hiszen a
tobb mint 9.000 madéarfaj kozel kétharmada vonul, és ez nagy-
sagrendileg mintegy 50 millidrd példanyt tesz ki. A vonulas
mindenekel6tt a kornyezet megvaltozadsanak hatdsara kialaku-
16 evolicids valasz. A madarak majd 150 éves evolucidja sordan
tobb alkalommal is kialakulhatott ez a jelenség, igy ennek mai
egységes definidlasa igen nehéz. Célja legf6képp a megfeleld
taplalkozasi és/vagy szaporodasi teriilet megszerzése az év kii-
16nb6z6 szakaszaiban, hogy igy lehet6ség nyiljon a talélésre és
a szaporodasra.

A klima megvaltozasa az eltérd stratégidju fajokra eltéré mo-
don és eltérd sullyal hat. Az er6sebb genetikai kontroll alatt all6
madarfajok kevésbé tudnak a klima gyors valtozasara reagalni,
szemben azokkal a madarakkal, amelyek fakultativ vonulokként
az idGjaras valtozasaira rugalmasabban reagalnak."

A tavaszi és az 6szi vonulas mintdzata, motivécidja jelentésen
kilonbozik. Tavaszi vonulas esetén ugyanis a szaporoddsra op-
timalizdlnak a madarak, hiszen minél kordbban érkeznek, annal
nagyobb val6szintiséggel foglaljék el a jobb territériumokat, igy
sikeresebb lehet szaporodasuk is. Oszi vonulaskor azonban az
egyedek a talélésre optimalizalnak, azaz ha tgy adodik, a mada-
rak tovdbb maradnak és zsirt halmoznak fel a sikeresebb vonulas
érdekében. Szamos kutat6 ért egyet abban, hogy a tendencia foly-
tatodik, és egyre tobb fajra, egyre nagyobb mértékben lesz ha-
tassal a klimavaltozas minden elényével és hatranyaval egytitt.
Bizonyos szcenari6 szerint 2080-ra mar a madarak 75 %-anak fog
el6rébb toloédni tojasrakdsuknak datuma. Ez persze egy igen el-
nagyolt joslat, hiszen az adatok elemzésekor nem kiilonitették el
az ivarokat. Ez azt eredményezi, hogy ha csak a himek érkez-
nek hamarabb, akkor is atlagosan korabbi érkezés lesz észlelhetd.
Szdmos kutatas pedig pont azt tdmasztja ala, hogy csak a himek
érkeznek hamarabb, igy nincs korabbi tojasrakas.”

19 LeHikoINEN, E., Sparks, T. H.: Changes in migration. In: M@ller, A. P., Fiedler, W., Berthold, P.:
Effects of climate change on birds. Oxford, 2010, Oxford University Press, 89-112. o.

2 BergMANN, F.: Long-term increase in numbers of early-fledged Reed Warblers (Acrocephalus
scirpaceus) at Lake Constance (Southern Germany). Journal of Ornithology 1999, 140: 81-86.
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3. abra, Az atlagos tavaszi athaladas (MSP) id6pontja és a h6mérséklet
illetve NAO index kozti kapcsolat rovidtavi vonuld vorosbegy
(Erithacus rubecula - a,c) és hosszatavi vonul6 mezei poszata (Sylvia
communis - b,d) madarfajokon vizsgalva
(Hiippop - Hiippop 2003 alapjin dtszerkesztve)

Egy Németorszaghoz tartozé Eszaki-tengeren 1év6 kis szigeten
(Helgoland) 1909 6ta folynak ornitolégiai megfigyelések (befoga-
sok, gytirtizés stb.). 12 rovid- és kozéptavy, illetve 12 hosszatava
vonul6 madar &tlagos tavaszi athaladasanak idépontjait (MSP
- mean spring passage) vizsgéltdk. Egy faj kivételével minden
faj kordbban érkezett, mint az el6z6 id6szakokban és ezt a kli-
mavaltozas hatdsanak tudjak be. Szignifikdns kiilonbség 7 rovid
és kozéptava vonuléndl, illetve 10 hosszatdva vonulénal volt
kimutathaté6. Az atlagos tavaszi athaladas id6pontjanak gorbéje
egybeesik az ekkor mért hémérsékletek gorbéjével, ami emelke-
d6 hémérsékleti tendencidt mutatott. Kutatasukban osszeftiggést
taldltak a NAO-index alakuldsa és a madarvonulasok id6zitése
kozott (3. abra).”

Nagy-Britannidban - ahol évszdzados hagyoménya van a ma-
dardszasnak és oridsi mennyiségti adat gytlt mar ossze, kiilo-

2 Hyprop, O., Horrop, K.: North Atlantic Oscillation and timing of spring migration in birds.
Proceedings of Royal Society London B, 2003, 270. 233-240. o.
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nosen a vonulassal kapcsolatban - 74.258 feljegyzést elemeztek.
Mintegy 65 faj tojasrakasanak datumat vizsgaltak egy 25 éves
(1971-1995) periédusban. Ebbdl 20 faj (31 %) szignifikdnsan ko-
rébban kezdte el a to]asrakast Atlagosan 8,8 nappal koltottek ko-
rdbban (a szorés 4 és 17 nap kozotti). Erre magyarazatot abban
talaltak, hogy a korabban emelked6 tavaszi h6mérséklet serkentd
hatéssal van a vegetaciora, hamarabb lesz lombfakadas és virag-
zas, igy joval kordbban képesek a madarak a sikeres koltéshez
sziikséges taplalékforrast beszerezni.

A korabbi tavaszi érkezés célja, hogy minél jobb territoriu-
mot szerezzenek a madarak. Igy nem meglepd, hogy gyakran
a himek hamarabb érkeznek vissza tavasszal a telel6tertiletek-
r6l, mint a tojok,” hiszen 6k foglaljak el a teriileteket és majd
a késobb érkezé tojok vélasztanak part maguknak. A verseny
célja tehat, hogy a kordbban érkezsk noveljék szaporodasi esé-
lytiket, és tulajdonsagaikat nagyobb valdszintiséggel orokitsék
tovabb, mint késébb érkez6 fajtarsaik. A koltési siker jelent6sen
fiigg att6l, hogy id6ben mikor kezdédik, és milyen feltételek
kozott kell a madaraknak a fiokéikat felnevelni. A klimavalto-
zas tehat kozvetve és kozvetlentl is hatassal van a reproduk-
cios sikerre.”

A klimavaltozas hatdsara moédosult id6zitések problémakat
is rejthetnek magukban. Szamos vizsgélat ramutatott mar arra,
hogy ha nincsenek szinkronban a madarak az adott teriileten jel-
lemz6 taplalékforrasok megjelenésével, akkor komoly gondot je-
lenthet a fiokak felnevelése. Abban az esetben ugyanis, amikor a
tavaszi hémérséklet korai emelkedése miatt hamarabb érkeznek
meg a koltStertiletre a madarak, de azon a tertileten a vegetacio
és igy a taplalékul szolgalo izeltldbtiak még vagy méar nincsenek
béségben, a sztikos taplalékforrds fokozott versenyt és jelentds
stresszt okoz a madarak szadmadra. Extrém esetben a mortalitas je-
lent6sen megnéhet.*

22 Francis, M. C., Cook, F.: Differential timing of spring migration in Wood Warblers (Paruli-
nae). The Auk, 1986, 103. 3. 548-556. o.

B DunN, P. O, WNKLER, D. W.: Effects of climate change on timing of breeding and reproductive
success in birds. In: M@ller, A. P., Fiedler, W., Berthold, P.: Effects of climate change on birds.
Oxford, 2010, Oxford University Press, 113-128. o.

2 RosvaLL, B., SzoLLos, E., TOrROK, J.: Maternal compensation for hatching asynchrony in the
collared flycatcher (Ficedula albicollis). Journal of Avian Biology, 2005. 36. 531-537. o.
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Téaplaléklancok szinkronizalt rendszerére j6 példa a kocsdnyos
tolgy (Quercus robur), kis téliaraszolo (Opheroptera brumata), szén-
cinege (Parus major) kapcsolatrendszer. A széncinege kivalo pél-
daja az erdei rovarevé madarfajoknak, amelyek féleg hernyok-
kal taplaljak fiokaikat. A hernyo6k tavasszal csak egy viszonylag
rovid ideig érhet6ek el nagyobb mennyiségben. Ebbdl kifoly6lag
ez egy szelekciés nyomast jelent a reprodukcios id6szak id6zi-
tésében. A reprodukcids sikerhez a szaporodasi és fidkaetetési
id6szakot a herny6k abundancidjanak csticsdhoz kell igazitani-
uk, ami pedig a kocsanyos tolgy rigyfakadasdhoz alkalmazko-
dik. Abban az esetben, ha ennél korabban vagy késébb raknanak
tojasokat, utédaik szama joval kevesebb, kondiciéjuk pedig joval
gyengébb lenne.”

Megfigyelések szerint a klimavéaltozas hatasara a vedlés is ko-
rébbra tolédott. Seregélyeken (Sturnus vulgaris) végeztek vizsga-
latokat Hollandiaban. Mesterségesen szabalyozott hémérsékle-
ti kortilmények kozott tartottak a madarakat, és azt vizsgaltak,
milyen eltérés észlelhet6 az 5 °C-os és a 20 °C-os hémérsékletti
madéarhazakban tartott seregélyek nemi érésére és vedlésére. A
vizsgélat eredménye szerint, a magasabb hémérséklet hatasara
joval hamarabb kezdték el vedlésiiket. A klimavaltozas miatt be-
kovetkez6 hémérsékletemelkedés a természetes populacidkra is
hasonlé médon hat.*

Az areahatéarok is médosulhatnak a klimavaltozas hatasara. A
legtobb kutatas egy-egy faj vizsgdlata soran figyelte meg a val-
tozasokat. Késziiltek azonban 6sszegz6 munkank is, amelyek
a kiilonboz6 taplalkozast és vonulési stratégidji madarfajokat
hasonlitja 6ssze. Vizsgéalatuk eredménye, hogy a specialistak, a
mag- és rovarevék gyorsabban véltoztattdk areahataraikat, mint
a generalista, ragadozo6 és mindenevé fajok. Kiilonbséget talaltak
a vonulasi stratégidk kapcsan is, ugyanis a helyben maradéknal
nem taléltak jelentés areamoddosulast, ellenben a vonul6é mada-
rak egyre gyakrabban repiilnek tovabb a polusok felé tavasszal,
ahol szintén talalnak alkalmas tertileteket a koltéshez. A parcia-

% Visser, M. E., Borh, C.: Shifts in phenology due to global climate change: the need for a yard-
stick. Proceedings of the Royal Society B, 2005. 272. 2561-2569. o.

% DawsoN, A.: The effect of temperature on photoperiodically regulated gonadal maturation,
regression and moult in starlings - potential consequences of climate change. Funcional Ecol-
0gy, 2005, 19. 995-1000. o.
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lis- és rovidtav vonulé fajok esetén kiilondsen gyors valtozasok
észlelhet6k, hiszen ezek a kozelebbi telelésbél kifolydlag jobban
tudnak reagdlni a klimatikus valtozasokra.

A megvaltozott klimatikus tényez6k a fajok kozotti versen-
gésre is hatassal vannak. Ez els6sorban a marad¢, illetve a vo-
nul6é madarak kozott szamottevS. Finnorszag dél-nyugati részén
1953-2005. kozott végeztek kutatdsokat a széncinegéken (Parus
major) és kormos légykap6 (Ficedula hypoleuca) tészek-odaért zaj-
16 interspecifikus kompeticiéra. A kutatok arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a versengés a fajok denzitasatél fligg, ami pedig
a klimatikus tényez6k altal médosulhat. Ez elsésorban a hémér-
séklet tojasrakas id6zitésére gyakorolt hatdsa révén érvényestl.

A svéjci-francia Alpokban az 1958-1999 kozotti 63 vonul6é ma-
darfajt vizsgéltak. A 42 éves periédus alatt szignifikans kilonb-
ség volt kimutathat6 a rovid- és hosszatav vonulok viselkedése
kozott. Azok a fajok, amelyek a Szaharan tal telelnek, egyfajta
szelekcios nyomasnak kitéve (hogy elkeriiljék a kedvezétlen vo-
nulasi id6szakot a Szaharan), hamarabb indultak el. Azok a fa-
jok, amelyek Eszak-Afrikdban telelnek, tovabb maradtak a kol-
tési tertileten és a megszokottndl tobbszor raktak tojasokat. A
kutatok veégkovetkeztetése, hogy az 6szi vonulds a tavaszihoz
képest Osszetettebb, tobb tényez6tdl fiigg. Altaldnositani nehéz,
a tendenciézus valtozasokra adott valaszokat fajonként érdemes
értelmezni.”

A populéciédinamika valtozasok egyben a taplaléklanc teljes
halézatéra hatdssal vannak. Ezek komplex folyamatok és kap-
csolatok révén tobbek kozott befolyasoljdk a ragadozé-préda
valamint a gazda-parazita interakciokat. Egyfel6l azzal, hogy
moédosulnak az areahatarok és igy a fajok el6fordulasi helyei,
ami sziikségszertien kihat koztiik 1év6 kapcsolatra. Masfel6l az-
zal, hogy megvaltozik a madarak és/vagy ragadozo6ik vonulasi
fenologidja. Ekkor - szemben az el6z6 esettel - nem térbeli elkii-
16ntilés alakulhat ki, hanem id&beli. A folyamatszer( valtozasok
mellett el6fordulhatnak extrém, nagyszabast (katasztrofasze-
rii) valtozasok is, amik alapjaiban borithatjak fel a taplaléklanc

277eNnl, L., KEry, M. Timing of autumn bird migration under climate change: advances in
long-distance migrants, delays in short-distance migrants. Proceedings of the Royal Society B,
2003, 270. 1467-1471.0.
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egyensulyat. Viselkedésbeli valtozasok is el6fordulhatnak, amik
szintén az interakciok moédosuldsdhoz vezethet.®

A Kklimavaltozéds altal kivaltott valtozdsok genetikai hattere
még ma sem teljesen tisztazott. Kérdés, hogy az egyes valtozdsok
hatterében (mikro)evolacios vélaszok allnak, vagy az egyedek
fenotipusos plaszticitdsabol szarmazik a madarak alkalmazkodasa.
Vajon van-e szelekciés nyomas az idézités megvaltozasara, illetve
oroklédik-e a tovabbi generaciok szdmara az esetleges modosulas?

Az utébbi id6ben egyre tobb kutatds foglalkozik ezzel a kér-
déssel.” Egyes Skandinav- és Appennini-félszigeten 1évé madar-
gytlirtiz6 helyeken tobb rovid- és hosszutava vonulé madarfaj ta-
vaszi érkezését vizsgaltdk. A meglep6 eredmény az volt, hogy a
hosszatava vonul6k korabbi érkezésének mértéke szignifikansan
nagyobb volt, mint a rovidtava vonulok. Ezt azzal magyaraztdk,
hogy a nagyobb genetikai kontroll alatt 4ll6 madarak korabbi ta-
vaszi érkezésének hatterében evoltcios véltozas all. Ezzel szemben
masok valészintibbnek tartjak, hogy a vonulasi ttvonal koriilmé-
nyeiben torténtek pozitiv valtozasok, igy hamarabb visszaérkeznek
tavasszal. A jelenség tehat csak fenotipikus véalasz, nem evoldcios.
Ut6bbi megéllapitast is elvetették, ugyanis a vonuldsi atvonalon
torténd természetes valtozasok inkdbb negativak (pl. sivatagoso-
das, él6hely degradécié) mintsem kedvez6ek a madarak szamara.*

A KLIMAVALTOZAS HATASA A KARPAT-MEDENCE MADARFAUNAJARA

Hazénkban szamos kutatas folyik a vonulés fenologidjaval kap-
csolatos véltozasok detektaldséra. Az Ocsai Madérvartan standar-
dizalt feltételek mellett 1987-2004 kozott befogott transz-szaharai,
hosszt-tava vonulé nadiposzata (Acrocephalus) és tticsokmadar
fajok (Locustella) 6szi vonulasi adatait vizsgaltak. Arra a kovet-
keztetésre jutottak, hogy bar kozeli rokon fajokrdl van szo, az ég-
hajlatvéltozasra kiilonb6z6 irdnyban és mértékben reagaltak. A
kordbban vonulék egyre kordbban, mig a kés6bb vonuldk egyre

28 BRETAGNOLLE, V., GiLLis, H.: Predator-prey interactions and climate change. In: MOller, A. P.,
Fiedler, W., Berthold, P.: Effects of climate change on birds. Oxford, 2010, Oxford University
Press, 227-248. o.

2 PuLipo, F., BErtHOLD, P., MOHR, G., QUERNER, U.: Heritability of the timing of autumn migra-
tion in natural bird population. Proceedings of the Royal Society B, 2001. 268. 953-959. o.

30 JonzeN, N., LinpeN, A., Ercon, T., KNupseN, E. (EDS.): Response to comment on ,Rapid ad-
vance of spring arrival dates in long-distance migratory birds”. Science, 2007, 315. 598.
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késébb vonulnak. A latszélagos ellentmondas okai a fajok elté-
r6 vonulési és vedlési stratégiajdban kereshets. A vizsgélat alatt
szignifikans valtozast talaltak a vonulas id6zitésének évenkénti
alakulasandl az augusztusi dtlagh6mérsékletek fliggvényében.!
Szintén Ocsan hosszutavt madargytirtizési adatsorok elem-
zésével a klimavaltozas harom fajparra gyakorolt hatasait vizs-
galtdk. A vizsgélt fajparok a cserreg6 nadiposzata (Acrocephalus
scirpaceus) és az énekes nddiposzata (Acrocephalus palustris),
a csilpcsalpfuzike (Phylloscopus collybita) és a sisegd fiizike
(Phylloscopus sibilatrix) valamint a baratposzata (Sylvia atricapilla)
és a kerti poszata (Sylvia borin) voltak. A vizsgalat eredménye,
hogy bar testvér fajokrél van sz6, mégis teljesen eltér6 lehet
azok vonulési stratégidja, igy a hatasok mértéke és iranya is el-
térhet. A vizsgélt fajok koziil kett6 a Mediterraneumban is telel
(baratposzata, csilpcsalpfiizike), a masik négy tipikus hosszatava
vonul6. Emellett két faj (cserregé naddiposzata, csilpcsalpfiizike)
északi populédcioi példaul elkeriilik a Karpat-medencét, mig a
tobbi négy faj észak-eurépai dllomanyai keresztiilvonulnak rajta.
A valtozasok tehat tobbnyire csak fajonként, s6t populdcionként,
esetleg kor- és ivarcsoportonként értelmezhet6k. A vonulasok
id6zitése mellett a vonulédsi hulldm alakjaban is véltozast ész-
leltek. A kezdeti és végpontok mellett lényeges tehat a vonulas
lefolydsanak idébeli eloszlasa, azaz, hogy a tomeges érkezések
az egész periédust vizsgalva mikor zajlanak. Az adatsorok elem-
zésével megallapitottak, hogy az észlelt biometriai valtozasok
(a jelent6s atvonulé dllomannyal rendelkez6 fajok esetén nétt a
szarnyhossz és csokkent a testtomeg) oka az alloméanyatrendez6-
dés lehet, ami pedig kbzvetetten a klimavaltozas kbvetkezménye.
Oszi vonulaskor az egyedek a ttlélésre optimalizalnak. Ebb6l
kifolydlag bizonyos hazai madarpopuléciok esetén megfigyelhe-
t6, hogy a fiatal madarak tovabb maradnak és zsirt halmoznak
fel a sikeresebb vonulas érdekében. [gy el6fordulhat, hogy 13
nappal késébb indulnak téli él6helytikre. Az 6reg, tapasztaltabb
madarak viszont hamarabb felkésziilnek a vonuldsra és egy 24
éves vizsgalat kimutatta, hogy 6szi vonulasuk id6ézitése szamot-
tevéen nem valtozott. Ezt egy kerti poszéatak (Sylvia borin) vonu-

3 MioLcsa, T., TotH, A., CsOrGO, T.: Change of timing of autumn migration in Acrocephalus
and Locustella genus. Acta Zoologica Academiae Scientiarum Hungaricae, 2009. 55. 2. 175-185. o.
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4. abra A cserreg6 nadiposzatak (a) és az énekes nadiposzatik (b)
tavaszi vonulas id6zitésének valtozasa a 24 év soran.
(Nagy et al. 2009)

lasi fenologidjanak valtozasat vizsgald 1984-2007 kozott zajlé ma-
gyarorszagi kutatas soran sikertilt kimutatni.*

Cserreg6 és énekes nadiposzatakon (Acrocephalus scirpaceus, A.
palustris) végzett vizsgalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy ko-
zeli rokonfajok is eltér6 moédon reagalhatnak a klimavaltozasra,
hiszen eltéré elterjedési teriiletti, kiillonboz6 él6helyti, mas-maés
vonulasi stratégidjaak lehetnek. Egy 24 évre kiterjed6 vizsgéla-
ti adatsor alapjan kimutathat6 volt, hogy a cserregé nadiposzata
tavaszi vonulédsi hulldm medidnja 7,5 nappal elébbre, az énekes
nadiposzéataé pedig 8 nappal késébbre tolodott. Eltérést mutatott
az egyes fajokon beliil a korosszetétel szerinti vizsgalat is. Osszel a
medidn az oreg cserregd nadiposzatdkndl 8,5 nappal, a fiatalokndl
6 nappal, az énekes nadiposzata fiataljainl pedig 9 nappal tolédott
kés6bbre. Ezzel szemben az ¢reg énekes nadiposzatak 6szi vonu-
lasi hulldm medidnja nem mutatott szignifikans eltérést (4. abra).”

32 Kovacs, Sz., Csorao, T., Harnos, A., Nacy K., ReicziGer, .: A kerti poszéta (Sylvia borin) vonu-
lasi fenolégidjanak véltozasa Ocsan 1984-2007 kozott. Természetvédelmi Kozlemények, 2009, 15.
422-433. 0.

3 Nagy, K., Csora6, T, Harnos, A.: A cserreg6 és az énekes nadiposzata (Acrocephalus scir-
paceus, A. palustris) vonulasdnak fenoldgiai véltozasai. Természetvédelmi Kozlemények, 2009.
15. 434-445. o.

198



A biometriai jellemz6k (szarny- és farok hossz) vizsgalataval
az ivari kiilonboz6séget is megallapithatjuk. Ennek nagy jelents-
sége van abban, hogy a valtozasok alakuldsa nem szerinti 6ssze-
hasonlitasban is értelmezhetdk legyenek. A Karpat-medencében
fészkel6 csilpcsalpfiizikék (Phylloscopus collybita) ivara ezzel a
modszerrel nagy blztonsaggal megallapithat6. Ocsan 2.902 ma-
dar adatait vizsgaltak, és azt tapasztaltak, hogy mind tavasszal
mind 6sszel tobb volt a befogott him, mint a tojo. Eredményeik
szerint a vonuldsok soran kimutatott ivararany eltérés lehetséges
oka tavasszal a protandria, 6sszel a protogynia. Osszességében
megallapithato, a klima évenkénti valtozasara a vonulas id6zité-
sével els6sorban a himek reagalnak.

Kutatasok folynak a Kérpat-medence tertiletén a koltés id6zi-
tését illetGen is. Abban az esetben, amikor a kelési aszinkronia
elkertilhetetlen, a tojok befolyasolhatjak a koltés sikerességét és
az utédok életképességét. Orvos légykapokat (Ficedula albicollis)
vizsgéltak a Pilisben. Transzszaharai vonuld, a vonulasi ttvo-
nalai és telelShelyei kevéssé ismertek. Magyarorszagi kolt6te-
riiletiikre aprilis kozepén érkeznek. A hazai kolt6alloméany sta-
bil, helyi egyedszamvéltozas az id6jaras és a rendelkezésre allo
taplalékkeészlet fliggvényében véaltozhat. 2002-2003 kozott 45 fé-
szekaljat vizsgéltak meg és kimutattdk, a koltési szezon végén,
az aszinkroniabol fakado hatranyt a tojok azzal kompenzaltak,
hogy nagyobb tojasokat raktak, mint a szezon elején. Igy amikor
elegendé taplalék &ll rendelkezésre, akkor tobb kisebb tojast rak-
nak, ellenben ha nincs megfelel6 mennyiségti ennival6, akkor a
kevesebb, de nagyobb tojas stratégiajat valasztjak.*

Az eredmények sok esetben ellentmondasosak a klimavalto-
zas hatasainak vizsgalatanal, aminek tobb oka is lehet. Egyfel6l
a vonulas id6zitésének valtozasa ugyanazon fajok esetén foldraj-
zi tertiletenként is eltéré lehet, hiszen mas-méas lehet az alfajok
vagy populaciok szokédsa. Emellett szamolni kell azzal is, hogy
az idojarasi tényez6k megvaltozasai lokalisan szintén kiilonboz6
mértékben hathatnak. Masfel6l pedig lehetséges, hogy a vonu-
las kiilonbozé szakaszain folytatott vizsgalatok természetszert-
en mutatnak eltéréseket, nem is beszélve arrol, hogy sok eset-

3 RosvaLL, B., SzoLLos, E., TOROK, J.: Maternal compensation for hatching asynchrony in the
collared flycatcher (Ficedula albicollis). Journal of Avian Biology, 2005. 36. 531-537. o.
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ben eltér6 mérdszdmokat és modszereket hasznalnak az egyes
kutatoé(csoporto)k.*

A globélis klimavaltozds hatasara a Kérpat-medence legtobb
tertiletén szarazodas varhato, ami els6sorban a vizes él6helyekre
lesz hatassal, valamint a szikes és homok pusztdk értékes madar-
faundjara. A kifejezetten ezen él6helyekhez kot6do (koltés, megpi-
henés, taplalkozas) madarfajok esetén véarhaté csokkend tenden-
cia. Bizonyos madarfajok szdmara kedvez6 lehet a felmelegedés,
hiszen északabbra tolodhat elterjedésének hatédra. Ilyenek példaul
a mediterran elterjedésti, szaraz él6helyeket igényl6 fajok.*

TERMESZETVEDELMI MEGFONTOLASOK

Szamos nemzetkozi tanulméany foglalkozik a klimavaltozas
biodiverzitds csokkentd hatasaval. Emellett olyan tanulmanyok
is késziiltek, amelyek a madarak diverzitdsvéltozasat vizsgaljak,
illetve a jovébeli elterjedési teriileteket is megjosoljak. A diverzi-
tas fontossaga abban all, hogy nagyfokt kornyezetvaltozas ese-
tén is lehet6vé teszi olyan egyedek megjelenését, amelyek az 4j
kornyezetben is sikeresek tudnak maradni, illetve csokkentik a
populdcion beliili beltenyésztés kockazatat.

Az élslények bizonyos keretek kozott képesek alkalmazkodni
a kiils6 kortilmények valtozasaihoz. AlapvetSen harom lehet6sé-
giik van: elviselik, elvdndorolnak vagy elpusztulnak. Mivel a ter-
mészetes 6koszisztémak stabil és onfenntarté rendszerek, az ég-
hajlatvaltozas karos kovetkezményeinek mérsékléséhez, illetve
elkeriiléséhez legjobb mod, ha a meglévo rendszerek természetes
ellenall6- és alkalmazkodé képességének megerdsitése. Fontos,
hogy a fennall6 okolégiai kapcsolatok megérzéséhez az onsza-
balyoz6 rendszerek és a sokszinliség meg6rzése péarosuljon. Az
elvandorlds, mint masodik lehet6ség kozvetlentil csak a mozgé-
konyabb fajok egyedei szamara kivitelezhet? (pl.: rovarok, mada-
rak). A legtobb él6lény esetében a vandorlas tobb generacion ke-
resztul tarto folyamat. Az elpusztulds tobbnyire a kis, elszigetelt

35 Csorao, T., HarNOs, A., Kovacs, Sz., Nacy, K.: A klimavaltozasok hatasainak vizsgalata hosszu-
tava madargy(irtizési adatsorok elemzésével. Természetvédelmi Kozlemények, 2009, 15. 1-12. o.

3 Czucz, B., KrOEL-DuLay, Gy., Repel, T., BotTA-DUKAT, Z., MOLNAR, Z5. (eps.): Klimapolitika. Egha—
jlatvéltozas és biologiai sokféleség - elemzések az adaptaciés stratégia tudoményos megala-
pozaséhoz. MTA Okoldgiai és Botanikai Kutatéintézete, 2007
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tertileten el6forduld fajok esetén problémads, mivel az intenziv
pusztulasi hulldm a faj kihalasdhoz is vezethet. A természetvé-
delmi torekvések legfontosabb célja tobbnyire a hosszatava allo-
manyfenntartés.’”

Lévén, hogy a mérsékelt 6vben a madéarfajok 80 %-a vonul,
kiemelt feladat ezeknek a fajoknak a védelme, hiszen a vonulas
amugy is szamos veszélyforrast jelent. A klimavaltozas okozta
kihivasok nagyon Osszetettek. Egyrészt azért, mert életmene-
tuk alatt tobb, egymastol jelentSs tavolsagra 1évé helyen fordul-
nak el6, mésrészt mert a fajokat befolyasol6 valtozasok eltérd
id6ében fejtik ki hatasukat. Pontosan ebbdl kifolyélag a termé-
szetvédelmi megfontoldsok soran a teljes életciklust kell figye-
lembe venni.

A vonulési Gtvonalak védelme lényeges, hiszen tobb veszély
is fenyegeti a vonulé madarakat. A pihenthelyek degradéci-
6ja mellett szamolni kell a bizonyos teriileteken (Dél-Eurdpa,
Eszak-Afrika) kozkedvelt vadaszattal is, amely még a Karpat-
medence madarfaundjt is érinti. Jelentés problemakat okoz az
infrastrukttra is. Evente jelentds szamt madar repiil neki magas
éptileteknek, illetve magasfesziiltségii elektromos vezetékeknek,
ami legtobbszor pusztulasukhoz is vezet. A gond az, hogy vagy
nekireptilnek a vezetéknek, vagy dramitités éri Sket, amikor két
kiillonboz6 potencidlt vezeték- vagy oszlopelemet egyidejtileg
érintenek meg. Magyarorszagi felmérés szerint Magyarorszagon
évente 20.000 madar lesz aldozata a halélos titkozéseknek. Ezek
tobbnyire éjszaka torténnek.?

Az él6helyvesztés és az egyéb emberi tevékenység okozta zava-
ras mind-mind hozzdadddik a klimavaltozas okozta kihivasokhoz,
mint példdul az egyre jelentSsebb sivatagosodashoz és az egyre
extrémebb id6jarashoz.*” A madaraknak azon tdl, hogy a valtozo
klimara kell reagalniuk, az él6helyek elvesztésével és egyéb nehéz-
ségekkel is szembe kell néznitik. Ide tartozik a mocsarak, lapok el-
tlinése, a folydszabalyozdsok okozta vizes él6helyek degradacidja,

37 HarNOSs, Zs., GAAL, M., HUFNAGEL, L.: Klimaviltozisrdl. ..

3 HorvAtH, M., DEMETER, I, BAGYUR4, J., Kovacs, A., Lovasz, P., Nacy, K., Szucy, K., Tots, P. 2010.
Madarak és légvezetékek. - Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet, Budapest.

% McCarry, J. P.: Ecological consequences of recent climate change. Conservation Biology, 2001,
15.2.320-331. o.
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az erddirtas, az urbanizacid, az intenziv mezégazdasag okozta di-
verzitadscsokkenés és fragmentécioé valamint a szennyezések (a tap-
laléklancban akkumuldl6dé méreganyagok). Az egyre intenziveb-
bé val6 mezb6gazdasag Oridsi problamat jelent. Szegélyelttinéssel
és gyepfeltoréssel folyamatosan nehezitik az amugy is szegé-
nyessé valt él6hely kultaratliré fajainak életbenmaradésat. A
fragmentaci6, az él6hely feldarabolédas az egyik legnagyobb
probléma, hiszen legfeljebb csak nagy kockazatok vallalasa mel-
lett van lehet6sége az él6lényeknek a menekiilésre, de tobbnyire
abba is belepusztulnak. Az egyes fajokat nem egyenlé mértékben
érintik a valtozasok karos hatasai. A specidlis él6helyekhez kot6d6
fajok esetén a jobban novekvd kompeticiéval is szadmolni kell.

A folyamatosan roml6 kornyezeti allapot felismerése egyre tobb
és tobb embert késztet arra, hogy a természet megévaséra szen-
telje életét. Nekik azonban két igen lényeges tényt kell szem el6tt
tartani. Egyrészt, hogy a természetvédelem nem ismer hatarokat,
igy a kiilonféle akcidk és kutatdsok sordn a természetes egységeket
kell figyelembe venni, ami legtobbszor eltér a politikai hataroktol.
Masrészt a természetvédelem nem lehet csupan egy kedves jocse-
lekedet a koriilottiink - és ma mér sajnos t6liink egyre elkiilonitet-
tebben - létez6 természet felé, hiszen a hosszutava fenntarthato-
sag alaptétele, hogy csak olyan (gazdaségi, tarsadalmi) rendszer
maradhat fenn, amely képes a néla nagyobb (természeti) rendszer
szabalyai szerint m@ikodni. Ra kell ébredni, hogy vannak helyze-
tek, amelyekhez nem alkalmazkodni kell, hanem véltoztatni raj-
tuk. A véltoztatas egyik legkézenfekv6bb eszkoze az oktatas és is-
meretterjesztés, ami lehet6vé teszi az 6koldgiai intelligencia széles-
kord elterjedését. Enélkiil lehetetlen lesz a problémakat orvosolni.
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ABSTRACT

It can be proved that in the last couple of decades climate
has changed, which affected the life cycle of several species.
The changing climate has a complex effect on the whole wild-
life. According to the fact that the Carpathian Basin has a unique
location and a rich avifauna it provides a good opportunity to
examine how the climate change influences birds’ life. Although
the migratory birds don’t spend the same amount of time dur-
ing their annual cycle in different areas, where the effects are dif-
ferent, the change in the processes can be well recognized. We
have to distinguish between the different migration strategies of
birds, since changing climate influences short- and long-distance
migrants variously. Moreover a number of other factors (i.e. age
and sexual differences) have to be considered while evaluating
the changes to make relevant consequences from the long-term
observation records. The changes experienced in the Carpathian
Basin mainly link to the tendencies recognized in other parts of
Europe but still they have some specific characteristics too. The
expected rise in temperature and decrease in precipitation on one
hand can cause the expansion of some species, but on the other
hand some species might disappear from this region. The con-
servation is an important matter, since the climate change is only
one problem because we make a number of other habitat destroy-
ing and biodiversity decreasing activities, which hinders natural
adaptability. We need to put great emphasis on long-distance mi-
grants and birds living in special habitats as the quick changes
influence them heavily.

Keywords: climate change, conservation, long-distance migrants, phe-
notypic plasticity, population dynamical changes, short-distance mi-
grants
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PUNKOSTY MARIA
Elég egy ,elég jo” dontés!

Dontéshozatali szokasok vizsgalata
Longitudinalis kutatas keretében

Konzulens: Dr. Szondy Maté

Absztrakt

Kisérletemben a pozitiv szubjektiv élményekkel jaré optima-
lizalo és a negativ élményekkel jaré maximalizélé dontéshozata-
li stratégidkat vizsgaltam. A 104 vizsgalati személlyel folytatott
longitudinalis kutatds soran arra kerestem a valaszt, vajon ezek a
stratégidk tudatosan valtoztathatéak-e pozitiv iranyba.

A kutatasban valé részvétel haromszori kérdéivkitoltéssel
jart, az els6 alkalom utan még egy héttel, illetve egy hénappal
késébbi idépontokban. A kérdéivek beérkezési sorrendje alap-
jan harom csoportba soroltam a résztvevéket; ezek a kontroll-,
edukativ-, és instrudlt csoport voltak. A kutatds eredményei
nagyrészt alatamasztottdk hipotéziseimet. Legkiemelked&bb
eredmény a maximalizal6 tendencia dllanddsdga a kontrollcso-
port esetében, ehhez képest az els¢ és masodik alkalom kozott
szignifikdns csokkenése az edukativ, és tendenciézus csokkené-
se az instrudlt csoportban. Ezzel parhuzamosan - a varakozas-
nak megfelel6en - az élettel val6 elégedettség szignifikans nove-
kedése az instrualt csoportban.

Kutatdsom eredményei azt bizonyitjak, hogy a maximalizaloé
tendencia j6l csokkentheté mind edukéciéval, mind instrukciéval
egy rovidebb intéintervallumon belul.

Kulcsszavak: maximalizdlo dontéshozatal, optimalizdlo déntéshoza-

tal, pozitiv pszichoterdpia, élettel valo elégedettséq, szubjektiv bol-

dogsig
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Bevezetd'!

Klasszikusan a pszicholégia feladatkorébe a mentélis beteg-
ségek gyogyitdsa, traumak feldolgozasanak segitése, az ongyil-
kossagok megel6zése tartozik. Fontos szerepet jatszik ez a tarsa-
dalomban, tekintve gyakorisdgukat. Azonban elterjed6ben van
a pszicholégian beliil az az irdny, amely nem csupan negativrol
nullara, hanem nullardl pozitivra akarja emelni az emberek kozér-
zetét, szubjektiv jollétét, mentalis egészségét. Megjelenése Martin
E. P. Seligman nevéhez kothet6, aki raébredt, hogy a pszicholégia
els6sorban a betegség-modelleken alapszik, célja a diszfunkciék
kezelése, kozben pedig nem forditanak a pszichologusok figyel-
met arra, hogy hogyan lehet az életet élvezhet&bbé, értelmesebbé,
boldogabba tenni. Felismerése kapcsan szorgalmazni kezdte egy
pozitivabb pszicholégiai szemlélet elinditasat.?

Ennek a szemléletnek alapvetd témaja az élettel valo elégedett-
ség, boldogsag kutatdsa, mely Veenhoven® gondolatdhoz kothe-
t6, miszerint a boldogsag szintje novelhetd. Carl Rogers személy-
kozponta terdpiajat veszi alapul, melyben a terapeuta nem meg-
mutatni akarja a helyes irdnyt, gondolkodast, hanem tdmogatja
a klienst a sajat bels6 hangjara figyelésben. Segit a paciensnek
az erésségeit, a pozitiv oldalait felfedezni, s feladatul adja ezek
hasznélatat, az 6romteli események tudatositasat, olyan dolgo-
kat, amik novelik az elégedettség, boldogsag érzését.*

Az egyik olyan lehetéség, ahol az egyén kezébe veheti sajat
boldogsaganak alakuldsat - a dontéshozatali stratégidk ismere-
te révén -, az optimalizal6 stratégia tudatos hasznélata. Sajat ta-
pasztalatom inspirélt a téma vizsgéalataban, mégpedig az, hogy a
dontéshozatali stratégiakrol val6 puszta tudas, és a kutatasi ered-
mények ismerete, mentesitett a maximalizdlasom nyomasa al6l,
elkezdtem konnyedebben dontést hozni, mely mindenapjaimban
nagy felszabadito er6vel hatott.

! Jelen tanulmany a Kéroli Gaspar Reformétus Egyetemen folytatott tanulményaim soran vég-
zett kutatdsomon alapul, amelynek egy kordbbi valtozata szakdolgozat formajaban publika-
lasra kertilt 2011 év majus hénapban.

2JosepH, S., LINDLEY, P.A.: Positive Therapy. A meta-theory for positive psychological practice. New
York, 2006, Routledge

3 VEENHOVEN, R.: General Perspectives. In STRACK, F., ARGYLE, M., & ScHWART, N. (EDs.). Subjective
Well-Being. (pp. 7-26). Oxford, 1991, Pergamon Press

4 JosepH, S., LINDLEY, P. A.: Positive Therapy...
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Longitudinalis kutatasom célja megvizsgalni, hogy az egy ho-
napos idéintervallum elteltével a pszichoedukaci¢, illetve az op-
timalizal6 dontéshozatalra biztatds kovetkeztében valtoznak-e
pozitiv irdnyba a kisérleti személyek dontéshozatali szokésai. Ez
az ismeretatadas, bir-e olyan hatassal, amely pozitiv valtozast
hozhat az emberek életébe. Ezek alapjan egyuttal a terapiaban
val6 alkalmazhatésagrol, jovébeli pszichoedukécids tréningek
hatékonysagarol szeretnék eredményeket kapni.

Irodalmi attekintés

Mindennapjaink allandé része a dontéshozatal. Az egészen
hétkoznapi és egyszerti dolgoktél, mint egy vasarlas, egészen a
nagyobb dontésekig, mint palyavalasztas, vagy lakasvétel.

Mindannyian el tudunk képzelni példdul egy ruhavasarlasi
helyzetet. Eldontjiik, melyik bevasarlokozpontba induljunk, ott
melyik ruhaboltot valasszuk, milyen fazond, szinti ruhdk kozott
keresgéljiink, mig végre megtaldljuk a megfelelét.

Mar ebben az egyszer( szitudciéban is jelent6s egyéni eltéré-
seket mutat viselkedésiink. Vannak, akik betérnek az els6 boltba,
kivalasztanak egy megfelelének t{in6 ruhat, és boldogan viselik.
Masok rengeteget faradoznak, hogy rataldljanak a legjobbra a ha-
talmas vélaszték koziil, s a biztonsag kedvéért vasarlas el6tt még
végigjarjak az eddig meg nem latogatott boltokat is. Ugyanakkor
mégsem elégedettek, mert azt gondoljak biztosan lett volna a ki-
valasztottnal még jobb, ha tovabb kerestek volna.

A dontéshozatali stratégidk vizsgélata arra keresi a vélaszt,
hogyan lehet az, hogy egyesek a dontéseikben sokkal kevesebb
energia-befektetéssel elégedettebbek és boldogabbak, mint ma-
sok egy sokkal alaposabban megfontolt dontést kovetSen.

DONTESHOZATALI STRATEGIAK

Fél évszazaddal ezel6tt Herbert Simon (1955, 1956) Nobel-dijas
kozgazdasz és pszichologus mutatott ra a maximalizal6 és op-
timalizalé dontéshozatali stratégidk kozti fontos kiilonbségre. A
~fogyaszté ember” elméletébdl indult ki, aki racionalis, birtoka-
ban van a kornyezetbdl érkezé relevans informacioknak, jol ki-
dolgozott, stabil preferenciai és érzéke van ahhoz, hogy kikalku-
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lalja a szdmara elérhet6 lehetSségeket. Ezek segitik, hogy elérje
a preferencia skalajan szerepl6 legmagasabb elérhet6 pontot. A
novekvé gazdasag azonban megneheziti ennek a modellnek a
hasznélatat. A feladat az, hogy a fogyaszté ember globalis racio-
nalitisat felvéaltsa egy olyan raciondlis viselkedés, ami segit eliga-
zodni a novekvd mennyiségli informécié kozott.

Két alapvet6 megkiizdési modot, két fajta dontéshozatali
szokast taldlt. Az egyik csoportba tartoznak a maximalizal6k
(maximizer). Ok utanajarnak a lehetseges alternativdknak, figye-
lembe veszik az 6sszes tulajdonsagot, és a kimerit6 keresés koz-
ben alland6an a legjobbat kutatjdk. A masik csoportot, a maxima-
lizalas alternativajaként az optimalizald, elégedettségre torekvo
(saticficer) viselkedés. Az optimalizal6 emberek dontéseikben az
~elég jot” keresik. Sokkal kevesebb id6 és energia befektetéssel
dontenek egyik vagy masik alternativa mellett. A két csoportot
Osszehasonlitva azt taldlta, hogy bar a maximalizalok dontései
objektiven jobbak, mégis negativabb azok szubjektiv megitélése.’

Az optimalizal6 és maximalizalé dontéshozatali stratégia egy
kontinuum két végén elhelyezkedd jellemvonasként irhato le,
mindannyian valahol a két végpont kozott helyezkediink el, ki
kozelebb, ki tadvolabb egyikt6l és masiktol. A képet tovabb szi-
nezi a maximalizalds teriiletspecifikussdga. Lehet, hogy valaki
bamulatos mértékben optimalizal6 és konnyed dontéshozé az
élet legtobb tertiletén, példaul vasarlas soran, pénziigyi befekte-
tések kapcsan, vagy barmilyen tudomanyos munka elkészitésé-
ben, mégis egy exkluziv étteremben, vagy egy miiszaki boltban
viselkedhet maximalizal6 modjara, s atélheti a maximalizal6kra
jellemz6 érzéseket.®

A VALASZTAS PARADOXONA

Schwartz’ nevéhez ftiz6dik Simon tedridjdnak tovabbi vizsga-
lata, aki sajat élménye kapcsan kezdett a téma irant érdekl6dni.

5Smvon, H. A.: A behavioral model of rational choice. The Quarterly Journal of Economics, 1955.
96.99-118. 0. & SimoN, H. A.: Racional choice and the structure of the environment. Psychologial
Review, 1956. 63. 129-138. o.

6 ScHwaRTZ, B.: A vdlasztds paradoxona: Miért a kevesebb a tobb? Budapest, 2004b, Lexecon Kiadé

7 ScHWARTZ, B., WARD, A., MONTER0SSO, J., LYUBOMIRSKY, S., WHITE, K., LEHMAN, D.R.:Maximizing
versus satisficing: Happiness is a matter of choice. Journal of Personality and Social Psychology,
2002. 83.1178-1197. o.
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Korabbi vasérlasi tapasztalatihoz képest megsokszorozédott a
réforditandé id6 és energia, raaddsul utélag zavarta a gondolat,
hogy nem is nézte végig a teljes valasztékot, lehet, hogy talalt vol-
na jobbat a megvésarolt terméknél.®

Ennek kapcsan fogalmazza meg Schwartz’ a vélasztas
paradoxonat. E szerint, ha az embernek nincs valasztési lehet6-
sége, az élet szinte elviselhetetlen. A vélaszték novekedése -, ami
konzumvilagunkat ]ellemz1 -, tehat pozitiv hatdssal van rank.
Am ha az opciék szama folyamatosan tovabb emelkedik, elér-
kezik az a pont, amikor mar eldrasztanak minket. Ett6l kezdve
valasztasaink mar nem szabaditanak fel tobbé, hanem gatolnak
és tulterhelnek minket a lehet6ségek aradata.

A dontéshozatali stratégidk irodalméban Beattie, Baron,
Hershey, Spranca'® korabbi eredményei is azt mutatjak, hogy
a tal sok valasztasi lehetéséggel biré dontéshelyzetek kevésbé
vonzoak. Két dontéshozatali attittidrdl irnak, amelyek a dontés-
re val6 hajlandéséagot, illetve az ellenhajlandésagot hatdrozzék
meg. Megkiilonboztetik egyrészrél az elkerulS attittidot, mely
soran az ember sokkal vonzébbnak taldlja azt, hogy a dontését
egy kiils6 akarat hatdrozza meg, mig a dontés-keres6 helyzetben
a sajat valasztas lehet6sége vonz6bb, még ha az nem is vezet jobb
kimenethez. Szerintiik, ha nagy repertoarbdl kell véalasztani az
egyénnek, akkor hajlamosabb lesz a dontéshelyzet elkertilésére,
azaz az averziora. Illyenkor gyakran azt preferalja az egyén, ha
mas hozza meg helyette a dontéseket.

Iyenger és Lepper" altal végzett kisérletekben a vélaszték
szamanak novekedésével és csokkenésével jaré dontéshozatali
kedvet vizsgéltak. Azt tesztelték, hogy a limitélt, befogadhato
mennyiségli valaszték motivalobb-e annal, mintha sok lehet&ség
koziil kell valasztani. Kisérleteik soran azt taldltak, hogy a lehe-
téségek széles tarhaza - legyen sz6 egzotikus ételekrdl, vagy az
egyetemi beadand6 dolgozat témajarol - vonzobb a kisebb va-
lasztéknal, azonban a dontési hajlandésag, igy példaul a tényle-

8 PetersoN, C.: A primer in Positive Psychology. Oxfort, 2006, University Press

¥ Scuwartz, B.: The paradox of choice: Wiy more is less. New York, 2004a, Ecco

10 BeATTIE, J., BARON, J., HERsHEY, ]. C., SPraNCA, M. D.: Psychological determinants of decision
attitude. Journal of Behavioral Decision Making, 1994. 7. 129-144. o.

11 IYENGAR, S.S., LEPPER, M.R.: When choice is demotivating: Can one desire too much of a good
thing? Journal of Personality and Social Psychology, 2000. 79. 995-1006. o.
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ges vasarlas, vagy a plusz pontért megirt szemindriumi dolgozat
a kisebb valasztéknal jelent6sen nagyobb. A jelenség hatterében,
miszerint a kisebb valasztasi lehet6ség pozitivan hat a valasztasi
kedvre, Iyenger és Lepper'? két tényez6t feltételezett. Egyrészt
a sajnalkozas elkertilését, hiszen tobb opciondl nagyobb esélye
van, hogy nem a legidedlisabbat valasztjdk. Masrészt pedig az
informéciéaradat problémajat: harminc lehetéséget mérlegelni
és koziiliik a legjobbat valasztani ugyanis meglehet6sen ijeszt6-
nek ttinik.

A KIS DONTESEK ZSARNOKSAGA

Schwart®® harom okat latja, hogy a lehet6ségek talburjanzasa
miért van negativ hatassal a szubjektiv jollétre. Hogyan lesz az
alapvet&en értékes szabadsag és autonémia, illetve a lehet&ségek
novekedése az ember ,zsarnokdva”, ahogy ¢ fogalmaz. Egyik
oknak tartja az adekvat informdaciok beszerzésének nehézségét.
Masiknak, hogy a lehet6ségek novekedésével az emberek igény-
szintje is emelkedik. Harmadrészt Schwartz (2000) szerint, hogy-
ha valami elérhetetlennek bizonyult az egyénnek, vagy a dontése
utan jobb lehet6séggel szembestil, azt a sajat hibajaként fogja fel,
hiszen annyi lehet6ség koziil meg kellene talalni a legmegfelel6b-
bet. Barmikor, amikor egy dontéstink nem bizonyul elég jonak és
elkezdiink sajnalkozni, még attél az elégedettségtdl is megfoszt-
juk magunkat, amelyet a j6 dontések nydjtanak. Ami még rosz-
szabb, hogy ténylegesen sajndlkozunk mar azel6tt is, miel6tt a
dontést meghoznank. A dontés utani elégedetlenséget a , vevok
btintudatanak” is szokas nevezni.

Schwartz' ezek fényében fogalmazza meg cikkében a pszicho-
l6gia jovobeli feladataként azt, hogy a tarsadalom a fentiekben
vazolt mechanizmusaként el6idézett elégedetlenséget, depresszi-
6t kezelni tudja.

12 IYENGAR, S.S., LEPPER, MLR.: When choice is demotivating... 995-1006. o.

13 Scrwartz, B.: Self- determination. The tyranny of freedom. Americsan Psychology, 2000. 55.
79-88. 0.
14 ScnwaRrTz, B.: Self- determination... 79-88. o.
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Az OPTIMALIZALASSAL ES A MAXIMALIZALASSAL EGYUTT JARO
TENYEZOK

Schwartz és mtsai® kés6bb egy négy tanulmanybdl allé kuta-
tassorozatot végeztek a témaban. Azt vizsgaltak, milyen egyéni
vonasok hatarozzak meg, hogy kire milyen déntéshozatal jellem-
26, s ez miként miikodik visszafelé, azaz a dontéseknek milyen
hatéasai vannak az egyénre nézve.

Az els6 tanulméanyukban'® bizonyitékokat hoznak, hogy egyé-
ni kiilonbségek hatarozzak meg a dontéshozatali moédunkat,
miszerint a maximalizalok a lehet6 legjobb eredményt varjak el
maguktol, az optimalizdlok pedig megelégednek egy ,elég jo”
eredménnyel. Ez a minket altaldnosan jellemz6 szokas nem csak
a dontéshozatali folyamattal van kapcsolatban, hanem a dontés-
hozatal utdni kedviinkkel, s6t az élettel valo elégedettségiink-
kel is. Ennek a maximalizal6 tendencidnak a mérésére alkottak
meg a maximalizaldst mér6 skalat (Maximization Scale). Ezen, és
a szubjektiv jollétet mérs skalan elért pontszamok korreléltata-
sakor azt talaltdk, hogy a maximalizalok szignifikansan kevés-
bé elégedettek, boldogok, illetve optimistdk, mig ezzel szemben
szignifikansan jellemz6bb réjuk a sajndlkozés és depresszié, az
optimalizélokhoz képest. Jollehet, ezen eredményiiket arnyal-
ja Diab, Gillespie, és Highhouse!” kutatésa, akik a maximalizal6
tendencia mérésére egy ujfajta kérddivet fejlesztettek ki, melynek
eredményei alapjan a maximalizalok és optimalizalok boldogséag
szintje kozott nincs kiillonbség. A sajnalkozast és elégedettség
mértékét azonban 6k is kiilonbozének talaltak.

ELEGEDETTSEG

Iyenger és mtsai'® ezt az elégedettségi szintet vizsgaltak kisérle-
tiikben. Végz6s didkokat kisértek figyelemmel utolsé éviik soran,
majd az allaskeresési folyamat kozben, a maximalizalé tendenciat
vizsgalva. Bar a maximalizalok 20%-kal magasabb kezd6 kereset-

15 ScHwaRTz, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.

16 ScHwaRTz, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.

7 Dias, D.L., GILLESPIE, M. A., HIGHHOUSE, S.: Are maximizers really unhappy? The measurement
of maximizing tendeny. Judgement and Decision Making, 2008. 3. 364-370. o.

18 TYENGAR, S.S., WELLS, R.E., ScHwARTZ, B.: Doing better but feeling worse: Looking for the "best’
job undermines satisfaction. Psychological Science, 2006. 17. 143-150. o.
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tel rendelkeztek, mégis elégedetlenebbek voltak, és tobb negativ
hatéds érte 6ket a keresési folyamat soran. A relativ siker mellett
kisebb elégedettség, nagyobb pesszimizmus, stressz, faradtsag,
idegesség, aggodas jellemezte Sket. Feltételezésiik szerint ennek
oka a maximalizélokra altalanosan jellemz6 kisebb elégedettségi
szint lehet, ami a valasztasok josagatol fliggetlentil is megjelenik.

TARSAS OSSZEHASONLITAS

A maximalizdl6kra tovdbba a legjobb valasztasra valé kény-
szer jellemz6. A ,legjobb” azonban &ltalaban a masokhoz valo
viszonyitas, a szocialis 6sszehasonlitds altal definidl6dik."

Schwartz és mtsai® ezért tovabbi két tanulmanyukban a tar-
sas 0sszehasonlitas aspektusait vizsgaltdk Lyubomirsky és Ross*
kutatdsara alapozva. Lyubomirsky és Ross* kisérlete szerint az
alacsonyabb boldogsagszinttel rendelkez6 emberek sokkal in-
kabb érintettek a szocidlis Osszehasonlitasban a magasabb bol-
dogségszinttel rendelkez6 embereknél. Schwartz és mtsai® ezen
eredmények alapjan feltételezték, hogy a szubjektiv boldogsag
skalan alacsony értéket elér6 maximalizaloknak fontos a relativ
pozici6 és a tarsas Osszehasonlitds. Egyik tanulmanyukban vasar-
lasi szokasokat figyeltek. Azt vartdk, hogy a hatalmas arukinalat
megneheziti a maximalizalok dolgat, igy hajlamosabbak a tobbi
vasarlo valasztasdra hagyatkozni. Eredményeik aldtamasztottak
hipotéziseiket, a maximalizalok er6sen érdekeltek voltak a szoci-
alis 0sszehasonlitasban, s emellett nagyobb sajnalkozast és keve-
sebb 6romot mutattak a vasérolt rut illeten.

Masik helyzetben azt a hipotézist vizsgaltak, hogy a maximali-
zal6k hangulata és 6nbizalma sebezhetSbb és érzékenyebb-e a szo-
cidlis dsszehasonlitas 4ltal, mint az optimalizal6ké. Lyubomirsky
és Ross* kisérletének mintédjara a kisérleti személyt - akit az el6ze-
tesen kitoltott Maximalizal6 Skala szerint maximalizal6 vagy opti-

19 ScHwaRTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.

20 ScHwARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.

2 Lyusomirsky, S., Ross L.: Hedonic consequences of social comparison: A contrast of happy
and unhappy people. Journal of Personality and Social Psychology, 1997. 73. 1141-1157. o.

22 LYUBOMIRSKY, S., Ross L.: Hedonic consequences of... 1141-1157. o.

23 SCHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.

24 LYUBOMIRSKY, S., Ross L.: Hedonic consequences of...1141-1157. o.
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malizal6 csoportba soroltak - egy szokirakasi feladatra kérték meg.
Egy beépitett egyetemistaval parba allitottdk a kisérleti személye-
ket, és a teljesitménytdl fiiggetlentil osszehasonlitottak Sket. Igy
- a beépitett par rosszabb eredménye esetén - relativ sikert, vagy
- a beépitett ember jobb eredményét latva - relativ kudarcot éltek
at. Az eredmények azt mutattak, hogy azok a maximalizaldk, akik
parjuk teljesitményét jobbnak ismerték, jobban kétségbe vontak
sajat képességeiket, és rossz hangulatba estek azokkal a maximali-
zalokkal szemben, akik sajat teljesitményiiket ismerték jobbnak a
parjukndl. Hozzéjuk képest az optimalizalok alig, vagy egyaltalan
nem mutattak véltozast a parjukkal valé osszehasonlitas miatt.

SAJNALKOZAS, DEPRESSZIO

Az Schwartz és mtsai.® negyedik kisérletiikben a maxi-
maliz4lds és a sajnalkozds, megbénds kapcsolatat vizsgaltak.
Eredményeik alapjan val6ban a dontést megel6z6, a negativ ki-
menetelre vonatkozoé sajnalkozas bénitja a dontéshozatal folya-
matat, igy fontos tényezé az egyén maximalizalé dontéshozata-
lanak és az ehhez kapcsol6dé alacsonyabb boldogsag és elége-
dettség kialakuldsaban.

Schwartz és mtsai*® kutatdsa a maximalizal6 skélan elért pont-
szamok dlland6sagarol nem mond semmit. Errél Gillham, Ward,
és Schwartz? végzett egy kilenc hénapon &t tarté kisérletet, ahol
102 egyetemistanak négyszer mérték a Maximalizal6 Skélan elért
pontszamait. Az adatok olyan mértékben korrelaltak egymaéssal
(els6 és masodik mérés kozott (r=.81), masodik és harmadik ko-
z6tt (r=.82), harmadik és negyedik kozott (r=.73), ami bizonyos
foku allanddséagot feltételez a maximalizal6 orientaciéban.

A maximalizal6é tendencia id6beli allandésaganak megfigyelé-
sén til Gillham, Ward, és Schwartz?® kisérletében arrol nincs kuta-
tasi eredmény, hogy kiils6 utasitas, pl. pszichoedukacié hataséara
valtozhat-e ez a maximaliz&l6 orientécio. Iyenger és Lepper (2000)
kutatasi eredményének fényében Schwartz (2004b) azonban felte-
szi a kérdést, miért nem tudjak a legtobben figyelmen kiviil hagyni

2 SCHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.
26 SCHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.
27 GiLLHAM, WARD, ES SCHWARTZ, 2001, In: SCHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing. ..
2 GiLLHAM, WARD, S SCHWARTZ, 2001, In: SCHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing. ..
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az egyes lehet6ségeket, és miért nem tudunk a harminc lehet6ség
koziil tgy foglalkozni eggyel, mint a hat lehet6ség koziil. Vélasza
az, hogy a kultarank olyan mértékig szentesiti a valasztas szabad-
sagat, hogy annak haszna magatol értetéddnek tiinik, ezt senki
sem kérdéjelezi meg. Ugy gondolja, az emberek nem fogjék figyel-
men kiviil hagyni az alternativakat gy, ha nincsenek tudataban,
hogy a tal sok vélasztéasi lehet6ség negativ kovetkezményekkel jar.

Vizsgalatomban arra keresem a valaszt, hogy a dontéshozata-
li stratégiarél sz6l6 kutatasi eredmények, azaz az optimalizalé
dontéshozatallal rovid és hosszt tavon egyiitt jaré elényoknek,
illetve a maximalizalds hatranyainak® megismertetésével torté-
nik-e csokkenés az egyének maximalizal6 tendencidjaban. Bir-e
a pszichoedukaci¢, illetve a pszichoedukaciot kiséré instrukcio
olyan hatassal, amely mérhet6 valtozast eredményez a dontésho-
zatali stratégidk hasznélataban.

Célom tovabba megvizsgalni, hogy a maximalizal6 orientacié
csokkenésének bekovetkezte esetén, ezzel parhuzamosan vélto-
zik-e a szubjektiv boldogsag, az élettel val6 elégedettség s a szo-
rongas szintje.

Hipotézisek

1. Els6 hipotézisem szerint Gillham, Ward, és Schwartz* kuta-
tdsahoz hasonléan a kontrollcsoport maximalizalé tendenci-
dja, a Maximalizal6 Skalan mért pontszama id6beli allandé-
sagot mutat.

2. Feltételezem, hogy a pszichoedukativ médszert hasznélva a
kontrollcsoporthoz képest véaltozast fog mutatni az edukativ
csoport. A maximalizél6 tendencidja mér az egy héttel ké-
s6bbi id§pontban szignifikdnsan csokken, s az optimalizal6
felé kozeledik az els6 alkalomhoz képest, feltételezem, hogy
ez a tendencia folytatodik.

3.Az instruédlt csoportban hasonlé valtozast varok a kontroll-
csoporthoz képest, mint amit az edukativ csoportban: szig-
nifikans csokkenést a maximalizal6 tendencidban mar a ma-

2 ScHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing. .. 1178-1197. o.
30 GiLLHAM, WARD, £S ScHWARTZ, 2001, In: ScHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing...
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sodik alkalommal is, ami kés6bb is megmarad, a harmadik
alkalommal is.

4. Schwartz és mtsai®' a maximalizalas és a depresszig, illetve a
sajnalkozas pozitiv korrelacidjara mutattak ra kutatasukban.
En vizsgédlatomban a vonasszorongds szintjét mérve, ezen
eredményekre alapozva feltételezem, hogy a maximalizalas
és a szorongas szintje kozott is hasonlé pozitiv korrelacié
mutatkozik.

5. Végiil feltételezem, hogy az edukativ és az instrualt csoport
maximalizdlé tendencidjanak szignifikdns csokkenésével
parhuzamosan a szubjektiv boldogsag és élettel valo elé-
gedettség is szignifikdnsan emelkedik, a szorongasszintjiik
pedig szignifikansan csokken. A maximalizal6 tendencidban
vart kiilonbségeknek megfelelGen, a kiilonbség mésodik al-
kalommal is megjelenik, és megmarad a harmadik mérési
id6pont folyaman is.

Moédszer

VI1ZSGALATI MINTA

A vizsgalati személyek felkereséséhez kényelmi alaptt min-
tavételt, illetve hdolabda modszert alkalmaztam. Az els6 alka-
lommal 104 kitolt6 kiildte vissza a kérdéivet, 46 férfi és 58 nd.
Eletkorukat tekintve 18-62 év kozottiek, 44 fels6fokt végzettség-
gel, illetve 60 kozépfoku végzettséggel rendelkez6. A mésodik
alkalommal valamivel kevesebb, 101 kérdéiv érkezett vissza. 45
férfi és 56 né toltotte ki. Harmadszor pedig 97 kitoltott kérdsiv
érkezett, 43 férfitdl, illetve 54 n6t6l.

A Kkitolt6ket a kérddivek beérkezési sorrendje alapjan harom
csoportba soroltam. Az els6 csoport tagjai alkottdk a kontrollcso-
portot, a masodik csoport tagjai az edukativ csoportot, a harmadik
csoportba tartozok pedig az instrualt kisérleti csoportot képezték.

FELHASZNALT ESZKOZOK

Ugyanazt a négy skélat tartalmazod, interneten Osszedllitott
kérdéivet toltotte ki mindharom idépontban minden résztve-

31 ScHwARrTz, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.
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v6. A maximalizal6 tendencia mérése mellett az ezzel negativan
korrelalo élettel val6 elégedettséget és szubjektiv boldogsagot™
mértem. Schwartz és mtsai* kutatasi eredményei szerint a maxi-
malizalassal pozitivan korrelal a depresszid, illetve a sajnalkozas.
Kutatdsomban utébbiak helyett a szorongast mértem. Arra vol-
tam kivancsi, mutatkozik-e valamilyen féle korrelacié a magyar
mintdn ezen skalak, és maximalizalé tendenciat méré kérdoéiv-
eredmények kozott.

Az ehhez hasznalt skaldk a kovetkezok voltak:

- Elettel Val6 Elégedettség Skala* (SWLS),

- Szubjektiv Boldogsag méré Skala® (SHS),

- Szorongasméro Skala* (STAI),

- Maximalizal6 Skala®* (MS).

ELjARAS

A kutatéas kezdetét megel6z6en interneten kiildtem szét a ver-
buvalé szoveget, mely a kutatdsrdl, annak céljarél valamint a
részvétel feltételeirdl, és az azzal jaro feladatokrol, azaz a harom-
szori kérd6ivkitoltésrodl tartalmazott informécidkat. A kisérlet so-
ran az els6 alkalomhoz képest egy héttel és egy honappal késébbi
id6pontban tortént kérd6ivkitoltés. A kisérletben vald részvétel-
hez a résztvevok rautalé6 magatartdssal, azaz a teszt kitoltésével
adtak beleegyezésiiket.

A kutatas végig interneten zajlott. E-mailben kiildtem ki a kér-
doiv eléréséhez sziikséges linket. A tovabbiakban az itt megadott
e-mail cimeken kiildtem a kontroll csoportnak a koszoné levelet, az
edukativ csoportnak a pszichoedukéciét, melyben a maximalizal¢ és
optimalizald stratégidkat vizsgal6 kutatasi eredményeket 6sszegez-

32 ScHwARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.

33 ScHwARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.

3 DiEner, E., EmMons, R.A., Larsen, RJ., Grirry, S.: The Satisfaction With Life Scale. Journal of
Personality Assessment, 1985. 49. 1. 71-75. o.

3 Lyusomirsky, S., LeppER, H.S.: A measure of subjective happiness: Preliminary reliability and
construct validation. Social Indicators Research, 1999. 46. 137-155. o.

3 S1pos K., Stpos M., Es SPIELBERGER, C.D.: A State- Trait Anxiety Inventory (STAI) magyar vdltozata.
In Merer F. s SzaxAcs T. (Szerk.). Pszichodiagnosztikai Vademecum I/2. (pp. 123-135). Egyetemi
jegyzet. Budapet, 1988, Tankonyvkiadé

% Nenkov, G.Y., MorriN, M., WaRrD, A., Scuwartz, B., HuLLanD, J.: A short form of the
Maximization Scale: Factor structure, reliability and validity stidies. Judgment and Decision
Making, 2008. 3. 371- 388. o.
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tem, illetve az instrudlt csoportnak pszichoedukacion tal, a kordbbi
kutatdsok fényében, az optimalizalé dontéshozatalra val6 buzditast.

Az els6, és masodszori kitoltés utdn is ugyan igy zajlott a vissza-
jelzés. Majd a harmadik kérdéiv visszakiildésével zarult a kisérlet.

Eredmények

A kutatds soran kapott eredményeket az SPSS Statistics 17.0 sta-
tisztikai program segitségével elemeztem. A 104 f6s mintan végzett
kutatdasom soran 3 csoport (kontroll-, pszichoedukativ- és kisérleti
csoport) 4 skélan 3 kiilonboz6 id6pontban elért pontszamat hason-
litottam Gssze. Az egyes csoportok pontszamainak véltozasat 0sz-
szetartoz6 mintas T-probaval hasonlitottam 0ssze (feltételei - nor-
malités, szérdshomogenitas, intervallskalan valé mérés - adottak).

MAXIMALIZALO TENDENCIA

A kutatas kozponti kérdésfelvetésének eredményét, a maxima-
lizalas harom csoportban valé véltozasat egy Osszesito tablazatba
foglaltam, mely a kontroll-, edukativ- és instrualt csoport kiilon-
boz6 id6pontokban elért pontatlagait mutatja (1. tdblazat). Az
eredményeket kozos grafikonon abrazoltam (1. grafikon).

1.MS 2.MS 3.MS
kontroll 26,31 25,50 26,13
edukativ 26,09 24,34 25,76
instrudlt 25,18 23,47 25,16
1. tablazat
27
26,5
26
25,5 1
25 1 =1 Ms
24,5
24 1 2. M5
235 1 H3.M5
23 +
22,5 1
22 +
Kontrollcsoport Edukativ csoport Instrudlt csoport
1. grafikon
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KONTROLLCSOPORT

A kontrollcsoportndl (1. csoport) Maximalizal6 Skala kiegyen-
litett pontszamatlagot mutatott a harom id6pontban (1. grafikon).

Azonban az els6 és mésodik id6pontban elért SHS pontszam
kozott szignifikans kiilonbséget taldltam. A két id6pontban mért
eredmények leir¢ statisztikaja a 2. tablazatban talalhato. A valto-
zas szemléltetésére az SHS skalan elért pontszamatlagokat pedig
a 2. grafikon dbrazolja.

1.SHS 2.SHS 3.SHS
elemszam 35 34 32
atlag 21,54 20,00 21,00
szOras 16,197 15,273 15,226
2. tablazat

A kontrollcsoportnal masodik idépontban mért SHS skalanal
szignifikansan alacsonyabb pontszdmot kaptam az els6 idépont-
ban mérthez képest: t(33)= 3,364; p<0,05.

22

21,5 1

21 1
W1 SHS
20,5
2.5HS
20 1 M 3.SHS

19,5 1

19 -

Kontrollcsoport 1

2. grafikon

PszICHOEDUKATIV CSOPORT

A pszichoedukativ csoport (2. csoport) esetében a Maxima-
lizal6 Skalan mért pontszamok értékeiben tortént szignifikans
valtozas mind az els6 és masodik, mind a masodik és harmadik
id6pontok kozott. Ezen értékek leird statisztikajat a 3. tablazat
tartalmazza, a pontszamaétlagok valtozasat pedig az 1. grafikon
szemlélteti. (A tablazatot lasd a kovetkez6 oldalon.)
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1.MS 2.MS 3.MS

elemszam 34 35 34
atlag 26,09 24,34 25,76
szOras 42,204 45,467 42,488

3. tablazat

Az els6 id6pontban mért MS pontszdmhoz képest a szignifikans
csokkenés figyelhet6 meg a masodik alkalommal: t(33)=3,300;
p<0,05.

A masodik id6ponthoz képest viszont szignifikans novekedés
kovetkezett be a harmadik alkalommal a MS skala értékében:
t(33)=-2,309; p<0,05.

INSTRUALT CSOPORT

A kisérleti, instrudlt csoport eredményeiben szignifikans val-
tozas mutatkozott az SWLS és MS kiilonboz6 id6pontokban mért
értékei kozott is. A MS skala leir6 statisztikajat a 4. tablazatban,
a SWLS skala leir¢ statisztikdjat pedig a 5. tablazatban foglaltam
Ossze. A maximalizalé tendencia valtozasat az 1. grafikon, az
élettel valo elégedettség pontszdmatlaganak véltozasat a 3. gra-
fikon szemlélteti.

1.MS 2.MS 3.MS

elemszam 34 32 31
atlag 25,18 23,47 25,16
szOréas 35,422 29,934 21,273

4. tablazat

Az MS skaldn mért értékek tendencia szintti csokkenés torténik
az els¢ alkalomhoz képest a masodik alkalommal: t(31)=1,967;
p<0,05.

A masodik alkalomhoz képest pedig szignifikans a novekedés
a harmadik alkalommal: t(30)=-2,628; p<0,05.
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1.SWLS 2.SWLS 3.SWLS
elemszam 34 32 31
atlag 23,21 24,06 24,06
szOréas 32,653 33,609 43,796

5. tablazat

Az SWLS skdla els¢ id6pontban mért pontatlagdhoz képest
a masodik id6pontban szignifikans novekedés tortént: t(31)=
-2,505; p<0,05.

Az els6 id6pont atlagahoz képest a harmadik atlaga is szignifi-
kans emelkedett: t(30)= -2,505; p< 0,05.

24,2

24
238
23,6
23,4
23,2 -

23 4
28—
22,6 -

u1.SWLS

2.5WLS
W 3.5WLS

Instrudlt csoport

3. grafikon

Diszkusszio

A kutatatds soran kapott eredmények jelent6s része alata-
masztja hipotéziseimet, azonban varatlan eredmények is mutat-
koznak a statisztikai elemzés alapjan.

Els6 hipotézisem szerint a kontrollcsoport (1. csoport) eseté-
ben a harom kiilonb6z6 idépontban a Maximalizalé Skalan mért
eredményinek atlaga nem valtozik, hanem id&beli dllandésagot
mutat. A vartnak megfelel6éen a maximalizal6 pontszdmok az
egyes id6pontokban alig véltoztak.

Masodik hipotézisem szerint az edukacioé hatdsara, a maxima-
lizal6 tendencia csokken, s egyre jobban kozeledik az optimaliza-
las felé. A pszichoedukativ (2. csoport), csoportban szignifikans
csokkenés tortént az els6 id6pontban mért dtlaghoz képest a ma-
sodik id6pont atlagaban. A tovdbbiakban azonban ez a tendencia
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megfordult, hdrom hét elteltével ugyanis a csokkenést szignifi-
kans (vissza)emelkedés kovette. Bar a pontszdmok nem érték el
az els6 id6pontban mérteket, visszakozelitettek hozzajuk.

Az instrudlt csoportndl (3. csoport) tendencia szintti csokkenés
jelentkezett az edukacié és instrudlas kozos hatdsaként a maxi-
malizalé pontszdmban az elsé és masodik idépont kozott, majd
az edukativ csoporthoz hasonléan, a harmadik alkalomra a fo-
lyamat visszafordult: a maximalizal6 pontszdm nagymértéki
csokkenését emelkedés kovette: ugyan a harmadik id6pont pont-
szamatlaga itt sem érte el az els6 id6pontét, de megkozelitette azt.

Feltételeztem Schwartz és mtsai* eredményei alapjan, misze-
rint a maximaliz&lds és a sajnalkozas, illetve a depresszi6 pozitiv
korrelaciot mutatnak, hogy hasonlé pozitiv korrelacié jelenhet
meg a Maximalizal6 Skalan és a Szorongas méré Skalan elért
pontszdmok kozott. A statisztikai elemzések az el6z6hoz hason-
l6an ezt a hipotézisemet sem er6sitették meg, bar a korrelaci6 ira-
nya két esetben pozitiv volt, nem jelentkezett szignifikans pozitiv
korrelacio.

Utols6 hipotézisem, hogy az edukativ és az instrudlt csoport-
ban a maximalizéldsnak csokkenéséhez f(iz6d6en a masik harom
valtozo, azaz az elégedettség, boldogsag és szorongas szintjének
valtozasat feltételezte. Azaz, hogy a maximalizal6 tendencia op-
timalizalo felé valo eltolodédsat kovesse ebben a két csoportban
az elégedettség és a boldogsag novekedését, illetve a szorongas
csokkenését.

Bér a maximalizalds vart csokkenése szignifikdnsan az edukativ
csoportban, tendenciézusan pedig az instrudlt csoportban csak
az els6 és masodik id6pontban mért eredményei kozott mutat-
kozott, az instrudlt csoportban az els6 és masodik idépontban
a maximalizalé pontszdmban bekovetkezett valtozast az elége-
dettség szintjének szignifikans novekedése kisérte. A masodik és
harmadik id6pontban az elégedettség szintje valtozatlan, annak
ellenére, hogy a masodik és harmadik id6pont kozott a maxima-
lizalas szignifikdnsan novekedett.

E két csoport véltozasainak szambavételénél emlitem meg a
kontrollcsoport szubjektiv boldogsag pontszdméanak csokkené-
sét. A befolyéasol6 tényezoktdl fiiggetlen, és egyéb véltozdsokat

% ScHwaRrTz, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing... 1178-1197. o.
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nem mutaté kontrollcsoportban meglepé szignifikans csokkenés
tortént az els¢ idéponthoz képest a masodik idépontban mért
élettel val6 elégedettség pontszamban. Ez csupan valamilyen
mindenkit érint6 kiils6 tényezé jelenlétével magyarazhat6. Mivel
a kontrollcsoportot a populacié atlaganak megbizhaté mutato-
jaként értelmezziilk, gy ez a valtozas az edukativ és instrudlt
csoportrdl arul el attételesen eredményeket, hiszen igy azok-
ban a csoportokban a szubjektiv boldogség pontszamanak val-
tozatlansaga a kontrollcsoporthoz (s igy a populdciéhoz) képest
sz1gn1f1kans novekedést jelent. Igy bér szignifikans korrelacié az
edukativ és az instrudlt csoport szubjektiv boldogsag pontszam-
atlagai kozott nem mutatkozott, ez az eredmény implicit médon
mutatja a két csoport els6 és masodik idépontban mért maximali-
z4l6 tendenciacsokkenést kisérd, a hipotézisnek megfelel6 szub-
jektiv boldogsag novekedését.

A kutatas tovabbi részében a vartnak megfelelen a kontroll-
csoport négy skalan mért pontszdmai nem véltoztak.

Konklazié

Kutatdsom kozponti kérdése az optimalizalé és maximalizalo
dontéshozatalt vizsgalva, hogy a Gillham, Ward, és Schwartz* 4l-
tal megallapitott id6beli allandésag pszichoedukacioval, illeteve
instrukciéval véltoztathato-e.

Az Maximalizdl6 Skéla eredményei Gillham, Ward, és
Schwartz* kutatdsidhoz hasonl6an idébeli dlland6sagot mutattak
a kontrollcsoport esetében, azonban a statisztikai elemzések alap-
jan megéllapithatjuk, hogy a pszichoedukaci, illetve az instrué-
las hasonléan jo hatasfokt a maximalizal6 tendencia csokkenésé-
nek elérésében. A két modszer kozel azonos mértékben hatékony
egy rovidebb idétartamon beliil.

A Kkisérlet tovabbi eredményei azt mutatjdk, hogy mig egy hét
tavlatabol az edukativ csoportban szignifikdns, az instrualt cso-
portban pedig tendenciézus csokkenés jelentkezett, addig harom
hét tadvlatdban ez az eredmény elttint, s a tendencia visszakozelit
a kiindul¢ allapothoz.

3 GiLLHAM, WARD, £S ScHWARTZ, 2001, In: ScHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing...
40 GiLLHAM, WARD, £S ScHWARTZ, 2001, In: ScHWARTZ, B. és mtsai: Maximizing versus satisficing...
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Az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a pozitiv
pszichoterapia folyamatdba a dontéshozatali stratégidkkal valo
munka beépithetd, hiszen egy bizonyos intervallumon beliil ko-
moly hatasa van az edukacionak, illetve az instrukciénak is. Az
eredmenyek alapjan fontos megjegyezni, hogy nem elég az egy-
szeri edukéci6, vagy instrukcio, viszonylag révid idén beliil meg
kell ismételni azt, a kisérlet sordn harom hét tavlatabol ugyanis a
hatas elttint.

Az optimalizalé tendencia felé tol6d6 maximalizal6 tendenci-
at varhatoan pozitiv véltozasok kisérik majd azokon a skaldkon,
amiket Schwartz és mtsai* kutatdsukban egyditt jar6 tényezoként
allapitottak meg, s amik koziil a szubjektiv boldogsag és élettel
valé elégedettség véltozasat jelen kutatas mutatta.
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ABSTRACT

In my study I examined the optimizing behaviour in case of
positive subjective experience and the maximizing behaviour in
case of negative experience. In a longitudinal study involving
104 test persons I tried to find an answer to whether or not these
strategies can be changed consciously to a positive direction.

The participants had to take part three times in a questionnaire,
a week and then a month after the first one was filled in. According
to the order of arrival of the questionnaires, the participants were
classified into three groups. Control, educative, and instructional
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behaviour management groups. The research results largely
supported my hypotheses.

The most important result was that the tendency to maximize
was very stable in the control group nevertheless there was
a significant decrease in this attitude between the first and the
second time in the educative group as well as a decreasing
tendency in the instructional behaviour management group.
At the same time life satisfaction significantly increased in the
instructional group as expected.

The results of my research prove that the attitude to maximize
can be decreased as well with education as with instructional
behaviour management. This prevails on a short term basis.
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SUT6 LiLi
Az 6j civil térvény
és a benne rejl6 kockazatok

Konzulens: Dr. Szabo Tibor

Absztrakt

Tanulmanyom céljanak a 2011. évi CLXXV. torvény az egyesii-
lési jogrol, a kozhasznt jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
miikodésérdl és tamogatasarol 2012. janudr 1-i hatdlyba lépését
kovetSen kialakult helyzet vizsgalatat, igy els6sorban az ezzel
kapcsolatos kozvetlentil a civil szfératdl szdrmazé észrevételek
Osszegytjtését tliztem ki. Az Gj szabdlyozasnak az egyszer(ibb,
atlathatébb, tomorebb megfogalmazas és gyakorlatban val6 al-
kalmazhatosag lett volna a célja. Az el6bbieket mindenképpen
sikertilt elérnie a jogalkotonak, a gyakorlati megvalésitassal jaro
tapasztalatokrél azonban sok esetben még nem tudok beszdmol-
ni. A joggyakorlat hidnya csupan megerdsiti a szervezeti vezetk
véleményét, miszerint az Gj torvényi szabalyozds meglehet6sen
kockézatos, azonban mindenképpen tidvozolendé és sziikséges
lépés volt. A tobb szempontbodl valéban reformszerti Gjitdsokat
magéban foglal6 civil torvény hatdlyba lépése indokolta tehat
dolgozatom sziiletését, amely egyfajta utmutatoként is kivan
szolgdalni a civil szféra azon résztvevoinek, akik kevésbé jartasak
a jogszabdly wjitasaiban.

Bevezetés

A civil szféra egyik legfontosabb alapeleme a maganszemélyek,
és rajtuk keresztiil a tarsasdgok tarsadalmi felel6sségvallalasa. Ez
a tény nem szorul kiilondsebb magyarazatra, egyértelmt, hogy a
harmadik szektor csak akkor képes életben maradni, ha a lakos-
sag kiveszi részét nem csak az anyagi taimogatasok foly6sitasabol,
hanem egyaltaldn tudatositja magaban a nonprofit szervezetek 1é-
tének fontossagat. A magyar tarsadalom torténelmi maltja miatt
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kiilonosen nehéz helyzetben van ebbdl a szempontbdl, hiszen a
szocializmusbeli dllamositasok nem engedtek teret a civil szektor
egészséges, nyugati orszagokéhoz hasonl6 kiterebélyesedésének.
Bar a politikai rendszervaltds utdn gombamod elszaporodtak a
kiilonboz6 nonprofit szervezetek, hazdnkban sajnos még mindig
gyerekcipSben jar a szféra egyrészt szervezeti kiépitettsége, mas-
részt - az el6z6bdl kovetkezéen - az emberek fejében valé tuda-
tositasa a kiilonboz6 fajta taimogatasok lehet6ségének.

Borka Baldzzsal, a Civil Partner Nonprofit Tandcsad6 és
Szolgaltatd Kft. tigyvezetd igazgatdjaval folytatott beszélgeté-
semben alaposan korbejartuk a tarsadalom szerepét a civil szféra
szemsz0gébdl. Sajnos arra a megallapitasra kellett jutnunk - és ezt
statisztikai adatok is alatdmasztjak -, hogy a személyi jovedelem-
adé (szja) meghatarozott részének az ad6z6 rendelkezése szerint
felajanlott 1%-bo6l szarmazoé bevételek folyamatosan csokkend
tendencidt mutatnak. Emellett a maganadomanyokbél szarmazoé
bevételek is évrol évre kisebb aranyu jovedelmet jelentenek a szer-
vezeteknek. Nem egészen vildgos a magyar tarsadalomban jelen-
leg elterjedt mentalitds oka, amelynek eredményeként a harmadik
szféra tamogatottsaga mar-mar lehetetlen helyzetbe keriil. Vajon
az egyszer( tdjékozatlansag lenne az oka mindennek, vagy jéval
nagyobb horderejti, komoly kutatast igényl6 inditékrél van sz6?

A tarsadalom egyre kevésbé motivalt magatartdsa mellett ki-
emelendd azonban az intézményi vezetSk szerepe is. Borka Balazs
radmutatott arra a tényre is, miszerint a szervezeteknek csak egy
nagyon kicsi része érzékelte az Gj civil torvénybdl ad6do valtoza-
sokat, és taldn még kevesebben vannak, akik mér foglalkoztak is
ezekkel. Ezen a ponton kapcsolédna be a menedzsment szerepe,
amely azonban sok szervezetnél hidnyzik. Amelyeknél megvan a
vezetOréteget timogat6 aktiv menedzsment, nincs okuk az aggo-
dalomra. Itt els6sorban olyan szervezetekrdl beszéliink, amelyek
valamely kiilfoldi hal6 hazai kirendeltségébe tartoznak. Azt tehat
mindenképpen fontos lenne tudatositani a tarsadalomban, ho
egy nyugat-eurdpai vagy mind inkdbb egy amerikai példat kel-
lene szem el6tt tartanunk. Nem csupan a hazai civil szektor lehe-
téségeit korlatozo jogszabalyi intézkedések bevezetése, vagy az
emberkdzpontasagot felvallal6 szervezetek orszagon beliil elfog-
lalt helyzetének vizsgalata, hanem az anyagi felajanlasok moti-
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vacidjanak, valamint a tarsadalmi felel6sséget véallalé magatartas
szempontjabol is.

Az Uy CIVIL TORVENY

2012. januar 1-jén lépett hatalyba a 2011. évi CLXXV. toérvény,
amely gj civil torvényként valt kozismertté. A jogszabaly hataly-
ba lépése 6ta mar egy év telt el, amely id6tartam talan kevés na-
gyobb horderejii reformok megvaldsitdsahoz, a véltoztatasok és
az esetlegesen felmeriil6 kockazatok kezelésének megvitatasat
azonban nem lehet elég koran elkezdeni.

A torvényjavaslatban az altalanos indokolés igy magyarazza a
jogszabaly sziiletésének okat, illetve céljat: , Az egyesiilési jogra
vonatkoz6 szabélyozas tobb szempontbdl is Gjitasra szorul. Az Gj
torvény az egyestilési jog gyakorldsanak lehet6ségét szélesebben
értelmezi, a hatalyos szabalyozashoz képest 1ényegesen kiterjesz-
ti. (...) A torvény célja a fentiek mellett egy olyan keret jellegii
szabaly megalkotasa, amely korszert jogi keretek biztositdsaval
tdmogatja a civil szektor tovabbi er6sodését, valamint elésegiti a
civil szervezetek miikodési kornyezetének fejlédését.”* Abban va-
l6ban egyeznek a kiilonboz6 forrasok és a megszolaltatottak vé-
leménye is, hogy a torvény els6dleges célja a civil szféra jogi sza-
balyozasanak hatékonyabbd, gyakorlatban is alkalmazhatéva és
mindenekel6tt atlathatobba tétele. A vélemények alapjan azonban
a kit(izott nemes célt nem mindig sikertilt megvaldsitania a jogal-
kotoénak. Biré Endre 2011-es cikkében pozitiv és negativ kritikat is
olvashatunk, alapvet6en azonban , a civil szektor letdimadésanak”
nevezi az Uj torvényt.? Barmennyire is igazsagosabb szeretett vol-
na lenni a rendszer, sok esetben gy ttinik, épp az ellenkezojét ér-
ték el a torvény szovegez6i. A civil szféra kivondsanak elkezdése
valosul meg ugyanis éppen az ket érint6 tigyekbdl.?

Mindezen felil tobbek kozott az elmdalt htisz évben a témédban
sziiletett jogszabalyok elavuldsa, vagy nem a szférara szabottsa-

1 T/4866. szamu torvényjavaslat az egyesiilési jogrol, a kozhasznt jogallasrol, valamint a civil
szervezetek mtikodésérél és tdmogatdsarol, 54. o.

2 Biro EnpRE: Civil pilyds letdmadds, Tarsadalompolitikai és nonprofitjogi vélemény a ,2011. évi (...)
torvény az egyestilési jogrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatdsarol” cimii, 2011.
junius 22. napjdn a KIM honlapjdn kozzétett tervezethez. Budapest, 2011a. 1. o.

3 Uo.
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guk is indokolta a nonprofit szektorra vonatkozé rendeletek 6sz-
szefoglalasat. Habar tobb alkalmuk volt a szektor képviselSinek
a torvénytervezet értékelésére, sok esetben nem feltétlentil sike-
riilt érdekeiket szem el6tt tartania a jogalkotonak. Ahogyan Moéra
Veronika, az Okotérs Alapitvany igazgatéja fogalmazza meg: , az
egyik kezével ad, a masikkal elvesz” a jogszabaly.*

A CIVIL SZFERA BEVONASAROL

2010 nyaran intézte az els6 felhivast a nonprofit szervezetek felé
a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium (KIM) allamtitkara,
Szészfalvi Laszl6, amelyben arra kaptak lehet6séget, hogy 2010.
augusztus 31-ig megkotés nélkiil fejtsék ki javaslataikat a tervben
1év6 4j szabalyozassal kapcsolatban. 2010. szeptember 20-4n ismét
felhivas jelent meg a KIM honlapjan az elébbivel egyez6 célbol.

Az Okotérs Alapitvany véleményezése els6sorban a jogalko-
tds mechanizmusat kritizalja. Ennek értelmében a Méra Veronika
altal aldirt hivatalos Osszefoglaléban sérelmezték a vélemény-
alkotas nyujtotta lehet6ségeket. Szerintiik nem vontdk be kell6
mértékben a civil szférat a tervezetrdl val6é konzultacioba, illetve
a definicidk tisztazasa is megjelent egyfajta 6hajként. Nem egy-
értelmti szamukra, hogy ,mit ért a jogalkot6 az egyes fogalmak
alatt, és igy fontos lenne egyértelmtivé tenni, hogy a tervezet tisz-
tdn csak a véleményezésr6l vagy anndl tobbrol szol-e”.° Illetve
nem csupan a bevonds lehet6ségét kellene biztositani a szerve-
zetek felé, hanem torvénybe foglalni a véleményezés kotelez6vé
tételét. A civil véleményezés hidnyaban fél6 lehet, hogy tal nagy
szerepet kap a szakminiszteri vélemény és az eredeti dlldspontok,
amelyek nyilvanval6an a kormanyzati jogalkot6t6l szarmaznak.

A szféra fel6l érkezé kritikak mellett latniuk kell azonban a ci-
vileknek, hogy problémat jelent a ténylegesen nem miikodo szer-
vezetek szama, a széttdredezett, nem koherens nyilvantartasok

4 Beszélgetés politikusokkal az ij civil torvényrél. Az Allampolgdri Részvétel Hete keretében 2011.09.22-
én rendezett beszélgetésen részt vettek: Ertsey Katalin (LMP), Lendvai Ildiké (MSZP) és Gulyds Ger-
gely (FIDESZ). A beszélgetést Péterfi Ferenc a Kozdsségfejleszték Egyesiilete elndke vezette.

5 Mora VERONIKA: Vélemény a Kozigazgatdsi és Igazsigiigyi minisztérium dltal kozzétett a jogszabd-
Lyok eldkészitésében vald tarsadalmi részvételrdl szolo torvény tervezetérdl. Budapest, 2010, Okotars
Alapitvény, 2. o.

¢ Uo.
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léte, az atlathatatlan jogszabalyi kornyezet, a soklépcsés pélyazati
mechanizmusok vagy a Nemzeti Civil Alapprogram (NCA) sza-
balytalan tdmogatasa, illetve az ezen tények miatt fellépé nehéz-
ségek. Emiatt szorgalmazza az dllam az 4j, atfogo torvény sziileté-
sét, amely gyakorlatilag orvosolni probalja mind adminisztrativ,
mind gazdélkodasi szempontbdl a felmertilt problémakat.”

A tervezettel kapcsolatban megjelent kritikdk és vélemények
alapjan a szféra és a kormanyzat is érezte az atfogé jogi szabalyozas
igényét, és mindenképpen pozitiv, hogy a KIM még idében bevon-
ta a civileket a jogalkotasba. Az természetesen egészen mds kérdés,
hogy a tervezetbe vagy a késébb jogszabalyba kertilt pontok bizo-
nyos részével nem értenek egyet az érintettek, igy a civil szektor
autondmidjanak megcsonkitasaval, a Nemzeti Egytittm{ikodési
Alap (NEA) Tanacsanak és a Kollégiumi dontéshozok tsszetéte-
lének ardnyaval vagy a kozhasznusaggal kapcsolatos pontokkal.?

Ij] DEFINICIOK?

A 2011. évi CLXXV. torvény talan egyik legfontosabb szakasza
kozvetlentil a jogszabaly elején talalhato, az értelmez6 rendelke-
zések nevet visel6 paragrafusban. Bevezetésre kertil ugyanis né-
hany, korabban nem hasznalt, vagy a gyakorlatban ugyan létezg,
de jogszabély &ltal még nem definidlt fogalom, mint példaul a
tartos adomanyozas, az adoméanyoszt6 szervezet, a civil szerve-
zet vagy a kozszolgéltatasi szerz6dés. Ezeken talmenden talalunk
olyan szémagyarazatokat is a torvény ezen részében, amelyeket
sziikséges volt pontositani, esetleg 4j tartalmat kapott, mint a kolt-
ségvetési timogatas, gazdasagi-vallalkozasi tevékenység, gazdal-
kodo tevékenység illetve a kozhasznu tevékenység fogalma.’

KockAzATOK

Egyediil a civil szervezet fogalmat szeretném kiemelni az ,, Gji-
tasok” koziil, amely a torvény szovege szerint ,a civil tarsasag,

7Latorcal Csasa: Civil joudkép ~ dtfogd civil jogi reform koncepcid és az aktudlis kezdeményezé-
sek. 2011.

8 Beszélgetés politikusokkal...

92011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrol, valamint a civil szer-
vezetek miikodésérél és tdimogatasarodl 2. § és KoLgjaNisz M. s MOrA VERONIKA: Utmutaté az )
civil torvényhez és a jogszabalyok kozotti eligazodashoz. Budapest, 2012, Okotars Alapitvéany.
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illetve a Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyestilet - a part
kivételével -, valamint az alapitvany.”'® Ezt erésitve a tervezet-
ben még megtaldlhatjuk, a dolgozatom sziiletésének id6pontjara
mar hatalytalanné val6 79-170., illetve 172-196. paragrafusokat,
amelyek rendelkeznek a tarsadalmi szervezet szohaszndlat miatt
modositasra kertil¢ torvényekrol, és ,a »tarsadalmi szervezet«
terminolégiajanak a jogrendszerbdl valo kivezetésérsl” .M

A civil szervezet tehat egy 1j gytjtéfogalom, bar a definicié
tisztdzasara lathatéan méar korabban is igénye volt a szféranak.
Ahogyan azt Kolejanisz és Moéra kozos mtivében is kiemeli: a
meghatarozas ,némileg hasonlit a 2003. évi L. térvényben meg-
hatdrozott civil szervezet fogalomra”.’> A Csehi altal is felvazolt
problémat, miszerint a jogrendszerben kiilonb6z6, egymast fed6
vagy érint6 definicidk léteztek csupan, a torvénytervezet alta-
lanos indokolésa is emliti."* Az 4j jogszabély megsziiletésével te-
hat tisztazza a jogalkot6 a nonprofit szervezetek jogi kornyezetét
vizsgélo szakemberek altal felvetett definicios zavart.

CsOD-, FELSZAMOLASI ES VEGELSZAMOLASI ELJARAS

A torvény Il fejezete kiterjeszti a cs6d-, felszamolasi és vég-
elszdmolasi valamint az egyszertsitett torlési eljarasokat a non-
profit szervezetekre.” Erre nem volt példa a kordbbi jogalkotoi
folyamatok soran.'® Elrendeli a civil szervezetek feletti torvényes-
ségi ellendrzést, amely folyamat kifejezetten felhivija a figyelmet
az ugynevezett alvoszervezetekre, illetve ezek megsziintetésére
irdnyul6 torvényi kezdeményezésre. Olyan intézményeket ér-
tink a fogalom alatt, amelyek lényegében mar - nem feltétle-
nil sajat dontésiik miatt - nem tesznek semmit céljaik elérése
érdekében. A ,feleslegesen nyilvantartasban 1év6” intézmények
kozéppontba allitasat leginkabb azzal érte el a jogalkoto, hogy a

102011. évi CLXXV. torvény 2. § 6.

11T /4866. szamu torvényjavaslat..., 70. o.

12 Korgianisz £s Mora: Utmutat6 az uj civil torvényhez... 98. o.

13 Csert ZoLTAN: A civil tdrsadalom szervezeteinek joga Magyarorszigon. Budapest, 2007, Gondolat
Kiado.

14T /4866. szamu torvényjavaslat. ..

152011. évi CLXXV. torvény 9-10. §

16 Biro: Civil palyds letdmadds. ..
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cs6d-, felszdmolasi és végelszamolasi eljarasrol sz616 paragrafu-
sok a torvény elején taldlhatoak.

KockAzATOK

Az érintett szervezetek vezet6i koziil tobben is arrél szamol-
tak be, hogy a szféra tidvozli a torvény ezen fejezetét. Eddig nem
volt késztetés arra vonatkozoéan, hogy az alvészervezetek hely-
zetét tisztdzzak, most azonban a széleskorti nyilvantartas miatt
is sziikséges, hogy a ténylegesen miikodoék kertiljenek el6térbe.
Ezt megerésitik a szervezetek az Gjra bejegyzési eljaras kapcsan
is. Egy valoban tevékenykedd szervezetnek nem kell tartania az
4j nyilvantartasba vételtSl, hiszen a beszamoldkra és az éves érté-
kelésekre egyébként is sor keruil."”

J6 kezdeményezés, hogy felulvizsgéljak az orszdg harmadik
szférdjaban jelenlévé szervezeteket, hiszen valamennyi tényleg
nem tudja mar ellatni az alapitasakor kittizott céljait. Ennek f6-
ként kiilsé tényezok, elsésorban a forrasok hidnya lehet az oka,
kisebb mértékben taldn a vezet6ség motivacidéjanak csokkenése,
esetleg a mar megvalosult cél ténye. A torvény cs6d-, felszdmo-
lasi és végelszamolasi eljarasra vonatkozo paragrafusaival nyil-
vanval6an arra buzditjak a szervezeteket, hogy gondolkozzanak
el tovabbi mtikodésiik kereteir6l, lehet6ségeirdl.

CIVIL SZERVEZETEK ES AZ ELEKTRONIKA

A nyilvantartasrol sz6l6 fejezet - a korabbi torvényekhez ha-
sonléan - rendelkezik arrél, hogy a civil szervezeteket a tor-
vényszék regisztralja.’® Ezen ,kiviil a legfontosabb nyilvanos-
sagi eszkoz a Civil Informdciés Portal”", amelynek létrehozasat
a torvény 14. paragrafusa rendeli el 2013. januér 1-jei hataly-
balépéssel. A rendszer célja, hogy legyen egy nyilvanos infor-
maciok gytjtésére és rendszerezésére szolgdlo, illetve ezeket
kiegészitve kérelemre torténd adatszolgaltatas biztositasara al-
kalmas honlap.? U]donsaga mar egyaltalan a megsziiletésében
keresend6, ugyanis eddig ,,csak miniszteri és kormanyrendeleti

17 Beszélgetés politikusokkal ...

18 2011. évi CLXXV. torvény 13. § (1)

19 Korrjanisz £s Mora: Utmutaté az Gj civil torvényhez... 106. o.
202011. évi CLXXV. térvény 14. § (1)-(2)
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szinten léteztek a jogforrasi hierarchiaban” errél sz6l6 rendel-
kezések.”

Ezen feltil a VIII. fejezet tugynevezett Civil Informéciés
Centrumok létrehozaséarol dont, amelyben szintén kifejtésre ke-
riil elldtandé feladatkoriik. Céljuk ,a civil szervezetek mtikodé-
sének szakmai tdmogatésa, fenntarthatésaguk erdsitése, tovabba
az allamhaztartas alrendszereibdl nyujtott tamogatasok szabaly-
szerli felhaszndlasdnak el6segitése (...)”*, amelyet informacio6-
szolgaltatdsi funkcidjukkal biztositanak szervesen kapcsolédva
egymashoz, az allami és az tzleti szférdhoz, de mindenekel6tt
a Civil Informaciés Portalhoz. Ezeket a kozpontokat nyilvanos
palyazat atjan kivalasztott nonprofit szervezetek alkotjdk, ame-
lyek adminisztrativ, jogi, kozhaszntsagi, pénziigyi, konyvelési,
adozasi illetve palyazatokra, szamitogép-kezelésre vonatkozo
kérdések megvalaszolasaval egy szakmai tandcsadasi rendszert
miikodtetnek.”

A KOZHASZNU JOGALLAS

A torvény VII. fejezete a kozhaszntsagi jogallasrol szol, és
batran kijelenthetem, hogy ez véltotta ki a legtobb kritikat a ci-
vil szféra résztvevoi kozott. A jogszabaly tisztdzza a kategoria
pontos lehatarolasat, kiemeli, hogy minden nyilvantartasba vett
szervezet elnyerheti a statust, illetve biztositja, hogy tevékeny-
ségiiknek ,megkiilonboztetett, vildgos, rendezett viszonyok ko-
z6tt” tehessenek eleget.?

Ajogszabaly szot ejt a kozhasznt status megszerzésének feltét-
eleirdl. Eszerint olyan szervezet kaphatja meg, ,amely a tarsada-
lom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez megfelel
er6forrasokkal rendelkezik, tovabba amelynek megfelel$ tarsa-
dalmi tdmogatottsaga kimutathat6 (...)”.* Erdekes médon nem
csupdn a kielégité6 mennyiségli er6forrasok meglétét, de a ,meg-
felel6 tarsadalmi tAmogatottsagot” is egyfajta fiskélis szempont
szerint kell bizonyitania a szervezetnek. Mindkét pontot az intéz-

2 Kovgianisz £s Mora: Utmutat6 az uj civil torvényhez... 120. o.
2 2011. évi CLXXV. torvény 51. § (1)

% 2011. évi CLXXV. torvény 51. § (2), 52§ (1)

2T/4866. 2011, 55

% 2011. évi CLXXV. torvény 32. § (1)
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mény ,,el6z6 két lezart tizleti éve vonatkozasaban” fogja értékelni
az illetékes szerv.*

Tovébba az a szervezet nyerheti el a statust az 4j torvény ér-
telmében, amely valamilyen kozhasznt tevékenységet folytat, és
ezt a tevékenységet valamely kozfeladathoz kapcsoléddan vég-
zi.” Ennek ellatasat egyrészt a létesit6 okiratba kell foglalni egy
konkrét jogszabalyi forrds megjelolésével, amely arrél ad bizto-
sitékot, hogy az ellatand6 feladat valoban tnkormanyzat vagy
allam altal vallalt kotelezettség.® Végiil ennek meglétét a koz-
haszntisdgi mellékletben - amelynek készitése kotelez6 minden
szervezet szamara® - fel kell ttintetni.

A torvény elején bevezetésre keriil6 kozszolgaltatasi szerzo-
dés fogalma egészen mas kérdéskorbe tartozik - megtévesztd el-
nevezése ellenére. Definicidja szerint ,kozfeladat - vagy annak
egy része - ellatasdra a szerv nevében torténd ellatasara kotott
irasbeli szerz6dés”.* Ilyen szerz6dést csak kdzhaszna szervezet
kothet, de nincs rd kotelezve, hiszen a kozfeladat ellatasat mar
igazolta a kozhasznt mellékletben. Mivel a kozfeladat bizonyos
mértékl tdimogatasa, gyakran ellatasa korabban a kiemelked6en
kozhasznt szervezetek sajatja volt, ezen kritérium bevezetésével
tudjak megval6sitani a torvény szovegez6i a kordbban kétlépcsds
jogallas egyfokozatava tételét. Sok mas Gjitas mellett ez volt az Gj
civil térvény talan legjelent6sebb szabalyozasa.

A fejezet zarasaként relevans még, hogy a jogszabaly ar-
rol is rendelkezik, mi torténik a hatalyba 1épéskor kozhaszna
vagy kiemelked6en kozhasznta szervezetekkel. A 75. § szerint
2012. januér 1-jéig jogélldssal rendelkez6 intézmények koz-
hasznt statusban mitikodhetnek tovéabb, és jogosultak az ezzel
jaré kedvezményekre 2014. méjus 31-ig. Természetesen min-
den szervezetnek lehetSsége van a tovabbiakban is kozhaszna-
ként tevékenykedni, ha id6koézben kezdeményezi nyilvantar-
tasba vételét.”!

20011, évi CLXXV. torvény 32. § (4)-(6))
272011. évi CLXXV. torvény 34. § (1) a)
22011, évi CLXXV. torvény 34. § (1)

2 2011. évi CLXXV. torvény 29. § (3)
302011, évi CLXXV. torvény 2. § 21.
312011. évi CLXXV. torvény 75. § (5)
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KockAzATOK

Minden altalam hasznalt forras arrol tanaskodik, hogy a har-
madik szektor is igényelte a status kortili homalyok feloszlata-
sat, ahogyan azt Bullain Nilda, a szféra egyik szakértgje is ala-
tdmasztja. A civilekre vonatkozo legfontosabb tények, hogy mar
nem voltak olyan kedvezmények, amelyek csak és kizarélag a
kozhasznt szervezeteknek jartak volna. Ennek kovetkeztében a
fogalom teljesen kitiresedett, egyfajta presztizskérdéssé valt csu-
pan a szféraban, igazi védjegyet mar nem jelentett. Ezen dilem-
mak megoldésara igény sziiletett a valodi anyagi tdmogatasok
tisztazasara, a ,tisztuldsra”, a tartalommal valé megtoltésre.*

A torvény legélesebb véltoztatasa, hogy a kdzhaszntsagi mi-
nésitést egyfokozatava teszi. Ezt a radikalis médositast azzal in-
dokoltak, hogy az évek sordan elmosoddtak az egyértelmi hatarok
a kozhasznu és a kiemelked6en kozhasznu statussal rendelkez6
szervezetek kozott.® Bizonyos szempontbol érthet6 a kétlépcsés
mindsités megsziintetését. A 1997. évi CLVL torvény a kozhasz-
na szervezetekrdl (Kszt.) hatdlyba lépése 6ta valoban rengeteg
szervezet vélt a tarsadalom szamara kiemelked6vé - elméletben.
Természetesen nem kevés kritériumnak kellett megfelelnitik ezek-
nek a civil kezdeményezéseknek, azonban a jogéllassal egyiitt jaro
gazdasagi és pénziigyi kedvezmények csak azok szamdra indokol-
tak, akik a tarsadalmat kiemelked6en tamogatjak tevékenységiik
soran. A gyakorlati véltozds abban fog megmutatkozni, hogy az
eddig kiemelked6en kozhasznt szervezetek kézhaszntuvéa véalnak,
és akozhasznaak ,egyszert” civil szervezetekké. Az eddig kiemel-
ked&ek csupan azt sérelmezik, hogy az anyagi tamogatasok terén
- az 4j torvény értelmében immaron kozhaszniaként - kevesebb
kedvezményre jogosultak. (Méra Veronika személyes kozlése)

A szintén sok kritikat kap6 valtoztatas a kozhaszntsagi status
elnyerésének egyik feltételéhez kotédik. Antal és Bird értelme-
zése szerint csak azok a nonprofit szervezetek nyerhetik majd el
a jogéllast, amelyek egyfajta er6forrasgytijtésre rendezkedtek be.
Amelyeknek azonban kisebb a tdmogatottsaguk, nem sok esé-
lytik van kozhaszntava valni, hiszen jelentéktelenebb az anyagi

32 BuLLaIN NiLDA: Egy kutatds tanulsigai - a kzhaszniisdgi reform lehetdségei. 2011.
33 T/4866. szamu torvényjavaslat. ..
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er6forrasuk.* Mora Veronika gyakorlati oldalrél kozeliti meg a
dolgot. Szerinte egy valéban mikodo szervezet szamara nem je-
lenthet problémat az Gj torvény altal tamasztott fiskdlis kritéri-
um. S6t kiemelte, hogy az mindenképpen pozitivuma az 4j elva-
rasnak, hogy csak két lezart év utan kezdeményezhetik a status
elnyerését, igy a civilek arra vannak kotelezve, hogy ,letegyenek
valamit az asztalra”.®

Ajogszabaly 2014. majus 31-ét jeloli meg, ameddig a jelenleg ki-
emelkedden kdzhasznt és kozhaszn szervezetek kozhaszntuként
zavartalanul folytathatjak mtikodéstiket. 2014. jﬁnius 1-jétol azon-
ban csak a jogallast birtoklok élvezhetik az ezzel jar6 elényoket.*

Erdekes lehet az a provokativ felvetés is, hogy a kézhasznu
szervezetek milyen jogon varjak el az allamtdl szdrmaz6 adé-
kedvezményeket, ha a kozfeladatok ellatdsanak kotelezévé té-
telét egyenesen elvetik. Erre nyilvdnvaléan Magyarorszag tor-
ténelmi hagyomanyaiban kell keresntink a valaszt. Az allam
olyan szerepet tolt be a szocializmusnak koszonhet6en még ma
is, amelyet a jelen helyzetben nem lehetne pétolni. Csupén né-
hany teriiletet emlitve, mint az egészségiigy, a kozoktatas vagy
az infrastrukturalis feladatok ellatasa, ugyantgy a szervezeti
tdmogatasi halobol sem tud kivonulni.”” Ezért sem irdanyadéak
azok a felvetések a harmadik szféra jovéjére vonatkozdan, hogy
probaljunk meg minél inkabb egy amerikai felépitést kialakitani.
Ehhez 6ridsi mértéki atalakulds lenne sziikséges az dllami szféra
minden tertiletén.

A kozfeladatok legaldbb részbeni elldtasdnak abszolut pozitiv
oldala azonban, hogy az allami szféra mentesiil néhany teher alol
- ezaltal jobban végezve eredeti feladatait -, illetve egy egymast
tdmogat6 légkor alakulhat ki a korményzati és a civil szféra ko-
zo6tt. Bir6 Endre szerint ,,az 4llami funkciék gyakorlasdnak ha-
tékonysagat javitja a kozfeladatok ellatdsanak tarsadalmasitésa.
Az allami forrasok kimeriilése és korlatozottsdga okan nincsen

3 Biro: Civil pilyds letdmadds. .. és ANTAL AttiLa: Civiltdroény, civil kétségek. 2011.

% Beszélgetés politikusokkal ...

% 2011. évi CLXXV. térvény 75. § (5)

7 Biro ENDRE: ,,,Alom és rémdlom - a tdmogatdsi jogviszonyrdl” a jelenlegi hazai helyzet elemzése
(El6adds az ,, Allam-civil kapcsolatok: mire jo és miért probléma a civil szervezetek tdmogatdsa?” cimil
konferencidn). 2010b
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mas ut, mint a tarsadalom er6forrasainak (pénzének, tudasanak,
idejének és munkajanak) bevonasa a kozfeladatok ellatasaba” .

Az ALLAMI TAMOGATAS KULONOS SZABALYAI

A 2011. évi CLXXV. torvény IX. fejezete rovidsége ellenére
meglehet&sen fontos elemeket tartalmaz. A (3) bekezdés szakmai
monitoring rendszer miikodtetését teszi kotelezévé, amely ,az
allamhaztartas kozponti alrendszerébdl a civil szervezetek részé-
re nyujtott koltségvetési tdamogatasok szakmai 9sszehangolésa,
az azonos feladatok parhuzamos finanszirozasanak kisztirése ér-
dekében”¥ jon létre.

A jogszabaly a tovabbiakban meghatarozza a koltségvetési ta-
mogatasban részesiil civil szervezet fogalmat. ,, Akkor mutathato
ki egy szervezet esetében, ha az allamhdztartas kozponti alrend-
szerétdl kapott timogatds (tehat nem ideértend6 az onkormanyzati
vagy nemzetkozi timogatds) eléri vagy meghaladja az éves bevétel
felét, de legalabb 10 milli6 forintot (vagyis a két feltételnek egy-
idejtileg kell megvaldsulnia).”*’ A jogszabaly kovetkez6 bekezdése
tartalmazza, hogy a koltségvetési taimogatasban részestil6 szerve-
zetek vezetd tisztségviselGjének vagyonnyilatkozatot kell tennie,
amely a Civil Informaciés Portédlon keresztiil valik nyilvanossa.*

KockAzATOK

A szakmai monitoring rendszer létrehozasa elég nyilvanvalo
okok miatt volt sziikséges. Az NCA és az egyéb koltségvetési ta-
mogatasok rendszerével kapcsolatban ugyanis tobb olyan kétely
is felmeriilt, hogy nem sztirték ki a parhuzamossagokat, és igy
ugyanarra a célra két forrasbol is szerezhetett tamogatast a szerve-
zet.*> A monitoring rendszer ennek a rendezéelvnek megfelelen
tartalmazza a palyazati kifrasok és tdamogatasi dontések adatait.”

Az 53. § elég szigora szabdlyozasat - mivel a torvény 19. para-
grafusdra hivatkozik, amely nem csupédn az allamhaztartas koz-

% Uo.

% 2011. évi CLXXV. torvény 53. § (3)

402011. évi CLXXV. torvény 53. § (7), és Kovrianisz £s Mora: Utmutat6 az Gj civil torvényhez...
#12011. évi CLXXV. torvény 53. § (8)

2 Korgjanisz £s Mora: Utmutat6 az tj civil torvényhez...

#2011. évi CLXXV. torvény 53. § (4)
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ponti alrendszereinek forrasair6l sz6l - enyhiti az 54. §. Az a)-c)
pontok ugyanis kifejtik, hogy a jogszabalyban meghatéarozott fel-
adatok ellatasat célzo, az 1%-os tdmogatasbol befolyd, valamint
az Eurdépai Uni6tol szdrmazo6 6sszegek nem tartoznak bele a kri-
tériumként meghatarozott 10 milli6¢ forintba.*

NEemMzeTI EGYUTTMUKODESI ALAP

A jogszabdly X. fejezete a Nemzeti Egyiittmtikodési Alap 1ét-
rehozasardl dont, amely 2012-t6l kezd6dden ,,a civil onszerve-
z6dések miikodését és szakmai tevékenységét, nemzeti Ossze-
tartozdsuk erdsitését és a kozjo kiteljesedésében vallalt szerepiik
segitését tiamogato finanszirozasi forma”.* A rendelet alapjan az
NCA helyét a NEA veszi at, vannak azonban Gjitasok is a szaba-
lyozésban.

A NEA leglényegesebb bevétele - az NCA-hoz hasonléan - ,a
targyévre vonatkozo koltségvetési torvényben az Alap tdmogata-
saként meghatdrozott 6sszeg”.*® Ezen kiviil més forrasok is emli-
tésre kertilnek, mint az 1996. évi személyi jovedelemad6é megha-
tarozott részének az ad6z6 rendelkezése szerinti felhasznéalasarol
sz016 torvény alapjan a felajanlott szja 1%-a, ,a jogi személyek,
jogi személyiség nélkiili szervezetek és természetes személyek
befizetései”, ,(...) a jogutdéd nélkiil megsziint civil szervezetek
vagyona”, , koltségvetési timogatds” stb.*”

Az Alap rendelkezésére &ll6 Osszegek felhasznalasa illetve
kifizetése mar joval Osszetettebb, egy ellenérzott mechanizmus
altal torténik. A NEA-t6] elnyert anyagi forrdsok felhasznalasi
lehet6ségei széles skalan mozognak, ezeket részletesen a jogsza-
baly 56. § (1) bekezdése taglalja. A kiadhat6 ¢sszegek ardnyarol
tevékenységek tekintetében a kovetkez6képpen rendelkezik a
torvény az 56. § (2) bekezdése szerint: a NEA targyévi forrasanak
60%-at a szervezetek miikodésének tamogatasara kell forditani, a
fennmarad¢ részt pedig gyakorlatilag - habar a jogszabaly kissé
félrevezetSen jeloli ki a vonatkoz6 pontokat - az 6sszes tobbi te-
vékenységre. Hangsulyozni szeretném, hogy az emlitett adhat6

# Kovgjanisz s Mora: Utmutat6 az Gj civil torvényhez...
5 2011. évi CLXXV. torvény 55. §

42011. évi CLXXV. torveny 58. § (1) d)

472011. évi CLXXV. torvény 6. §, 58. § (1)
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forrasok 10%-aban ,a miniszter &ltal jovahagyott (...) koltségve-
tési tamogatasokra torténhet kotelezettségvallalas”.*

A jogszabaly 60-63. paragrafusa irja le a NEA szervezetét,
amely bar hasonloé az NCA felépitéséhez, a delegalt tagok ardnya-
ban van eltérés. A kilenctagti Tanécsi testiilet kapja a meghatéro-
z0 ,elvi, iranyito és koordindl6é” szerepet, amelynek tagjai harom
kiilonb6z6 helyrél érkeznek. Harom £6 a civil szervezetekbdl ke-
riil ki kozvetlen vélasztas atjan, harom személyt az Orszaggytilés
illetékes szakbizottsdga jelol ki, a maradék harom testtileti tagot a
miniszter sajat hataskorébdl kéri fel.* A Tandcs elnokét szintén a
miniszter nevezi ki a kilenc tag koziil.”* A vezet6szerv munkédjat a
szintén kilenc f6bdl allo Kollégiumok tdmogatjak. F6 feladatuk a
NEA forrasainak felhasznéldsa, amely a palyazatok kiirdsat majd
elbirdlasat, és a timogatott célok szakmai ellen6rzését jelenti.”* A
Kollégiumok a civil toérvény 56. paragrafusaban megfogalmazott
tevékenységi korok alapjan jonnek létre. A kilenc f6 ugyanolyan
modon 4ll 6ssze, mint a Tandcsi testiilet, elnokét szintén a minisz-
ter nevezi ki.*? A jogszabélyban rogzitett dontési eljaras a kovet-
kez6: els6 korben a Kollégiumok hatdroznak a beérkezett palya-
zatokrdl, a végsé dontést azonban a Tandcs hozza.™

A 62. § fontos eleme az Osszeférhetetlenség. A torvény ugy
rendelkezik, hogy ,a Tandcs elnokének és tagjainak, a Kollégium
elnokének és tagjainak, valamint ezek kozeli hozzatartozéinak
érdekeltségi korébe tartozoként osszeférhetetlennek jelzett szer-
vezet palyazata érvénytelen”.* Mindezt a 67. § (2) bekezdésével
biztositjak, miszerint ,a Tanacs és a Kollégium tagja megbizasa-
kor nyilatkozik az érdekeltségi korébe tartozo civil szervezetek-
16l (...) a Tanécs elnokének” > Az dsszeférhetetlenség illetve elfo-
gultsdg kérdésének ilyen radikalis rogzitésére azért volt sziikség,
mert az NCA a palyézati 6sszegek odaitélése sordn gyakran nem

4 2011. évi CLXXV. torvény 56. § (2)
492011. évi CLXXV. torvény 60. § (1)-(2)
502011. évi CLXXV. torvény 60. § (3)
512011. évi CLXXV. torvény 61. § (1)
529011. évi CLXXV. torvény 61. § (2)-(3)
53 2011. évi CLXXV. torvény 61. § (7), (9)
5 2011. évi CLXXV. torvény 62 § (2)
% 2011. évi CLXXV. torvény 67. § (2)
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objektiven dontott a civilek szerint. Ahogy erre Bir6é 2009-ben
megjelent cikke is ravilagit: ,a rendszer 6nfinanszirozé egy bizo-
nyos hanyadaban”.>

A szervek tagjainak megbizasa négy évre sz6l.”” A civil jelolt-
allitasi rendszer mechanizmusa hasonlit a 2003. évi L. torvény
12-13. paragrafusaban foglalt szisztémdhoz. A tanacsbeli és
Kollégiumokba szant harom tagot - akik a nonprofit szférabol
kertilnek ki - kozvetett valasztas ttjan all médjukban delegélni
a civileknek. A delegélt tagok az , orszagos vagy legalabb tertile-
ti hatokorrel mikods”® civil szervezetek 4ltal kiildott elektorok
koziil kertilnek ki. A valasztas egyéni listas szavazassal torténik,
tobb testiiletbe bekertilni nincs lehet6ségiik az elektoroknak.”

KockAzATOK

A szakemberek és a civil szféra kiilonosen is sérelmezik azt a
tényt, hogy a jogszabaly alapjan a NEA-n keresztiil megnd a mi-
niszteri jelenlét, a kormanyzat befolydsa a szektorban. Ez tobb
pontban is megfogalmazasra keriil, hiszen egyrészt a tanacsi és
kollégiumi tagok Osszeéllitdsaban, masrészt az Alap kiadasainak
10%-arol is a miniszter dont.”’ Bir6é szerint ez a valtozés a tobbi
tjdonsaggal egytitt a civil tamogatasi rendszer kozpontositasat,
visszadllamositasat, djrapolitizalasat fogja eredményezni.*

A Tandcs és a kollégiumi tagok dijazasa terén is vannak elté-
rések: a kordbbi jogszabaly szerint a testtiletek tagjai minimum a
kotelezd legkisebb munkabért és maximum ennek haromszorosat
kaphatjak, mig a 2011. évi torvény szerint csak ennek legfeljebb
felére jogosultak.®®> A dijazas csokkentése valéban jogos, ezzel
kapcsolatban nem is adtak hangot a szervezetek véleményiiknek,
taldn 6k is egyet értenek azzal, hogy a civil szféra képvisel6i bels6
motivaci6 alapjan, egyfajta hivatasként végezzék munkéjukat, és
az anyagi juttatas utols6 szempontként szerepeljen.

% Biro ENDRE: A civil nonprofit szektor jogi kornyezete. Civil Szemle, 2009. 1-2. sz. 22-34. o.
572011. évi CLXXV. térvény 65. § (1)

%8 2011. évi CLXXV. torvény 71. § (1)

% 2011. évi CLXXV. torvény 71-72. §

0 2011. évi CLXXV. térvény 56. § (2) ¢) pont, 60. § (2)-(3), 61. § (2)-(3)

61 Biro: Alom és rémdlom ...

622003. évi L. torvény 6. § (2), 2011. évi CLXXV. torvény 65. § (2)

243



A civil jeloltallitasi rendszerben is van - leginkabb elvi eltérésnek
mindsiil6 - kiilonbség a korabbi szabalyozashoz képest. A Tanacs
ot tagjat kiilonboz6 tertiletekben érdekelt civilek adjik, igy az
egészségligy, a kultdra, a természetvédelem, a gyermek- és ifjisag-
védelem valamint a kozbiztonsag kérdésével foglalkozé korokbol
keriil ki egy-egy tag, majd régionként is egy-egy.®® Természetesen
ehhez hasonl6 rendszerre a mostani torvény keretein beliil nincs
lehet6ség, hiszen csak harom tag delegél6dik a civil szférabol.

OSSZEGZES

Tanulményom céljanak a magyarorszagi nonprofit szervezetek
jogi kornyezetének vizsgalatat és a 2012. janudr 1-jén hatalyba 1é-
pett 2011. évi CLXXV. torvény analizalasédba val6 betekintést ttiz-
tem ki. Az eddigi jogalkot6i folyamatok soran az 4j civil térvény
hatélyba lépése el6tt nem sziiletett jogszabaly a civil szféraban al-
kalmazott fogalmak tisztazasara. Ezért is valt fontossa a civil szer-
vezet, a koz- vagy kozhasznu feladat fogalmak pontos definialasa.

Az elmult 25 év nonprofit szervezetekre vonatkozoé jogi sza-
balyozasai az évek soran folyamatosan alakultak ki, egyre tobb
jogi tertiletet terjesztettek ki a civil szervezetekre, ezéltal egyre
tobb lehetSséget kindlva a szféraban tevékenyked6k szamara.
Bar természetesen nem minden jogszabdly felelt meg a civilek el-
varasainak, j6 Gton halad a jogalkotoi folyamat ezen a teriileten
hazénkban. Az dllam folyamatosan belatja a szféra tarsadalmi je-
lent6ségét, mégpedig, hogy bizonyos feladatok ellatdsa a harma-
dik szektor tevékenysége soran sikeresebb lehet korabbi tapasz-
talataik, emberkdzponttasaguk szem el6tt tartdsa miatt.

Ezzel szemben a miniszteri, korményzati szerep befolyasanak
novekedését érte el a jogalkotd bizonyos korlatozasok altal, mint
a kozhasznt status egylépcstssé tétele vagy a NEA szervezeti fel-
épitésében a miniszteri befolyas nagyobb ardnyu jelenléte. Ezen
pontokkal - a teljesség igénye nélkiil - épp a civilek szerepének
meghazudtolasat, a feladataik elldtdsaban valé hiteles munka
csorbulésat érheti el a jogalkot6. A szervezeti vezet6k tobbnyire
borulatéak - azok koziil természetesen, akik észlelték a valtoza-
sok mibenlétét. Felmeriil a kérdés, hogy a szektor ilyen mértéki

632003. évi L. torvény 12. § (1) a)-e)
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megcsorbitasa vajon milyen hatassal lesz a tarsadalomra, a szek-
tor altal vallalt feladatok teljesitésének megvaldsuldsara.

Az azonban figyelemre mélt6, hogy a kormanyzat igyekezett
bevonni a szféra résztvevéit a torvényalkotéi folyamatba. Nem
csupan a KIM honlapjan tobb izben megjelent felhivast lehet itt
példaként megemliteni, hanem a Civil Informéaciés Portél létre-
hozéasanak szorgalmazasa is egy erre irdnyul6 gesztus volt.
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Szucs Lajos

Az allamadodssag korlatozasa
a kozjo érdekében -
kiillonos tekintettel az Alaptorvény
allamadossagfékeire

Konzulens: dr. Kecsé Gabor

,kozjo (lat. bonum commune): anyagi és szellemi javak és lehetdségek
dsszessége, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy egy kdzdsség tagjai boldo-
guldsukat szabadon és hathatésan munkdlhassdk, de elbdllitdsukra on-
magukban, egyenként nem képesek.”

Absztrakt

A dolgozat kozéppontjdban a magyar allamadossagfékek
vizsgélata 4ll a Kopits-Symansky kritériumok segitségével, ame-
lyek koziil az elemzés soran kett6t, a kikényszerithet6séget és a
rugalmassagot vettem alapul.? Kiilondsen fontos a rugalmassag,
amellyel az Alaptorvény és a Magyarorszag gazdasagi stabilita-
sarol szol6 2011. évi CXCIV. torvény (Stabilitasi torvény) kozti
ellentmondasra mutatok ra.

A kutatasi hipotézis alapjan a magyar szabalyozast vizsgalva
feltételeztem, hogy az Alaptorvényben foglalt allamadossagfé-
kek a kikényszerithet6ség kovetelményének teljes mértékben
megfelelnek, a rugalmassagot azonban csak sztik kérben biz-
tositjak. Ezzel ellentétben a Stabilitasi torvény szabalyainak ki-
kényszerithet6sége az Alaptorvény rendelkezéseihez képest ki-
sebb mértékd, egyuttal rugalmassaguk nagyobb.

Dolgozatomban megallapitottam, hogy az Alaptorvény ki-
kényszerithets, kevéssé rugalmas szabalyozast alakit ki, ame-
lyet a Stabilitasi torvény rendelkezései feliilirnak, egy kevésbé

! A kozj6 fogalma, részlet In. Magyar Katolikus Lexikon
2 A kritériumokat a 3. fejezetben mutatom be.
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kikényszerithet, 4&m rugalmasabb rendszerrel. Igy a hipotézist
sikertilt igazolni.

Kulcsszavak: eladdsodds, kikényszerithetdség, rugalmassdg, dllam-
adossiag-fék

Bevezetés

Jelen tanulménykotet kozponti gondolata a kozjo fogalma,
amelyhez szorosan kapcsolédik a koziigyek intézése, illetve a
kozpénziigyek kezelése. A kozpénzek kiegyensulyozott, atlat-
hat6, fenntarthato és felel6s kezelése el6segiti a koz érdekének
érvényestilését - az allam talzott eladésodasa azonban e célokat
veszélyezteti, igy annak korlatozasa indokolt.

Az allamadodssag a 2. fejezetben ismertetett okokbodl kovet-
kez6en napjainkban a magyar gazdasagpolitika egyik megha-
tarozo tényezdje és a kozbeszéd allandé témadja. Az addssaghoz
kapcsolodé kérdéskort dolgozatomban jogi szempontokra tekin-
tettel dolgozom fel, de a jogi vizsgalat hatterét képezé alapvetd
kozgazdasagi ismeretek rovid bemutatasatol nem tekinthettem el.
Maga az allamadéssag kifejezés is mas tartalmat nyer att6l fug-
gben, hogy kozgazdasagi, jogi vagy koznyelvi értelemben hasz-
naljuk. A kozgazdasagi irodalom felhivja a figyelmet arra, hogy
sziikséges kiilonbséget tenni az allamadéssag nominalis 6sszege
és az allamadoéssag relativ mértéke kozott. Kozgazdasagi fogalom-
hasznélat szerint az dllamaddssag az el6bbit fejezi ki, azaz az allam
adéssaganak nagysagat jelenti. Az allamadossag brutté nemzeti
termékhez (a tovabbiakban: GDP) viszonyitott aranya pedig az
allamadossag-rata vagy masként addssagarany. A kiilonbségtétel
azért indokolt, mert az addssdg onmagaban nem jelent veszélyt a
gazdasag miikodésére, a problémat az addssdgarany magas szintje
jelenti.’* Az allamaddssag hatélyos jogban alkalmazandé fogalmat
a Stabilitasi térvény adja meg, azzal a 7. fejezetben foglalkozom.

Megjegyzend6, hogy az allamadéssdg-rata egy orszag gaz-
dasagi kiszolgéltatottsaganak egyik legfontosabb mutatdja.* Az

% Neményi Judit - Oblath Gabor: Az alkotmanytervezet allamaddssag-szabalyairol. MTA-KTI
blog 2011. aprilis 11.

* Kopits Gyorgy: A koltségvetési felel6sség keretrendszere - nemzetkozi tapasztalatok és ma-
gyarorszagi tanulsagok. In Pénziigyi szemle 2007. 2. szam 201. o.
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allamhaztartasi hiany finanszirozasa érdekében a korményzat
adodssagot halmoz fel, az allamadéssag magas ardnya azonban
tobb kozgazdasagi torvényszertiség miatt is hdtrinyos. A beveze-
tés keretei kozott ezek koziil haromra utalok. Egyrészt az allam-
adodssag csokkenti a koltségvetés mozgasterét, mivel a kamatok-
hoz kapcsol6dé kiadasokat figyelembe kell venni a koltségvetés
tervezésekor. Méasrészt szamos, dolgozatomban nem elemzett
kozgazdasagi osszefliggés miatt gatolja a gazdasagi novekedést.
Harmadrészt korlatozza a pénziigyi szuverenitast.’

Lathato tehat, hogy a nagymértékii eladdsodas az anyagi javak
tekintetében éppen a szabad boldogulashoz sziikséges szabad-
sagtol fosztja meg az dllamot, és azon keresztiil az dllampolgarok
kozosségét is, igy annak megel6zése - vagy, ha mar bekovetke-
zett, csokkentése a kozjo szempontjabdl fontos allamcél.

A dolgozat kozéppontjdban a magyar allamadéssagfékek
vizsgalata &all a Kopits-Symansky kritériumok segitségével,
amelyek koziil kett6t, a kikényszerithetSséget és a rugalmassa-
got vettem alapul.® Kiilonosen fontos a rugalmassag, amellyel
az Alaptorvény és a Stabilitasi torvény kozti ellentmondésra
mutatok ra.

A kutatasi hipotézis alapjan a magyar szabalyozast vizsgalva
feltételeztem, hogy az Alaptorvényben foglalt dllamadésséagfé-
kek a kikényszerithet6ség kovetelményének teljes mértékben
megfelelnek, a rugalmassagot azonban csak sztik korben bizto-
sitjak. Ezzel ellentétben a Stabilitasi torvény szabalyainak kikény-
szerithet6sége az Alaptorvény rendelkezéseihez képest kisebb
mértékd, egyuttal rugalmassaguk nagyobb. A hipotézis magyar
szabalyozasra vonatkozo 4llitasait a 7. fejezet tAmasztja ala.

AZ ELADOSODAS ROVID TORTENETE MAGYARORSZAGON

Magyarorszdg modern kori gazdasagtorténetébdl csupan az
allamadéssag rendszervaltds utdni tendencidit ismertetem ro-
viden, figyelembe véve ugyanakkor a kozvetlen el6zményeket,
azt, hogy a gazdasagtorténészek kutatdsai szerint gyokereiben a

% Kecs$ Gabor: Adossagfékek az allamhéztartdsban: koltségvetési politika rovid pérdzon In
Fazekas Marianna (szerk.): Jogi Tanulmanyok 2012. ELTE-AJK Budapest 2012. 420. o.
© A kritériumokat a 3. fejezetben mutatom be.
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Kéadar-rendszer életszinvonal-politikdjara vezethet$ vissza a je-

lenkori elad6sodas.”
Az adéssdgarany alakulasaban az alabbi tendencidk figyelhe-

t6k meg az abra alapjan.’

Amagyarillamhaztartisi adossag
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—— Allamhaizartisiadossiga GDP%-aban

Az elsé szakaszban, 1990-t6l 1994-ig a GDP-aranyos adé6ssag
74%-161 kozel 86%-ra n6tt.” Ezt a koltségvetési hiany mellett a fo-
rint leértékel6dése és a GDP visszaesése magyardzza.'

A midsodik szakasz csokkenést mutat, 1995-t61 2001-ig 53% ala
csokkent az adéssag aranya. A folyamatban nagy szerepet jatszot-
tak a privatizaciobol szarmazoé bevételek 1995-t61 pedig a GDP is
emelkedni kezdett. A Bokros-csomag hatdsa viszont ellentmon-
dasos: a forint leértékel6dése miatti rfolyamveszteség novelte, a
szocidlis kiaddsok csokkentése mérsékelte a koltségvetési hianyt,
igy az adéssagot is.

A harmadik szakaszban, 2002-t6]1 2007-ig az addssag lassan,

7Lasd Romsics Ignac: A Kddar-rendszer legitimitasvesztése az 1980-as években. In Rubicon
2009. 7-8., Budapest
8 Az abra sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan.
% A tet6pontjat, 90%-ot 1993-ban érte el.
10 Gazdasagkutaté Intézet: Az allamadossagrol - a GKI hattérelemzése 2011. mércius 2.
http:/ /www.gki.hu/en/node/350 (2013.04.29.)
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11 %-al novekedett. Ebben a stadiumban az onkormanyzatok
fokozatos elad6sodasa és az allamhaztartasi hidny novekedése
okozta az addssag emelkedését.!

A negyedik id6szakban, 2008 és 2010 kozott a gazdasagi valsag
hatdsara a magyar gazdasag kibocsatasa csokkent' és a redlgaz-
dasagi események mellett a koltségvetési tervezés is sulyosbi-
totta a problémakat. Mindez egytittesen a GDP-ardnyos allam-
adodssag tovabbi novekedését eredményezte. Kiemelten problé-
mas volt, hogy az allamaddssag 44 %-a kiilfoldi devizaban volt
talalhat6, ami a finanszirozas arfolyamkockazatat novelte.”> Az
orszag adossaga 2010-ben a GDP 82,9%-at is elérte Magyarorszag
és azon nyolc orszag kozé keriilt az Eurépai Unidéban, amelyek
adossagrataja a legnagyobb.™*

Az 6todik szakaszt a 2010-es orszaggytilési véalasztasokat ko-
vetéen szamitom. A politikai valtozasokat kovetSen ugyanis
az allamadossdg aranya csokkend palyéra allt at a kovetkezo
okok miatt. Egyrészt a 2011-ben végrehajtott nyugdijreform
sordn azokat az allampapirokat, amelyek a magannyugdij-
pénztarakbol visszalép6 tagok tulajdonaban voltak, az allam
bevonta.”” Ez hét-nyolc szazalékponttal csokkentette az allam-
adodssag-ratat.'® Masrészt 2012-ben a forint arfolyama erésodott,
ami, figyelemmel arra, hogy az adéssag 42%-a devizaban talal-
hato,"” nagymértékben meghatdrozza az allamadéssag forint-

" Lasd GKL im. (10. jegyzetben), illetve KSH: Az édllamhaztartds hianya (-) és tobblete (+)
(2000-2011)

12 Mig a 2008. évi GDP az 1990. évi GDP 132%-a, a 2009. évi GDP csupan 123% és a 2010. évi
GDP is csak 124,6%.

13 AKK: Az dllamadéssag alakulasa 2010 folyaman 27. o.

14 MNB: Téjékoztaté az dllamhdztartas és a haztartasok pénziigyi szdmldinak el6zetes ada-
tair6l 2010. IV. negyedév

15 A Nyugdijreform és Addssagesokkents Alaprol, és a szabad nyugdijpénztar-valasztas le-
bonyolitdsaval dsszefiiggd egyes torvénymodositasokrdl szol6 2010. évi CLIV. torvény lét-
rehozta a Nyugdijreform és Addssagesokkenté Alapot és kimondta, hogy a tarsadalombiz-
tositasi nyugdijrendszerbe visszalép6 pénztartag természetes személyek portfolidjat képezd
eszkozoket at kell adni az Alap részére. Az Alap vagyonabdl a benne taldlhat6 dllampapiro-
kat 2011 iGniuséban és jaliusdban bevontak. Forras: AKK: A Nyugdijreform és Adéssagesok-
kent6 Alap vagyonanak osszetétele és értéke

16 Nemzetgazdasagi Minisztérium: Mar idén jelentSsen csokken az allamadéssag - 2014-re a
GDP 70 sz4zaléka ala siillyed a GDP-ardnyos mutato.

17 AKK: Adossagszerkezet, diagram, 2012. 03. 31.
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ban kifejezett értékének csokkenését. A dolgozat lezarasakor az
adossag aranya kis mértékben emelkedve ismét megkozelitet-
te a 80%-ot.’

A KoPITS-SYMANSKY-KRITERIUMOK

Az allamadéssagfékek a fiskalis politikai szabalyok kozé tartoz-
nak. Fiskalis politikai szabdlynak P. Kiss Gédbor nyoman azo-
kat, az adéssagra, deficitre vagy kiaddsra vonatkoz6 szamszert
el6irdsokat tekintem, amelyek az allamhéztartds egyes részeire
vagy egészére érvényesiilnek.”” Ezen szabélyok lényege tehat
az eladésodas korlatozasa, ugyanakkor a fék, illetve plafonsza-
balyok csak az eladésodast korlatozo eszkozkészlet egy elemé-
nek tekinthet6k. A fiskalis politikai szabalyokat az irodalomban
jellemzéen az alaposan és kovetkezetesen kidolgozott Kopits—
Symansky-kritériumok alapjan értékelik.*® A kritériumrendszert
1998-ban alkottak meg. Ennek megfelel6éen nyolc szempont sze-
rint vizsgéalhatok, értékelhetSk a fiskdlis politikai szabalyok. A
szempontok a kovetkez6k: megfogalmazas, egyszertiség, megfe-
lel6ség, konzisztencia, atlathat6sag, hatékonysag, kikényszerit-
het6ség és rugalmassag.

A megfogalmazdis megkoveteli, hogy a személyi kor, amelyre a
szabaly érvényes, a szabalyban el6irt mutatok, valamint a szabély
aloli kivétel esetei jol definidltak legyenek. Ehhez kapcsolédik az
eqyszeriiség kovetelménye, amib6l kovetkez6en a szabédlynak a
politikusok, a befektet6k és az dllampolgarok szdmara egyarant
érthetSnek kell lennie.

A harmadik kritériumnak, a megfeleldségnek akkor tesz eleget
egy szabdly, ha el6segiti a kit(izott és pontosan definialt cél eléré-
sét. A megfelel¢ség biztositdsa érdekében sziikséges a konziszten-
cia is, e kritérium alapjan a szabalynak 6sszhangban kell lennie

18 MNB Sajtokozlemény az allamhaztartés és a haztartasok pénziigyi szamldinak el6zetes ada-
tairél 2012. IV. negyedév 2.0.

19 P. Kiss Gébor: Distinkci6 és kikényszerithet6ség - a fiskalis szabélyrendszer alfsja és 6megéja
In Pazmany Law Working Papers 2012. 39. 2. oldal

2 Kopits Gyorgy-Steven Symansky: Fiscal Policy Rules In International Monetary Fund
Occasional paper no. 162. 1998. 18-20.0. - Ezt veszi alapul példdul Romhanyi Balazs Szem-
pontok és javaslatok a magyar fiskalis szabaly- és intézményrendszer reformjahoz cimi
tanulmanyaban (In Pénziigyi szemle 2007. 2. szdm), valamint P. Kiss a 19. jegyzetben idézett
miivében.
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a gazdasagpolitika egyéb eszkozeivel, illetve a fiskalis szabaly-
rendszer tobbi elemével is.

Az atlathat6sag alapjan lehetséges a szabaly betartdsanak mé-
rése, a hatodik feltétel, a hatékonysig pedig akkor valésul meg, ha
a szabdly lehet6vé teszi a fenntarthat6 kiadas-bevételi szerkezet
kialakitasat.

Dolgozatom témadja szempontjabol kiemelten fontos kovetel-
mény a kikényszerithet6ség és a rugalmassag. A kikényszerithe-
toség korébe tartozik minden olyan rendelkezés, ami a szabéaly
érvényestilését szolgdlja. A feltétel akkor teljestil, ha a szabalyban
foglalt szankcidk és a korrekciés mechanizmusok képesek tamo-
gatni a megval0sitast. A kikényszerithet6séget tobbek kozott a
szabdly érvényesiilését elémozdité intézmény és a szabalyban
foglalt szankcidk teszik lehetsvé.

A rugalmassig pedig el6segiti az el6re nem lathat6 helyzetek-
hez torténd alkalmazkodast és nagyobb mozgasteret biztosit a
fiskalis politika szdmdra azzal, hogy lehet6vé teszi az altalanos
szabalytol valo eltérést. E helyzetek koziil kiemelend6 a gazda-
sagi sokk, amikor teret kell engedni az ad6ssdg dtmeneti nove-
kedése szamara, hogy az anticiklikus gazdasagpolitika megva-
l6sithat6 legyen.

A két szempont viszonya kapcsan é&lldspontom az, hogy
amennyiben a kikényszerithet6ség nem teljestil, a szabély nem
érvényesithetd, tehat a rugalmassag kovetelménye, a szabalytol
torténo eltérés sem vizsgalhato.

A MAGYAR SZABALYOZAS AZ ALAPTORVENY ELOTT

A szabalyozas részletes bemutatdsa helyett*csak az alabbi ese-
ményeket emelem ki az Alaptorvényt megel6z6 id6szakbol.

A Magyarorszag alkotményarol sz616 1949. évi XX. torvény és
az allamhaztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIIL torvény szabélyai
nem rendelkeztek az elad6sodas korlatozasardl, a kozpénziigyek
alkotmanyos szintti szabalyozéasa egészen 2010-ig hianyos volt.
Az 4llamadossag kérdéskore pedig a gazdasagi helyzet alakula-
sa ellenére gyakorlatilag nem volt napirenden az Orszaggytilés

2L A szabalyozasrol Antal Attila ad rovid és informativ attekintést a jogiforum.hu oldalon
megjelent frdsdban: Antal Attila: Kézpénziigyek az 4j Alaptorvényben. In Jogi Férum 2011.
majus 5.
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el6tt 2007-ig. A jogtudomdanyban ezzel szemben az alkotmény
kozpénziigyi fejezetének kidolgozasa a rendszervéltas 6ta teri-
téken volt.”

2007-re a Kormény is felismerte, hogy az Alkotmény hatalyos
kozpénziigyi rendelkezései nem elégségesek a magyar gazdasag
kiegyenstulyozott fejlédésének eléréséhez,” ezért 2007 novembe-
rében javaslatot nydjtott be az Alkotmany moédositdsara.* A ja-
vaslatot a Kormany késébb ugyan visszavonta, de a tervezetet a
késtbbiekben még felhasznaltdk a takarékos allami gazdalkodas-
r6l sz616 2008. évi LXXV. torvény (a tovabbiakban: Plafontorvény)
megalkotdsanal.

2008-ban tjabb fordulépont kovetkezett, 2008. november 6-an*
Magyarorszag nemzetkozi hitel-megallapodast kotott. A megal-
lapodéasokban szerepld, 25 millidrd dollaros 6sszeget az IMF, az
Eurépai Uni6 és a Vilagbank bocsatotta az orszag rendelkezésére.”

A hitelfelvétellel egy id6ben az Orszaggytlés elfogadta a
Plafontorvényt. A torvény szovege hosszu tavon is értelmezhe-
t6 szabalyokat szandékozott a jogrendszerbe iktatni, ezért al-
kalmazott atgondolt, logikus és egymasra éptilé szabalyozast,
azonban ennek ismertetése meghaladnd jelen mi kereteit. Egy
dolog azonban kiemelend6: a szabalyok betartasara felallitotta a
Koltségvetési Tandcsot, jollehet vétdjoggal nem ruhazta fel - ami
a kikényszerithet6ség felé tett fontos 1épésként értékelhetd.

A Plafontorvény szabélyozasi rendszerét kvetkezetesen és ko-
herensen alakitottdk ki, annak gyakorlati mtikodésérsl azonban
nem rendelkeziink érdemi informaciéval. Ennek oka az, hogy a
szabalyok rendszere a maga teljességében 2010. januér 1-jén 1é-
pett hatélyba, 2012. januér 1-jét6l azonban mar hatélyon kiviil is
helyezték, igy rendelkezései rovid ideig érvényesiiltek.

A 2010-es alkotmdnyozis soran a jogtudomény képvisel6i ré-
szérdl tobb javaslat is érkezett az allamadossag korlatozasaval
kapcsolatban, ezek koziil Simon Istvan javaslatat emlitem meg.

2 ANTAL i.m. (21. jegyzetben)

B T/4318. szamd torvényjavaslat Altaldnos indokolas

2 T/4318. szamt torvényjavaslat a Magyar Koztérsasag alkotmanyérol szolé 1949. évi XX.
torvény modositasarol

» A Vilagbankkal csak 2009 szeptemberében.

2 Magyar Nemzeti Bank: IMF/EU pénziigyi segitségnyijtas
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A javaslat GDP-ardnyos adossigféket és hidnykorlatot egyarant tar-
talmaz.” Egyedi kotelezettségvallalds esetén javasolja a szdmve-
v6széki kontrollt, ezen felil az adéssaghoz kapcsolodo eljarési
és jarulékos kérdésekre is kitér. Bar a javaslat fogalmilag pontos,
a rendszer Osszetettsége problémat okozhat a gyakorlatban, és
egyben az egyszertiség 3. fejezetben irt kritériumaval is nehezen
egyeztethet6 Ossze.

Az ALAPTORVENY JAVASLATA ES ELFOGADOTT SZOVEGE

A 2010-es alkotmanyozas soran két torvényjavaslat érkezett az
Orszaggytléshez, Szili Katalin,*illetve a kormanypartok javasla-
ta.?? A Szili Katalin altal benyujtott javaslat a koltségvetés egyen-
salyaval éltaldnossadgban foglalkozik, ebbdl arra lehet kovetkez-
tetni, hogy a Plafontorvényt megfelelének tartja, és nem akar a
jogrendszerbe iktatni tovdbbi biztositékokat.

Az Alaptorvény javaslatanak (a tovabbiakban: Javaslat) szove-
gét nem ismertetem, ehelyett a torvény elfogadott szovegét mu-
tatom be.?

Az Alaptorvény a Kozpénzek cimi fejezetben érinti az ados-
sagfékek kérdéskorét. A torvény a 36. cikk (4)-(6) bekezdéseiben
a tervek, a 37. cikk (2)-(5) bekezdéseiben pedig a végrehajtas
szintjén foglalkozik az dllamadéssag-fékekkel.™

Y Az eladésodast korldtozd eszkozoket az irodalom tartalmi szempontbdl a kovetke-
z§ tipusokba sorolja: a koltségvetés kiadasi oldalat korlatoz6 szabély (kiadési korlét); a
koltségvetés egyenlegét meghatarozo szabély (egyenleg-kovetelmény, avagy hidnykorlat);
az allamaddssag Osszegét meghatdrozé szabdly; illetve az addssag ardnyat meghatarozo
szabaly. - Simon Istvan: A kozpénziigyek szabélyozasa az alkotmanyban - tervezet. In
Pazmany Law Working Papers 2011. 16. szam.

%8T/2628.szamu torvényjavaslat A Magyar Koztarsasag Alkotmanya

¥ T/2627. szamt torvényjavaslat Magyarorszag Alaptérvénye

% Megemlitend6 azonban a tény, hogy az elfogadott torvény egyik fontos eltérése a javaslattol
az alkotmanybirésag hatdskorének korlatozaséval kapcsolatos médositas - ezt a T-2627/144.
szamu kapcsol6dé médosito javaslat iktatta be. A médositast, amelynek célja, hogy a jogal-
kot6 és a végrehajté hatalom részére nagyobb mozgasteret biztositson, a kozgazdasz és a
jogasz szakma egyardnt kifogéasolja. Lasd ennek kapcsan: ANTAL i.m. (21. jegyzetben); Jakab
Andrés: Az Gj Alaptorvény keletkezése és gyakorlati kovetkezményei. 281-284. o.; Neményi
Judit - Oblath Gabor: Az alkotmanytervezet dllamaddssag-szabalyairdl- frissités. MTA-KTI
blog 2011. 10. 19.

31 A tervek szintje kifejezést azért hasznalom, mert az Alaptorvény fent hivatkozott rendelke-
zései a koltségvetési térvényre vonatkoznak, ami a kéltségvetési évben teljesiil6 bevételek és
kiadasok elSirdnyzott 6sszegét tartalmazza, tehat egy terv.
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Az Alaptorvény GDP-arinyos dllamadossigfékeket alkalmaz. A
36. cikk (4)-(6) bekezdései a koltségvetés tervezésének, a 37. cikk
(2)-(3) bekezdései pedig a koltségvetés végrehajtasanak folyama-
taba iktatjadk az ad6ssagfékeket az alabbiak szerint.

Az Orszaggytlés nem fogadhat el olyan kozponti kolt-
ségvetésrol szolo torvényt, amelynek eredményeképpen az
allamadossag meghaladna a teljes hazai Ossztermék felét.
Atmenetileg, amig az 4llamaddssag a teljes hazai ossztermék
felét meghaladja, az Orszaggytilés csak olyan kdzponti koltség-
vetésrol szolo torvényt fogadhat el, amely az 4llamadoéssag a
teljes hazai 6ssztermékhez viszonyitott aranydnak csokkentését
tartalmazza.*

A rugalmassig biztositadsa érdekében a torvény két kivételes
esetkorre eltérési lehet6séget biztosit a fenti el6irasoktol. Ezek ko-
zull az els6 a kiildnleges jogrend, amikor a koltségvetés megalkota-
sa és végrehajtdsa sordn a kiilonleges jogrendet kivalt6é korilmé-
nyek okozta kovetkezmények enyhitéséhez sziikséges mértékben
el lehet térni az ad6ssagfékektdl. A masodik eset a nemzetgazdasig
tartos és jelentds visszaesése, ekkor a nemzetgazdasagi egyensuly
helyreéllitasdhoz sziikséges mértékben lehet eltérni a szabalytol.
Az elhérithatatlan kiils6 okb6l szarmazoé sulyos problémak or-
voslasa az indokolés szerint csak a felsorolt kivételes helyzetben
és kizdrdlag a sziikséges mértékben élvez els6bbséget az allam-
adossag stabil szinten tartdsanak céljaval szemben. Emellett a ki-
vételek sztikit6 meghatdrozasabdl is lathato, hogy az , dllamados-
sdg tartos és tendenciaszerti csokkentése” egyike az Alaptorvényben
foglalt fontos allami céloknak.®

A torvény a kozponti koltségvetés végrehajtasa tekintetében is
kotelezettséget ir el6. A 37. cikk el6irasa egyfeldl, hogy a kolt-
ségvetést a torvényesség, célszerliség, atlathatosag és a kozpén-
zek eredményes kezelésének elvei szerint kell végrehajtani. Az
Alaptorvény ezen tilmenden megtiltja olyan kodlcson felvételét és
olyan pénziigyi kotelezettség véllalasat, amely azt eredményez-
né, hogy az 4llamadoéssag szintje meghaladja a megel6z6 naptéri
év brutté hazai terméke értékének felét.** Az Alaptorvény tehat

32 Alaptorvény 36. cikk. (4)-(5) bekezdés
% Javaslat indokolas a 36. és a 37. cikkekhez.
3 Alaptorvény 37. cikk (2) bekezdés
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mind a tervek, mind pedig a végrehajtas szintjén az ad6ssag ara-
nyat korlatozza.

Az atmeneti id6szakra az Alaptorvény tgy rendelkezik, hogy
a kozponti koltségvetés végrehajtasa soran a Kormany nem vehet
fel olyan kolcsont és nem vallalhat olyan pénziigyi kotelezettsé-
get, amelynek kovetkeztében az dllamadéssag a megel6z6 napta-
ri évben fenndllé adéssdghoz képest novekedne.

Mindkét eset aldl kivételt képeznek a kiilonleges jogrend és
a nemzetgazdasag tartds és jelentds visszaesésének esetei, a 36.
cikk (6) bekezdésében meghatarozott feltételekkel.

Az Alaptorvény 37. cikk (5) bekezdése szerint az allamados-
sag szintjének és az éves brutt6 hazai termék értékének szamitasi
modjat torvény allapitja meg.

Az ALAPTORVENY VEGREHAJTASA: A STABILITASI TORVENY

Az Alaptorvény 37. cikk (5) bekezdése felhatalmazast adott
olyan torvény megalkotasdra, ami meghatdrozza az allamadoés-
sag és a ,teljes hazai Ossztermék” szamitasdnak modjat, illetve
meghatarozza az adéssagfék végrehajtasanak részleteit. Ezen
cikk végrehajtasara alkotta meg az Orszaggytilés a Stabilitési tor-
vény allamadoéssagfékekre vonatkozo szabalyait. A torvény ren-
delkezései koziil az alabbi, t¢émadm szempontjabdl 1ényeges négy
szabalyt mutatom be: 1) az addssagot keletkeztets tigyleteket, 2)
az allamaddssag-mutatét, 3) a novekedési titem szabélyozdasat és
4) a ,nemzetgazdasag tartos és jelentds visszaesése” fogalmat.

A Stabilitasi torvény az allamadossag fogalmat az allamhéz-
tartas kozponti alrendszere, az allamhaztartas onkorményzati
alrendszere, és a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szerveze-
tek egymadssal szembeni kotelezettségek kisztirésével szamitott
adossaga osszegeként adja meg.

Egyrészt az adossdgot keletkezteto tigyletek fogalmat a Stabilitasi
torvény kell6 koriiltekintéssel hatdrozza meg, mivel nem csak a
hitelt és a kdlcsont vonja a fogalom ald, hanem a kodlcson funkci-
onalis helyettesit6it is.

Masrészt a viszonyitasi év allamadéssdg-mutatdja a torvény
szerint egyenl az allamhaztartas kozponti alrendszerének, az

% Stabilitasi tv. 3. § (1) bekezdés.
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allamhéaztartas onkormanyzati alrendszerének, és a kormanyzati
szektorba sorolt egyéb szervezetek konszolidalt addssagénak a
Ko6zosségben a nemzeti és regionalis szamlak eurépai rendszeré-
r6l sz6l6 tandcsi rendeletben meghatdrozottak szerint szamitott
brutt6 hazai termékhez viszonyitott aranyaval.*

Harmadrészt az allamadoéssag ndvekedésének titeme kapcsan a
jogalkoto eléirja: a kdozponti koltségvetésrdl sz6l6 torvényben az
allamadoéssag tervezett, osszegszer értékét agy kell meghataroz-
ni, hogy annak alapjan az dllamaddssag viszonyitasi év szdmitott
novekedési titeme ne haladja meg a kozponti koltségvetésrol szo-
16 torvényben meghatérozott, a koltségvetési évre varhato inflacié
és brutt6 hazai termék real novekedési titeme felének a kiilonbsé-
gét.”” Ezen szabaly azonban csak 2015-t6l alkalmazand6,38 a 2015-
ig tartd dtmeneti id6szakra vonatkozéan a torvény 47. § (6) bekez-
dése egyenlegkovetelményt tartalmaz. A jogalkoto eléirja, hogy a
kozponti koltségvetésrdl sz616 torvényjavaslatban a koltségvetési
egyenleget a brutté hazai termék ardnyédban csak agy lehet meg-
hatarozni, hogy annak hidnya a 2013-2015 koltségvetési években
nem lehet nagyobb, mint a brutté hazai termék 3%-a.

Negyedrészt figyelemmel arra, hogy az Alaptorvény 36. cikk
(6) bekezdése alapjan kivételt jelent az addssagfékek alol, nagy
jelentéséggel bir a ,nemzetgazdasig tartos és jelentds visszaesése”
kifejezés. A fogalmat a torvény az éves brutté hazai termék re-
alértéke csokkenéseként hatarozza meg.”® A fogalmi tisztasag az
Alaptorvényhez képest javult, hiszen mar nincs sz6 a ,, teljes hazai
dssztermék”-r6l, viszont a szabaly tobb problémat is felvet. Ezeket
a 7. fejezetben targyalom.

A NORMAK IUSTITIA MERLEGEN -
A MAGYAR ADOSSAGFEKEK KITERJESZTVE, KITOLVA ES KIOLDVA

A magyar szabalyozas formai szempontb6l osztott, az alapve-
t6 szabalyokat az Alaptorvény, a részletszabalyokat a Stabilitasi
torvény szabalyozza. Ezzel alapvetSen egyetértek. Az, hogy az

% Stabilitasi tv. 2. § (1) bekezdés.

% Stabilitasi tv. 4. § (2) bekezdés; T/5130. szamt torvényjavaslat Magyarorszag pénziigyi sta-
bilitasarol. 4. § (2) bekezdés.

3 Stabilitasi tv. 46. § (4) bekezdés.

% Stabilitasi tv. 7.§.
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Alaptorvény elfogadasdhoz kétharmados politikai tobbség kell,
megfelel6en biztositja a szabdly stabilitasat. Tartalmi szempont-
bél pedig az adoéssagfékek az addssdgot a GDP aranyaban korla-
tozo szabalyok kozé sorolhaték. Az is hangstlyozando, hogy az
Alaptorvény tartalmaz intézményt is, a Koltségvetési Tandcsot.

A Koltséguetési Tandcsot a Plafontdrvény hozta létre 2008-ban.
Feladatai kozé tartozott példaul makrogazdasagi elSrejelzések
készitése, vagy a torvényjavaslatok koltségvetésre gyakorolt ha-
tasanak vizsgalata. 2010-ben, az Alaptorvény hatalybalépésével
a Tandcs hataskore megvaltozott, jelenleg a koltségvetés elfo-
gadasa a Tandcs hozzajarulasahoz kotott. Az intézmény tehat
rendkiviil erés hataskorokkel rendelkezik, hiszen egyfajta vétojo-
got gyakorol.** Amennyiben a Koltségvetési Tandcs a koltségvetési
torvényjavaslat zarészavazas el6tti valtozatat sorra megvétézza
és az Orszaggytilés az adott évre vonatkozoé koltségvetést mar-
cius 31-ig nem fogadja el, a koztarsasagi elnok feloszlathatja az
Orszéaggytilést.*> A Koltségvetési Tandcs igy végs6 esetben képes
olyan helyzetet teremteni, amelyben az Orszaggyfilés feloszlathato
4j valasztasok egyidejt kittizése mellett. Ez komoly garanciét jelent.

Az Alaptorvény adéssagfékei tartalmi szempontbodl vizsgdl-
va a GDP-ardnyos addssdigot korlatozé szabalynak mindsithetok,
amelyek betartdsat intézmeény, a Koltségvetési Tanacs segiti el6.
A fékekkel kapcsolatos fenntartdsok Jakab Andrés éllaspontja
szerint a kovetkezdk: kifogasként meriilt fel, hogy az alkotmany
csak egy szdmszer( célt ir el6, amelyb6l nem lehet kdzvetleniil
kovetkeztetni a koltségvetési politika fenntarthatésagara, nem
tartalmaz alkotmanyos eljarasi szabéalyokat a cél elérésére; illetve
a célszam maga is kérdéses.®

Az Alaptdrvény azzal, hogy egy vétdjoggal felruhdzott intéz-
ményt alkot az adésségfékek védelmére, illetve kivételként csak
a nemzetgazdasag tartds és jelentds visszaesését ismeri el a rend-
kiviili jogrend mellett, kikényszerithetd és kevéssé rugalmas szaba-
lyozasnak mind&sithetd.

40 A 2008-as torvényt felvélts, az Alaptorvényt megel6z6 alkotményos szabélyozdst amiatt,
hogy révid ideig volt hatalyban, nem ismertetem.

1 Alaptorvény 44. cikk (3) bekezdés

2 Alaptorvény 3. cikk (3) bekezdés b) pont

# Jakas i.m. (30. jegyzetben) 141. o.
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Az Alaptorvény és a Stabilitasi torvény viszonya és a magyar
szabalyozés rendszerszintl ellentmondésai kapcsén 1) az allam-
adossag fogalmara, 2) az addssagfékek alkalmazasanak id6pont-
jara 3) a nemzetgazdasag tartds és jelentds visszaesésének meg-
hatarozasara, illetve 4) az ad6ssag aranyat novels kolcson kérdé-
sére térek ki roviden.

Egyrészt az Alaptorvény az allamadéssag csokkentésérdl ren-
delkezik, azonban azt ¢sszevetve a Stabilitdsi torvény fogalma-
val,* kérdésessé valik, hogy az onkorméanyzatok és a kvazi fiska-
lis szervek addéssaga bevonhat6-e az dllamadéssag fogalma ala.*
A probléma lényege az, hogy az allamaddssag ugyanazt jelenti-e,
mint a kormanyzati szektor addssaga.

Véleményem szerint a Stabilitasi torvény fogalma tagabb sze-
mélyi kort fog at, igy kiterjeszti az allamadodssag-fogalmat és az
adossagtékek alkalmazési korét. Ez azonban a jogszabélyi hi-
erarchia elvébe titkozik, hiszen az alacsonyabb jogszabaly tobb
kotelezettséget allapit meg, mint a magasabb rendl jogszabély.
Tartalmi szempontbél helyeslem a személyi kor bévitését, hiszen
ez szélesebb korben segiti el¢ az addssag csokkentését, a bovités
formdja azonban nem szerencsés.

Masrészt a Stabilitasi torvény kitolja az addssagfékek alkalma-
zaséat, mivel a 6. fejezetben targyaltak szerint csak 2015-t6l ren-
deli alkalmazni az adéssagarany csokkentését. Ez a kiterjesztés-
hez hasonl6éan elvi okokbdl jelent problémat, mivel ismételten
megallapithato, hogy az alacsonyabb szintt torvény feliilirja az
Alaptorvény szigora adossagfékeit, kitolva azok alkalmazasat.

Harmadrészt értelmezési kérdéseket vet fel a f6szabaly aloli
kivételt képezé ,nemzetgazdasig tartds és jelentds visszaesése”. Az
Alaptorvény el6irasa a szavak altalanos jelentése szerint egyér-
telmtinek latszik: a tartossag egy id6beli feltétel, ami azt koveteli
meg, hogy a visszaesés hosszu ideig tartson; a ,jelent6s” kifeje-
zés pedig a GDP nagymértékii csokkenését jelenti. Ebbol kovet-
kez&en a kivétel csak akkor alkalmazhat6, ha a konjunktiv felté-
tel fennall, tehat a GDP hosszu ideig és nagymértékben csokken,
ami szigora kovetelményt allit a jogalkalmazo elé.

# Stabilitasi tv. 2. § (1) bekezdés a) pont.
# Kecso im. (5. jegyzetben) 425. o.
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A Stabilitasi torvény azonban a fogalmat az éves redl GDP
csokkenéseként adja meg.*® E szabaly alkalmazisa sordn mar
a rovid és kismértékii visszaesés is lehet6séget teremt a kivétel
alkalmazaséra. El6bbi amiatt, hogy éves visszaesésrdl van sz6,
utébbi pedig azért, mertaredl GDP barmilyen mértéki csokkené-
se, tehat akar mar egy ezrelékes visszaesés is elegend6 a fékek ki-
oldasdhoz. Elézetesen nem tudjuk pontosan megmondani, hogy
mit jelent a ,hosszt visszaesés”, azonban biztosan kijelenthet6,
hogy nem egy évet. Hasonl6képpen nem adhaté meg elére a visz-
szaesés mértéke, de az egy ezrelékes visszaesés nem értelmezhe-
t6 jelent6s visszaesésként.

A fentiek alapjan a Stabilitasi torvény szovege kioldja az
Alaptorvény adoéssagfékeit, azok csak akkor érvényesiilnek, ha
a nominélis gazdasagi novekedés meghaladja az inflaciét. Akkor
tehat nem, ha az inflaci6 nagyobb a gazdasagi novekedésnél,
vagy, amennyiben azok egyenl6k.”” Ez helytelen megoldas mind
a jogszabdly céljat tekintve, mind pedig amiatt, hogy az alacso-
nyabb jogszabdly feliilirja a magasabb szinten elhelyezked6t.

Negyedrészt, a Stabilitasi torvény moédositasa* az Alaptorvény
37. cikk (3) bekezdése szerinti kolcson felvételéhez kapcsol6do
szerz6dést nem tekinti semmisnek, ha a kolcson felvételekor, a
pénziigyi kotelezettség vallalasakor nem ismert okbél haladja
meg az allamadodssag-mutatd a koltségvetési év utols6é napjan
a tervezett értéket. A modositds célja az indokolas szerint ket-
t6s.* Egyfel6l az allamaddssdg-mutaté csokkenése, mint kiemelt
gazdasagpolitikai cél véltozatlanul hagyasa mellett technikailag
pontositia az allamaddssag finanszirozdsanak végrehajtasara
szolgalo szabalyt, masfeldl biztositja a hitelez6ket a finansziroza-
si tigyletek ad6ssagkorlattol figgetlen érvényességérdl.

A modositéast a kikényszerithetéség szempontjabol sziikséges
értékelni. A Polgari Torvénykonyvrol szol6 1959. évi IV. torvény
(Ptk.) 200. szakasz (2) bekezdése kimondja a jogszabalyba titk6z6

% Stabilitasi tv. 7. §

4 Kecso i.m. (5. jegyzetben) 425-426. o.

#2012. évi CXLL torvény a Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szol6 2011. évi CXCIV. tor-
vény médositasarol

#T/7669/12. szamt modosito javaslat A Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szol6 2011.
évi CXCIV. torvény moédositasardl sz616 T/7669 szamu torvényjavaslathoz.

261



szerz6dés semmisségét, a semmis szerz6dés érvénytelenségére
pedig barki hivatkozhat.*® Amennyiben ezt az Alaptorvény 37.
cikk (3) bekezdésére vonatkoztatjuk, megallapithato, hogy azon
kolesonszerzédések és pénziigyi kotelezettségvallalasok, ame-
lyek kovetkeztében az dllamadéssagnak a teljes hazai Osszter-
mékhez viszonyitott ardnya a megel6z6 évben fennéllohoz ké-
pest novekedne, semmisek a torvény erejénél fogva.

A moédositas csokkenti a szabaly kikényszerithet6ségét, tovibb
oldva a fékeket, mert az ad6ssagfék tullépéséhez fizott jogkovet-
kezményt - a semmisséget - kapcsolja ki, ha a tallépés el6re nem
ismert okbol kovetkezik be. Véleményem szerint az Gj szabaly
alkalmazasakor értelmezési problémakat vethet fel az, hogy mi
tekintend6 vagy tekinthet6 elére nem ismert oknak. Kérdés, mi-
nek mindsiil példaul az, ha a tallépés az Eurdpai Birosag vagy az
Alkotmanybirésag olyan dontésének koszonhetd, amelyet sokak
el6re lattak a jogi szakmadban, j6llehet masok ellenkez¢ tartalmu
dontés meghozatalat vartak. A kérdés felvethet a forint arfolya-
manak ingadozasdval és a nemzetkozi pénziigyi szervezetekkel
kotend6 hitel-megallapoddssal osszeftiggésben is.

A magyar szabalyozas egészét vizsgalva megallapithato, hogy
mig az Alaptorvény szabalya kikényszerithet6, szigort és kevés-
sé rugalmas; a Stabilitasi torvény az adéssagfékek alkalmazasi
korét kiterjeszti az Alaptorvényhez képest, emellett nagyobb ru-
galmassagot eredményez és mérsékelten csokkenti a kikénysze-
rithetéséget.

Konklazi6

A magyar szabdlyozis kapcsan megéllapithat6, hogy a jogalko-
to évtizedes mulasztasat potolta az Alaptorvény kozpénziigyi
fejezetének beiktatdsaval. Az allamaddssag korlatozésanak al-
kotmanyba foglaldsara hitelességi szempontbdl, az addssag-
novels kozpolitikai dontések korddban tartdsa miatt, illetve az
Alaptorvény N) cikk (1) bekezdésében talalhaté koltségvetési
gazdalkodasi elvek® betartasa érdekében sziikség volt. E célok

50 Ptk. 234. § (1) bekezdés.

51 Ezek koziil is kiemelendd a fenntarthato koltségvetési gazdalkodés alapelve. Alaptorvény
»N) cikk (1) Magyarorszig a kiegyensiilyozott, dtlathato és fenntarthaté koltséguetési gazdilkodds
elvét érvényesiti”
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elérése érdekében az Alaptorvény eldrelépést jelent a korabbi évti-
zedekhez képest. A magyar szabalyozéds érdemeként emelem ki
tovabba a formavalasztast, mivel az osztott szabalyozas biztosité-
kot jelent az alkotmanyhoz kapcsol6do garanciakkal, de nem koti
meg a jogalkoto kezét a részletszabalyok alakitdsaban.

A szabalyozas egészét tekintve azonban az 6sszkép nem eny-
nyire biztat6. Egyfel6l kérdéses a modellvilasztds, a GDP-aranyos
adossagkorlat alkalmazasa. Megitélésem szerint az dllam, a jogal-
kot6 szempontjabol ésszertibb olyan tényez6khoz kotni a jogala-
nyok cselekvéseit, amelyekre hatni képes, hiszen igy tud azokra
befolyést gyakorolni. Ezért az eladdsodas korlatozésara alkalma-
sabb a kiadasi korlat, a kiad4dsokkal ugyanis a kormanyzat képes
tervezni; illetve a kotelez6 egyenértékii ellentételezés elve is meg-
fontolandé, ez garantdlnd, hogy a felmertilt kiadasokhoz minden
esetben bevételeket rendeljen a kormény.

A rendszert bels6 ellentmondasok is terhelik. A Stabilitasi
torvény kiterjeszti a személyi kort, amelyre az adéssagfékek al-
kalmazandok, ugyanakkor kitolja az adossagtékek alkalmazéasa-
nak id6pontjat és a gazdasagi sokkra vonatkozoé kivétel tagabb
kort meghatarozasaval kioldja a fékeket, sztikitve azok alkalma-
zasi korét.

Osszegezve, a Stabilitasi torvény rendszere az Alaptorvényhez
képest nagyobb rugalmassagot eredményez, amellett, hogy kis
mértékben csdkkenti a kikényszerithet6séget, igy hipotézisem
masodik allitasat is igazolta a kutatas. A rugalmassagot azonban
a torvény sajnos részben helytelen eszkozokkel - példaul a ma-
gasabb szint(i jogszabdly feliilirdsaval - éri el. A fékek rendszere
tehat kikényszerithet6 és kell6en rugalmas is, azonban a reform
ellenére is tovabbi karbantartasra és olajozasra szorul annak ér-
dekében, hogy a kozj6 allapotanak megvalésuldsahoz hatéko-
nyan hozzajaruljon.
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ABSTRACT

In my study I examine the Hungarian debt-brakes, using
Kopits-Symansky criteria, mainly the criteria of flexibility and the
criteria of enforceability. The flexibility is very important, because
I it to demonstrate the differences between the Fundamental Law
of Hungary and the Law of the economical stability of Hungary.

The research hypothesis is that the Fundamental Law of
Hungary creates a very strict system using the debt-brakes, and
it also ensures the enforceability and in a very small scope it also
ensures the flexibility. The Law of the economical stability of
Hungary looses this system and creates a more flexible, but a bit
less enforceable regulation.

After the examination, I state that the Hungarian regulation is
divided. The Fundamental Law of Hungary creates a very strict
system using the debt-brakes, and it also guarantees the enforcea-
bility, but it ensures only a very small scope for the flexibility. The
Law of the economical stability of Hungary looses this system de-
creasing enforceability by a little and a more flexible regulation.

Keywords: indebtedness of the state, enforceability, flexibility, debt-
brakes
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