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Tudasmenedzsment és tehetséggondozas a kozépiskolaban

Naponta halljuk, hogy tudastarsadalomban éliink, ahol az informacidénak igen jelentSs szerepe van. Az
informacids kor (és kor) trendvonaldban mertl fel az a kérdés, hogy fiataljaink hogyan érvényesiilnek az életben. A
tomegoktatds és/vagy elitoktatis kérdése nem veszitett idészerliségébdl. Azt is tapasztalhatjuk, hogy az utébbi
években a kognitfv tudomanyok szimos tudomdinyos ujdonsidggal OSrvendeztettek meg, melyek eredményes
tampontokat nyUjtanak a tehetségfejlesztés és -gondozas tekintetében.

Ma a gyermek- és didksereg jelentSs tarsadalmi kincs, és a tavlatokban ez a szellemi kincs az egész emberiség

tehetségpotencialjat noveli. Az atlagosnal joval tobb segitséget adni ma a zebetséges tanuloknak, nem egyértelmd elvaris az
oktatastigyben.
E témakér mérlegelésébe részben motivacios, részben a pedagbgushivatassal Gsszefliges kérdések gytrtznek be. Az
esélyteremtésig mindenképpen el kell jutni. Tapasztalhatd, hogy a zebetséonek még ma is egyfajta mitosza van, és elég
sokszor elcsodalkozunk egy-egy tanitvanyunk rendkivili eredményein. Alapvet6 kérdés, hogyan kell feltarni és
gondozni a szunnyadd tehetségeket a koézépiskolaban. Sokan mondjak, azért nincs id6 és hely erre, mert sok a
tananyag, a tanuldk tulterheltek, és nincs elegendd id6 a tananyag megemésztésére. A gyermek — szilé — tanar
haromszg sem segiti egyértelmien a nyiladozé tehetségeket.

E r6vid tanulmany keretében a tanulds — tudas — alkotds harmas témakér Osszefliggésében probaljuk
felvazolni az esgkiz- és tartalomtudds, valamint rtebetségfejlesztés gyakorlati Osszefiiggéseit a gyakorlé pedagdgus
értelmezése szerint, a jelenlegi kozépiskolai oktaté-nevelé munkdban. Eligazité gyakorlati modelleket mutatunk be,
midltal kitapinthaték azok a csomépontok, melyek mentén pedagégusainknak erételjesebben kell figyelniik a
tehetséggondozas minden részletére.

Az iskolaban elmulasztott tehetségfejlesztési lehetSségek sajnos nem poétolhatdk. Késébb csak arra
emléksziink, hogy mi volt rossz, esetleg egy-két tanar, pedagbogus emberképe jelenik meg olykor. Felnéttek, sztul6k
kérdezzik jogosan: Lebettiink volna mdsok, mint ma vagynnk? Pedagdgusaink nem figyelteke kelldképpen nyiladozd képességeimre és
nem ismerték fel tehetségemet?

A pszichologusok és pedagogusok jelentSs része ma mar egyetért azzal, hogy a tehetség, mint adottsag széles
kérben nyilatkozik meg gyermek- és serdiilékorban, majd lassan ,,elapad” vagy éppen egyéniesedik az egyedfejlédés
soran. A kérdés itt is nyilvanvalé: nem pazarlas-e, hogy a gyermek- és serdilékor béven buzgd tehetségforrasa a
feln6tté valas soran elapadjon? Ezekre és hasonlokra keressiik a valaszt és a kivezet$ utakat.

Tudas és tudasmenedzsment az ezredfordulon

. Csak egyetlen tudomany tanithatd a gyermeknek:
azg. emberi kitelességek tudomanya...

ez a tudomdny osztatlan egész.’

(J.J.- Rousseau)

)

Uj életminiség az exredfordnin: tuddstdrsadalom. A tudas és tarsadalom, azaz tudastirsadalom napjaink zengd
fogalmai kézé tartoznak. Mindez kiegészil az informacids forradalom fogalmaval, jelezve azt a nagy lépést, amivel
ma tobbek vagyunk, mint tegnap. A szellemi tSke, az informacié mindenképpen jelentés human eréforrasként
jelentkezik.

Az informdcié valamilyen jelkészlet jeleibSl 6sszedllitott, idGben vagy térben elrendezett, jelstatisztikai
informaciémennyiséggel jellemezhet6 sorozat, amellyel az ad6 egy dolog, él6lény vagy jelenség allapotara, lefolyasara
vonatkoz6 adatokat, ismereteket k6z0l, s amely a vevébél valamilyen valaszt valt ki. Az informacié tehat olyan
ismeret, tapasztalat, amely valakinek a tudasat, ismeretkészletét, ennek rendezettségét megvaltoztatja, atalakitja,
alapvetéen befolyasolja, ami — legalabbis atmenetileg — a tudasbeli bizonytalansag névekedésével is jarhat.

A tudédsalapt tarsadalom tehdt az ismeretek, a tudas és a kultura harmas kapcsolatat tartja fontosnak. Vagyis
hogyan épiilnek be a megszerzett ismeretek tudatunkba és hogyan segitik a kultarszint emelését.

Az ismeretek egymagukban a valésag objektumait, jelenségeit tikrozik, s mint ilyenek szellemi-pszichikus
képz6édményeknek tekinthetSk. Az alapismeretek tudasa egymagaban még nem elég. A tudaselemek szervezdédési
szintje egy bizonyos ponton mar elvezet a jelenségek, folyamatok megértéséhez. Ettél kezdve a tudas ,,mikodik”.
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Hatarozott, szilard véleményink mar jelentds mozgaté erd, s mindennek alapja a tudaselemek rendszerezett
szervezbdése.

Osszegezésképpen megillapithatjuk, hogy a #udis a szerzett tapasztalatok raciondlis elemeinek dsszessége, elvek,
eljarasok ismerete. Sokszor elhangzik a szentencia: ,,régen a tudds sokkal tobbet jelentett”, jelezve a minéségi oktatas
fontossagat. Ez napjainkra igy moédosult: ,,a tudds ma sem kevesebb, csak mas, masabb”. Novekvé érdeklédés
tigyelhet6 meg az egyes tudastipusok iranyaban. A mai tudishdttér érdekes médon mintha gyorsulna: a mdszaki
kultara olyan iramban fejlédik, hogy alig lehet kévetni, gondoljunk csupan az Internetre vagy a kibertér tigulasara.
Az informacié egymagaban még befogadhats, de a jelenségek, folyamatok magyarazata mar nehezebb. Az
informacié strukturalt adat. A hasznos tudas (knowledge) akkor keletkezik, ha az ember figyelembe veszi, megérti és
hasznalja az informaciot, sajat tapasztalataival és intuitiv felismeréseivel egylitt. A szamitogépek képesek az adatokat
Osszegydjteni és azokat informdciéva alakitani, de csak az emberi agy képes az informaciébdl vilagosan kifejezett
(explicit) tudasanyagot és rejtett (implicit) megérzést, intuiciét alkotni.
A tudis értéke exponencidlisan megnd, amikor azt ,,szétosztjak” tobb ember kozott. Ma a legtSbb teriileten megnétt
az igény a relevans és donté jelentségl tudashoz valé gyors hozzaféréshez. A tudds tehat nagyon fontos emberi
erdforrds, jelentGs intellektudlis tike. A tudas nem statikus jelenség, hanem bonyolult 6sszetevék egylittese. A tudds
cléallitasa az adatok informativ értékének felismerésével kezdSdik, s igy keril kapcsolatba mar meglévé ismeretekkel. Az
adatokbdl informacié nyerhetS, majd a koriiltekintGen kezelt informacié tudassa érlelédik. Az értékteremtés 1ényegét a
tanulds biztositja.

A kultiira a tarsadalmi tapasztalatok Osszessége, emberi tevékenységek, cselekedetek egytittese. Egyfajta
életvitel, életforma, magatartds, izIés, hagyomanyok, vivmanyok, értékek egylittese. Egyértelm meghatirozasa még
nem sziletett meg. Az tény, hogy az el6bbi kett§ — az ismeretek és a tudas — szervesen bévilé kérei mind a kultdra
tartozékai. A kultdra egymagaban mar rendszer, amely egységes keretbe ,,foglalja” a tudasanyagot.

Az informdcids tarsadalom tehat arra torekszik, hogy minél t6bb hasznos informaciét termeljen, ezeket
forgalmazza, tarolja és magas szinten értékesitse. Mindez a modernizacidés folyamat része, sajatos trend és érték,
mialtal névelhet6 a szellemi és anyagi termelékenység, magas szinten tarthaté a versenyképesség. Az 1j szellemiség
hajtéereje az 7j tudds, és mindez megszerezhet$ az egyre béviilé informatikai és telematikai szolgaltatasokat biztositd
telehazakban és tudashazakban. Az 4 tudas-teremtésnek tehat megvannak a feltételei, és az innovaciés mihelyek a
digitalis alapmiveltség elsajatitisanak hasznos szervezési formai. A verseny folytatédik, a versenyelény pedig haladast
jelent, a haladds sikert eredményez, a siker a jobb élet reményét vetiti ki és mindez kezd&dik el6lrél. A Himaldja
legmagasabb csticsanak meghdéditdsakor elhangzott az a gondolat, hogy azért masztdk meg a Csomolungmat, mert
van, mert létezik. Ime, a hozzaférés, a birtoklas milyen fontos lehet az ember értékrendjében.

Az informaciés tarsadalomban egyre jobban erésddik a #udis értékképzd és értékrend-teremtd szerepe is. A tudas
ma valoban érték: kdzisségi értéke van. Ha a tudas ,tengerére” figyeliink, akkor allithat6, hogy a tudéds is
kimerithetetlen. T6bbfajta és tobbszintd tudas 1étezik, és mindegyiknek jol meghatarozott szerepe van. Sokan valljdk,
hogy csak az az igazi tudds, amit alkalmazni, felhasznalni is tudunk. Ezaltal ismereteink egy magasabb szintre
emelkednek, fejlédnek, elmélytlnek. Ma a zudds-iparon belil tobben jelzik az elméleti és gyakorlati tudds fontossagat.

A tuddsmenedzsment az alkalmazort tuddst tartja elsddlegesne. B divatos fogalom szemantikai tartalma igen tag,
sok mindent értenek alatta. Tulajdonképpen a fudds életre feltését jelenti. Mindez azért van, mert a tudds
felértékel6dott. Vannak, akik a tudds megszerzésének utjat, masok a tudas hasznosulasanak és alkalmazasanak
vetiileteit soroljak e fogalom kérébe. Az tzleti élet is szot kért, jelezve azokat a sokrétd kapcsolodasi pontokat és
megoldasi médozatokat, amelyek éppen a tudas, a tudasipar kibontakozasaval és megszervezésével kapcsolatosak.
Ebben a vonatkozasban a tudas olyan tzleti modell, amely éppen a versenyeldny megszerzésében mutatkozik meg igazan.
Amelyik vallalkozds hamarabb djitja meg magat, az tobb j6vedelmet valésit meg. Ez érvényes a kutatdkra is. A
szakértSk jelzik azt is, hogy er6s elmozdulas tapasztalhatd a tudis alapi gazdasdg és tarsadalom irdnydba. Az mar
kéztudott, hogy a feldolgozandé informacidk mennyisége folyamatosan nd, a technolégidk szokatlan megkdzelitések
felél Gjulnak meg. Ezt a hatalmas valtozast, a felhalmozott tuddsmennyiséoet menedzselni kell, s ebbdl a meggondolasbol
sziiletett meg a tudasmenedzsment gy(jt6fogalom. Hogy lesz-e belSle egy 4j tudomanyag, azt a j6vé donti el. Annyi
bizonyos, hogy a célspecifikus informaciok feldolgozasaval (gydjtés, rendszerezés, kozzététel) egyre tObben
foglalkoznak, s6t szakintézmények alakultak e munkakor betbltésére.
A menedzsment sz6 itt helyén valo, ugyanis a hasznos tzleti informdciok értékesitése, Gjak 1étrehozasa és beépitése a
szervezet életébe koriltekinté szellemi munkat igényel. A tuddsmenedzsment alapelve legjobban a Nobel-dijas
kézgazdasz Herbert Simon szavaival érzékeltethetS: |, ...eqy ismeretekben gazdag vildgban a haladds nem azt jelenti, hogy az
informdcickat  gyorsabban  fjuk  le  és  olvassuk e,  wvagy  tobbet  tdrolunk  beldliik,  mint  koribban.
A baladds itt a vildg strukturiltsiginak feltdrdsdt és kiakndazdsdt jelenti, mégpedig olyan feltdrdsit és kiakndzdsdt, amely a
korabbindl sokkal kevesebb informadcid olvasdsdt, leirdsdt vagy taroldsdt teszi sziikségessé.” Annak ellenére, hogy Herbert Simon
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ezt a fontos elvet még az 1970-es évek kozepe tijan tette k6zzé, a tudasmenedzsment témakore csak a legutobbi
id6kben kertilt igazabdl a hatékonysagnévelés, szervezettejlesztés homlokterébe.

Mi tapasztalbatd kozépiskoldinkban? Az Gj ismeretek 6zdne, a talcsorduld informacié egyre inkdbb elfedi a
meglévé tudasanyagot. Egyre feszitettebbé valik a munkatempd, fokozédédik a stressz. Marpedig tanuldinknak egyre
tobb tapasztalati tudasra kell szert tenniiik. Vagyis az eredményes onmegvalésitas érdekében meg kell tanulniuk
Onmagnkat vezetni, sikeresen menedzselni. Kevesen ismerik fel sajat, egyéni erésségeiket, igy aztin nem is képesek
kihasznalni azok el6nyeit. Tegytik fel hat magunknak — diakok és felnéttek — az alabbi alapveté kérdéseket:

— Mik az erésségeim?

— Milyen a munkastilusom?

— Milyen értékeket vallok? Hova tartozom?

— Milyen feladatokat vallaljak?

— Mennyire hozzatérhet$ a tudasom?

— Van-e szakadék a tudas és a cselekvés kozott? Erre a kérdésre a legtébben igennel valaszolnak. Ez a
szakadék gyakran a tetteknek beszéddel torténé helyettesitésére vezethets vissza: Ugy tesziink, mintha a problémak
megyvitatdsa, a dontéshozatal, az akcidtervek Osszeiitése egyben azok megoldasat is jelentené. Kivaltképp az
¢kesszolas akadalyozza a cselekvést. Az ékesszolok magabiztosnak és szokimondoénak tinnek, dSlnek belSlik a
tények, és érdekes Gtletekkel allnak elé. A cselekvés legtobbszor elmarad, az igazi tett nem jut a fényre.

A tudasmenedzsment tehat a megfelel6 tudasanyag megfelel6 emberekhez megfelel6 idSben vald
cljuttatasanak tudatos tevékenysége, hogy ezzel az informaciét tevékenységgé alakitsak és elGsegitsék az informdcidk
megosztasat a mindenkori teljesitmény javitasa érdekében. De ne feledjik, hogy minden meghatarozas kulcselemként
kiemelt szereplje az ember. A tudasmenedzsment £6 célja a koézépiskolainkban az intézmény tagjainak hatékony
motivacidja, irdnyitdsa, tuddsanak és kreativitisainak mozgositasa az iskola és a tanul6 érdekeinek megfeleléen. T6bb
definiciéban is k6z6s gondolatként jelenik meg az informdcidtechnoldgia biztositotta informacidkezelés és az emberek
nyujtotta kreativ és innovativ kapacitisok szinergidjanak kihasznalasa. Mindemellett a definiciékban alapcélként
jelennek meg a kévetkezSk: a szellemi képességek tokéletesitése, az informacios folyamatok Osszességének megfelels
kezelése, a relevans tudds rendelkezésre allitasa, az erre szolgalé moédszerek, technikak, eszk6zok OGsszességének
kezelése.

Réviden fogalmazva a tudasmenedzsment: a szervegeti szintil tanulds folyamata. Egy olyan egyedutlallé stratégiai
koncepcié, amely lehet6vé teszi a felhalmozédott informacidk, tapasztalatok és szakismeretek tudatos és

rendszerezett hasznalatat.
A hangsily azon a sajatos integral6 erejii folyamaton van, melyen keresztill az egyéni értékek konnyen és gyorsan
mozgathato szervezeti szint erforrassa valnak.

A tuddsmenedzgsment f§ kérdése: hogyan gazdalkodjunk a tuddssal, mint eszkdzzel. A kevés tudas még nem siker, a
fejekben 1évé tudast pedig nehéz megszerezni, és sokan nem is akarjak megosztani tudasukat.

Tandcsok a pedagbgustarsaknak:

— Koncentraljunk meglevé képességeink fejlesztésére, és testhezallé feladatokat vallaljunk el.

— ,,Méregtelenitére” mindig szitkség van. Ne hagyjuk, hogy jo 6tleteink kiégjenek!

— Legyiink gyorsak és agilisek. Mozgositsuk a fejiinkben felhalmozott tudést.

A tudis tehat hatasos intellektudlis téke. A naprakész tartalom- és eszkéztudas a legtobbet érl A meglevé
tudas akkor hatékony, ha gyorsan és szakszerien mozgdsithaté.

Az iskolai tndds rétegzdditt. Az egyik alapvets kérdés gy is megfogalmazhaté: az iskolai bizonyitvany hogyan
fejezi ki az dltalanos ismeretszintet, a szaktudast, az érdeklédési iranyultsagot, a képességek szinvonalat? Mi, tanarok
erre nem adhatunk egyértelmu valaszt. Csak azt latjuk igazan, hogy a tanul6 igyekszik, halad vagy lemarad, hatranyos
helyzetbe keriil. Az iskola, mint szervezet, szocialis élettér nem tud mindenkire figyelni, egyszerfien nincs erre
elegend6 1d6 és eszkozrendszer. Kolesey Ferenc is hangstlyozta: ,, Tapasztalas, tanulas, figyelem és gondolkodas:
négy eszkdz, minek szorgalmas hasznalata altal az {télet naprol napra erésédik.” A tanulas sordn viszont egyre tObb
tapasztalatra tesziink szert. A tapasztalat, a gyakorlas viszont biztonsigtudatunkat erdsiti. Igaza volt Vorésmarty
Mihélynak: ,,Ne nézz, ne nézz hit vigyaid tivoliba:/ Egész vilig nem a mi birtokunk;/ Amennyit a sziv felfoghat
magaba,/ Sajatunknak csak annyit mondhatunk.”
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Tehetség és tehetséggondozas a kézépiskolaban

wEldrulom a titkot, ami segitett nekens, hogy célba érjek:
az én erdm egyes egyediil a mafkacs kitartdsomban van."
(Louis Pasteur)

A tebetség és a tebetséggondozds témakorébdl szamos pszicholbgiai-pedagdgiai jellegl kérdést fogalmazhatunk meg:

— Mi és ki a tehetség?

— Ki miben tehetséges?

— Melyek a legeredményesebb tehetségmodellek, melyeket kellene ,,tanftani” a kézépiskolaban?

— Az intellektudlis, kreatfv, szocidlis vagy specialis tehetség kibontakozasara figyeljen-e a pedagogus?

— Hogyan ismerjiik fel a tchetséges gyerekeket? (Megfigyeléssel, tulajdonsaglistakkal, sokoldald és
lépcsbzetes azonositas a fejlesztés folyamataba dgyazva, mas modszerekkel?)

— Mit csinaljunk akkor, ha a zeneileg tehetséges gyermek lemarad matematikdbdl? (Lasd: egyenlStlen
tejlédés, alulteljesités, tanulasi zavarok, hatranyos helyzet, deviancia veszélye.)

— Hogyan hangoljuk 6ssze a kérnyezeti tényezéket (a csalad, az iskola, a pedagdgus kompetencidja és
személyisége)?

— Milyen tehetségnevelés-koncepciot és modszertant kévessiink?

— Milyen tehetséggondozasi formakat alkalmazzunk (gyorsitas, elkiillénités, gazdagitas)?

— Mit mond a mivész, sportold, tudds, tzletember, politikus, vallasi vezetd a tehetségrél?

— Mit javasol a szellemi teljesitmény cstcsait ostromld zseni?

A felvetett kérdésekre néhany pedagdgusi valasz kivankozik.

Mi és ki a tehetség?

A tehetség fogalom maig legnépszeribb, j6l értheté és tudomanyosan is elfogadott definicidéjat Renzulli
amerikai pszichologus alkotta meg. Szerinte a fehetség ag értelmi képesség (az intelligencia), a kreativitds (ag eredetiség) és a
feladat irinti - elkitelezettség (szorgalom, kitartds) egybeesése. Fis ha ez a szerencsés konstellacié még produkciora,
teljesitményre is vezet, az a tehetség fényes bizonyitéka.

A ,tehetséges ember” fogalom valamikor azt jelentette — amit sokak szamara még ma is jelenti —, hogy az
ilyen emberek atlagon felili képességekkel és személyiségjegyekkel megaldott mivészek, tudésok, sportoldk, akik
rendkiviili teljesitményekre képesek. (Bathory Zoltan, 2002)

Tehetségesek azok a gyerekek, akik egy adott tertleten sokkal tobbet képesek teljesiteni az életkoruknak
megfelel6 atlagnal, akik viszonylag kevés segitséggel nagyon gyorsan tudnak el6rehaladni, fejlédni. Nehézség az is,
hogy ha egy gyerek valamely képességeit illetGen a tarsai f61é emelkedik, gyorsabban tudna haladni, am a kornyezete
nem hasznalja ki, vagy nem ismeri fel a benne rejlé lehetéséget. Ez nemcsak azért veszélyes, mert esetleg elvész az
adott tehetség, hanem azért is, mert az ilyen helyzetbe kerilé gyerek feszilt, nyugtalan lesz, konfliktusba kertl a
kérnyezetével, problémat okoz tanarainak. Persze az sem j6, ha ezt a kiemelkedd képességet tulzott gyorsasaggal,
intenzitassal akarjuk fejleszteni, ha a tehetség kibontakozasat erészakosan akarjuk elérni. Sok szilS szereti
kiemelkedGen tehetségesnek latni a gyermekét, s mindenaron
— sokszor a gyerek érzelmi életének, gyerekkoranak megzavarasa, feldldozasa aran is — fejleszteni akarja. Kiilonosen
artalmas ez akkor, ha nincs is sz6 valédi tehetségrdl, valoban kiemelked6 adottsagokrol.

A kiemelkedd  febetség kedvez8bb  adottsigai miatt  jelentésen  eltér  az  atlagtdl
A tehetség a legritkabb esetben tud 6nmagatdl utat torni, fejlédni, ehhez az kell, hogy a szil6, a pedagdgus felismerje
ezt, megadja a gyorsabb haladashoz, az intenzivebb fejlédéshez sziikséges t5bbletsegitséget.

Tehetségen — egy masik meghatirozas szerint — azt a veliink sziletett adottsagokra éptils, majd gyakorlas,
céltudatos fejlesztés altal kibontakoztatott képességet értjiik, amely az emberi tevékenység egy bizonyos vagy tobb
tertiletén az atlagosat messze tulhaladé teljesitményeket tud 1étrehozni. (Harsanyi Istvan, 1985, 1994) El6re jelezhet-
e a tehetségr A valasz nem egyértelm, csak val6szinUsithetd.
A bizonytalansagi tényezé mindig fennall. Az driklés, a tanulds és a neveld eljardsok sokat valtoztathatnak a tehetség
aranyszamain, s mindezt a tehetség javara teszi. Gondoljunk csak arra, hogy a zenei, matematikai, mavészi, szervezd,
mozgasos (pszichomotorikus) tehetségek &inél, mikor és milyen koriilmények kizott jelentkeznek. Mindezt finomitjak az
erkolesi és akarati tényezdk is. A tehetség tehat fejleszthetd, de specidlis gondozast igényel: szitkség van kivdld iskoldra, jo
tandrokra, és tebetségesnek igérkezd tanuldkra. Mindezek ellenére a jelenlegi ,reformmozgalom” is csak érinti a
tehetségnevelés kérdését, a pedagogiai és tarsadalmi allasfoglalds nem egyértelmd. Napjaink pedagogiai gyakorlata
abban segitheti az el6bbre 1épést, ha a pedagégusok odafigyelnek a tehetség-igéretek minél korabbi felismerésére és a
célnak megfelel$ fejlesztésre.
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Megtorténhet, hogy az iskola — a ra jellemz$ demokratizmusa mellett — viszonylag szik teret szan a
tehetségnevelésre. Viszont az alkotas, a szellemi eréfeszités iskolin kiviil is hoz és hozhat eredményeket. Tehat a
mdssag (példaul az iskolan kivili néptanc, szinjatszé csoport, falukutatds, népféiskola) ebben az esetben lehet
tehetséget serkentd tényez6. Mara mar elcsépelt frazis: az emberiség jovéje a tehetséges ifjak nevelésétdl fiigg, vagyis
az emberi beruhazasunk {6 erejét a fiatalok legtehetségesebb rétegére kell iranyitani. A tehetségek kibontakoztatisa
viszont fontos Ugy maradt. A tehetségvédelem tehat nem elhanyagolhaté. Be kell latnunk, hogy minden nemzet
legnagyobb kincse a tehetséges emberek, egyének 6sszessége. Ezek az igazi értékteremtSk, kulturahordozok. BEzért
kell figyelni a korai tehetség felismerésre és fejlesztésre. A talentumok gondozisa, a szuper- és hiperintelligens
gyermekek felkarolasa igen fontos az iskolai életben. Nagy Laszlo, a hires pedagdgus hangsulyozta 1930-ban: ,,.4 nagy
Jellem, erds akarat éppiigy lényeges tulajdonsdga a tebetséonek, mint a magasabb foki értelem.” Biztositani kell tehat a gyorsabb
haladast. Ma az elitizmus (4gy is) 1étezé valosag. Egyfajta mindségigény. Mentorok, szellemi és anyagi tdmogatok
felallitasa is indokolt lenne. De mit csinaljon az, aki tehetséges, ¢és kevés tamogatist kap tehetsége
kibontakoztatasabanr Valasz: alkossanak magnkra! és ha bejon a ,,teher alatt né a palma” elv, akkor az eredmény nem
marad el. Tapasztalhatjuk, hogy a ,,nagy sokasag” 6vakodik a nala tehetségesebbek érvényesiilésétSl. A megoldas:
el6segitent a tehetség fejlédését. F6 pedagogiai elv tehat: z6ld utat a tehetségeseknek!

Ha majd a hazai reformmozgalom 4jbél felkarolja a tehetséggondozast, tehetségvédelmet, akkor kézéptavon
ez a tehetségvédelmi munka el6bb-utébb meghozza gyiimélesét. Sok pedagdgus érzi, hogy killdnlegesen foglalkoznia
kell a tehetségigéretekkel. Az oktatds demokratizmusa nem jelenti az egyenldsdit. A demokra-cia, az oktatis
demokratizmusa elsésorban azt jelenti, hogy tegyiik lehetévé mindenki szdmara az éltala elérhetd legmagasabb értékek
kibontakoztatisdt és megvaldsitasat. A kdzép-szerliségbdl, az atlagosbdl vald kiemelkedés nem antidemokratikus tett. A
tehetség-gondozas tehat tilmutat azon, hogy mindenkinek joga van lappangd képességeinek kibontakoztatasara. A
szellemi képességskala nyitott mindenki elétt. Ezért kell nyilt teret biztositani a tehetségesek szdmara, hogy szellemi
értékeik szinre léphessenek. Ma, aki az elitizmus sz6t hallja, azonnal egy ,,védekezé és allergiakeltd reflex” szolgalatiba
all: mintegy elitéli ezt, negativ tartalommal tarsitja. A ,hattérben” viszont t6bben elismerik, hogy a tehetség-
igéretesnek mindsilé gyermeknek haladnia kelll
Az esélyegyenlbséget nem szabad félreértelmezni. Nem nevelhetink barkibél barmit. A tehetség korai felismerése
még nem elég: folyamatos rdhatdsra, céltudatos fejlesztésre van szitkség. Itt segithet a pedagogus, a tehetséggondozé.
Szitkség van ingergazdag kornyezetre, erbs szellemi koétédésre, véds, serkentd iskolai kbzosségre és csaladra,
6sztonzé életvitelre. Mindent kordn kell kezdeni, a tehetségnevelést szintén. Alacsony szintd szocio-kulturalis
kérnyezetben mindez lassan megy, és a behozhatatlan hatrany egyre kedvez6tlenebb. Fontos, hogy a tehetségesen
indulé gyermek minél hamarabb jusson hozza az ingergazdag kdrnyezet nyujtotta elényokhodz. ersenylebetdség nélkiil
nem lehet kiemelked$ eredményeket felmutatni.

Melyek azok a tulajdonsigok, képességek, amelyek jelzik, hogy a gyermek értelmi — szellemi —
pszichomotoros szinvonala jéval magasabb, mint az 4tlagé?

A tehetségigéretre utald tulajdonsagokat az alabbi csoportokba soroljuk:

— Testi — figikai — fizioldgiai — bioldgiai — szervi — idegrendszeri teriileten: egészséges, harmonikus, vitalis szervezet,
jol mkodo, egészséges érzékszervek, jol fejlettség, taplaltsag, kiegyensulyozott idegrendszer;

— Pszichomotorikus tevékenységek: fejlett jaras, Gsszehangolt mozgasok, épitéjatékokkal vald szives és tigyes
toglalkozas, rajzolas, ragasztas, festés, mintazas, varras, vagas;

— Ertelmi (intellektudlis) teriileten: sokoldald érdeklédés, majd tartés érdeklédés j dolgok irant, mohé
tanulasvagy, kivancsisag, valtozasok gyors kévetése, koncentralt figyelem, megfigyelés, belemeriilés valamibe, fejlett
beszédkészség, gazdag szdkincs, vitakészség, tartds emlékezet, gyors felfogis, olvasaskészség, élénk képzelSerd,
hipotézisalkoté-képesség, gondolkodasbeli rugalmassag, talalékonysag, eredetiség;

- Erze/mz'—z'ﬂdu/m‘z', affektiv, emociondlis, szenvedély kérdéskor teriiletén: érzelmi stabilitds, meleg ragaszkodas az
emberekhez, adekvat reakcidk az egyes élményekre;

— Akarati tevékenységek terén: erés akarat, alloképesség, kitartas, akadalyok lekiizdése, tlirelem, szorgalom,
torekvés a megkezdett dolgok végrehajtasara, akaratérvényesitési torekvés, vetélkedési hajlam, 6nallésulasi torekvés,
Onfegyelem, st lemondani tudas, kéziigyesség;

— Kapesolatteremtés és kizosséoi viselkedés terén: egyuttmikodési készség, szervezs, vezets, iranyitd képesség,
kezdeményez3 kapcsolatteremtés, szocializalédas, tarsas jatékok kedvelése, nyitottsdg, bizalom az emberek irant,
derd, jokedvi viselkedés;

— Erkilesi-mordlis — etikai vetiilethen: a felnétt erkolesi normarendszerhez val6 alkalmazkodas, nem irigy,
megbizhatdsag, szavahihetség, autondém értékrendszer;

— Célok, eszmik, idedlok kivetése terén: ismételt probalkozas a cél elérése érdekében, ambicio, felttinésvagy,
sikerélmény-éhség.
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— Egyéb sgemélyiségrondsok: fejlédésképesség, fejleszthetség, tanulékonysag, megbizhatésag, Onbizalom,
kezdeményez6 készség, aktivitas, belsé motivaltsag, eredetiség, kreativitds (rugalmassag és divergens gondolkodas),
viszonylagos gyorsasag a feladatok elvégzésében. (Harsanyi Istvan, 1988)

Végill, melyek az eredmeényes tebetségnevelés szinbelyei és midszerei?

Kezddédik a esaldd szerepével. 1tt az anya els6dleges szerepe nyilvanval6. Azt jelezni kell, hogy sokkal t&bb
koraérett gyermek van, mint igazi bels6 fedezettel rendelkezé zsenijeldlt. Ne feledjiik, a jaték sohasem maradhat el a
gyermek életébdl.

Nagyon fontos az 6voda és az iskola szerepe a tehetségnevelésben. Itt a pedagbgus személye igen fontos
tényez6: kiemelkedd, példaképul szolgalé tanarok, pedagdgusok, tehetséges személyek, akik 6sztonozni tudjak
tanitvanyaikat a sikeres 6nfejl6dés folyamataban. A pedagogus legyen tiirelmes, rendelkezzen megfelelé empatia-
készséggel (beleélés), legyen emberséges, hatirozott. A tehetségnevelésre alkalmas pedagdgus legfontosabb
személyiségjegyel és tulajdonsagai: hiteles, szines, dinamikus, hatarozott, szuggesztiv, kiegyensulyozott, sikeres,
autoném személyiség, aki alkalmas a példaadd, pozitiv vonatkoztatisi személy hivatasinak betdltésre (Harsanyi
Istvan). Ehhez tarsul a pedagdgiai optimizmus, aktiv érdekl6dés a gyermek irant és felelésségtudat. A pedagdgus
nyisson szabad utat a belilr6l induld fejlédésnek: szervezze meg a viszonylag homogén tanulbécsoportokat,
személyesen vallaljon fel egy-egy tanulét a tehetséggondozas folyamatiban (mentor—tutor megoldas), képezze magat
éppen a tehetségnevelés témakorében.

Ki miben tehetséges?

A tebetség lebet:

Olyanfajta kombinativ készség, olyan komplex képesség, amely a kreativitashog s3iikséges. Szoktunk beszélni
tehetséges kozgazdaszrol, tehetséges mivészedl is, de arrdl ritkdbban, hogy ugyanigy lehet valaki tehetséges
mesterember. Bz a fajta gyakorlatias tehetség egyesiti a szakmai tudast, a kreativitast és egy nagyon pragmatikus,
életszerd szemléletet.

A tehetségnek meg kell mutatkoznia a gyakorlatban akkor is, ha els6ésorban intellektualis tertleten
kiemelkedd.

A tanulmanyi versenyek is tobbségilikben a tudasszintet és nem a targyon belili gondolkodast mérik, s6t sok
esetben a tanarok versenyeznek. A fefesitményképes tudds azt jelenti, hogy képes valamilyen alkotist létrehozni (pl.
plakattervezés, projekt).

A tehetséghez kell az absztrakcids készség, a verbalis fogalmakkal val6 gondolkodas, az emlékezet és a
figyelem.

A tehetség inkabb megérezhets, mint mérhetd.

A tanul6 kivancsisagat munkaba kell allitani (problémaérzékenység, feladat irdnti elkStelezettség, motivacio).

A szil6k a teljesitménybeli elvarast tartjak els6dlegesnek, értelmiségi létre készitik el gyerekeiket.

Hallatlanul nagy érték a megbizhaté munkavégzés vagy egy mesterség jé elsajatitasa, és sok minden mds, ami
nem tartozik a tehetség fogalomkorébe.

Ahhoz, hogy ma valakit intellektudlisan kiemelked$ tehetségnek lehessen mondani, sokféle adottsag egytittes
jelenlétére van szitkség: példaul nagyszertien kell beszélnie nyelveket, szitksége van rendszerezé képességre, egyfajta
matematikai gondolkodasra és igy tovabb.

Diakjainknak, hogy értelmiségivé valhassanak, meg kell tanulniuk, hogyan lehet informacidkhoz jutni,
miképpen kell azokat valogatni, foldolgozni. Azt is meg kell tanulniuk, hogyan kell vitatkozni, érvkészletet
Osszeallitani, az érveket el6adni, masok érveit fogadni; hogyan kell a csoportmunkat megszervezni, a munkdit
elosztani és az eredményeket egyesiteni. Ezek nélkil nem képzelhet§ el teljesitmény.

Az ontevékenységre épit§ oktatds arra irdnyul, hogy a pedagbgus vegye figyelembe a tanuld egyéni
képességét, fejlédésének iitemét, szocio-kulturilis helyzetét és fejlettségét, fogékonysigat; segitse a tanuld
képességeinek, tehetségének kibontakozasat, a tovabbtanulasra és a vizsgakra valé felkésztlését.

Biztositani kell a sikerélményt.

Tehetségmodellek. Sokan keresték a tehetség és az emberi képességek gyokereit. Czeizel Endre (1977, 42—
44) a korszer( tehetségmodell négy adottsag-birodalmat kilonitette el:

(1) Ag dltaldnos értelmi adottsig alapfeltétele minden szellemi teljesitménynek, de nem meghatarozoé eleme.
(2) A specidlis mentdlis adottsdg donti el a palyavalasztast.
3) A kreativitds a legfontosabb a természettuddsi adottsagok kozott is.
A miasképpen gondolkodas, vagyis az eredetiség az igazan jelentés tudomanyos teljesitmény alapja. A kreativ
géniuszok érdekes sajatossaga, hogy Sket f6leg vagy kizardlag a legnagyobb problémak érdeklik. Példaul Szent-
Gyorgyi Albert egész életében az élet titkat kereste. Javaslata: ,,Felvetni egy-egy jo problémat, kérdezni egy jo kérdést, mar a
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munka felét jelents.” Tovabba gy vélte, hogy ,,A kutatds alapvdzdt az okfejtés, a mérés és a szdamolis fonalaibil szt dimofk
képezik.” A hibaforrasokra is figyelmeztetett: ,Kevesen vannak a kivdlasgtottak, akik képesek ilj utakat nyitni a
tudomdnyban anélkiil, hogy hibazndnak... Az ismeretlen igen bizonytalan teriiletet kindl szamunkra, és mezdin kalandozva nem
remélhetiink tobbet, mint azt, hogy tévedéseink a lebhetd legméltanyosabbak lesznek.”

@ A motivicid  néven  Osszefoglalt  személyiségadottsaigok  jelenttk  az  utolsé  csoportot.
A hétkdznapi nyelvben szorgalomrdl, akaratrdl, kitartasrél, megszallottsagrol beszélink. Szent-Gyorgyi Albert
szerint ,...az alkotd megszdllotisig nem megy gyitrelmek nélkiil. Ugy litszik minden s3ilés fajdalmas.” Czeizel Endre allitja,
hogy: ,,Az adottsigok azonban adott csalddi, iskolai, kortdrsi és tarsadalmi kirnyezetben vilnak valdra vagy sorvadnak el.”

A fenticket kiegésziti a ,,j6 szerencse” meg az élettartam és az egészségl allapot. Kiséréjelenségek lehetnek a
mania és a depresszi6 (7. tablizar).

Czeizel Endre szerint 1étezik egy piramis tipusii tebetségmodell, amelyben generaciorol generaciéra névekszik a
teljesitmény, majd a cstcs elérése utan fokozatosan csékken. Ez elsGsorban a zeneszerz8kre érvényes (Bach, Mozart,
Beethoven, Bellini, Strauss, Liszt, Erkel csalddok). A gejzir-muodell szerint a géniusznak nincs el6dje és nincs utédja. Ez
altalaban a koltSkre jellemz6 (Goethe, Puskin, Pet6fi, Ady, Jozsef Attila, Szabé Lérincz, Babits Mihaly, Kosztolanyi
Dezsé6).

1. tablizat. A tehetségmodell négy velesziiletett adottsaga és négy kérnyezeti faktora
Czeizel Endre (1997)

Négy velesziiletett adottsag Négy kornyezeti tényez6:
1. Altalanos értelmi adottsig 1. Csalad
2. Specialis mentalis adottsag 2. Iskola
3. Kreativitasi adottsig 3. Kortars csoportok
4. Motivacios adottsag 4. Tarsadalom + j6 szerencse

Hogyan ismerjiilk fel a tehetséges gyerekeket? Megfigyeléssel, tulajdonsag-listakkal, komplex és
Iépcsbzetes azonositassal a fejlesztés folyamatiba agyazva, mas médszerekkel. Elsésorban a sziil6k és a pedagdgusok
telel6ssége e gyermeki tehetségforras korai felismerése, gondozasa, évasa és fejlesztése.

Tovabbi kérdések:

Felismeri-e a tanit6 a tehetséges kisgyerekeket?
Mit csindl az altalinos iskola szaktanara (fizika, kémia, bioldgia és f6ldrajz 6ran?)

Hogyan fejleszti a szaktanar a divergens gondolkodast?

Mi t6rténik a tehetségazonositas utin?

Tartanak-e kreativitasi tréningeket a tanarok?

Mi t6rténik a szocio-kulturalisan hatranyos helyzetben levé tehetséges tanulokkal?

Szét kell valasztanunk az iskolai tebetséget, a j6 szinvonald ismeretelsajatitas készségét, amely az iskolaskorban
koénnyebben megragadhatd, a produktiv tebetségril, az alkotokészségtbl, amelynek csak elSjelei vannak meg a
gyermekkorban, és amelyeket az iskolai eredmények nem jeleznek elére. Eletkoronként is valtoz6, hogy milyen
kritériumok alapjan tekinthet6 valaki tehetségesnek, mely tulajdonsag milyen médon és biztonsaggal mérhetd.

A tehetségigéretek megmutatkozasat nehéz mérlegelni. Kiindulépont lehet példaul az iskolai eredményesség,
az elért versenyeredmények, az intelligenciatesztek vagy kreativitasvizsgalatok, motivaciét, attitiddket, szabadidés
clfoglaltsagokat vizsgalé kérdSivek, valamint a tandri értékelés, sziil6k, kortarsak véleménye. Az iskolai
eredményesség tehat csak kiindulépont. Az osztilyzatok mogott sok minden meghizédik (udvariassag, szimpatia,
szul6k ismerete). A kdpességfelmeérésekre kell helyezni a hangsuilyt. Igaz, a csoportosan elvégezheté kreativitds- és
motivaciés vizsgalatok megbizhatésaga viszonylag alacsony szintd. A teljesitményszint csak az adott allapotra
jellemz&. Nincs benne a motivaciés, a nagyobb feladatvallalasra Osszpontosithaté energia. A tehetségkutatas
szervezeti kereteit a 2. Ziblizamban foglaltuk 6ssze.
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2. tablazat. Tehetségkutatas szervezeti kerete

Tehetségfogalmak

Pedagégiai elvarasok

Cselekedetek,
megoldasok

1. Tehetség-felismerés

Tehetségesek kivalasztsa
Specialis vizsgalatok
Gyakorlé gimnaziumok
Alapitvanyi iskolak
Differencialt oktatas: testre
szabott oktatas

A kivételes képességek
korai felismerésének
szitkségessége
(intellektualis, mavészi,
pszichomotoros és vezetbi
tehetségek felismerése)
Szakmunka

2. Tehetségfejlesztés

Oktatas-fejlesztés
Nivécsoportok 1étrehozasa
Iskolan kiviili fejlesztés
programokkal, kilonleges
segédanyagokkal
Elitképzés-tudésutanpdilas
Sportiskolak

Egyéni bandasmad,
Differencialt munka
Gyorsitas, 1éptetés
Pedagdgusok felkészitése a
tehetségfejlesztésre

3. Tehetséggondozas

Programokkal t6rténé
fejlesztés

Tanulmanyi versenyek-
6sztondijak

Nyari taborok, programok
Kiscsoportos gazdagito
programok

Iskolai szakk6rok
Személyiségfejlesztés
Tanorai differencialas
Tobbsavos tanéraszervezés

Differencidlt feladatok

A képességek maximalis
kibontakoztatasa

Elit iskola, tehetséggondozd
kézpont

Elkulonités
Tehetséggondozo tanar
Tehetséggondozo
javaslattervek

A sikert tanitani kell!

4. Tehetségnevelés

Kiscsoportos oktatas
Specialkollégiumok
Személyre szabott feladatok

Gazdagitas, dusitas (kilon
feladatok), elkiilonités
»Mast és masképpen kell
tanftani”

Mobdszertani tandcsadd
kézpont

5. Tehetségvédelem

Tudatos nevel6munka
Egyéni és k6z6s munka
Programmenedzser
alkalmazasa, aki figyel az atlag
feletti képességekre, a
feladatelkotelezett és kreativ
gyermekekre.

Valédi védelem,
nyilvantartas, kovetés
Tutor—mentor kapcsolat: a
tebetséggondozd tandrlegyen
intelligens, jol informalt,
teljesitményorientalt, jo
szervezs, lelkes, rugalmas,
megértd, humoros.

6. Tehetségmentés

Tudatos nevel6munka
Tanacsad6 szolgalat
Tehetségesek iskoldja
Teljesitmény-mérés

Ne menjen veszendébe a
tehetség

Kornyezeti nevelés
Kilonleges banasmod

Az elméleti tehetségkiiszOb feletti populacié tekinthetd tehetségesnek. Vizsgalni kell példaul a gondolkodasi,
logikai képességeket, a térlatast, id6érzékelést. Az analdgia, soralkotas, kdvetkeztetés, az elvont gondolkodds, az
absztrakcid, a fogalomalkotds képessége mind fontos szempont, melyhez tarsul a divergens gondolkodas és a
kreativitas. A figyelemkoncentraci6 és az emlékezet Ol elkiilonithetd képességek, noha 6nmagukban nem mutatdi a
magas intellektualis szinvonalnak, a felséfokd tanulmanyokra valé alkalmassagnak, a tehetségnek, de fontos mutatéi a
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terhelhet6ségnek, a munkabirasnak. Tapasztalhatd, hogy kivalé logikai készség mellett az atlagos emlékezet és
tigyelem feltehetSen elegendd a j6 teljesitményhez.

A tehetséggondozas alapja az esélynivelés. Kézépiskolainkban ezt az esélyt kell megadni valamennyi didknak.
Kovetni kell, hogy a tanuld valéban tud-e, akar-e valami mast, Gjat felmutatni.

Kirnyezeti feltételek a tebetséggondozdsban: tehetséges pedagdgusokra, alkotd tipusra van sziikség, olyanokra, akik
6k maguk is alkotnak; tudomanyos didkkérok felelevenitése; tantargyversenyek; szakdolgozatok Osszeallitasa;
alkotokorok (irodalom, verselés); képzémuvészeti mihelyek.

Vizsgdlati mddszerek: gondolkodasi képességek (Raven-teszt); fogalom-csoportositas; figyelemkoncentracids
teszt; emlékezetvizsgalat (Ranschburg-emlékezet);

Végil a teljesitményorientalt elit gimndziumok életében igen fontos lehet a harom ,,i.” A hirom ,,i” — az
intuicié, innovacié és az invencié — harmonikusan Osszetartoz6 fogalmak. ElSbb az innovacié remekel, majd az
intuicié és invencid jelzi azokat a lélektani folyamatokat, amelyek mindenfajta alkotasnal szerepet jatszanak — a
tudomanyban, a mivészetben, de még a mindennapokban is. A sort még mas i-kel is lehetne folytatni: inspiracio,
indukci6é és masok. Az igazi siker voltaképpen az, ha alkot6 tevékenységiinkkel, kitarté munkankkal elérjiik a
célunkat. Vagyis tevékenységiink, igyekezetiink eredménye megfelel a varakozasunknak, torekvésiinknek.

A pedagdgiai kreatoldgia (alkotds pedagdgidja) kimunkalasra vard ismeretkdr, melynek feladata az, hogy feltirja a
pedagdgia viligiban az alkotaslehetSségeket, az alkotasok fajtdit (Zsolnai J. 1996, 124). Tulajdonképpen arra is
kereshetjiik a valaszt, ,,hogyan alkot a pedagdgus?”, ,hogyan tirgyiasul a pedagdgus vagy a tanulé mindennapi
tevékenysége”, van-e egyaltalan pedagdgiai értelemben vett alkotds (példaul mivé lesz a pedagégus ,keze alol”
kikertilt gyermek, ifji, kézol-e eredeti munkdkat a pedagdgus). A rutinmunka itt nem jéhet szamitasba, mert nincs
ujdonsagértéke (Zsolnai J. 1996, 125). Kilon kiemelend6 a pedagégusok azon igyekezete, miszerint pedagdgiai
késztetés eredményeként a tanuldinkat arra Osztdndzzik, hogy mar korai életkorban alkossanak, hasznosat
cselekedjenek (persze az 6k szintjén: példaul versiras, mivészeti tevékenység). Az alkotdsra készgretés a tudatos
pedagdgiai munka egyik alapkévetelménye.

Az értelmiségi 1ét és az alkotias kapcsan megfogalmazhatd az alkoté ember egy lehetséges modellje
(rendszermodell), vagyis az, hogy wilyen a kreativ ember?

— Képes alkotni!

— Képes masképp gondolkodni.

— Képes feltarni a rejtett Osszefiiggéseket, kapcsolatokat.

— Eljut az ,;aha” élményig?

A lényeg a kovetkez6: az Stletekbdl valodi értékeket kell teremteni, a hatékony mikddéshez pedig sok 4
dologra van sziikség. Uj energidkat kell megmozgatni. Szitkség van a kreativ munkavégzésre. Kilon kérdés, hogy
sajat magunk kovdacsal vagyunk-e? Igenis meg nem is. A ,mi lenne, ha...?” kérdést is gyakran fel kell tenni.
Ugyancsak naponta ismételhetjiik: mi lesz holnap? A valasz: Gjitani kell, kellenek a kreatfv emberek és az alkotd
energia. A meglevé tehetségallomanyt kell hasznositani.
A tehetségeket lehetSség szerint ,,szabaditsuk fel” a terhek aldl, azaz ne adminisztrativ gondokkal legyenek elfoglalva.
Inkabb a vallalkozo6i kedv, ihletettség, képzelGerd, eredetiség mozgositisa iranyaban keressik a megoldast. A
jatékossagra és a humorra mindvégig sziikkség van.

Végil ki képes a valtoztatasokra? Az, akinek j6 megfigyelGképessége van, aki pihent, aki szokatlan médon
gondolkodik, aki masként lat, mint a tobbi, aki olvas a sorok koézott, aki elmereng egy egyszerti dolgon, aki figyeli a
természetet, aki a tényeket komolyan veszi, aki nyitott az Gjra, aki elkételezett, aki felel6sséget érez, aki fegyelmezett
és kitarté a munkaban, aki gy6zni akar, aki az agyat frissen tartja, aki képes alazattal tekinteni a dolgokra és masok.
Einstein is hivatkozik a produktiv gondolkodésra, az Otletek hirtelen felvillanasara. Az alkotioképessés az értékes
alkotdsok igérete. Az a jo, ha a kreativ gondolatok szabadon aramolhatnak. Ehhez tarsulnia kell a képzelSerének, a
strukturalt gondolkodasnak és a kezdeményezbkészségnek. Sokszor egy j6 Gtlet sok aranyat ér! A felhasznalas moédja
fontosabb, mint maga az eszkoz.

Az alkotd egyéniség ismérveire néhany tudosi vélemény:

Selye Janos: ,. Az eszmények nem azért vannak, hogy elérjiik Jket, hanem, hogy mmutassik az utat. Jo, ha van
mintaképiink, amelyet tilink telhetden kovetink."

Seneca: ,, Semmilyen szél sem kedvezd annak, aki nem tudja, milyen kikotébe tart."

Nagy Laszlo: ,,A jellem lnyeges kelléke, kritérinma a tebetségnek. A tehetség jellem és akaraterd nélkiil elziillik,
helyesebben nem fejlidik ki, tebhdt nem is tebetség.”

A tehetségfeltaras, a tehetséggondozas és -fejlesztés kérdéseit a 3. #iblizat szemlélteti.
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3. tdbldzat. Tehetségfeltaras és -gondozas a kézépfoku oktatasban

; ., Tehetséggondozas,
Tehetségfeltirds Tehetségfejlesztés
Szabadabb tuddselsajdtitasra dstonzés
; Nevelés
1. Pedagogus Oq’aﬂg)}e[f{ ] Differencialt munka
, Differencidlt munka az alapozd tananyagban . . )
(szaktanar) Vetilbedés : A személyes hatds, amelyet a tanar
feladata o o képes gyakorolni egy gyerekre
Specidlis programok beiktatisa . .
Figyelni a piramisra
TGbblet-foglalkozds a pedagdous részérd]
Serkentés, feltételek megteremtése Serkentés
2. Szilé A képességee maximumat nydjtani T6bb feladat megoldasdra osztikélni
feladata Erds motivdcio fenntartisa Kiilonbizd nebézséghi feladatok megolddsa
Az egyéni fejlédés feltételeinek bigtositdsa Otthoni ,,kis alkotd miihely” megteremtése
, Tobbletmuntka Tobbletmunka, idénként lemondds mdsrol
3. Tanulé S L Lo .
feladat Didkolimpidkon vald résgvétel Piramis csiicsan elbelyezkedni
cadat Tanulmdinyok dsszedllitisa Elmélyiilni pl. a szamitdstechnikaban

A fentiekbdl lathat6, hogy a tehetségkutatas és -gondozas széles értelemben vett tarsadalmi sziikséglet. Szitkség van a
jol atgondolt tehetségfejleszté programokra, melyek biztositjak az igéretes tanuldk megfelelé kilsé és belsé
motivaciés kozegét, és az egyéni differencialas lehetSségét. Fontos alapelv a tanitasi 6ran kivili programokon valé
onkéntes részvétel, a helyes arany kialakitasa, ami feltételezi a tanuld egészséges fejlédését, az 6nalld felkészilés
nyugodt kériilményeinek biztositasat és a tanulék talterhelésének megakadalyozasat.

Milyen egy jo kozépiskolai szellemi miihely?

INagy kényelem a megnyngvds hitiinkben;
Nemes, de terbes, onliabunkon allni.”

(Madach Imre)

A tudomanyos kutatok és mérndkok a meghitt szellemi mihely fontossagat emelik ki. A jé (alkotd) és kellemes
munkahelyi 1égkor a hiteles alkotds zaloga. Mindezekhez fontos a kortltekinté vezet, a pontos kutatasi irany
kijelolése, modszertani felkésziiltség, Gtletekre alkalmas kdrnyezet (médiumok) kialakitasa. Kazinczy Ferenc is erre
figyelmeztetett, mondvan: ,,[d7 s joll Ebben dll a nagy titok. Ext ha nem érted, szdnts és vess, s hagyjad mdsnak az, dldozator.”

A szerz$ is azt vallja, hogy ,,csak tehetséges tanarok képesek eredményesen, jol fejleszteni a tehetséges
gyermekeket”. Fontos tehat a tehetségfejlesztés és -gondozds iranti elkStelezettség, a vallalkozdi szellem és kitartas
ebben a munkdban. Mi jar ezért a pedagégusnak? A szakmanak el kell érnie, hogy a febetségnevelés kapjon tobb figyelmet
kozépiskolainkban és valdban  segitse  és emeljic  az oktato-nevel6 ~ munka  hatékonysagat.
A tandrnak pedig figyelnie kell a tanuléi produktumokra (rajz, vers, irodalmi alkotas, fotd, technikai alkotas stb.). A pedagdgusnak
tehat kotelessége, hogy figyelembe vegye a tanul6 egyéni képességeit, tchetségét, segftse annak kibontakozasat, és sikerélményhez is
kell juttassa.

A pedagbgusok is érzik és tudjak, hogy a tehetségnek is vanriak titkai. A tehetség-gondozas pedig kitarté munkat igényel.
Minden tanulé kapjon segitséget ahhoz, hogy adottsagbeli lchetSségeinek felsé hataraig eljuthasson, felismetije,
kiprobalhassa, milyen tevékenységi korhéz van leginkabb  tehetsége. Céljuk a tanuléi  szabadsag
— kévetelmények — harmoéniaba illesztése demokratikus iskolai 1égkérben. Ennek a célnak megfelelen torekszenek
magas szintQ oktatdsra, szilard alapmiveltség atadasara, testileg, lelkileg, szellemileg egészséges gyermekek
nevelésére.

Szilard Leé atomfizikus mondta: ,,.Abogy ma litom, kutatinak sziilettem. Azt biszem, a legtobh gyerek kivdancsian
kutakodd fejjel jon vildgra. Taldn ezért lettem tudds, mert valamilyen értelemben gyermek tudtanm maradni."" Marx Gyotgy: S3ilird
Led. Akadémiai Kiadd, Budapest 1997. 84.)
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Kitekintés

Emelni kell a tdmegnevelés szinvonalat, ami altal elérhet6 a tehetségek kibontakoztatisa is. Valoban atfogo,
differencialt fejlesztési megolddsokra van szitkség. Persze azért kellenek kivald tanarok, j6 tanulasi kdrnyezet, jo
képességl tanulok.

Uj évszazadunk minden bizonnyal a tudis, a tudomany és a technika évszazada lesz. A szellemi élet
kivalésagai felismerték és felismerik, hogy a tudds nemcsak hatalom, hanem jelentés szellemi mozgatd erd. Nem
vitas, hogy a versenyképesség az elkévetkezd idSszak kulesfogalma lesz. Mindez pedig az esgkoz- és tartalomtnddson alapul.
A magas szinvonald, 4j és jelentSs szellemi értéket tartalmazéd termékek és szolgaltatisok bevezetésével lehetiink
sikeresek valamennyi versenyhelyzetben. Sokan dgy fogalmaznak, hogy egyre jobban felértékelédik a human téke,
ugyanis szakmai hozzaértés nélkiil valamennyi technoldgia csak kacat egy kirakatban. A szellemi téke ereje azt is
megmutatja, hogy a versenyelény a legtébb esetben igen gazdasiagos. A sikeres tevékenység garancidja a
teljesitményképes tudas. Marpedig valtozo feltételeink kdzepette valoban a sikeres tevékenységekre kell figyelni, a tudast
kell folyamatosan apolni. Naponta tapasztaljuk, hogy gyors valtozasok kozepette élink, ahol elég magas a
bizonytalansag, nagy a hajsza, a részvételen alapuld (participativ) tevékenységek megsokasodtak, a szellemi t6ke erds
résztvevéket sorakoztat fel. Sokan azt emelik ki, hogy sziikség van a valtoztatasokkal szemben rugalmas emberekre,
magabiztossagra, kreativitasra, hatékony csapatmunkara és kommunikdciéra. Valamiben a mez6ény élén lenni nagy
felel6sség.

Az informacié-technoldgia, lattuk, korunk nagy ,,talallmanya”. Van, aki huncutsagot lat benne, de sokan azt
allitjak, hogy a pénz és a gazdasig uralmat lassan-lassan atveszi a tudas, a tudasalapu hatalom, amelynek eszkéze a
mindenkori informdcid, és féleg a hasznos informdcid. A piaci versenyben tehat az emberi eréforrds szerepe
felértékelddott. Szakképzett munkaerdre van szitkség, killonésen a kulesfontossagd munkahelyeken. Ertéke van a
szakmunkanak.

Az Gj-régi varazsszo igy hangzik: versenyképesnek lenni és maradni. A verseny nagy kihivas! Sziikség van tehat a
tehetségesekre és a zsenikrel Ok a kreativ szabadsagot szeretik. A kreatfv elme nem fogadja el példaul egy
fékonyveld intelmeit, még akkor sem, ha a pénziigyi timogatdsok cstkkentésérdl vagy megvonasardl beszél. A nagy
elmék szeretik az intellektualis kirindulasokat. Ok hal6zatokban gondolkodnak.

A szamitastechnika lathatéan felerGsitette a kreativitast. A tudasbazis analégias leképzése még sok djat
hozhat gyermekeink szamara. A virtudlis tér kiterjedése és a gyakori visszacsatolasi lehetGségek belathatatlan
valtozasok elShirndke, az 4j felfedezések zaloga. C)tletgyérakra van szitkség — allitjak a sikeres emberek.

Hosszt  felfedez6 Ut elején  vagyunk. Az nyer aki, pontosan tudja az Ut végét.
A tartds atmenet nem vezet jora, s6t a lemorzsoldédast eredményezheti A szellemi terméket be kell fejezni, a
felfedezést munkaba kell allitani. A tarsadalmi hasznossag ténye itt 1ép be a képbe: miért is kell ez nekiink? A valasz:
egyszerlen kell, mert hasznos valaki szamara.

A nagyok, a tapasztaltak, a befutottak javasoljak: mindent el6lrél kell kezdeni. Vasdrnap utin hétfs
kovetkezik. Hétfén (minalunk) a fi se né rendesen! A jovére kell figyelni kitartéan. UjszerGen kozelitsink a
témdankhoz. A rutin nem jé tandcsadd! Minden Gtletet jegyezziink fel. Nyitott szem és fill nélkiil nem sokra megyiink.
A tudatossagnak nagy szerepe van az alkotasban, és j6 ha tudjuk: nincsenek véletlenek! A siker ,.elejébe kell menni”.
Otleteinket meg kell valésitani. Elsének és maradandéan. Es ez nem is kevés.

Felhasznalt irodalom
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