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,Ha sikerl kevés friss [eveqdt bevinni..."

Beszélgetés Lazar Csillaval, a csikszeredai
Spektrum Oktatasi kozpont ligyvezeto igazgatojaval

iranybdl pozitiv értékelést kaptunk. A kozelmultban egy tagabb résztvevoi kort

megszolitd, igényesen felépitett program, az Iskolai kreativitds vdsdr és konferen-
cia szervezdjeként is felhivta magara a figyelmet. Ezek szolgaltak apropoul a kézpontot
iranyit6 haromgyermekes édesanyaval, Lazar Csillaval folytatott alabbi beszélgetéshez.

g csikszeredai székhelyt(i oktatasi intézmény tevékenysége feldl érdeklédve tobb

— Kérlek, mutasd be a Spektrum Oktatdsi Kozpontot!

— A Spektrum Oktatasi Kozpont egy csikszeredai székhelyti, oktatasi célu alapit-
vany, ahol egyrészrdl iskolan kiviili, délutdni képzéseket (legnagyobbrészt nyelvkurzu-
sokat) tartunk, masrészrdl az eurdpai unios egyiittmiikodési lehetéségeket kihasznalva

Ldzar Gsilla el6adast tart az Erasmus program lehetdségeir6l helyi szervezeteknek
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olyan programokat szerveziink, amelyek az altalunk beazonositott helyi oktatasi, kép-
zési, tovabbképzési igényekre valaszolnak, illetve amelyek (a régioban) Gjszert képzé-
si lehetéségeket kindlnak azoknak, akik személyes vagy szervezeti céljaik elérése érde-
kében tagitandk a kompetenciaik korét és a horizontjukat. A két {6 tevékenységi terii-
letiink (a nyelviskola és az oktatasi projektek) nagyon jol kiegésziti egymast, a két terii-
let egyiitt biztositja a szervezet fenntarthatosagat, illetve nem is kiiloniil el teljes mérték-
ben: a nyelvtanaraink zome bekapcsolddik a projektek lebonyolitasaba, és a projektek-
ben kidolgozott 4j eszkozok, modszerek a nyelvoktatasi kinalatunkban is megjelennek.
Az alapitvanyi forma nagy elénye, hogy kicsi, fiiggetlen és rugalmas szervezet vagyunk,
és ez a szervezeti struktira mar tobb mint 23 éve bizonyitja az életképességét. A kozpon-
tunk torténete 1996-ban indult a Soros Alapitvany egy Nyilt Tarsadalomért kezdemé-
nyezésére és tamogatdsaval, két évig mint a kolozsvari Soros Alapitvany fidkszervezete
miikodtiink. Az ekkor jelentds befektetéssel (osztalytermek, szamitégépes park) kialaki-
tott, tombhazlakasokbdl atalakitott Kossuth utcai ingatlanban mtikodiink ma is, a kezde-
ti évekhez képest azzal a jelentds kiilonbséggel, hogy a szervezet fiiggetlenedett az alapi-
totol. Ennek els6 [épése volt a csikszeredai székhelyti alapitvany bejegyeztetése és miiko-

FelnGttképzés a Spektrumndl: iizleti tervezés Tanczos Levente-Jozseffel, a Sapientia EMTE oktatéjaval
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dési kereteinek megszervezése, a Soros-tamogatas fokozatos megsziinése (az utolso ta-
mogatast a kétezres évek legelején kaptuk t6litk a roman mint masodik nyelv iskolai ok-
tatasarol szolo, akkor mar a Sapientia egyetemmel kozosen szervezett konferencidkra),
az ingatlan megvasarlasa, majd néhany éve a kozpont nevének megvaltoztatdsa Spekt-
rum Oktatdsi K6zpontra.

Jelenleg évente kozel 6tszaz személy veszi igénybe a nyelvi képzéseinket, ezekre a
(képzés céljatol és tipusatol fiiggden) 40-120 tanoras kurzusokra el6készitd osztalyos
gyerekektdl nyugdijasokig minden korosztalyt fogadunk. A jelentkezdk a nyelvi szin-
teknek, tanulasi céloknak (nyelvvizsga vagy kommunikacid, netan kiilfoldi munkaval-
lalas) megfeleléen, valamint (a gyermekek esetében) a korosztaly szerinti 8-14 f6s cso-
portokban heti ketté vagy négy 6raban tanulnak veliink angol, roman, német, francia,
spanyol, olasz, magyar és (a Confucius Intézettel val6 egyiittmtikodésnek koszonhet6-
en) kinai nyelvet.

A heti rendszerességgel veliink tanulok mellett évente kozel ugyanennyi személyt si-
keriil megszolitani a killonféle oktatasi projektek keretében megtartott, rovidebb idétar-

Ujrahasznositd workshop a nyari amerikai iskola (Mini-American Summer School) keretében
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tamd, tobbnyire ingyenes képzéseinkkel, rendezvényeinkkel, melyek célja 6j, hasznalha-
to készségeket fejleszteni, uj eszkozokkel, mdodszerekkel, szemlélettel tamogatni a koz-
oktatasi rendszerben tanité pedagdégusokat, tagitani a szakképzési kinalatot és lehetd-
séget teremteni a tovabbképzésre, atképzésre, élethosszig tartd tanulasra. Hogy néhany
konkrét példat mondjak a kozelmult képzési kinalatabdl: a vallalkozé szellemt fiata-
loknak 4j szemlélett (szocialis felel6sségvallalasra épiild, illetve ,korforgasos” modell-
ben mikodd) vallalkozasok inditasat szorgalmazo képzés, bevezetés az IKT és a prog-
ramozas vilagaba kifejezetten holgyeknek vagy nyelvoktatasi jo gyakorlatokat bemutatd
videofelvételek megosztasa egy eurdpai zart rendszert halézatban.

Az iskolai oktatast, a pedagogusokat és sziiloket is igyeksziink képzésekkel, tovabb-
képzésekkel, illetve mas orszagokbdl ,,honositott” jo gyakorlatok bemutatasaval tdmo-
gatni, els6sorban olyan témakban, melyeket nagyon fontosaknak latunk, de amelyekre a
tanterv és a mérési kovetelmények feszitésében kevesebb id6 jut: a kreativitas szerepének
hangsulyozasa, az iskolai kornyezet gyermekbaratabba tétele, az iskolai szekalds, zaklatas
elleni fellépés, az online és offline vildg nevelést is mélyen athato fesziiltségének oldasa.

Természetesen nem akarjuk azt a latszatot kelteni, hogy mindenhez értiink, a kor-
nyék egyik legkisebb, raaddsul civil oktatasi szervezeteként nem is érthetnénk, de ugy
latjuk, ha 6szinte segitd, tamogaté szandékunkrol meggyézziik a kornyék szakembereit,
hiteles személyiségeit, akkor létrejonnek olyan egytittmitikodések, egyiittgondolkodasok,
amelyek realis lehetdséget teremtenek a hatékony segitségnyujtasra.

— Internetes honlapotokon kozzétett bemutatkozdsodban azt irod, hogy a vdros egyik
legjobb csapatat iranyitod. Mitél olyan jé ez a csapat?

- A szervezetiinkre, attol fogva, hogy ,levaltunk” az alapitorol, mindig is valami-
lyen sajatos, csapatelvli, demokratikus miikodési mod volt a jellemz6. Mint minden ala-
pitvanynak, nekiink is van rendszeresen iilésez6 vezetStanacsunk, tagja (a mindenko-
ri igyvezeté mellett) két szociologus, egy bukaresti és egy budapesti, mindketten er-
délyi gyokertiek és erdélyi kotédéstiek: Papp Z. Attila oktataskutatd, egyetemi tanar, il-
letve Marius Cosmeanu, aki a ,népmiivelés” kortars mddozataival - blog, online saj-
to — kisérletezik. A vezet6tanacs azonban mindig az aktudlis csapattal egytitt jeloli ki a
célokat, és egyiitt is elemezziik ki, mi volt jo, és min kellene véltoztatni. Amugy a hatfés
(egy-egy projekt idejére néhany részmunkaidés kollégaval kiegésziild) ,,irodai” csapat-
ban mindenki véleményére, kezdeményezéseire és meglatasaira szamitunk. Nem a jelen-
legi, hanem a korabbi vezetéség érdeme, hogy a kivalé munkatarsak tobbségét megtalal-
tak. Amikor én atvettem a kozpont iigyvezetését, akkor mar 1étezett ez az egylittmiiko-
désen, demokratikus dontéseken és kolcsonos tiszteleten alapul6 szervezeti kultura, amit
a tovabbiakban is csak erdsiteni szeretnék. Természetesen ndlunk sem tokéletes senki, de
amiben egyik ember ,,tokéletlen”, abban erds egy masik, és mindenkinek van olyan erés-
sége, ami csak ra jellemz8 — ezt szeretnénk kiaknazni és megfeleléen értékelni a szer-
vezet és a nalunk, veliink tanulok érdekében. Az, hogy a ,torzsgarda” tobb, mint tiz éve
dolgozik veliink (és a legfiatalabb munkatarsunkra is még évtizedekig szeretnénk szami-
tani), azt hiszem, elég jol mindsiti az itteni légkort.
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Spektrum-TV jaték a nydri angol tdborban

- Egyik kollégatok internetes bemutatkozo szovegében igy fogalmaz: ez a kdzpont egy
odzis Csikszereddban, ablak a vildgra”. Mit fedhet ez?

- A bemutatkoz6 szovegek legalabb 6t-hat éve sziilettek. A kollégam metaforajaban
talan az is benne lehetett, hogy a szervezetiink sok olyan valsagos idészakot is viszonylag
jol atélt, amely mas munkakozosségeket komolyan megviselt. A kollégak (menedzsment
és tanarok) kozérzetéhez nyilvan az is sokat hozzatesz, hogy nemcsak ablak, de ajté is
van nalunk a vilagra: az eurdpai egyiittmikodési halézatunknak koszonhetéen folyama-
tosan van lehetéség rovidebb kiilfoldi szakmai utakra. Inspiralé és feliiditd a sokféle kul-
turaja kulfoldi partnerrel dolgozni, ahogyan sokat meritiink a helyi partnerekkel valé fo-
lyamatos kapcsolattartasbol is. Masokkal egyiittmiikodni, méasoktdl tanulni, sajat tapasz-
talataidat masoknak atadni - az ezzel jaré faradalmat soha nem szoktuk megspérolni.

— Mit6l mdsabb ndlatok a tanitds-tanulds, mint az iskoldban?

- Az aktualis igényektdl, a hallgatéi 1étszamtol fiiggden mintegy huisz nyelvtanar ta-
nit nalunk, altaldban heti 2-10 6rat. Mindannyian szakképzett és fejlédésre nyitott ta-
nérok, a tapasztaltabb és a kezd6 kollégdk egyarant. Képzéseink természetesen bizonyos
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mindségbiztositasi kritériumokkal koriilhatarolt keretben zajlanak, de az adott keretet
minden tandr a maga személyiségének megfelel6en, a szamara leginkabb alkalmas mod-
szerek és eszkozok hasznalataval tolti ki. Kilonosen a gyermekcsoportoknal figyeliink
arra, hogy mas legyen, mint az iskola. A ,leadott tananyagmennyiség”-nél sokkal fonto-
sabb, hogy a gyermek miikodésében ismerje meg a nyelvi funkcidkat, és jatékosan gya-
korolja azokat, hogy szivesen j6jjon hozzank, és pozitiv élményeket kapcsoljon a nyelv-
tanulashoz. Ehhez hazi tovabbképzdkkel és kiilsé (akar kiilfoldi) tovabbképzések anyagi
tamogatdsaval is igyeksziink hozzajarulni. Természetesen nekiink is konnyebb dolgunk
van példaul az angol oktatasaval (ahol jol kidolgozott, magas szinvonalu, tobb orszagban
kiprobalt tananyagok szazai koziil valogathatunk), mint a romannal, ahol az egyre na-
gyobb szamu ,,alternativ” vagy nem-anyanyelvli gyermekre szabott tananyag kozott sem
konnyt olyant talalni, amely igazan el merné engedni az iskolai roméanoktatasbdl 6rokolt
korlatokat és beidegzddéseket. De a romannal ugyanazt szeretnénk elérni, amit a tobbi
idegen nyelvnél: felfedeztetni az onkifejezés és gondolatatadas 6romét egy olyan nyel-
ven, ami nem az anyanyelviink.

,F0z6lecke” romanul — eqgy késziilg tananyag mihelyfotdja
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— Oktatasfejlesztést is emlitetek...

- A nevelés és ennek részeként a kozoktatas globalis szinten komoly vitak targyat
képezi, minél jobban ,,porog’, véltozik a vilag, annal inkabb irdnyvesztettek lesziink ben-
ne, és kiilonosen azok a sziilék és pedagogusok, akiknek pedig éppen az lenne a felada-
tuk, hogy iranyt mutassanak. Nalunk, sajnos, még inkabb jellemz6 az iranyvesztettség,
mint néhany szerencsésebb orszagban, ahol legalabb sejtenek valami iranyt. Nem sze-
retnék a roman oktatasi rendszer ,,problémairdl” beszélni, mert azokkal tele van a saj-
td. Azt azonban nem hiszem, hogy varhatnank valami megvalté miniszterre vagy vala-
mi varazsreformra, ami egy csapasra megoldja a problémakat. Kellenének persze rend-
szerszintl intézkedések, sokkal-sokkal tobb és atgondoltabban elkoltott pénz kellene az
oktatasra, kevesebb adminisztracio és tobb bizalom, és tjra kéne gondolni, ki milyen fel-
tételekkel lehet és maradhat a tanari palyan. De ezen megvalté intézkedések eljovetelére
senki sem szeretne tétleniil varni, akinek jelenleg gyermeke van az oktatasi rendszerben.
Ezért - ha nem dontiink ugy, hogy egyszerten , kimenekitjiik” a gyermeket a kozokta-
tasbol — meg kell probalni kicsit javitani, jéindulattal, segit6leg, helyileg, célzottan. Eb-
ben, azt hiszem, minden sziil6 tehet valamit, minden civil szervezet odafigyelhet a kor-
nyezetében levé iskolas gyermekekre, minden joszandéku szakember nyithat az egytitt-
mikodésre, segithet kipdtolni azokat a hidnyossagokat, amelyek a tanarok tulterheltsé-
gébdl, a sziikos anyagi keretekbdl vagy az elavult szervezeti kultirabdl adédnak. Ha né-
héany iskolaban, osztalyban, néhany tanul6 kozosségben sikeriil kevés friss levegdt bevin-
ni, azzal mar jot tettiink, akarmilyen paranyit is.

- Milyen médon keresitek, taldljdtok meg az egyiittmiikodé partnereket? Melyek a leg-
sikeresebb ilyen egyiittmiikodések?

- Vannak helyi és nemzetkozi egytittmikodéseink. Nekiink az egytittmikodés alap-
veté miikodési mdd, ahogyan korabban is emlitettem. Helyileg ugy latjuk, konnyebb a
hozzank hasonlo, kisebb ,,civilekkel” az egytittmiikodés, mint a nagyobb rendszerekkel,
de van példa iskolakkal, a megyei tanfeliigyeldséggel, a Sapientia egyes oktatdival vald
egyuttmtikodésre is. Mi nem szeretnénk minden aron csak a sajat elképzeléseinket hang-
stulyozni, nagyon szivesen fektetiink idét és energiat masok kezdeményezéseinek tamo-
gatasaba is, ha azok céljaval azonosulni tudunk. Ilyen példa most az iskolas gyermeke-
ket érinté médiahasznalat (karos, biztonsagot veszélyeztetd és kreativ, képességeket fej-
leszté médiahaszndlat egyarant), amely koriil Hargita megyében tobb, egymasrol ,,tudd’,
egymast szépen kiegészitd kezdeményezés 1étezik, egy résziik nalunk, altalunk, mas ré-
sze ,rokonlelki” szervezeteknél, mint a Pro Educatione, Juventutti, illetve a ,nagyok-
nal”, mint a Romaniai Magyar Pedagdgusok Szovetsége vagy a Sapientia EMTE csiksze-
redai karai.

Nemzetkozi halézatunk nagyon kiterjedt, koszonhet6en annak, hogy a kollégaim
nagyon pontos és nagyon jo mindségli munkat végeznek az eurdpai oktatasi, egytittma-
kodési projektekben, tehat jo a hirtink. Akarcsak helyileg, kapcsolatainkat nemzetkdozi
téren is sokszor személyi kapcsolatok hatarozzak meg, nyitott, felkésziilt, a mi (sokszor
sajatos kelet-kozép-eurdpai) szempontjainkat értékel6 szakemberekkel szeretiink legin-
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kabb dolgozni. Nem minden projektnek lesz vilagrengeté eredménye. Inkabb azt varjuk
a nemzetkozi egytittmiikodésektdl, hogy 4j szempontokat adjanak, hogy mindenikbdl
tanuljunk valami ujat, hogy az egytittmikodés kovetkeztében olyan friss szempontokkal,
felismerésekkel gazdagodjunk (és nem csak mi, hanem a projektekben részt vevé tana-
rok, tanuldk - felnéttek és gyermekek), amelyekkel az egy orszagon vagy egy kulturan
beliili kezdeményezések aligha szembesithetnének.

Az Erasmus+ egyiittmtikodé-
si, un. ,stratégiai partnerségi’ ke-
retben mozgunk otthonosan, ezek
tobbnyire nem kutatasi projektek,
hanem a nemzetkozi partnerek ko-
zOtti tapasztalatcserét, kolcsonds
tanuldst, egytttmiikodésben létre-
hozott taneszkozok 1étrehozasat,
modszerek tokéletesitését, atulteté-
sét célozzak. Az 6t-hat tagt, ugyan-
ennyi orszagot képvisel6 konzorci-
umokban nem mindig a legkony-
nyebb megtalalni annak a modjat,
hogy a mi helyi viszonyainkra néz-
vést is hasznos termék szilessék,
de ma mar szerencsére a magunk
helyi érdekeinek érvényesitésében
tigyesebbek vagyunk, mint hajda-
nan. Példaul, ha egy nyelvoktata-
si projektben a legtobb partner a
bevandorlé hatterti gyermekeknek
készit tananyagot a célorszag nyel-
vén, akkor mi a mi résziinket tud-
juk ugy alakitani, hogy a magyar
gyermekek romdn tanuldsat segi-
t6 tanyagok késziiljenek a romaniai
keretbdl. Most van erre egy konkrét példa: a Wellcomm?2 cimi projektben roman nyel-
ven jatszandd, nyelvoktatast célzo tarsasjatékot készitiink, amelyben a miiveltségi kér-
dések az erdélyi egyiittélé nemzetiségek torténelmébdl, kultirajabdl szarmaznak, tehat
nemcsak a romdn, hanem a magyar, szasz, zsid6 kulturkincsre vonatkozdéan is vannak
egyszertien megfogalmazott kérdések.

Angol tabori tevékenyséq ausztral onkéntessel

- Mit tanultatok a PISA-felmérések élén dlloktol?
- Leginkabb azt, hogy nem a PISA-eredmény a lényeg. A PISA-tesztek sok szem-
pontbdl relevansabb eredményt mutatnak, mint a ndlunk alkalmazott orszagos tesz-
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tek, de akkor is ,csak” standardizalt tesztek. A finnek példaul allitjak, hogy a jo PISA
eredmény naluk csak ,,mellékterméke” annak a folyamatnak, amelyben (a hetvenes évek-
t6l kezd6dben) ujragondoltdk az iskola, az oktatas szerepét. Ugyanakkor szamos (f6ként
azsiai) példa van arra, hogy a finnekétél gyokeresen kiilonboz6 rendszerek érnek el kiva-
16, a finnekénél is jobb PISA-eredményeket olyan modszerekkel, amelyeket kevesen ki-
vannak a maguk gyermekének: délutan 6tig tartd iskolai 6rak, majd rovid sziinet utan
Ujabb drak a kényvtarban, délutani foglalkoztatoban akdr este tizig is, teszt teszt utan...
és sok ongyilkossag. A minapi finn vendégiink példaul azt is felvetette, hogy Finnorszag-
ban a j6 matematika, olvasas utdni értés és problémamegoldas eredmények kétség kiviil
Osszefliggenek azzal is, hogy a teljes altalanos iskolai ciklusban (kilencedik osztalyig) ko-
molyan veszik a muvészetek, a kézimunka, a haztartastan oktatasat, és ezzel olyan kész-
ségeket fejlesztenek, amelyeket mi teljességgel elhanyagolunk. Vagyis a jo teszteredmé-
nyek megjonnek, ha komolyan vessziik a gyermek ,teljes korti” nevelését.

Képregény késziil romandran (Muresul si Oltul kortars feldolgozdshan)

155



MAGISZTER | eiobenaamane e

- A kozelmultban a tagabb kozonség felé is nyitott program tdrsszervezdi voltatok.
Mesélj az Iskolai kreativitas vasar és konferencia sziiletésérdl és lefolydsdrol!

— Oktober 24-én kisérletet tettiink egy kicsit masmilyen pedagogus-tovabbképzés-
re. Meghivtuk azokat a pedagogusokat, akik elég er6t és batorsagot éreztek magukban,
hogy sajat jo gyakorlataikat bemutassak, ezzel pedig inspiraljak a kollégaikat. Szerettiink
volna az eseménynek pozitiv felhangot adni és kiemelni a pedagégus munkajanak ,,kre-
ativ” oldalat, vagyis olyan elemeket, amelyeket a rendszerbe beépitett mérések kevésbé
mutatnak ki, és kevésbé értékelnek. Olyan projektek (rovid el6adasok és mini-kiallita-
sok) nevezését tamogattuk, amelyek aktiv tanuldsra, tapasztalati aton valé tanuldsra, a
kiilonféle tantargyakat tanité tandrok kozotti egytittmiikodésre, a gyermekek probléma-
megoldo képességének fejlesztésére, az informacios technoldgia oktatasi célu hasznala-
tara, a személyre szabott, differencialt tanuldsra, a tanar-diak egytittmiikodésre, a moti-
valobb tanulasi kornyezet kialakitasa és a tanulok véleményének, meglatasainak ujsze-
ri maghallgatdsara vonatkozdan ismertettek bevalt gyakorlatokat. A nagyon szines, ta-
nulsagos és néhol meghaté bemutatdokat egészitette ki egy kivételes finn pedagogus, Juk-
ka Sinnemiki el6adasa, aki holisztikus, a gyermek rejtett tehetségeit és egész 1ényét meg-
érteni hivatott tanari credéjaval leginkdbb megtestesiti azt, amit mi a tanarok feladata-
rél gondolunk. Jukka Sinneméki rdadasul nagyon kozvetlen, hiteles, meggy6z6 el6ado.
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Nem a finn oktatas kivételes helyzetébdl indult ki (s6t, néhany szempontbdl kritizélta is
azt), hanem azt hangsulyozta, hogy a tanar lényegi feladatai kevéssé kotddnek anyagi le-
hetdségekhez.

A résztvevd pedagogusoktdl visszajelzést kértiink arrdl, mit tartottak fontosnak az
el6adasbdl, egyikiik igy foglalta 6ssze a ,tanulsagot™ ,, A gyermek tobboldalt megisme-
rése: nem csak az iskolai teljesitményét vagy tevékenységeit kellene értékelni. Minél job-
ban megismerni 6t, az érdeklédési koreit, a mindennapi tevékenységeit. Az iskoldban
csak a ,jéghegy” egy részét latjuk, de minden gyerek tobb ennél”

— Milyen kozeli és tavolabbi terveitek vannak?

- Tovabbra is nyitottak vagyunk az egytittmtikodésre azokkal, akik ugy vélik, tu-
dunk nekik segiteni barmilyen apré dologban az oktatast, nevelést tekintve. Természe-
tesen, ehhez el6 kell teremteniink a forrasokat, de biztosithatok mindenkit, hogy a kol-
légaim mindent megtesznek, hogy sikeres palyazaton meglegyen a minimalis timoga-
tas egy-egy fontos kisérlet vagy kezdeményezés kivitelezéséhez. Mi tovabbra sem szeret-
nénk megmondani, ,,mire van sziikség” az oktatas teriiletén, sokkal inkdbb meghallgat-
ni szeretnénk azokat, akik a sok hianyossagot naponta tapasztaljak. A minapi konferen-
cia utan arrol is kérdeztiik a tandr kollégakat, miben tudnank a szakmai fejlédésiiket ta-
mogatni, és 6k tovabbi hasonlé tapasztalatcserék, tovabbképzések szervezésére biztattak.
Ennek mindenképpen szeretnénk a jévoben eleget tenni.

Kérdezett Ozsvath Judit
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