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KOZEL NEGYEDSZAZAD AZ OMSZ GAZDASAGI VEZETOJEKENT

Németh Akos

Orszagos Meteorologiai Szolgalat, 1024 Budapest, Kitaibel Pal utca 1., nemeth.a@met.hu

Nagyinterji Buda Istvannal, az Orszagos Meteorologiai Szolgalat lekszon6 gazdasagi elndkhelyettesével

Légkor: Istvan, hamarosan elhagyod az OMSZ fedél-
zetét. Amikor ezt a beszélgetést kezdeményeztem, ugy
fogalmaztam, hogy egy korszak zarul le a tavozasoddal.
Ugye azt szoktak mondani, hogy az elnokok meghata-
roznak egy-egy korszakot. De igaz lehet ez a kifejezés
a gazdasagi vezetore is?

Buda Istvan: Szerintem van benne igazsag. A koltségve-
tési teriilet, kiillonosen a gazdasagi rész, jogszabalyokkal
erésen le van szabalyozva. Amikor b 24 évvel ezel6tt
idekeriiltem az OMSZ-hoz, a jogszabalyok adta lehetdsé-
geken beliil sajat gondolataim szerint alakitottam ki a GFO
mikodését, illetve az OMSZ gazdalkodasat. Biztos vagyok
benne, hogy aki ebben a pozicidban kovet, szintén valtoz-
tatni fog valamit aszerint, ahogy 6 gondolja. Mindenkinek
megvan a teriiletén folyd munkafolyamatok kialakitasarol
a maga elképzelése, gondolata.

L: Emlitetted, hogy 24 évvel ezel6tt érkeztél az OMSZ-
hoz. Rogton gazdasagi vezeto lettél?

B. I.: Igen.
L: Nem is volt mas munkakorod itt a Szolgalatnal?

B. I.: Nem. Ez a pozicié volt meghirdetve, nem nyilva-
nos hirdetésben, hanem fejvadasz céget biztak meg ezzel.
Megpalyaztam, az interjut kovetden értesitettek, hogy
megkaptam az allast. Igy alakult, hogy 24 éve gazdasagi
féosztalyvezetdként dolgozom az OMSZ-nal.

L: Amikor ugy fogalmaztam, hogy egy korszak zarul
le, pont erre gondoltam. 24 év, az nem kevés idé ebben
a pozicioban. Ez mennyire megszokott?

B. I.: Egyaltalan nem szokvanyos. Piaci szféraban is ritka,
de koltségvetési intézménynél is. Talan azt lehet mondani,
szerencsém volt.

L: I'ng tudom, hogy nem egyenes ut vezetett a Szol-
galathoz, korabban dolgoztal mas munkahelyeken is.
Természetesen az is érdekes, hogy mik voltak ezek
a munkahelyek. Ugyanakkor arra is kivancsi vagyok,
hogy vannak-e olyan ismeretek, képességek, amiket
a korabbi helyeken szedtél fel, és késébb hasznat vetted
az OMSZ-os feladataid soran.

B. I.: Autoészereloként kezdtem el dolgozni 18 évesen.
Eleinte motorokat, konkrétabban teherauté motorokat iji-
tottam fel, utana pedig teherautok zart rendszerii diagnosz-
tikai vizsgalataban vettem részt. Ez utobbi azt jelentette,
hogy az adott cég a teherautdit nem vitte el vizsgaztatni,

hanem rendszeresen — egy bizonyos km megtétele utan —
behoztak hozzank, és mi atvizsgaltuk. Ha talaltunk hibat,
akkor azt kisebb hibak esetében kijavitottuk, ha nagyobb
problémat talaltunk, akkor ment a javitomiihelybe.

Mar az érettségi utan szerettem volna tovabbtanulni, de
akkor még nem vettek fel. Az érettségi utan két évvel aztan
bekertiltem a gyori Kozlekedési és Tavkozlési Miszaki
Foiskolara (ma Széchenyi Istvan Egyetem — szerk.) és ott
jarmiigyarto tizemmérnokként diplomaztam. Amikor meg-
kaptam a diplomam, azt mondtam, hogy ,,Irany a K6zgaz!”.

Es igy is lett. Egyébként mindig is érdekeltek a szamok,
a gazdasagi folyamatok. Az, hogy eredetileg miiszaki
iranyba indultam, leginkabb annak volt kdszonhetd, hogy
szU16i hatasra elmentem egy gépipari szakkozépiskolaba.
Az autdszerelés is innen jott, ugyanis nyari gyakorlatokat
toltdttem annal a cégnél, abban a mithelyben, ahova aztan
az érettségit kovetden elmentem dolgozni.

Diplomasként a miiszaki palyan aztan dolgoztam miiszaki
eléadoként, MEO-vezetoként. Amikor pedig 1989-ben meg-
szereztem a kozgazdasagi diplomat a Marx Karoly Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetemen — akkor még gy hivtak
—, jelentkeztem az Ipari Minisztériumba gazdalkodasi osz-
talyvezetonek. Az akkori foosztalyvezetd talan arra gondolt,
hogy friss diplomasként biztos meg fogok felelni. Igy is lett.
De hogy hogyan keriiltem még kdzelebb a kdzgazdalkodasi
teriilethez? Amikor 1992-ben kijott az Gj szamviteli térvény,
szamviteli osztalyvezetd lettem. Es innent6] kezdve egyenes
ut volt afelé, hogy gazdasagi teriilettel foglalkozzak.

Kérdezted, hogy mit tudtam hasznositani a korabbi tapasz-
talataimbol. .. Nos, amikor kiilonb6z6 beruhazasok, feltji-
tasok voltak az OMSZ-nal, akkor miiszaki szemmel tudtam
ranézni dolgokra.

L: Vagyis nem tudtak atverni?

B. I.: Most nem azt mondom, hogy nem tudtak, de nehéz
volt. Vagy csak nem tudok réla, hogy megvezettek. Es
nagyon érdekes, de amikor elmondtam, hogy én ,,nemcsak”
egy kozgazdasz vagyok, hanem mérnok is, mindjart mas
szemmel néztek ram. Ennyiben mindenképp segitett az
elééletem. De a meteorologiahoz kapcsoloddan is, nem ugy
néztem ra egy miszerre, hogy ,,ur isten, mi ez?”, hanem
volt fogalmam arrél, hogy mi mire valo. Tényleg igaz, hogy
miszaki szemmel azért az ember masképp lat dolgokat.

L: Emlitetted, hogy mindig érdekeltek a szamok. En,
bevallom, soha nem szerettem a matematikat. Talan
furcsa kérdés, de mit lehet szeretni a szamokban?
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B. L.: Lehet, hogy nem ez a tokéletes megfogalmazas,
hanem... neveket példaul nehezen tudok megjegyezni.
Sok 1d6 kell hozza, tobbszor kell hallanom. A szamokkal
viszont mas a helyzet. Ranézek, rogton atlatom, és sokkal
jobban meg is maradnak. Matekbol egyébként mindig jo
voltam, ezért is vettek fel miiszaki fiskolara. Magyar
nyelv és irodalombol viszont, féleg, ha meg kellett tanulni
egy verset, na abbol nem voltam jo. Masképp jar az agyam.

L: Feltételezem, hogy nagyon nem értesz egyet azzal
a sztereotipiaval, miszerint a gazdasagi vezet6 csak
konyvel, szamokat ir be a tablazatokba.

B. I.: Nem, gazdasagi vezet6ként nem errdl van szd. Ezt
a kiils6s emberek latjak igy. Jo, persze korabban még el6-
fordult, hogy tényleg konyvelni kellett. Tudni kellett, hogy
mi a ,tartozik” és mi a ,,kdvetel”, mit hova kell konyvelni.
Viszont gazdasagi vezetéként ennél lényegesen tobb volt
a feladat, biztositani kellett a tervezést6l a beszamoloig
a szolgalat folyamatos mikddoképességet. A gazdasagi
teriiletre plusz feladatot hozott az allamhaztartasi szabalyok
valtozasaval egy 0j integralt igyviteli rendszer bevezetése,
amely hasznalata most mar a felhasznalok napi munkajat
gordiilékenyebbé teszi, az adatszolgaltatast elOsegiti.

L: Ha osszehasonlitjuk a két idészakot, amikor atvet-
ted a Gazdasagi Foosztaly vezetését, illetve a mostanit,
észrevehetdé a valtozas? Ma mast csinal egy gazdasagi
vezetd, mint 24 évvel ezelott?

B. L.: Van kiilonbség, de igazabol nem jelentds eltérések
ezek. A lényeg, az alapelvek, tulajdonképpen valtozat-
lanok.

L: Mi volt a legnehezebb idészak gazdasagi értelemben
az OMSZ-os palyafutasod alatt?

B. L.: Egyértelmiien 2011, amikor 369 milli6 forint kolt-
ségvetési tdmogatas elvonasra keriilt. Akkor nagyon
nehéz volt, egyik naprol a masikra éltiink. De szerencsére
a minisztérium megértette, hogy komoly a helyzet, hogy
nagyon komoly megélhetési gondjaink vannak. Végiil egy
»képvisel6i javaslatra” 200 milli6 forintot visszakaptunk.
Ez egy kritikus id6szak volt. De ezt leszamitva az OMSZ
gazdalkodasa mindig stabil volt. A legjobb évben példaul
16 havi illetményt fizettiink ki a dolgozoknak. Ez amiatt
volt lehetséges, mert mindig volt tobbletbevétel. Raadasul
régen az év végén el nem koltott bevétel képezte a marad-
vanyt, amit a kovetkezé félévben fel lehetett hasznalni. Ma
mas a helyzet. Manapsag év végéig mindent el kell kolteni.
Csak olyan ,,maradvany” képz6dhet, ami palyazathoz kap-
csolodik, tehat elére le van kotve. Most mar nincs olyan,
hogy inditok egy kozbeszerzést, ami atcsuszik jovo évre.
Ez nem fordulhat el6, nem cstiszhat at. Az év végén minden
fel nem hasznalt (vagy le nem kotott) pénzt egyszerlien
elvonnak az OMSZ-tol.

L: AkKor, ha jol értem, a gazdasagi valsagok igazabdl
nem rengették meg az OMSZ-ot.

B. I.: Nem, gyakorlatilag nem éreztiik ezeket.

Buda Istvan sajat irodajaban, 2021 novemberében.

L: Tudom fura a kérdés, de nem volt olyan iddszak,
amikor arra gondoltal, hogy felallsz és mas munkahely
utan nézel?

B. I.: Nem.
L: Tényleg? Egyaltalan nem volt ilyen?

B. I.: Most igen, de korabban sohasem fordult meg
a fejemben. Nézd, én alapvetden jol éreztem magam itt
az OMSZ-ban, az elmult 24 évben. Tényleg igaz, és én is
azt szoktam mondani mindenkinek, hogy ez egy csalad.
Vagyunk kétszazan, és ez a kétszdz ember ismeri egymast.
Ha kétezren lennénk, akkor persze nem biztos, hogy ilyen
hangulat lenne...

L: Az, hogy 24 évig gazdasagi vezetoként tevékenyked-
tél, azt is jelenti, hogy nem is nagyon keresgéltél ujabb
kihivast, mondjuk egy minisztériumi allast?

B. I.: Nem-nem, abszolat nem.

L: Mas téma. Emlitetted, hogy mindenki ismer min-
denkit. Nyilvan itt a folyoson vagy Lérincen gyakran
talalkoztal te is a két fovarosi telephelyen dolgozo kol-
légakkal. Mi a helyzet a vidéki kollégakkal?

B. L.: Régebben sokat jartam a vidéki allomasokon. Gya-
korlatilag egy-két éven beliil minden allomast megla-
togattam. Ertelemszertien minden alloméson tobbszor
voltam, tehat nem csak akkor, amikor volt valami feljitas
(pl. Szegedre akkor kéthetente lejartunk), hanem ezektdl
fliggetleniil is. Ez egyébként azért is jo volt, mert ha jott
egy igény, hogy valamit fel kellene Gjitani, akkor tudtam
azt, hogy mir6l van sz6. Tehat ez nem gy ment, hogy szolt
a ,,szakma”, hogy ujitsuk fel, vagy noveljik meg kétsze-
resére. En ilyenkor vissza tudtam kérdezni, hogy miért.

L: Van olyan dolog, amire tigy gondolsz vissza, hogy
masképp csinalnad?

B. I.: Nem, azt hiszem nincs ilyen. Most nem akarok nagy-
képiinek tlinni, hogy ,,igy gondolom, hogy én nagyon jol
dolgoztam”. De szerintem, amit csinaltunk a kollégakkal,
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A 2004-es vezetdi manréza csoportképe.

az iil. Azt lehet mondani, hogy hozta az eredményt. Nyil-
van nem a meteorologiai szakmai eredményekre gondolok.
Persze ha igy nézem, a radarfelujitasok példaul azt hiszem
hoztak azokat az eredményeket, amiket elterveztiink. Ugy-
hogy én nem emlékszem most olyan dologra, amit mas-
képp csinalnék, vagy ami miatt most falba verném a fejem,
mondvan, hogy elrontottam.

L: Nem feltétleniil arra gondoltam, hogy barmit is
jobban Kkellett volna csindlni. De lehetnek olyan ese-
mények, amikhez masképp allnal hozza. Példaul egy
konfliktusba beleallni, vagy éppen pont, hogy elengedni.

B. I.: Nem tudok réla, hogy lett volna barkivel is konflik-
tusom.

L: Vannak olyan pillanatok, amire szivesen emlékszel
vissza?

B. I.: Amik nagy dolgok voltak, azok mind a szakmaval
fiiggenek Ossze. Tehat a szegedi allomas atépitése, felajitasa
példaul ilyen volt. Vagy akar az 0sszes radar megujitasa.
Ezekre lehet azt mondani divatos fordulattal élve, hogy jo
mulatsag, férfimunka volt. Ezek egyértelmiien sikerek egy
gazdasagi vezetonek is. Meg aztan van bennem miszaki
véna is, igy jo latni, ha valami miiszaki dolog megujul, és
raadasul jol sikeriil. Es féleg, hogy a visszhang is olyan,
hogy biiszkének lehet ra lenni.

L: Es kudarcélmények? Vagy olyan dolgok, amire azt
mondod, hogy lehetett volna masképp is csinalni, csak
olyanok voltak a koriilmények, hogy mégsem lehetett.

B. I.: Nem jut eszembe ilyen. En ezt a 24 évet pozitiv
dologként éltem meg. Az meg, hogy fél évvel a nyug-
dijazasom elodtt elmegyek, nos ezzel az a helyzet, hogy
elfiradtam. Osszességében tobb mint 46 évet dolgoztam.
Ez mar gombocbdl is sok...

L: Ha mar szoba hoztad. Ebbe a munkaba bele lehet
faradni, ez rendben van. De ezt a fajta belefaradast,
kiégést most érezted eldszor?

B. I.: Ez nem 0igy jon, hogy az ember reggel arra ébred,
hogy kiégett. Ez egy hosszu folyamat. A feleségem is azt
mondta, hogy ha én ugy érzem, hogy befejezem, akkor 6

maximalisan megérti €s tamogat. Leginkabb azért, hogy ne
menjen esetlegesen az egészségem rovasara. Es ez a pil-
lanat most jott el.

L: Van olyan tanacsod, hogy meddig érdemes csinalni
barmilyen munkat?

B. I.: Ameddig jol esik. Ezt beliilrdl érzed.

L: Ehhez kapcsolédoéan kérdezem, hogy hol és mivel
toltodtél fel ugy altalaban, vagy akar a stresszes id6-
szakok utan?

B. L.: Igazi feltoltdédést szamomra a belfoldi és kiilfoldi
utazasok, nyaralasok hoztak. Korabban a csaladdal — sajat
szervezésll — kirandulasok voltak. Szeretiink a szabadban
tarazni, szeretjiilk a hegyeket, a varakat, a kastélyokat.
Nagyon szeretjiik a korutazasokat, amelyeken megismer-
kedhetiink az orszagok természet és az ember épitette neve-
zetességeivel, torténelmi helyeivel. Utobbi idében az uta-
zasi irodak ajanlataban 1évo egy-egy eurdpai orszagba
szervezett korutazason vettiink részt. Sikerilt jo utazasi
irodat valasztanunk, minden utunkrol elégedetten, ,,feltdl-
todve”, kdvetkezo évi utunk tervezgetésével jottiink haza.

L: Ilyenkor a mobiltelefonodat otthon hagytad?

B. I.: Nem. Idonként rapillantottam a levelekre, ha nagyon
kellett, valaszoltam.

L: Valami hobbi?

B. I.: Nem, nincs. Nézd, igazabdl reggel 7 6ra kortl elin-
dulok otthonrol és este olyan 6 és 7 ora kdzott érek haza.
Szoéval az ember megvacsorazik, aztan oriil, ha letl és
nézi a tévét. Hétvégén pedig, mivel csaladi hazban lakunk,
mindig van mit csinalni a haz koriil. Hétvégén egyébként
a csaladi munkamegosztas értelmében altalaban én f6zok. ..

L: A f6zés tényleg nagyon jol ki tud kapcsolni. A hétvégi
ebéd elkészitése nalunk is az én feladatom.

B. L.: Igen, a GUFO-s lanyok tanusithatjék is, hogy hétfén-
ként otthonrol hozott ebédet eszek. Ez a munkamegosztas,
a feleségem mos és takarit, én meg megf6zOom a szombat-

2012-ben a meteorologiai vilagnapi tinnepségen Pro Meteoro-
logia emlékplakettben részesiilt.
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vasarnapi ebédet. Egyébként pedig némi tulzassal csak hét-
végén vagyunk igazan otthon, hétkdznap szinte csak aludni
jarunk haza — féleg Gigy, hogy most mar csak ketten vagyunk,
mert a gyerekek feln6ttek, mar nem laknak veliink.

L: Sporttal mi a helyzet?

B. L.: Sport van valamennyi az ¢letemben. Habar most
a covidos idészakban jelentésen lecsokkent a szama.
Hetente kétszer jartam focizni. Sajnos mar csak mult
id6, mert az iskolak bezartak, stb... J6, most mar nyitva
vannak, de a lustasag azért el6jott. fgy most aztan nincs
igazan, vagy csak visszafogottan van sport.

L: J6l tudom, hogy oszlopos tagja voltal az OMSZ-os
focicsapatnak?

B. L.: Igen. De az utobbi idében azt is abbahagytam. igy
hatvanegynéhany évesen a harmincas sracokkal focizni,
azért az kihivas.

L: Pedig nem latszik rajtad, hogy kozelitesz a nyugdij-
korhatarhoz.

B. I.: K6szonom.
L: Ezek szerint valami titkod mégiscsak van.
B. L.: Szerencsém van. Ilyen géneket kaptam.

L: A kérdés, hogy most hogyan tovabb? Van még fél
éved a nyugdijig.

B. L.: Ezt a fél évet pihenéssel, olvasassal, kerti munkaval
szeretném eliitni. Van egy telkem Obudan, a Csticshegyen.
Ezt szeretném egy kicsit rendbe tenni. Raadasul van rajta
egy kis épiilet is, amivel szintén kellene kicsit foglalkozni.

L: Es gondolkodtal azon, hogy kés6bb folytatod a szak-
mai munkat?

B. I.: Nem.

L: Nem keresel uj kihivast? Tanacsadéként, vagy mas
formaban?

B. I.: Uj kihivést lehet, hogy keresek, de nem gazdasagi
tertileten. Nem fogok konyvelni, nem fogok gazdasagi
tanacsadoként dolgozni. Most legalabbis ugy gondolom,
hogy nem. Azt, hogy valahova elmegyek-e valamit csi-
nalni, azt meg majd hozza az élet.

L: Egyébként altalainossagban nem is tamogatod, hogy
valaki elmenjen nyugdijas éveiben tanacsadénak?

B. I.: Nem tudom. Az persze elmegy, hogy valaki egy-
két évig csinadlja. Amig tud tanacsot adni. Foleg olyan
helyen képzelhetd el ez, ahol valaki kezdd vezetd és akkor
a tapasztalataidat at tudod adni. De aztan késébb... akinek
tanacsot adsz, az egy 1d6 utan ugyis tudja, hogy mit akar csi-
nalni. Ott aztan mar lehet, hogy csak fékként tekintenek rad.

2020-ban az OMSZ 150 éves évforduloja alkalmabol idékapszu-
lat helyeztek el a pestszentlorinci obszervatorium kertjében.

L: Az elmult 24 év alatt azért sok tapasztalatot sze-
reztél. Bizonyara van vezetdi filozofiad. Ha most azt
mondanam, hogy holnaptél gazdasagi vezet6 szeretnék
lenni, te mit javasolnal? Hogy alljak neki? Mitdl jo egy
gazdasagi vezetd, vagy hogyan valhat jova?

B. I.: Hat, nem tudom. Ez a helyzettdl is fiigg. Nem tudok
most felsorolni mondjuk harom pontot, hogy ettdl és ettdl
leszel jo vezetd. Alapvetden rugalmasnak, koriiltekintonek
kell lenni, nem szabad hirtelen dontéseket hozni.

L: A vallalatmenedzsment filozéfiak szerint az a jo
vezetd, aki jo ember is egyben. Osztod ezt a nézetet?

B. L.: Igen. Bele kell élni magat az embernek dolgokba,
figyelembe kell venni, hogy emberekkel dolgozunk. Es
figyelembe kell venni, hogy mindenkinek lehetnek prob-
1émai, bajai. Ahogy persze lehet jo kedviik is. Az jo, ha
az emberek tudnak nevetni. En is ugy ismerem magamat,
hogy mosolygds tipus vagyok. Azt szoktak mondani, hogy
ritkan lehet kihozni a sodrombol. Ezt vallom is, ritkan
szoktam csattanni.

L: Azt is szoktak mondani, hogy a j6 vezeté6 harmonia-
ban van 6nmagaval. Ez jellemz6 rad?

B. I.: Nem is tudom, biztos. Van egy alapelvem, mégpedig
az, hogy szeretek nyugodtan aludni. Tehat nem szeretek
belemenni olyan dolgokba, amiért képletesen szolva jon
éjjel kettokor a fekete auto.

L: Végezetiil, ha most valaki azt mondand, hogy
mindent jrakezdhetnél, akkor ujra taldlkoznank
az OMSZ-ban?

B. L.: Igen, ha 24 évvel fiatalabb lennék, akkor minden-
képp.

L: Koszonom a beszélgetést és kivainom, hogy amiket
a kozeli és tavolabbi jovore elterveztél, azok valosulja-
nak meg!

B. L.: K6sz6n6m szépen.



