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Bevezetes a szinhazi stratégiaba

A stratégiaval vagy a tanulmanyaink elején, vagy a végén érdemes ismerkedni. Az elején azért, mert még el6ttimk van a tel-

jes megismerésbdl szarmazé izgalom és 6rém, a végén azért, mert 6sszemérhetjitk a tanultakat a stratégiarol valé tapaszta-

latainkkal. A szinigazdasagrol szol6 tanulmanyokat tobb mint 25 évvel ezel6tt kezdtem irni, és ha sorsom engedi, 2021 6szén

be fogom fejezni a rendszerezett szinhazgazdasagtant a szinhazi stratégia megirdsaval.

A stratégia rovid torténete

Alig van az emberi [étnek gazdagabb tdrténelem-
mel bird fogalma, mint a stratégia. Legrégebbi
megfogalmazasa az id6szamitasunk eldtt 500 éu-
vel 8lt kinai filozdfustol és katondtdl, Szun Cetél
szarmazik, aki a hadviselés miivészeteként hata-
rozta meg ma is érthet§ és hasznalhaté miivét.
Egy nagy ugrassal érkeztink Igor Ansoff (1918-
2000) munkassagahoz, akinek meghatarozo mive,
a UALLALATI STRATEGIA (Corporate Strategy) 1965-
ben jelent meg, és forradalmasitotta az iizleti élet
stratégidjat.' J6l jellemzi a fogalom népszeriiségét
az, hogy az UZLETI FOBALOMTAR? egyik leggyak-
rabban szerepld fogalma, amely négy széeikkben
is megtaldlhato. A fogalom teljességre torekvd
leirdsa 1997-ben tortént meg, amikor Chikdn Attila
VALLALATGAZDASAGTAN c. tankdnyvében a négy
fejezetb6l egy egész fejezetet szentelt témdnak.?
Erdekes modon a stratégia fogalma a BOLDOGSAG
ES GAZDASAG cimii gyjteményben is megjelent,
amely a buddhista kdzgazdasagtan eszméit hozza
a kozonség elé." A marketing rendkivili elGretoré-
sének koszonhetd (és forditva), hogy marketing-
szakkdnyvekben is kiemelten szerepel a stratégia
bdvitett alakja.”

A stratégia osztalyozasa

A szinhdzi vilagban ma még jorészt ismeretlen a
stratéga fogalma. Mindez ellentmond annak, hogy
a szinhaziak szeretnek nagy formatumd szellemi
és fizikai tigyekkel és dolgokkal foglalkozni, akdr a
szinpadra, akar a teljes szinhdzra, de leginkabb a
miivészbiifére (a klubra) gondolunk. Ahhoz, hogy
kelld alapossaggal tudjunk foglalkozni a straté-
gia szinhazi alkalmazasaval, osztalyoznunk kell a
szinhdzi stratégiat, mas szoval meg kell csindl-
nunk a szereposztast.

Az egyik leggyakrabban hasznalt klasszikus
osztalyozasi mod a folyamatleiras, melynek ke-
retdben részekre bontjuk a szinhdzi folyamatot;
tervezési stratdgia, gyartasi (termeldsi) stratégia,
marketing (értékesitési) stratégia. A folyamatban
a produkeié harom f6 elemét latjuk: a bemuta-
to- és miisorterv fsszedllitisa, a probaiddszak
(Gj bemutatok és feltjitasok prabai), értékesités
(ajegyek eladasa és az eldadas lejatszasa).

Ide tartoznak a marketingstratégia, a human
resources (HR) stratégia és a stratégiai menedzs-
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ment, beszerzési stratégia (és igy tovabb), ame-
lyek mindegyike kiilondsen fontos a szinhdzak
szamara. Gondoljunk itt a HR-stratégidra, amely
a konkrét szereposztast is magaban foglalja. A si-
keres HR-stratégia (déntés) pedig meghatarozo
lehet a szinhdz pénziigyi sikere nagysdgaban is.

A stratégidk kozbtt ugyancsak jelentfs sze-
repet téltenek be a szervezeti stratégidk és az
lizleti stratégidk. A szervezeti stratégidk az egész
szinhdzra vonatkoznak oly médon, hogy a szinhdz
helyzetét probaljak meghatarozni a jelenben és a
jovdre vonatkozdan is. Fontos eleme a forrasok
elosztasa az Uzleti egységek kozott. (A szinhazi
karok kozotti erdforras-felosztas ilyennek tekint-
hetd.)

Az lizleti stratégia a fentieknél kisebb hatdskd-
rii, azt hatdrozza meg, hogy a stratégiai izletagak
hogyan kiizdjenek meg versenytarsaikkal a piacon.
Ennek keretében a stratégia kovetkezd f6 elemeit
kell szamba venni: a szinhazi produkeic és elda-
dasok, a magas szinvonall szinészek és kisegitd
munkatarsak, a jatszo piac” kivalasztasa, logiszti-
ka, szinhdzi kultdra, haromszint(i tervrendszer al-
kalmazdsa (stratégiai, (izleti és operativ tervezés).

A stratégia fogalma

Hogy megkonnyitsik a stratégia mint fogalom
megértését és alkalmazasat, vegytnk ,kdleson”
egy mar jol bevalt definiciét, amely mar elsd olva-
satra is hasznalhatd a szinhdz vilagaban.

A stratégia feladata, hogy olyan médon szer-
vezze meg a vdllalat érintettjeit, olyan mozgds-
formdkat tegyen kivdnatossd és lehetdvé az érin-
tettek szdmdra, amelyek hatékonyan szolgdljdk a
vdllalat alapvetd céljait"s

a) A vallalat, tovabbiakban szinhaz érintettjei-
nek meghatdrozasa nem okoz nehéz feladatot;
az érintettek lehetnek kiilsd és bels§ érintettek.
A belsd csoportba tartozik a szinhdz tulajdonosa,
vezetése, tarsulata, munkatarsai, szakszervezet, a
kiilsG érintettek kozé pedig a nézék, szallitdk (szol-
galtatok), versenytarsak, civil kézosségek, termé-
szeti kdrnyezet. Az érintettek alapvetd szerepet
jatszanak a szinhaz életében: gondoljunk itt a né-
z6kre, az dllamra (kozosségre), a szinhdzi eléadast
|étrehozd szinészekre és miiszaki dolgozokra.

b) A stratégia tehat egy olyan szervezési tevé-
kenység, amely segitségével eredményesen (ha-

tékonyan) tamogatjuk a szinhaz alapvetd céljait.
A szinhazi embereknél csak alig kevesebben érzik
naponta bdriikén e meghatdrozds mindennapi
igazsagat.

0) Kivanatosnak és lehetségesnek kell lenni e
fenti tevékenységnek azért, hogy a szinhdz érin-
tettjeit motivalja a megvaldsithatosag keretein
beliil.

SWWO0T-analizis

A\ fogalom érzékenyitéséhez nézziik, mibdl is dll a
betiiszd: S (Strengths = erdsségek), W (IWeaknes-
ses = gyengeségek), 0 (Opportunities = lehetgsé-
gek) és T (Threats = fenyegetések). Ez a szinhaz
belsg és kiilsd érintettjeinek stratégiai felmérdse
annak érdekében, hogy sikereket érjiink el a va-
lasztott piacunkon.’

A kornyezet elemzése
Kornyezetnek tekintjik mindazon tényez6ket,
amelyek a szinhdz miikddésére pozitiv vagy ne-
gativ iranyban hatnak, vagy semlegesek. Szinhdz-
ban a legnehezebb az erdsségek elditélet-mentes
meghatdrozasa, mivel a miivészek, s6t a kisegitd
személyzet is olyan erds ontudattal és - legtébb-
sz8r - j0akaratd hidsaggal bir, amely mellett nem
kdnnyi az er6sségek viszonylag objektiv meg-
fogalmazasa. Enélkiil pedig kudarcba fulladhat
a teljes SWOT-analizis. A szinhazi vilagban erre
a legjobb példa a szereposztas: az egész eladas
megbukhat, ha a foszerepldk rosszul vannak ki-
valasztva, akar karakteriik, akar életkoruk, akar a
rendez6i koncepeid miatt.
A killsg érintettek elemzése soran a kovetkezd

tényeztket vizsgaljuk:

milyen a kérnyezet hatasa (vonzoereje) szin-

hdzunk mikbdése szamara,

milyen szinhdzak szerepelnek a versenytar-

saink kozott,

aversenytarsaknak milyen hatéereje van egyes

piaci teriileteken,

melyek azok a dontd fenyegetettségek, ame-

lyek szinhazunk sikerét befolyasolhatjak,

milyen kockdzata van a piac kibgvitésének,

piaci szegmensek megszerzésének,

gazdasagi-tarsadalmi tényezd (altalanos gaz-

dasagi-politikai  kézhangulat, addpolitika,

inflacio, lobbik stb.).



Palyafutdsom alatt hét szinhdzzal és egy film-
vallalattal keriiltem szoros vezetdi vagy gazdasagi
tandesaddi munkakapesolatba (1-12 évig). Ottani
tapasztalataim alapjan a kiilsg érintetteket az
alabbi példakkal illusztralom:;

A szinhdaz mint tarsadalmi-kulturalis talalko-
z6hely, kapesolatépitd és -apold fizikai és szellemi
helyszin, jelentds funkeidt lat el. Nem esupan az
értelmiségre, de mas tarsadalmi esoportokra is igaz
ez. Kit(ing példat mutatott erre a kaposvari szinhaz,
amely annak ellenére, hogy kiemelkedd szerepet jat-
szott a varos szellemi életében, sikeresen megbirké-
zott a hétkdznapi élet szocialista kitelességeivel is.

Ugy ttinik, hogy a févarosi szinhazaknak jelen-
tos versenytarsakkal kell megkiizdeni a szinhdzi
piacon. Tinik csak, hiszen, ha alaposan dtnézzik
a szinhdzak miisorrendjét, lathatjuk, hogy a szin-
hdzak igyekeznek (gy kialakitani miisorterviiket,
hogy az ne {tkozzdn nagy feliileten egymassal.
Néhany csoport hatdrozza meg a szinhdzi kultdrat:

anagy szinhdzak,

a mivészszinhdzak,

a politikai szinhazake (idézdjelbe kellene tenni),
a vegyes miifaju szinhazak,

az allami szinhazak és igy tovabb.®

A témank szempontjabdl érdemes felfigyelni
arra, hogy valamennyi fentebb felsorolt csoport
erfs identitdassal bir és karakteresen képvise-
li esoportérdekeiket minden jelentds helyen és
helyzetben.

Az egyes csoportok mas és mds pozicidban
mas és mas eredményeket érnek el. Az Ggyneve-
zett miivészszinhazak (Katona, Orkény, Radnéti)®
nagy szellemi er6t képviselnek mind a hazai, mind
a nemzetkézi szakmai életben. Kiemelkedd, hogy
gazdasdgi-mikddési mutatészamaik alapjan is az
elsd harom helyet 6k toltik be."

Az egyes csoportok kdzti verseny elsdsor-
ban nem az egyre erfsebb miivészi teljesitmény
emelésében valdsul meg, hanem a tulajdonosok
és fenntartok altal évente kiosztott kdzdsségi
tamogatas egyre nagyobb részéért.” A kozosségi
pénzért folyd versenyben az dllami szinhdzak és a
politikai szinhazak vannak jelents pozicidban, de
naluk is erdsebb lobbistak azok az dllami szinha-
zak, amelyek egyben politikai szinhdzak is. Ebben
a kiizdelemben mar masok a gydztesek: a politikai
szinhdzak (Ujszinhdz, Magyar Szinhdz, Nemzeti
Szinhaz) és az allami szinhazak (eldbbiek és az
Operahdz).
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\lan néhany szinhaz, amelynek besoroldsa ne-
héz: Thalia Szinhdz, Central Szinhdz, Jozsef Attila
Szinhaz. Misorterviiket és kommunikacigjukat
tekintve vegyes miifajiinak tekinthetjiik, vegyes
miifajuk alapjan pedig igazi vidéki szinhaznak.”
Erds kozottiik a sztarokért folyé verseny, hiszen a
kézosségtdl nem varhatjdk a tamogatas novelését,
igy a néz6ktol kell jegybevétel formdjaban a miiko-
désiikhoz sziikséges pénzt megszerezni,

A piaci hatderd erfssége szempontjabol leg-
hatékonyabbak a miivészszinhazak és az dllami
szinhdzak. A politikai szinhazakkal - a tarsadalmi
elfogadottsdg alacsony volta miatt - folyama-
tosan gondja van az allamnak, igy fenntartasuk
gvakran csak olyan muszaj feladat, amely egyes
politikai csoportok kielégitését szolgalja.

A fenyegetettség

Mint minden szervezetet, a szinhdzat is veszély
fenyegeti fennmaraddsaban, (étében és minfsé-
gében egyarant. Nem is olyan régen, 2020 febru-
drjaban egy vilagjdrvany kapesan kideriilt, hogy
az addig megszokott szinhdzi létnek bizonytalan
id6re vége. Néhany szinhdz gyorsan dontétt, és
online, stream szinhazakat kezdett gyartani és
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mikodtetni, illetve régi televizids felvételeket fel-
javitott és sugarzott.

A jarvanyokon kiviil sok-sok tényezd altal élhe-
tiink meg és dt fenyegetettséget. Jelentds részik-
re fel tud és fel kell késziilnie a szinhdz vezetésé-
nek: ilyen példaul a ,coverolas’, amelynek lényege,
hogy a fdszerepl6ket esetlegesen helyettesitd
szinész elérhetd legyen, ha baj van.*

A fenyegetettség egyszer(ibb fajtaja a varatlan
forrashiany. Még sokan emlékeznek a 2008-ban
kezdddott pénziigyi valsagra, amely drasztikusan
estkkentette a szinhdzak néz6szamat és kdzossé-
gi tamogatasat is.”

R legtragikusabb fenyegetettség egy szinhaz
megsziintetése vagy radikalis atalakitasa.
Gondoljunk itt a Budapesti Kamaraszinhaz meg-
szlinésére vagy a Jatékszin tulajdonosi atalakita-
sdra. A szakma mindkett6t sejtette, dm hathatds
védekezést egyik esetben sem tudott kialakitani.®

A piacbovités kockazata

A szinhdzi vilagban ritkdn fordul eld, hogy a szin-
hdz jelentdsen béviti jatszasi helyei szamat és
repertodrja gazdagsagat. Altalaban a szinhdz
feltjitasa sordn fordul eld, hogy a mlivészeti veze-
tésnek sikeriil elérnie néhany jatszéhely kialakita-
sat, de hétkdznapi koriilmények kdzétt erre ritkan
van lehetdség.” Repertodrbdvitésre - annak pénz-
igénye miatt - dltaldban a nagyszinhdzaknak van
lehetdsége és lobbiereje. Ilyen boviilést figyelhet-
tiink meg a Maddchban, az Operettszinhdzban, a
\ligszinhdzban, ami az operett- és musical-eld-
addsok szamadnak jelentds nvekedését okozta.

Gazdasagi-tarsadalmi tényezok

Onmagukban csak ritkan hatnak ergsen és haté-
konyan, am egyiittesen jelent6s lehet a mozgato-
erejiik. Ezek a tényezdk hozhatnak lehetgségeket
és fenyegetettséget is, attl fiiggden, hogy mi-

lyen az iranyultsaguk. A kilonféle jovedelmi és
fogyasztdi adok csikkendse vagy novekedése, az
inflacid alakuldsa, a szinhdzi lobbik ereje, a kultu-
ra, a szinhdz iranti vonzédas és egyiittérzés mind-
mind hatassal lehetnek a pénzforrasok ndvekedé-
sére vagy esokkenésére egyarant.®

A stratégiai menedzsment hdrom egymasra
hato és folyamatosan megjuld eszkozesoportbol
all, amely csak néhany pontban hasznalhatd a
szinhdzmenedzsment eszkozeként.

A sikertényezok valtozasa sok olyan elemet
tartalmaz, amelyek csak rendkiviil attételesen al-
kalmazhatdk a szinigazdasag keretei kdzott. llyenek
példdul: alacsony bér, gazdasagos sorozatnagysag,
koncentralt gyartas, termékvariaciok szamanak né-
velése, id6bazist rendszerek, alapvetd képességek-
re épiild stratégia. Fentiek koziil a gyakorlatban is
éruényes és hatékony a sorozatnagysag meghata-
r0z4sa, lasd a fedezetszamitas modszerét.” A szin-
hdzi eldadas, mint a termékvaridciék novelésének
lehetdsége, elméletileg ugyan lehetséges, dm a
gyakorlatban még nem tapasztalhatjuk a hasz-
nalatat. Az alapvetd képességekre épiild stratégia
az egyik legértékesebb stratégiai modszer, amely
eredményesen hasznalhato a szinhaz életében.?

Novekedesi stratégiak
Szerves novekedés (organic growth): a cég
beliilrdl fejleszt ki Uj tevékenységeket.
Rkvizicio (acquisition): a stratégia megua-
l0sitasahoz szilkséges tevékenységet végzd
szinhaz felvdsarldsa.
Fuzio (fusion): két szinhaz teljes egybeolvada-
sa, integralddasa.
Stratégiai szovetség (strategic alliance): két
szinhdz kozotti egyittmiikodés céljabol kotott
megallapodasok.
Kozos vallalkozas (joint venture): két szinhdz dltal
kozdsen alapitott és birtokolt 6nalld vallalkozas.

Korabban mar emlitettem, hogy az elmdlt év-
tizedben a nagyszinhdzak mindegyike fejlesztett
ki olyan tevékenységet, amellyel ndvelni tudta
pénzeszkozei gyarapodasat, tarsadalmi- gazdasa-
gi elismertségét és lobbitevékenysége hatékony-
sagat.? Szinhaz felvdsarlasara és flziora sem ke-
riilt még sor, dm az allami szinhazak fuzidja mar
tobbszor is felmeriilt.2 Az egyes szinhazesoportok
kozotti stratégiai szovetségre is egyre gyakrabban
hallunk példakat - ezek egy része olyan lobbiteveé-
kenység, amely nem kivanja a nyilvanossagot.

A stratégiai szovetségek egyik legfontosabb gya-
korlati megnyilvanulasi formdja a szinhdzak kozotti
egyittmikodés. Ugyanakkor egyre gyarapodni fog
a szinhdzak és mas kulturdlis szervezetek, illetve
szinhazak és mas vallalkozasok kdzétti egyittmii-
kédés, amely elsddleges célja ugyan a pénz, am eze-
ken keresztiil a kulttra egy mélyebb és gyakorlatibb
megnyilvanulast remél megvalésulni.2

A stratégiai eszkoztar tovabbi elemei

Benchmarking

a mar hét szinhazi benchmarking vizsgalatot ol-
vashatnak a kitartok és az illetékesek. Két nyilvanos
benchmarking késziilt a fovarosi szinhdzaktol? és
Gt bizalmi (zart) elemzés vidéki szinhdzak igazgatdi
palydzata mellékleteként? A benchmarking (ere-
detileg szintjel a foldmérdknél) azt mutatja meg,
hogy egy kivalasztott piacon - elére meghatdrozott
mutatészamok alapjan - hol helyezkedik el az adott
szinhdz. A szinhdzaknal alkalmazott mutatok: fizetd
nézészam, el6adasszam, tényleges féréhely, miik-
dési kiadasok, marketingkiadasok, jegybevételek,
kdz6sségi tamogatasok, egyéb bevételek

Reengineering
Az Ujratervezés, (jra felépités a legerdteljesebb stra-
tégiai eszkdz, mely soran megprobalunk mindent
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elfelejteni és klasszikus modszerek segitségével
Ujszeriien teljesen mast alkotni. Ez a szinhdznal is
alkalmazott technika, hiszen az igazgatovaltasok nagy
részében radikalis valtozas kdvetkezik be a struktd-
raban, a repertodrban és a szereposztasban egyarant.
R reengineering leggyakrabban hasznalt médszerei:
klasszikus folyamatszervezés, teammunka, stratégia-
alkotds, szervezetatalakitas, vallalati kultdra, valtozds-
menedzsment, informaciés technoldgia stb. A szinhazi
szakmaban tudatosan csak ritkan hasznalt médszer,
am a szinhdzi tevékenységek természete a szinhazi
emberektdl is megkivanja az allandd valtozas és alko-
tas igényeinek aktiv elfogaddsat és alkalmazasat.

Outsourcing

R tevékenységkihelyezés a szinigazdasagban ma
mar elfogadott mddszertannal rendelkezik. Az
1990-es évek elsd felében az Operahdz merte fel-
vallalni azt a kockdzatot, hogy néhany év alatt ki-
szervezzen olyan tevékenységeket, amelyek kiilsé
szervezetben hatékonyabban, takarékosabban
és gazdasagosabban végezhettk. Ilyen munka-
szervezetek: takaritas, ruhatar, biifék, karbantar-
tas, jegyértékesitds, parkirozas, gazdasagi szerve-
zet munkdja, HR-tevékenység és igy tovabb.?

Az outsourcing sajdtos fejlddési utat jart be az
elmdlt 30 éuben. Kezdetben els6sorban egyszer(ibb,
kénnyebben atldthatd tevékenységek kiszervezése
tortént meg, majd a jelenhez érve a szinhdazak egyre
bonyolultabb és dsszetettebb feladatokat adnak dat
kills§ szakembereknek és szervezeteknek? Egyrdl
azonban nem szabad elfelejtkezni: az outsorcing al-
kalmazasarol sz6l6 dontés csak rendkiviili figyelem-
mel, egytittérzéssel és szinhdzi etikdval hozhaté meg.

SZINPAD
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helyettesithet§ és nem szervezhetd ki az erkoles,
a kultira és az etika.” ®

A jdrvany megmutatta mindenkinek, hogy a
szinhdz olyan emberi alkotderd, amelyben nem
Dr. Uenezel Sandor

1 Magyarorszdgon a Modern Kizgazdasdgtan Ismerettdra c. kitetben (Kizgazdasdgi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1993) még csak a , Straté-
giai szavazds” cimszd jelent meg néhdny sorban.

2 Aliena Kiadd, Budapest, 2003. Szerk. Chikdn Attila és Wimmer Agnes.

3 Aula Kiadd, Budapest, 1997 Ualamennyi fejezet tartalmaz stratégia szdcikket.

4 Typotex Kiadd, Budapest, 2010. Szerk. Zsolnai LdszId.

5 Ldsd: Koetler, Jain, Maesincee: Marketinglépések. Park Kinyvkiadd, Budapest, 2002.

6 Chikdn Attila, i. m.

7 Az analizis lényegében egy erdsen leegyszeriisitett minimodell, amelynek négy kimenetele van. Az érdekldddknek elsdsorban Chikdn Attila
kiinyvét ajdnlom tanulmdnyozdsra.

8 Azelmult évtizedekben nem volt bejdratott szinhdztipus Magyarorszdgon, de az utdbbi tiz évben kirajzolddott egy erds identitdsi és
mondanivaldji, a forma mindségével keveset tirddd szinhdztipus sajdtos és karakteres képe.

9 Ldthatd, hogy a kiilénbdzd szintek keresztezhetik is egymdst, sét a csopartok egymdsba is olvadhatnak.

10 A kezddbetiik 6sszeolvasva; KOR. Mdté Gabor szerint mdr kordbban kitaldltdk, mint én.

11 A ma még irds alatt szenvedd cikk 2022 tavaszdn fog megjelenni. A tovdbbiakban minden cikk, amely a Szinpadban megjelent, olvashatd és
letdlthetd a www.szinigazdasag.hu tanulmdnyok rovatdban.

12 A kizisségi pénzekért folytatott kiizdelemrdl a négy évtizedet USA-ban 616 Horvdth Jdnos professzor irt kivald miiveket. Az & erds inspird-
cidja sokat segitett a Pdholypdtszék megirdsdban.

13 It jegyzem meg, hogy a piaci verseny elemzésének illusztrativ lehetdsége miatt elsdsorban a fdvdrosi szinhdzakkal példdlodzom, a vidéki
szinhdzakkal taldn majd mdskor..

14 Az operahdzak és nagy zenés darabok esetében szinte kitelezd a caverolds.

15 Az errdl szold dsszedllitds olvashatd a Szinpad 2007, juniusi szdmdban.

16 A Szinpad 2007 decemberi és 2012. mdreiusi szdmdban egy titokzatos szinhdzi ember, N. N. megjdsolta a szinhdzi struktiira dtalakuldsdt -
de ez sem segitett.

17 Zsurdfszky Zoltdnnak, a Honvéd Egyiittes vezetdjének sikeriilt elérmi, hogy vdrhatéan 2024 Gszén Uj szinhdz nyitja meg kapuit a Kerepesi iton.
18 Pdlyafutdsom alatt akkor sikeriilt a legtibb tdmogatdsra szert tenni, amikor a Pénziigyminisztérium dllamtitkdra és féosztdlyvezetdje
szerette a szinhdzat, illetve az operdt..

19 A fedezetszdmitds szinhdzi lehetdségeirdl ldd a Szinpad 2018. decemberi szdmiit.

20 Babarezy LdszI6, a kaposvdri szinhdz igazgatdja mondta nekem: Te nem gazdasdgi igazgatd vagy, hanem egy szinhdzi ember, aki most
éppen gazdasdgi igazgatd. Nem a funkeid szamit, hanem az ember”

21 Féleg az Operahdz szaporitja produkeidi, eléaddsai, pozicidi, kommunikdceidja szdmdt. Ldsd példdul a Nemzeti Tancegyiittessel kizisen
kidllitott produkeidkat.

22 Szinetdr Miklds, az Operahdz igazgatdja vetette fel a Nemzeti és az Operahdz kizis intendatiira ald helyezését. Szoba keriilt egy akvizicio
is, mégpedig a Thdlia bekebelezése az Opera dltal.

23 Nz egyiittmiikideésril és szivetségrdl ldsd a Szinpad 2010. mdreiusi szdmdban az Egyittmiikidés a szinhdzak kizétt cimi cikket.

24 Ldsd a Szinhdz 2005. decemberi és 2010. mdreiusi szdmait.

25 Taldn a benchmarking sikerességét is bizonyitja, hogy mind az 6t pdlydzbol szinhdzigazgata lett.

26 Természetesen mds szintje meghatdrozdsakor mds mutatdkat érdemes haszndlni, pl. bemutatdk szdéma, egy féréhelyre jutd fizetd nézék
szdma, egy alkalmazottra jutd jegybevétel nagysdga és igy tovdbb.

27 Ma is irigylem Baldzsovits Lajost, a Jdtékszin igazgatdjdt, akinek volt bdtorsdga a HR kiszervezésére is.

28 A legjobb példa erre a Facility Management villalat-tipus eddigi sikertérténete, amelynek folytatdsa vdrhatoan az lesz, hogy az FM
dtveszi az iizemeltetés teljes feladatkiret.

29 Az outsourcingrdl ldsd a Szinpad 2006. juniusi szdmat.

30 Minden cikk amely a ldbjegyzet szerint a Szinpadban megjelent, olvashatd és letdlthetd a uww.szinigazdasag.hu tanulmdnyok rovatdban is.
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Segitunk kibontakoztatni a kreativitast:
PC-alapu vezérléstechnika a Beckhofftol

www.beckhoff.hu/stage

A Beckhoff altal kinalt PC-alapt automatizalds univerzalis, széles hatarok kozdtt skalazhatd megoldasokat kindl

a szinpad-, szinhédz- vagy koncerttechnika, a filmstidiokban, élményparkokban vagy 40450 -mozikban alkalma-
zott specialis effektusok, illetve épiiletautomatizalasi rendszerek szamara, A Beckhoff sokrétd termekpalettdja a
legkilonfalebb feladatok ellatasara alkalmas, segitségével az alkotdk kreativ elkepzeléseit kinnyedén valtra lehet
valtani. Az sudid- és hangrechnikihoz vagy multimédia alkalmazasokhoz haszndlt interfészek, valamint a rend-
szerbe épitett DMK, Art-Net™, sACN, PosiStageiet és SMPTE Timecode protokollok, illetve egyéb hangtechnikai
milveletek tamogatasaval minden kreativ szinpadi Gthetel megvaldsitd integralt vezérdrendszer hozhatd létre,

BECKHOFF
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