Dr. Venczel Sandor szinigazdasz

Dr. Venczel Sandor 25 évesen lett a kaposvari Csiky Gergely Szinhdz gazdasagi igazgatoja. Stratégiai elemzd, k6zgazdasz,
szinigazdasz, a kaposvari teatrum, a Budapesti Operettszinhaz és az Objektiv Filmstddio utan tizenkét évet tltétt az Opera-
hazban, szamtalan szinhaz gazdasagi tandcsadojaként dolgozott az elmglt évtizedekben. Dr. Venczel Sandor? fenntartasok
nélkiil hisz a szinhazban, és aligha van, aki tébbet tud nala a gazdalkodasuk lehet6ségeirdl. Szinigazdasag.hu cimif honlapjan
is megosztja a tapasztalatait.

Fotd: KALLus Gvarey
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Mikor lobbant szerelemre a szinhaz
irant a pénziigyes Uenczel Sandor?

Amikor egyetemistaként beléptem a Kozgdz iro-
dalmi szinpadara. Egy éven at Maté Gabor volt a
rendezénk, aki most a budapesti Katona ]dzsef
Szinhdz igazgatéja. Az irodalmi szinpaddal kiju-
tottunk egy nemzetkdzi szinhdzi fesztivalra, ahol
eldszdr lattam igazi modern, kortars darabokat.
Oridsi hatassal voltak ram. Erdekes, hogy soha
nem akartam szinész lenni, rendez6 viszont igen.
Olyannyira, hogy haromszor is felvételiztem a
féiskoldra.

Rkkor hogy keriilt a Kanizsa
Butorgyarba?

A Szinmivészeti Féiskoldra nem vettek fel, viszont
a Kbzgazt elvégeztem, és az egyetem utan import-
anyag-tgyintézGként dolgoztam a bdtorgyarban.
Bevallom, kicsit untam mdr, szerencsére idgben
felhivtdk a figyelmemet a kaposvari Csiky Gergely
Szinhdz palydzatdra, igy lettem 25 évesen a gaz-
dasagi igazgatdja. Babarczy Laszlonak allitolag
nagyon tetszett a kézzel irt dnéletrajzom. Fan-
tasztikus négy évet toltdttem ott, a szinészhdzban
laktam, egyiitt éltem a szinészekkel, eldadas utan
a klubban beszélgettiink, iszogattunk, jatszottunk
éjfélig. Imadtam a szinészeket, a szinhdzat, igy a
munkdmat is. Taldn ezért sem volt soha probléma
a kaposvdri szinhdz gazdasdgi helyzetével. Sza-
momra ez a kettd egyiitt [étezik..

Hisz a sorsszeriiségben?

En abban hiszek, hogy a szinhdzban mindenkire
formalédik a munkakdre. Ez a Babarezy-féle elv.
Mert Kaposvdron nem igazgatd volt Babarczy
Laszl6, hanem 6 volt a Babarczy, aki mindemellett
ellétta azigazgatoi feladatokat is. En pedig Venczel
Sandor voltam, aki egyébként elldtta a gazdasdgi
igazgatoi teend@ket. S6t Spiré Gydrgy darabjaban
a tdmeg megbecsiilt tagjaként estérfl estére
szinpadon is alltam. A szinhdz azért izgalmas hely,
mert a munkakorék az emberekre irddnak.

Mégis eljitt Kaposvarrol...

Muszaj volt. Megndsiiltem, gyereket vartunk, a
csaladdal nem akartam a szinészhdzban élni, és
a lakashelyzetet nem tudtuk ott megoldani, igy el
kellett jonndm. A Budapesti Operettszinhdz gazda-
sagi vezetdije lettem, bar nem szerettem az ope-
retteket. Utélag mar tudom, hogy nekem ez volt az
eldjaték az Operahdzhoz. Bdr igen hosszu eldjaték
volt, hét évig tartott.
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Rlckor végiil esak megszerette az
operetteket?

Megszerettem bizonyos darabokat. Kaposva-
ron mar kaptam késtolGt a jo operettbél, hiszen
ott lathattam az akkor még fiatal rendezé, Acs
Janos Csdrddskirdlyndjét Medgyessy Pallal, Nagy
Anikdval, Spindler Bélaval, Csakanyi Eszterrel.
Zsenidlis volt! Ugyanilyen hatdssal volt ram 1980-
banGazdag Gyularendezésében, Csdkanyi Eszterés
Spindler Béla foszereplésével a Kabard. Az Ope-
rettszinhdzban pedig a Hegediis a hdztetdn, ame-
lyet Vamos Laszlo tizenkét év utan, Aczél elvtdrs
engedélyével jrarendezhetett Bessenyei Ferenc-
cel, Petress Zsuzsaval.

Milyen kitérd volt az Operettszinhazbél
afilmgyarba?

Erdekes. Babarczyt akartak az Objektiv Filmstudio
élére, de nem lehetett egyszerre két intézmény
igazgatdja, ezért kitaldlta, hogy legyek én, § pedig
a miivészeti vezetd. Fantasztikus rendezégdrda
volt akkor, Sara Sandor, K6sa Ferenc, Gazdag Gyula,
Gothar Péter. Rengeteget tanultam ott, izgalmas
iddszak volt, de rajottem, hogy a szinhazat jobban
szeretem.

Miért? Mi jut eszébe eldszir, haa
szinhazra gondol?

(szinteség, szabadsdg, kedvesség, egyiittmi-
kddés, baratsdg, kollegialitas. A szinhaznal pre-
cizebb, komolyabb miifaj nines a vildgon, mé-
sodpercre pontosan passzolnia kell mindennek.
Amikor bohémnak nevezik a szinhazat, esak neve-
tek magamban, hiszen a szinhdz olyan, mint egy
6éramdi, és minden él6ben megy.

Az Operahaz gazdasagi igazgatasa
mennyiben volt mas, mint a kaposvari
szinhazé?

Példaul egy nullaval. liszont sokkal tbb probléma
is adddott, még sztrajkkésziltség is volt. Amikor
Petrovies Emil hivasdra 1990. janudr elsején el-
kezdtem dolgozni az Operahdzban, az emberek azt
gondoltdk, a rendszervaltassal a bérek radikalisan
megemelkednek. Nem fgy tdrtént.. 1979-ben pél-
ddul még eld volt irva, mennyit lehet fizetni a ven-
dégmiivészeknek. Akkor kaptam az elsd fegyelmi-
met és 2500 forintos biintetést Kaposvaron, mert
egyik vendégszereplénket a szinhdz a sajat koesi-
javal szallitotta Miskole és Kaposvar kdzott. Ezek
az elBirdsok szerenesére radikalisan megvaltoztak
az évek folyaman. Az Operettszinhdzban sikerdilt
egy kisérleti gazdalkodast bevezetni, amelyet

Bodrogi Gyula igazgatoként mar megvaldsitott a
Vidam Szinpadon. Az volt a lényege, hogy a tandes
felmentett benniinket a jogszabalyi korlatozd ko-
telezettségeink aldl. Annyit jatszottunk, ameny-
nyit akartunk, annyit fizettiink a mivészeinknek,
amennyit akartunk, és nagyon jol gazdalkodtunk.
Az Operettszinhazban mar volt el6adaspétlék és
az Operett presszéban Pddiumot csinaltunk Déri
Janos vezetésével. Maklari Laszloval kihajtottuk
az Interkoncertnél, hogy a tdrsulat jatszhasson
kiilfoldon. Ezt egy miincheni impresszario kdzre-
mikddésével végil sikerillt elérniink, tdbb mint
tiz évig minden nydron vitte az Operettszinhdzat
vendégszerepelni. A szinhdzak koziil els6ként ad-
tunk ki nagylemezt és els6ként rendeztiink film-
vetitéssel egybekotott Haldsz Judit-koncertet.
Az Operahdznal is jelentds szerepem volt abban,
hogy megindultak a négy-6t hetes japan turnék.
Ezenkiviil bevezethettik a mindségi pétlékot,
a korpétlékot, vacsords koncerteket adtunk a
Kongresszusi Kdzpontban. Minden lehetdséget
megragadtunk, hogy tébb pénzt keressiink és a
miivészeknek tdbb jusson.

Soha nem volt egyéni vallalkozo?

Dehogynem! A sajat betéti tarsasagomban dolgoz-
tam. Gazdasagi tandcsado voltam a Jozsef Attila
Szinhdzban, Debrecenben Csdanyi Janos mellett,
Zalaegerszegen Besenczi Arpad mellett, Gydrben
Nagy Viktor mellett. Most a Honvéd Mivészegyiit-
tesnél talaltam otthonra.

A mai eszével min valtoztatnaa
miiltban?

Tébb tiirelemmel dldanam meg magamat. Ugyan-
is eljottem az Operahdzbdl, majd a Jozsef Attila
Szinhazbol is, ezek megeldzhetdk lettek volna, ha
tiirelmesebb vagyok masokhoz.

Es min nem valtoztatna?

Otletekben, modszertanban, tehdt szakmailag a
estieson voltam. Viszont vezetéstechnikai téren
biztos tobb feladatot biznék masokra, vagyis tobb
feladatot delegalnék.

Tapasztalatai szerint mi a legnagyobb
baj ma a szinhazak miikodésében?

A szinigazdasagrol irtam tizenegynéhany fejeze-
tet, mar csak egy van hatra, a szinhdzi stratégia
teriilete. A legtébb szinhaznak nines valddi stra-
tégidja, amellyel jov6t tudna épiteni. Tobbségében
ad hoe déntenek, nem egy komoly vallalkozashoz
hasonldan mikddnek. Hidnyzik az errdl vald be-
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szélgetés is. Jol lehet [atni, mely szinhdzaknak van
hosszl tavi stratégidja, és hol csak kapkodnak
0sszevissza.

Ennek orvoslasara lenne konkrét
képlete?

Igen. A 6 stratégiai vonal a tulajdonlds lenne.
A legfontosabb kérdés, hogy kinek a kezében
legyenek a szinhdzak. Privatizalndm a magyar
szinhdzak tébbségét, mert azt vettem észre, hogy
ahol a maganérdek miikddhet, ott hatékonyabb a
mikddés, mint a kozosségi szinhdzaknal. Nem
szégyen ez. Budapesten ra lehet mutatni arra a
néhany szinhazra, amely tudna allami tamogatas-
sal mikodni, a tébbit pedig el kellene adni. Nem
kérnék értiik pénzt, de az az unalom, amely mosta-
naban belengi a szinhdzak miikddését, a magano-
sitassal orvosolhatd lehetne.

Mit iizenne a hazai szinhazi vilag
vezetdinek?

Szeressétek egymadst, és maradjatok otthon a
szinhdzatokban!
Tarndeai Eva

1 Ezzel a cimmel jelent meg Tarndeai Eva interjija Dr: Venczel
Sdndorral a Pepita Magazin 2020. juniusi szémdnak 36-39.
oldaldn. A beszélgetés olvashatd a lap internetes honlapjdn is:
www.pepitamagazin.com. Az interjiit a szerzg hozzdjdruldsdval
kdziljik.

2 Dr. lenczel Sdndor a szerkesztdbizottsdg tagja volt annak meg-
szlinéséig, és tibb, szinhdzi gazddlkoddsrdl irt cikke jelent meg a
SZINPAD kordbbi szémaiban.
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4 Cooperation of Theatres against COVID Propagation (8v i Sz480-iLeK)

PANDEMIC AND THEATRE

5 Lessons from Pandemie (8v LszL0 Sza8d)
Crisis caused by the epidemic has affected everybody negatively. This makes
reconsideration of economic, technical and existential situation of theatres and
producers and their operation necessary. There is no theatre with an audience,
therefore retaining their trust is crucial.

7  Situation of Scenery Designers (8v EniT ZEKE)
Beyond personal crisis situation of designers, the epidemic has been detrimental
to education at the Hungarian University of Fine Arts too.

9 Theatre Life may restart in Autumn (8v [vin SzaBd-JiLEK)
Everybody expects a restart. Vet, for that to happen, what conditions are to be
assured for spectators, artists and the technical staff?

Il Let's contribute to Earth Protection (8v SIgHTLINE SUMMER 2020)
The English Live Performance Production urges change of approach even when
ereating and executing Performing Arts productions. Declaration for developing an
eco-conscious theatrical attitude.

QUARANTINE CONCERTS

]2 Technology of putting Concert Experiences on-line to be enjoyed
Part 2 (v GERGELY LAKATOS)
Lockdown concerts became possible due to the modern video studios of the Franz
Liszt Academy of Music.

THEATRE ARCHITECTURE
18  New cultural center of Zaha Hadid in China (pesisnBoom.com)

CONGRATULATIONS

20 Scenery and puppet designer Zoltan Lenkefi (8vImee KirpiT)
State award granted to Director of Sunshine Puppet Theatre in Békésesaba on the
occasion of the Hungarian National Holiday 15th March 2020.

EXHIBITIONS

22 Intune with each other (8v ImrE Kirpdr)
When collections of the Hungarian National Gallery and the seventy-year old
Budapest Puppet Theatre meet.

NEWS FROM HUNGARY
24 There was a small fire on rooftop of the Opera House while under
reconstruction (M7 - Huncarian News AGENCY)

Issues of periodical SZINPAD are also available
in the National Széchenyi Library, Electronic Periodicals Archive ¢ Database.

Adaptation of a new Theatre technological standard

Hungarian variant of the standard EN 17206:2020 Entertainment technology.
Machinery for Stages and other Production areas. Safety requirements and
inspections is in the works.

25  Summer problems of Open-air Theatres
Shortened summer season of the Szeged Open-Air Festival
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NEWS FROM ABROAD
26 Recompaniment of the Berliner Ensemble for safety and security

Provisional building arrangement for St. Gallen Theatre - UN!BAU
27 Movie on the Seine

Drive-in Operain London

The Salzburg Festival - shortened
28 Floating music club on the Atlantic Ocean

Exhibition WSD 2021 postponed

SCENERY

29 Vianized" neo rococo (8v GABoR MikiTa)
JFroth on the Daydream” in the Kalman Imre Theatre

OPEN-AIR THEATRE

33 New stagein Kapolnasnyék (sv 64or Mikims)
(sajaghy Laura Stage

CONTROLTECHNOLOGY

36 Developments built on Beckhoff's PC-based control technology in
Festival Theatre of Palace of Arts MUPA

STAGE LIGHTING

4] Counting theatre lines (8v PLTER KISS)
Current problems when designing stage-lighting networks of theatres and its
control

TECHNOLOGICAL NOVELTIES
48 Beckhoff - Chromasound - Clay Paky - Interton - Luminis

SOUND TECHNOLOGY

57 Tenders as Catalysts (av 0r7d Simon)
Development of sound system of the Wedres Sandor Theatre in Szombathely.

56 New mining console of DiGiCo (Bv Tamds BernARD, MARe! Sds)
DiGiCo Quantum 338

THEATRE ARCHIVES

58  Figaro on the Internet (8vAnoRrAs Simon, ATiLA SzaBG)
Semantic networks serving Theatre Archives. The Hungarian Theatre History
Museum and Institute extends its collection management system in order to
increase the number of its sources accessible in the Internet.

WE INTRODUCE
63 Dr.Sandor Venczel theatre ecomonist (av £ua Tarndear)
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CS HANGFALCSALAD

Az intelligens hangszérérendszerek jovéije

A CS-sorozat az Adamson S-sorozatl hangszérdinak kompaktsagat még tovabb fokozta az integralt végfokkal. Ezen
felll az 0j széria szdmos plusz funkciot kinal passziv tarsaihoz képest: a hangfal AVB digitalis kapcsoltra kész, ,MILAN
ready”, illetve a rendszer része egy integrilt tervezé-vezérlS szoftver, mely 6tvézi a LAKE-hez hasonldan flexibilis
processzalast, egy ezzel egyiitt futd tervezdszoftverrel. A sajat fejlesztésli rendszer redundans, egy halozati kabelen
fut a digitalis vezérlés és az audic jel.

Egyszer(, jol atgondolt, logikus milkodtetés, és kimagaslé audié tulajdensagokkal bir, ahogyan azt az Adamson-
tol elvarhatjuk. A CS-sorozat olyan halozati felépitést kinal, mellyel az egyes hangfalak pontos vezérlésével és
feligyeletével elérhetd a teljesitmény maximalizalasa. A fejlesztés igen fontos részeként emelhetd ki a halézati
megbizhatdsag és redundancia azért, hogy barmilyen konfiguracioban vagy alkalmazasban, mint egy kevlar mellény,
golyéallé miikodeést biztositsunk.

A CS-széria megszolalasaban teljesen megegyezik a passziv S sorozat megfelelé modelljeivel, de természetesen az
IS széria modelljeivel is.

A sorozat tagai mellet elérhetBek a kulcsrakész CS Upgrade Kit-ek, melyeknek segitségével a mar meglévd S szérias
hangfainkat egyszerlien alakithatjuk at CS modellekké. A mivelet rendkiviil egyszerli és par perc alatt elvégezhetd.

Végeredményben az Adamson Uj C5-szériahoz tartozd szoftvere rendkivil fejlett eszkoz arra, hogy felhasznalobarat
moden integralja egy platform ala a rendszerek tervezését, telepitését, vezérlését és megfigyelését akar telepitett
akar turné kérnyezetben, A felhasznalsi felilet kénnyen attekinthetd, segitségével a tervezéstdl a szimulécion at a
vezérlésig, mérésig, optimalizalasig és a diagnosztikdig mindent kontroll alatt tarthatunk.
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TEL:+361 236 0560 FAX: +36 1 2360561 INFO@AVLTRADE. HU. WWW. AVLTRADE HU
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Koncert- és szinhaztechnikatol «~

EVENTIONS PRODULCTS BV

Segittink kibontakoztatni a kreativitast:
PC-alapu vezérléstechnika a Beckhofftdl

www.beckhoff.hu/stage

A Beckhotf altal kinalt PC-alapt automatizalas univerzalis, széles hatarok kizott skalazhatd megoldasokat kingl

a szinpad-, szinhaz- vagy koncerttechnika, a filmstadidkban, elményparkokban vagy 40/5D-mozikban alkalma-
zott specidlis effektusok, illetve épiletastomatizalasi rendszerek szamara. A Beckhoff sokrétl termékpalettaja a
legkilonfélébb feladatok ellatasara alkalmas, segitségével az alkotok kreativ elkepzeléseit kinnyedén valora lehet
valtani. Az audid- és hangtechnikahoz vagy multimédia alkalmazésokhoz hasznalt interfészek, valamint a rend-
szerbe épitett DMX, Art-Net™, sACN, PosiStageMet és SMPTE Timecode protokollok; illetve egyéb hangtechnikai
miiveletek tamogatasaval minden keeativ szinpadi dtletet megvaldsitd integralt veréridrendszer hozhatd létre,

BECKHOFF



