Virustanulsagok

Filozofusok,  tor-
ténészek, szocio-
l6gusok tizezrei
foglalkoznak szer-
te a vilagon azzal,
hogy magyardzatot
adjanak az embe-
riség  fejlddéstor-
ténetének legfon-
tosabb kérdéseire,
azzal, hogy atfogd
képet  adjanak
arr6l, hogy miképpen halad el6re, mi viszi elfre a
sorsunkat, dolgainkat a Folddn.

lgazsagtalan volna néhany széban dsszefoglal-
ni ezeket az - egymassal is vitdzo - elméleteket,
de taldn nem tdlzo az az dltaldnositds, miszerint
mindegyik gondolatmenetben kdzponti szerepet
kap a valsagok kérdése. Egyfeldl annak az elem-
zése, hogy mi hozza létre szinte sziikségszeriien
a valsagokat, masfelél az, hogy a valsagok tulélé-
se - altalaban roppant aldozatok ran - miképpen
nyitja meg a fejlédés (j ttjait.

Az is mindenképpen tilzo vélekedés volna, ha
azt dllitanank, hogy a valsagok - legyenek azok
gazdasagi, politikai, erkdlesi vagy kulturdlis val-
sagok - jot tesznek, de nem jarunk messze a va-
l6sagtol, ha azt allitjuk, hogy a krizisekre a nagy,
generalis képekben, a ,big picture”-kben gondol-
kodok egyaltalan nem tekintenek karos folyama-
tokként.

Az elmdlt tébb mint fél éuben a vilagot és ha-
zankat is megrdzd koronavirus-jarvany hatasait
és kovetkezményeit bizonyosan nem tudjuk még
felmérni. Nemesak azért, mert egyeldre az sem
latszik, hogy miképpen, hogyan és mikor lesz vége,
de azért sem, mert attételes, masodlagos-har-
madlagos-sokadlagos hatdsait még nem is lat-
juk teljes egészében. Valdszinileg nem tévednek
azok az elemzék, akik szerint akar egy évtizedig is
egyiitt kell lntink a kézvetlen hatdsaival, s még
tovabb a nagyobb, globalisabb kdvetkezményeivel.

A jarvany altal okozott valsag talan abbél a
szempontbdl is kiilonleges, hogy a tarsadalom és
a gazdasag minden szeletét és metszetét érinti,
nincsen senki, aki kivonhatnd magat a negativ
kévetkezményei aldl, minden egyes ember szemé-
lyes életére hatdssal van. Az emberiség egészét
vagy annak egy-egy részét érintd valsagok kdzil
taldn esak a haborik ilyenek, bar persze ismerjiik
a véleményeket arrél, hogy miképpen valnak bizo-
nyos gazdasagi szereplfk akar egy-egy haboris
konfliktus gyzteseivé is.

Mieldtt az olvasé ezen a ponton végképp feladnd
a cikk olvasasat, mondvan: mégisesak egy szinha-
zi-el6adomdivészeti szakfolydiratot, nem egy tar-
sadalomtudomanyi szemlét lapozgat, jelzem: be-
fejezem az dltalanos megkozelitést, mindosszesen
ennyiben tartottam fontosnak a ,nagy kép” felfes-
tését, Azt kivantam érzékeltetni: nincsen egyetlen
szegmense sem az életiinknek, amely kivonhatna
magat a jarvany okozta helyzet kezelése, elemzése
6s a lehetséges megoldasok keresése aldl. Ez pedig
nem teszi egyszer(ibbé a mi helyzetiinket, a szin-
hdzi-el6adémivészeti vilag helyzetét sem.

A jarvanynak a szinhdzi-el6adomivészeti vi-
ldgra vonatkozo befolyasdt érdemes négy teri-
letre osztani @s igy vizsgalni. Természetszer(ileg

kapesolatokra. Es végezetiil érinti ennek a szeg-
mensnek a belsd kapesolatait, szolidaritasat is.
Erdemes mind a négy szegmensét kiiln-ki-
[6n is vizsgalni. Kezdjik a gazdasagi kérdésekkel,
sokak szamara, logikusan, ez a legfontosabb.
En méashova tenném a hangstlyt, de ennek kiils-
ndsebb jelentdsége ninesen.
A'szinhdzi-eldadémvészeti vilag jegy- és egyéb
bevételekbdl szarmazd eddigi kiesése bizonyosan
megkozeliti a 10 millidrd forintot. Itt most sziiken
a szinhdzi-el6adomivészeti vildgra koncentralok,
nem veszem ide a fesztivdlok kérdését, pedig az is
keményen érinti a teriiletiinket. Ott azonban mas
szempontok - jogi, kommunikacids és jarvany-
védelmi -, mds dsszefiiggésekben meriilnek fel,

érinti ennek a teriiletnek a gazdasagi dllapotat,
helyzetét. Befolydsolja a miivészeti és technikai
allapotat, felkésziltségét és terveit. Hatassal van
a nézokkel, partnerekkel vald egyiittmikodésre,

—

amelyek elemzése amidgy nem tanulsag nélkiil
vald, de ennek a cikknek a targyat félrevinné.

A mintegy 10 milliard forint kiesése még akkor
is érzékeny veszteség, ha ajegyek egy jelentds ré-
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PANDEMIA ES A SZINHAZ

szét nem valtottak vissza a néz6k, hanem késébb
Jejarjak’, és hat, természetesen, kizvetve ez is
veszteség. Mellesleg érdemes lenne elemezni azt
a kérdést is, amely néhdny szinhazigazgatdval be-
szélgetve mertiilt fel: bizonyos szinhdzak (de lehet,
hogy az 6sszes esetében igaz?) anyagilag jobban
jarnak, ha nem jatszanak, olesébb a szinhdz fenn-

tartdsa, még fizetésekkel, rezsivel egyiitt is, ha
nines eléadds. Furesa helyzet ez, fogalmazzunk
finoman. Taldn a virus kényszerit majd rd minket,
hogy azt is végiggondoljuk, miképpen kell a szin-
hdzaink m(ikddését jobban igazitani a piaci viszo-
nyokhoz és a nézdi igényekhez?

A masodik szempont a miszaki, technoldgiai,
illetve munkakdrilményekre vonatkozd hatasok
meguizsgdlasa. A virusiddszak fontos tanulsdga
volt az is, hogy mennyire raszorulnak a szinhdzak,
el6adomivészeti terek a technikai-mdszaki allapo-
tuk attekintésére és fejlesztésére, Ez részben azért
is van, mert a virus utani iddszak a miszaki felsze-
reltséget és a mikddés részleteit sokkal fontosabb
kérdésekké emeli. Biztosithatd-e a folyamatos
[égesere? Bizhatnak-e a nézék a fertdzésmentes
kozosségi helyiségekben? Biztosithatd-e, hogy
ne legyen tumultus a pénztarndl, a jegybevaltds-
ndl, a ruhatamal? A kozosségi terek informatikai,
kiilondsen online felszereltsége alkalmas-e arra,
hogy kiszolgaljak az egyre inkabb ezeket az esz-
kozoket igénybe vevd nézdket? A jarvany iddszaka
ramutatott arra is, hogy mennyire fontos a méiszaki
felujitas, a karbantartas, az, hogy minden étez6 és
sajnos a modern vilaggal egyiitt jarg helyzetre fel
kell hogy legyen késziilve egy kulturdlis tér.

A jdrvany idGszaka természetesen pszichésen
és egzisztencialisan egyarant megviselte a szin-
hdzi dolgozokat. Sokan a munkajukat is elvesztet-
ték, esokkent a fizetésiik. A szindszek egy jelentds
része hdnapokig nem kapott semmilyen gazsit, hi-
szen nem volt fellépése. A hattérdolgozdk, koztik
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a miiszaki személyzet is - akiket szintén az elda-
dasok megvaldsitasa éltet, az az életelemiik - kri-
tikus helyzetbe keriilt, ha tovabb tart a karantén,
és nem lehet legaldbb egy kicsit kiszabadulni és
valamiképpen elkezdeni eldadasokat létrehozni,
talan visszafordithatatlan helyzetbe sodrédnak.
Ramutattak az elmult honapok arra, hogy a kultu-

ralis szféraban is mennyire fontos a biztos status,
a fix munkaviszony, a kiszamithato, de kozben kel-
[6en rugalmas munkaszerzddés. Helyes, ha ennek
a részletei tovabbi vizsgalat és adott esetben at-
dolgozas ala keriilnek.

A harmadik teriilet a nézékkel valé kapesolat.
Semmi nem tudja gy rombolni, sét, akar tonkre
is tenni a néz6k és egy kulturalis intézmény kap-
esolatat, mint ha elveszik a bizalom. Helyesen tet-
ték tehat a szinhdzak, el6addterek, hogy a jarvany
iddszakaban kiilonleges hangsulyt fektettek az (j
tipusi kommunikdciéra, a néz6k megtartasara.
Szamtalan kreativ, izgalmas programot inditottak,
felfrissitették online feliileteiket, 816 kdzvetité-

seket adtak, ,beengedték” a nézdket a szinfalak
mdgeé. Talan még nem is fogjuk fel, hogy ennek
milyen jelent6sége volt. Ha a szinhdzi vilag el-
veszitette volna nézinek bizalmét, nem tdrddott
volna vele, hogy mi térténik velik az 0j, kultdra-
hianyos helyzetben, nos, ennek belathatatlan ko-
vetkezményei lettek volna. Az Uj feliiletek, mdsze-
rek alkalmazasa megtanitotta a szinhazi szektort
arra, hogy 2020-ban hogyan kell kommunikalni a
nézokkel akkor, amikor krizis van. Es arra is, hogy
ha a krizisben nem hagyjuk 6ket magukra, akkor 6k
sem fognak elpartolni t6link a krizis utan.

Es végiil a belsd kohézio és szolidaritds ker-
dése. Kozhelyesen hangzik a ,bajban ismerszik
meg az ember’ mondas. Es mégis; igaz, nagyon
igaz. ]0 és felemeld volt érezni, hogy a szinha-
zi-eldadémivészeti szakma dsszefogott ebben a
nehéz iddszakban. Magam tigy éreztem, hogy ez az
dsszefogds egyarant megnyilvanult a vezetdk és
az intézmények dolgozdinak szintjén is. Mindenki
megértette, hogy csak kdzos erdvel, a tapasztala-
tok atadasaval, az egységes kommunikacidval le-
het és érdemes atvészelni ezt az iddszakot, és, ha
lehet, akkor megerdsddve kijonni beléle.

Rhogy kezdtem ezt az irdst: nem lehet, nem
szabad még mérleget vonni, hiszen sajnos félg,
hogy még messze a vége a jarvannyal silyosbitott
hetek sordnak.

Mégis, talan - a fentiek alapjan - néhany ké-
vetkeztetés levonhato:

Egy. Az el6addmiivészeti szakma massziv alla-
mi és Bnkormanyzati finanszirozasa lehetgvé tet-
te, hogy az intézmények és dolgozoik egzisztencia-
lis alapjai megmaradjanak, legalabbis a tébbsége.

Kettd. A folyamatos miiszaki, technoldgiai meg-
Gjulas és készenlét azért is fontos, mert a modern
vildg gyorsasagaban és globalitdsaban reagdlni
kell tudni a legkiilénb6z6bb, a miikodés technikai
feltételeit érintd kihivasokra.

Harom. A magyar kultdra ereje, bedgyazottsaga,
8rtékeire vagydknak nagy szama a kritikus idgsza-
kokban sokat, sdt, a legtobbet segit. Bizalmukat
meg kell tartani, ngvelni, épiteni kell kbzosségiiket.

Négy. Az értékkilonbségek, mivészeti felfo-
gdsok - helyes - vitdi mogott meg kell tartani a
szakmai szolidaritast és egyittm(kodést, mindig
tobb van, ami 6sszekot, mint ami szétvalaszt.

Eszem dgaban sincs amellett érvelni, hogy esak
a krizisek viszik el6re a vilagot - ahogy ezt néhany
tarsadalomtudds véli. Am abban biztos vagyok,
hogy a kritikus helyzetek (j ajtokat nyitnak meg,
Uj utakat épitenek. De azért: j6 lenne mar a virus
fenyegetettsége nélkil szinhazba jarni. Hiszem,
hogy hamarosan igy lesz.

Szabo Laszlo
Magyar Tedtrumi Tdrsasdg
tithdr



