SZiNHAZI GAZDALKODAS

A szinhazi Arazasrdl

A szinhdz mint iizem egyik legfontosabb kategoridja az dr. Fontossdga ellenére azonban alig olvashatunk réla, legfeljebb a

bevételek elemzése — a fedezetszdmitds — kapcsdn emlitik meg. Az aldbbi cikkemben megkisérlem bemutatni a szinhdzi dr

jelentdségét, kialakuldsdt, miikodését és torténetét.

Az ar fogalma

,Az drak és drrendszer alapveté kérdései hagyo-
manyosan és [...] - mondhatni - kizarolagosan
a kozgazdasz érdeklodési, ill. illetékességi kore-
be tartoznak. Az drnak a koéznapi értelemben
vett gazdalkodas szférajan tulmend, a tarsa-
dalmi élet egészében betoltott tényleges vagy
potencidlis szerepe kulénésebb tudomanyos
figyelmet sohasem keltett.”

A szinhdzi ar a szinhazi szolgaltatas igénybe-
vételének pénzben kifejezett értéke. Nem olyan
nyilvanvald a pénz szerepe, hiszen tobb hiteles
forrasbol is tudjuk, hogy a nézdk a vandorszin-
hazaknak gyakran pénz helyett termékekkel -
elsésorban élelmiszerrel - fizettek.

Arképzés

A szinhdz drpolitikdja vagy arstratégiaja alapjan
altalaban a szervezési osztalyvezeté (az értéke-
sitésért kozvetlendl felelds vezetd) késziti el az

! Ldsd dr. Zimdnyi Zoltdn kivdld tanulmdnydt a Szocioldgia
1982/2. szamdban. Zimdnyi idézett megdllapitdsa sajnos
érvényes a szini gazdasdgra is.

2 Egyre gyakrabban fordul el6, hogy a szinhdzak marketing-
vezetdi tartjdk kézben az drazds teljes folyamatdt.

3 Kozosségi tamogatdson értem az dllami, 6nkormdnyzati
tdmogatdst és az tigynevezett TAO tdmogatdst is.

“ Természetesen még mdsfajta dr is létezik a szini
gazdasdgban, de cikkiinkben most csak egyfajta drrdl, a
belépdjegy drdrol szélunk.

* Koz6sségi szinhdznak nevezem az dllami és 6nkormdnyza-
ti tulajdonban lévé koltségvetési és nonprofit szinhdzakat.

elsé javaslatot, amely produkcionként tartal-
mazza a kovetkezé évad el6addsszamait, bérlet-
és jegydrait.? A javaslat a bérletezést megelézé
1-2 hénapban készil el, azért ilyen koran, hogy
legyen elegendé ideje azt a gazdasagi igazga-
tonak véleményezni, majd az igazgaténak elfo-
gadni. A szervezési osztalyok érdeke altaldban
az arak lehetd legalacsonyabb ,bel6vése” annak
érdekében, hogy viszonylag konnyen érjenek el
magas teljesitést és ezdltal jovedelmet. Ezzel
szemben a gazdasagi igazgaté mar objektivebb
eldrejelzéssel véleményezi az drjavaslatot, még
akkor is, ha az drazas idépontjaban még nincse-
nek a birtokdban a kozosségi® tamogatas ada-
tai. Végil tehat az igazgatonak kell dontenie
arrol, hogy kinek a javaslatat, milyen esetleges
mddositasokkal fogadja el.

Az ar nagysagat befolyasolo,
illetve meghatarozo tenyezék

Az ar két - néha tobb - oldal viszonyat kifejezé
kategoria. Szinhaz esetében az dar a kozonség
és a szinhdz viszonyat fejezi ki." E viszony mi-
lyenségét (nagysagat és tartossagat) kilso és
belsé tényezoék hatarozzak meg.

1. Kiils6 tényezdk

1.1. Mint minden dr esetében, a szinhazjegyek
tekintetében is a legfontosabb kiilsé tényezd
a kereslet nagysaga. Tudjak ezt szinhdzaink is,
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hiszen mar - a varhat siker reményében, illet-
ve bizonyossadgaban - a kezd6 drat is magasan
dllapitjdk meg. Kilonosen igaz ez a vildghir(i
musicalekre és zenés jatékokra, illetve kulfoldi
egylttesek (zenekarok, tanckarok) vagy egyéni
mivészek (zenészek, szinészek) egyestés ven-
dégszerepléseire. Tobb févdrosi szinhdz ese-
tében a jegydr jelent6s csokkentése figyelhetd
meg annak érdekében, hogy a produkcio élet-
ben maradjon.

1.2. Barmilyen furcsanak is tlinik els6 olva-
satra, a belép6jegy arat jelent6sen befolydsolja
a kozosségi tamogatas nagysaga. Gondoljunk
arra, hogy a tamogatas kétféle megkozelités-
ben is befolydsolhatja a jegydrakat: egyrészt
felfoghatjuk gy, mint arkiegészitést, masrészt
gy, mint a produkcichoz térténd pénzigyi be-
fektetést. A tamogatds jelent6ségét jelzi, hogy
ma egyetlen kozosségi szinhdz® sem tudna
megélni kozosségi tamogatds nélkil. (De nem-
csak a kozosségi, hanem a maganszinhdzak




- szamara is fontos, bevételt kiegészitd forrds a
kozossegl tamogatds.) A tdmogatas nagysaga-
nak novekedését a szinhdzak vagy sajat belsé
céljaikra (jutalom, feldjitas), vagy a produkciok
versenyképességének megerositéséhez (jegya-
rak csokkentése, marketingkoltségek novelése)
hasznaljak fel.

A tamogatds csokkentésének kompenzaldsat
a szinhdzak altalaban a produkcidk befekteté-
sének csokkentésével oldjak meg, és csak rit-
kabban emelik fel a jegydrakat, félve attol, hogy
az aremelés csokkenteni fogja az dsszes bevétel
nagysagat.

1.3. Jelent6sen befolydsolhatja a szinha-
zi jegyarak alakuldsat a versenytdrsak piaci
megjelenése és miikodése. A szinhazi vilagnak
egyre izgalmasabb piaca alakult ki az elmult
években. Gondoljunk itt a maganszinhdzak sza-
manak novekedésére és rohamos eldretorésére®
a fovarosban és a vidéki jatszohelyeken egya-
rant. A piaci verseny megerésodésében jelentds
szerepet jatszott a TAO tdmogatds megjelenése,
amely az élelmesebb szinhdzaknak jelentésen,
akar 80%-kal emelte meg jegybevételét.”

A piaci verseny novekedése dltalaban lefelé
viszi a jegydrakat, mivel megnd a kindlat, ez
pedig arra kényszeriti a piaci szerepléket, hogy
az Ujabb egyensly kialakuldasdhoz csokkentsék
az drakat. A versenytdrsak csokkenése (a piaci
verseny visszaesese, a kindlat csokkenése) pe-
dig a piaci arakat felfelé tolja, ugyancsak a piaci
egyensuly kialakuldsa érdekében.

1.4. Az idéjarasi viszonyok nemcsak a sza-
badtéri szinhazaknal, de a kdszinhazaknal is
jelentds befolydssal birnak a jegyarakra. A sza-
badtéri szinhazaknal a rendkivili idéjaras mel-
lett az es¢ is befolyasolja a jegybevételt, igy arra
kényszeriti a szinhazakat, hogy arat csokkent-
senek. A kdszinhdzak esetében a szélséséges
idéjards lehet visszatarto eré a jegyvasarlds-
ban, ezt klimaberendezés alkalmazasaval lehet
csokkenteni vagy megsziintetni. (A légkondicio-
nalt szinhaz felirat ma mar jellemzé a feldjitott,
illetve az Uj szinhazak bejaratanal.)

Felejthetetlenek azok a nyolcvanas évek eleji
nydri esték, amikor Babarczyval® a kaposvdri
szinhdz igazgatdjdval felmentink a bogldri
hegyre figyelni, vajon milyen idé6 lesz este, ne-
hogy el6addst kelljen elhagyni a Vorés Kdpolna
melletti szabadtéri szinpadon.

¢ Ldsd ehhez a Szinpad 2015. juniusi szdmdban a Pdr szdl
deszka és szenvedély cimdi cikket, amely olvashaté a www.
szinigazdasag.hu honlapon is.

7 Egyre tobb alkalommal deril ki, hogy a TAO lehetéséget
teremt a k6z6sségi pénzek térvénytelen igénybevételére, dm
valédi rendteremté megoldds a mai napig sem sziiletett.

& Babarczy LdszI6 a kaposvdri szinhdz legendds igazgatoja
1978-2007 koz0tt. Mesterem, akitol négyéves (1979-1983)
kaposvdri miikédésem alatt a legtébbet tanultam a szinhdz-
1ol és a vezetésrol.

° A koltségvetési szinhdz is nonprofit szervezet, de a non-
profit szinhdz tdrsasdgi formdban - dltaldban nonprofit kft.
formdjdban - miikédik.

1.5. A szinhazi jegyarak meghatdrozasakor
az eléadas helyszine is ,szerepet jatszik”. Egy
Ujonnan feldjitott, légkondiciondlt szinhaz,
amelyhez kozeli és elegendé parkol6 is tarto-
zik, joggal kalkuldlhat magasabb helyarral, mint
egy kilvdrosi, bedzasoktdl szenvedd szinhdz.
A szinhazak egy része probalkozik az altala fi-
zetett szinhazi buszok miikodtetésével, am az
utazds koltsége csak akkor tériilhet meg, ha
erre tdmogatot szerez a szinhaz.

1.6. Az eléadas idopontja is a jegyarat
meghatarozo jelentds tényezék kozé tartozik.
Gondoljunk itt az iskolai sziinetekre, az tinne-
pekre és kornyékukre. A szinhdzak egy része a
leheté legmagasabb jegyarbevétel érdekében
a jegyar és a miisorterv szempontjabol is meg-
kilonbozteti a hétkéznapokat és a hétvégéket.
Hosszabb peridédusra is érvényes az idépont
figyelembevétele: gondoljunk itt a nemzetko-
zi sporteseményekre (olimpidkra, foci-vb-kre
és -eb-kre), a pénzlgyi vdlsagokra (lasd 2008
6szét, amely atlagosan 20%-0s nézészamcsok-
kenést okozott).

1.7. Furcsa, de igaz, hogy létezik a sznobfo-
gyasztas, amely nem a valodi igényekre épdil,
hanem azért fogyaszt, hogy ezzel is kimutassa
vagy magasabbnak mutassa tarsadalmi po-

i6jat. Elsésorban az ugynevezett komoly
mufaJokra telepul (opera, képzémivészet, ko-
molyzene). A sznobfogyasztds nem csupan a
megjelenést értékeli, de a magas drat is, hiszen
a sznobfogyasztd ezzel is igazolja, hogy 6 abba
a tarsadalmi rétegbe tartozik, amelyik képes e
magas osszeget is kifizetni.

A mult szdzad utolsé évtizedének elején
(amikor még a milliomosok fehér zokniban jdr-
tak az Operdba) egy ismer6s szélitott meg a
Pillangokisasszony sziinetében: - Tudod, miért
nem jdrunk mi, gazdagok az Operdba? - Taldn
tul elfoglaltak vagytok? - probdlkoztam meg-
vdlaszolni ezt a nehéz kérdest. - Azért, mert
tul olcsck vagytok! Megfogadva ismerésém ta-
ndcsdt, a kévetkezé évadban eladtam az elsé
emeleti pdholysort (természetesen a kirdlyi
pdholy kivételével). Egy-egy pdholyt 1-1 millié
forintért. 2017-es drszinvonalon ez a pdholy-
bérlet kozel 15 milli forintot jelent! (Néhdny év
mulva a Mivész Szinhdz megprobdlta kévetni
példdnkat - sajnos sikertelentil.)

2. Belsé tényez6k

2.1. A jegyarak kialakuldsaban a legjelentésebb
bels6 tényezd a produkciok koltsége. Nem
véletlendl, hiszen minden gazdasagi igazgatd
vagya, hogy megtériiljenek a produkcios kolt-
ségei, vagyis fedezve legyenek a raforditasai.
(A jegybevételhez természetesen a TAO ta-
mogatds mint bevétel is hozzaadodik.) Sem a
koltségvetési szinhdzakban, sem a nonprofit?
szinhazakban nem kévetelmény a produkcids
megtérilés, am a pénzligyekre érzékeny szin-
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Az egyetlen magyar nyelv(
szinhaztechnikai szaklap
a 14. évfolyamahoz érkezett!
Negyedévente 600-1000
példanyban jelenik meg a
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igazgatok és gazdasdgi igazgatok izgatottan
figyelik az esti bevétel alakulasat.

Felejthetetlen emlékem, amikor este 3,7 kortil
lattam Ldzdr Gyurit® fel-ald sétdlni a Maddch
Szinhdz el6csarnokdban, vajon telt hdz lesz-e
aznap is? Még megvdrta az eléadds kezdetét,
aztdn dtsétdlt a Fészek Klubba kdrtydzni.

2.2. Hires vendégmiivészek alkalmaza-
sa lehetéséget nyujt az atlagos, korabban
megszokott nagysagl jegyarak emelésére.
A févarosban elsésorban a jelentés kilfoldi
vendégmlivészek fellépésein tapasztalhatjuk
az aremelést, vidéki szinhazakban elsésorban
fovarosi, ritkabban kalféldi mivészek egy-egy
produkciora torténd alkalmazasa teremti meg
a lehet6séget az dremelésre. Jelentés eredme-
nyeket nem varhatunk az ilyen jegydremelések-
tél, de hasznos kiegészité lehet6ségeket bizto-
sithat a szinhdz szamara. (Ne feledjik, hogy a
szinhaz vezetésének meg kell kiizdeni a szak-
szervezeti és mas érdekvédelmi szervezetekkel
is, akik probalnak erdteljes hatast gyakorolni a
szinhaz vezetésére a vendégm(ivész alkalmaza-
saellen.)

2.3. A szinhdz féréhelyeinek nagysaga,
vagyis befogadoképessége jelentds hatdst gya-
korol a szinhaz arara (lasd késobb a fedezeti
pontrol irtakat). Minél nagyobb egy szinhaz,
annal nagyobb lehetésége van arra, hogy olyan
magas drat haszndljon, amely elég alacsonyan
képes tartani a fedezeti pontot. A nagy féréhely

10" A Maddch Szinhdz legendds (igyvezeté igazgatdja -
megemlékezés olvashaté réla a www.szinigazdasag.hu
honlapon, a ,Szinhdzi arcképek” rovatban Emlékszem Ldzdr
Gyurira cimmel.

"" Valamennyi szinhdzamban alkalmaztuk az az drrend-
szert, amelyben a nagyon drdga jegyek mellett nagyon
olcsok is voltak. Nem készitettem preciz statisztikdt, de tgy
emlékszem, a drdga jegyek keltek el el6szor.

2 A szervez6k az értékesitési osztdlyok, munkatdrsak
szocializmusbdl itt maradt megnevezése.

"5 Az lizemi kozonségszervezés elnevezés szintén a szocia-
lizmusbol maradt itt: a nagyfogyasztok (szdlloddk, minisz-
tériumok, katonasdg, egyetemek) szinhdzi kapcsolattartéjdt
nevezik igy.

" Matthew Healey: Mi az a branding? Scolar Kiado, 2009
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ugyanakkor lehetdséget ad arra is, hogy a szin-
haz tobbféle arkategoriat" alakitson ki, ezzel
jegyvasarlasi lehetéséget biztositva az alacso-
nyabb drat preferaléknak ugyantgy, mint a mar
emlitett sznobvasarloknak. (Ezzel pedig maxi-
malizalnd tényleges jegybevételét.)

2.4. Az igazgat6 darabja mindig kilonos ba-
nasmodban részesul. Kemény megallapitas, de
az értékesitéssel foglalkozd munkatarsak négy-
szemkozt szinte mindig bevalljdk a fenti allitas
igazsagat. Az igazgato darabjanak sikeresnek
kell lenni, még akkor is, ha a csillagokat kell le-
hozni az égbdl. Ezért aztan a szervezék™ min-
dent megtesznek az igazgato darabja sikerének
érdekében: mas sikeres produkciohoz csatol-
jak a darabot (csak akkor kap sikeres darabra
jegyet, ha az igazgat6é darabjara is vesznek),
magasabb jutalékot fizetnek az tizemi,” kiilsd
szervezoknek, megemelt marketingkeretet har-
colnak ki és igy tovabb.

3. A brand

Valamennyi drmeghatdrozo tényezé koziil
legjelentésebb, ha a szinhdz eléri azt a mar-
ketingszintet, amelyet brandnek neveziink."
Elérésével a szinhaz maga valik markava, igy
neve olyan magas szinvonalat jelez, amely
Osztonosen, akaratlanul is vasarlasra készteti
a fogyasztot. Az adott marka iranti fogyasztoi
bizalombdl fakadoé gazdasagi értéket ,markaér-
téknek” nevezik . Szinhazaink koztl tobb is elér-
te mar e szintet: Katona Jozsef Szinhaz, Orkény
Szinhdz, Pintér Béla és Tarsulata. (Korabban e
kérbe tartozott a Kaposvari Csiky Gergely Szin-
haz és a Krétakor is.)

Egy példa a brandérték hasznositdsdra:
Pintér Béla és Tdrsulata nemrég meghivott
legujabb darabjuk (Jubileumi Beszélgetések)
2018. december 16-i, bemutato elétti eléa-

ddsdra, azzal a csdbito ajdnlattal, hogy az
eléadds utdn beszélgetni és pezsgdzni lehet a
muvészekkel. Minderre a belépddij 35 ezer Ft.
Valoszinlileg nem Veuve Clicquot-t szolgdlnak
fel a kézénségnek, és az is valdszind, hogy a

produkcids koltségek nem tesznek ki ennyit, igy
az dr nem mds, mint a szinhdz tdmogatdsa. Ezt
a szinhdz a meghivéban jelezte is. Drukkolunk
azeért, hogy telt hdz legyen!

Az ar mint a fedezetszamitas
jelentds tényezoje

Szinhaz esetében a fedezetszamitas azt jelen-
ti, hogy hany eléadast kell jatszanunk ahhoz,
hogy a kovetkezd eldadasunk mar nyereséget
hozzon, vagyis az az eléadas, amikor az arbe-
vétellink mdr megegyezik az 6sszkoltséggel.
Az alabbi képlet segitségével nézziik az egyes
tényezoket (ezer forintban):

50 000 -10 000
400x0,75x2,5-250

A szamldléban a produkcio dsszkoltsége (al-
kotoi dijak, diszlet-, jelmezkdltségek, prébadi-
jak, bérleti dijak stb., dsszesen 50 millié forint)
szerepel oly modon, hogy levonjuk bel6le a pro-
dukciéhoz kozvetlendl kapott tamogatdsokat,
reklambevételeket (10 milli6 forintot), igy végtl
az az 6sszeg szerepel, amelynek meg kell tértl-
nie (40 millio forint).

A nevez6ben szerepel az egy el6adds jegy-
bevétele: féréhely (400) x kihasznaltsag (75%)
x atlaghelyar (2500 forint), levonva bel6le az
Ugynevezett eseti kiaddsokat (250 ezer forint -
peldaul jogdijak, miivészek fellépti dijai, szerve-
zési jutalek, kolcsonzési dijak stb.). Eredménydil
az egy eléadas nyereségét kapjuk, ami esettink-
ben 0,5 millio forint.

Ha a szamlalét elosztjuk a nevezével, ered-
ményil azt az eléadasszamot kapjuk, amely a
produkcio fedezeti pontjat jelenti. Esetiinkben
ez 80 eléadas. Nem kevés, igy el kell gondol-
kodnunk azon, tudjuk-e emelni jegydrainkat, el-
érhetiink-e esti bevételeket (6vatossagbdl nem
kalkulalunk veliik a fenti képletben), vagy pro-
balkozzunk-e Ujabb szponzorok bevonasara.

Kéz- és labtorest hozzd!

DR. VENCZEL SANDOR
szinhdzi kézgazda
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4 Hut and Palace (sy LAsz10 KELEMEN)

RECONSTRUCTION OF THE BUDA REDOUT

5 Dance Theatre from Ballroom (sy Csasa Nagy)
Renewal of the historical Buda Redout has been completed in October.
This building, reconstructed to its original beauty, houses the Hungarian
Heritage House and the Hungarian State Folk Ensemble now with all
modern conveniences.

10 Stage Machinery (s IvAn SzaBG-JILEK)
In the multipurpose theatre space, the renewed stage has been extended
and telescopic seat rows can be folded mechanically. The roofed court is
also a community space.

14 Hungarian Heritage House — stage lighting (sv PETER TaTAREK)
Abundantly equipped LED fixtures with MA Lighting grand-MA2 consoles.

17 Audiovisual system (sy FERENC MOLNAR)
State-of-the-art effect sound, stage manager and mobile sound systems
with projectors.

20 Istvan Kiss (BY IMRE KARPATI)
Introducing  theater Technical Consultant of the Hungarian Heritage
House.

SCENERY

24 Carmina Burana in the Erkel Theater (sv Gerser Szinpap)
Tulle projection mesh worked with silver of Gerriets splendidly contributed
to the fantastic scenery.

NEWS FROM HUNGARY
26 Dialogue about theater’s future

27 CHROMACAMPUS launched!

THEATRE ARCHITECTURE

28 The Future-compatible Theatre — Conference of ITEAC in
London

30 What will the House of Hungarian Music look like?

31 Reconstruction of the Csiky Gergely Theatre in Kaposvar

NEWS FROM ABROAD

32 What do Estonians know? (By Dr. ILDIKO SIRATG)
Two moments from experiences of Estonian DRAMA theatre festivals.

36 Meetings of German Theatre engineering managers

36 Analog Arts in the digital era
11th Stage Technological Congress in Dresden.
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