SZiNHAZI GAZDALKODAS

A szinhazi érdekekrél
és érdekeltségi rendszerekrol

A szinhdzi érdekeket - hasonloan a tarsadalmi lét
mds érdekeihez - alapvetéen a kovetkezd szem-
pontok alapjan csoportositjuk:

» céljuk szerint lehetnek anyagiak és szelle-
miek;

+ megjelenési formdjuk alapjan lehetnek mve-
szi, gazdasagj, technikai érdekek;

» Osszetettségiik alapjan egyéni, csoport- és
0ssz-szinhazi érdekek;

= id6tav szerint rovid, kozép- és hosszu taviak;

- rejtettségiik alapjan nyiltak és bujtatottak;

iranyuk alapjan kozvetlenek és kozvetettek;

» szervezettséglik alapjan spontanok és szer-
vezettek;

» céljuk alapjan alanyukra és mdsokra ira-
nyulok.

Természetesen e csoportositasi szempontokon
kiviil még mas kategorizalasi elveket is alkalmazha-
tunk, de a késébbiekben latni fogjuk, hogy ezek is
elegendék a szinhazi élet kielégitd jellemzéséhez.!

A szinhazi érdekrél altalaban
Kezdjik mindjart a legbonyolultabb és legizgal-
masabb érdekkel, mégpedig azzal, amelyet szin-
hazi érdeknek nevezhetiink.2 A szinhazi érdek a
leggyakrabban hasznalt és a leginkdbb félreértel-
mezhetd szinhdzi kategoriak egyike, amely szinte
valamennyi érdek megnyilvanuldsi formdjaként
jelentkezik. Gondoljunk csak azokra az egyszert
és mindennapi esetekre, amikor miivészek, mé-
szakiak, statisztak hivatkoznak arra, hogy fizetése-
melésiik, probaszamuk, tulorajuk nem sajdt éndllé
érdekiik, hanem az egész szinhdz érdeke. Hason-
[6an a szinhdzi érdek alruhdjaban jelentkeznek
mindazon vezetdi érdekek, amelyek mogott a leg-
gyakrabban a vezetok tulélési torekvései rejlenek.
Az egyes tarak csoportérdekei is szivesen mutat-
koznak szinhdzi érdekként. Gondoljunk a szinhdzi
szervezési osztalyok misor-6sszedllitasi vagyaira
és a kilonbozé mivészeti tarak probaigényeire.
Altaldban az elvégzends feladatok csokkentésére,
valamint a létszam novelésére iranyuld egyéni és
csoportérdekek leginkabb a mindent elmoso s a
latszatra nehezen megkérdojelezheté szinhazi ér-
dek jelmezében szeretnek megmutatkozni.

A szinhazi vezetésnek a legkoriltekintébben és
a legtapintatosabban szabad csak az dlruhdban
megjelend kilonféle tipust egyéni és csoportérde-
keket szembesiteni a képvisel6jikkel. A vezetdnek
elsésorban azt kell mérlegelnie, hogy az érdekhor-
doz¢ tarsulati tag, illetve csoport a tarsulati tudat
milyen szintjére jutott el, majd ezutdn azt kell

megfontolnia, hogy érdekeik ,lemeztelenitése” el6-
segiti-e a fejlédésiiket, vagy csupan makacssaguk
erejét noveli a valodi szinhazi érdekek ellenében.
Mindezek eldontésének alapvetd feltétele azon-
ban, hogy a szinhdzi vezetok kell§ tavolsaghdl
tudjak szemlélni magukat, vagyis kelld 6nirénidval
és bolcsességgel tudjak flggetleniteni magukat
egyéni érdekeiktdl. Sohasem feledhetik, hogy sajat
érdekeik — mdsokéhoz hasonléan - benniik is az
6ssz-szinhazi érdekek alruhdjat olthetik, s ha nem
figyelnek kellé kivilallasbol magukra, a tarsulat
fogja leleplezni 6ket, ha mashol nem is, a biifében
mindenképp.

A szinhazi érdekek rejtézkodésének jellegzetes
példdja a mivészi érdekek gazdasdgi érdekként
torténé megnyilvdnuldsa. Ennek leggyakoribb for-
maja a tarsulat ellendlldsa a nem tarsulati tagokkal
szemben. Gyakori érv a vendégmivészek meghi-
vasa ellen, hogy miért pazarolja a szinhaz szerény
anyagi eszkozeit vendégekre akkor, amikor jéval
gazdasagosabban és ugyanolyan eredménnyel
lehetne megoldani a feladatot sajat mivésszel is.
Lényegében miivészi érdekek bujnak meg az el6a-
dasok szinpadi kidllitasaval kapcsolatos gazdasagi
kifogasokban is, amelyek a draga és altalaban ne-
hezen épithetd-bonthato diszletek birdlatdban fo-
galmazodnak meg. (Ebben az esetben még anyagi,
egyéni és csoportérdekek is bonyolitjak a helyze-
tet, hisz sokan azt hiszik, hogy a fizetésemelésiik
fedezete vész karba a tulzonak vélt diszletekben és
jelmezekben.) Gyakran éri vad a szinhaz vezetését
a bemutato- és musortervekkel kapcsolatban is,
mondvdn: gazdasagtalan a sok bemutato, a kevés
bemutatd, a sok feltjitas, a kevés feldjitas, a nagy
repertoar, a kis repertodr és igy tovabb.

E néhany példabol is jol lathato, hogy milyen
szovevényes és nehezen kibogozhatd a szinhazi
érdekek haldja, s hogy mennyire atfedik egymast a
miivészi, a gazdasagi és az anyagi érdekek. Folytat-
hatnank azzal is, hogy a mtszaki érdekek hogyan
jelennek meg a miivészi és gazdasagi érdekek alru-
hajaban, és bovithetném az elemzést az egyéni ér-
dekek csoportérdekként torténé megmutatdsaval
is. Vizsgalodasomat kiterjeszthetném arra is, hogy
miért oly jellemzd szinhazi életiinkben az, hogy
a rovid tava érdekek hosszu taviként szeretnek
megjelenni, de azzal is, hogy a sajat érdekek mi-
ért mutatkoznak oly gyakran a masok érdekének
jelmezében. Mindezt nem teszem, hisz jol tudom,
hogy a szinhazi vagy akar a tarsadalmi életben egy
kicsit is jartas olvasdim jobb és izgalmasabb példa-
kat tudnanak sorolni.

A szinhazi érdekek sajatos
mozgasformainak gyokerei

A szocializmus kultarpolitikusainak a szellem és
benne a miivészetek irdnyitasaban nem sikerdlt
egy olyan belsé 6nszabdlyozé mechanizmust
kialakitaniuk, amely a kulonboz6 érdekviszo-
nyokat céljaik érdekébe allitotta volna. Ez any-
nyit jelent, hogy a szinhazak vezetéinek sikertlt
egy olyan védekezési mechanizmust kialakitani,
amely segitségével hathatosan ellent tudtak all-
ni a beavatkozas kozvetlen eszkozeinek. E vé-
delmi rendszer keretei kozott a szinhazi érdekek
nem a maguk valodisagaban és észinteségében
jelenhettek meg, hanem mindig az aktualis tar-
sadalmi, politikai és gazdasagi helyzetnek meg-
feleld alruhat oltotték. Az érdekérvényesitésnek
ez a - kényszerbdl kialakult - furcsa formdja
jellemezte a szinhdzi élet és ezen belil a szini-
gazdasag szinte valamennyi teriletét.?

A szinhdzi érdekek mozgdasformdinak az alru-
han kivili masik fontos jellemzéje az dllandé vdl-
tozds. Valoszin(ileg nincs még egy olyan intézmé-
nyi forma, mint a szinhaz, amelyben a vonzasok és
taszitasok szinte kovethetetlen valtozasait figyel-
hetnénk meg.” A kapcsolatok mindsége, mélysége
és sulya folyamatos atalakuldsanak az oka ter-
mészetesen nem az oly sokféleképpen idealizalt
miivészlélek rejtelmes volta. Az érdekek dllandd
atrendez6désének ennél jéval prézaibb okai van-
nak. Ne feledjtik, a szinhdzi munka a mai kéltség-
vetési mlvészszinhazakban olyan kemény szellemi
és fizikai megterhelés, amely a repertodr jellegli
bemutatélizem miikodtetésének sziikségszer(i
kovetkezménye. A mai magyar szinhdzakban csak
rendkiviil kevés esély van egy olyan - alkotéi szem-
pontbdl elégségesen - hosszu prébafolyamatra,
amelyben a miivészeknek lehetéségiik lenne a
produkcio teljes kiérlelésére és feldolgozasara.
Az (izemszer( szinhdzi miikodés arra kényszeriti
amivészeket, hogy oSnmegvaldsitasuk alapvetd le-
het6ségeit az érdekkoriikbe tartozo eléadasokban
és bemutatokban lassak csupan. Vagyis a gazdag
és empatikus tarsulati lét helyett a produkciéra és
az abban valé egyéni sikerre koncentraljdk vala-
mennyi mlvészi erényliket és erélyiket. Mindez
idvozlendd is lehetne, ha az egyéni érdekérvénye-
sités altalaban nem zarna ki minden olyan szolida-
ritdst és tarsulati szellemet, amely a produkciéban
elfoglalt poziciét és egyéni sikert akar a legkisebb
mértékben is gatolna.®

A szinhdzi érdekek alruhas megjelenésének az
elébbiekkel megegyezé fontossagli okét az alko-



tas lélektananak folyamataban taldlhatjuk meg.
Mindenki el6tt nyilvanvalé, hogy az eléadémiive-
szetek |ényegi jellemzdje az alkotds és a befoga-
das egyidejlisége és jelenidejlisége. Mindennek
pedig elengedhetetlen feltétele a miivész szellemi
eréinek olyan dsszpontositdsa, amelynek legma-
gasabb szintjén a mlivész mar az 9sszpontositas
tudatanak megsziintetésére is ,képes”. Ezt a fo-
lyamatot a kéznyelvben feloldoddsnak, dtlénye-
glilésnek, a szerep tokéletes atélésének szoktak
nevezni. A miivész e szellemi folyamat eredmé-
nyeképpen olyan sikerélményben, olyan pozitiv
megerdsitésben részestl, amelynek kovetkezmé-
nyeként a szinpadon egyszer mar bevalt, hatasos
eszkozoket a szinpadon kivili vildgban is hasznal-
ni fogja. E Iélektani folyamat a legtdbbszor aka-
ratlanul és nem tudatosan megy végbe, am a vég-
eredményil kialakulo magatartasformak, pézok
és attitlidok alkalmazasanak a mavész altalaban
mdr pontos tudataban van.® E magatartasformak
a szinpadon kivdli, civil létben gyakran rendkivil
hatékonyan tudnak miikodni, am hierarchikus
szervezetekben és csoportszinten mar korantsem
ilyen magas az érvényesités lehetdsége. Ennek
oka konnyen értheté: az eldadémiivészetek don-
t6 tobbsége valamilyen rendezé elv, koreografia,
dltaldnosan fogalmazva dramaturgia alapjan ma-
kodik. A szinhazi érdekek megjelenésének és moz-
gasformdinak - az alruha és az dllandé valtozas
mellett - egyik legfontosabb jellemzdje a szinha-
zon kivili vilagnak, eseményeknek és legféképpen
embereknek az a sajatos szemlélete, amelyet leg-
jobban a ,civil” szoval szoktak jellemezni. A szin-
hazi ember kedvesen civilnek nevez mindenkit,
aki nem szinhdzi, vagyis aki nem érti a szinhazi
nyelvet és kommunikdaciot, aki példaul kétségbe-
esik egy kis 6ltoz6i hisztéria lattan. A civilségnek
azonban van egy ersen pejorativ haszndlata is,
amely szerint civil lehet olyan szinhdzban dolgozo
is, aki barmilyen oknal fogva nem képes megérteni
és atélni a szinhdz lényegét. Hogy ez utobbi mit
is jelent pontosan, azt rendkiviil nehéz megma-
gyarazni. Altalaban ugy szoktdk megfogalmazni:
,a fuggonynek fel kell mennie”. E kozhelyként
haté meghatdrozds azonban egy olyan dldozat-
készséget, szolidaritdst, lojalitdst jelent, amely az
eléadas érdekében megtagad és szinhdzellenes-
nek mindsit mindenfajta — mindséget és szinpadi
munkat gatlo — egyéni érdeket. Az el6bbiekben
dlruhdsnak és dllando valtozasinak jellemzett
egyéni szinhdzi érdekek a civilség tekintetében
oOsszetartova és egyontetivé valnak, és 6ssz-szin-
hazi érdekek formajaban jelennek meg. Minden-
nek él6 és természetes gyakorlatdhoz azonban
er6s hagyomanyokkal és stabil értékitélettel ren-
delkezd szinhdzi etikdra van sziikség. Sajnos ma a
kiilonbozé tarsadalmi és egzisztencidlis okok ha-
tasara a szinhzi etika elvesztette azt a vezérfonal
szerepét, amely mintegy védéhaloként segitette
megvédeni a szinhazi lét min6ségét a szocializmus
évtizedeiben.

A szinhazi bérrendszerrol
A szinhazi bérrendszerek leirdsa és vizsgalata
elott emlékeztetoul idézzik fel a Pdholypdt-
szék masodik tanulmanydban’ megfogalmazott
tételeket az altalanos kozgazdasagi kategoridk
szinhdzi alkalmazasaval kapcsolatban. Megal-
lapitottuk, hogy a vagyon, befektetés, terme-
lékenység, termékfejlesztés, ar kategoridinak
altaldnos értelmezése nem hasznalhato a ko-
z6sségi szinhdzak (kozszinhazak) gazdasaga-
ban. Ennek elsédleges oka, hogy a szinhaz elsé-
sorban olyan szellemi kapacitasok 6sszessége,
amelyek végs6 értékelési kritériuma az a min6-
ség, amely a vagyon rendkiviil nehezen szam-
szerUsithetd része. Témank szempontjabol a
fentiekbél levonhaté legfontosabb kévetkez-
mény az, hogy nem tudjuk megmondani el6re,
hogy a kilonféle szinhdzi befektetések - bér és
dologi - kozil melyek milyen mértékben segitik
elé a szinhdzi mindség észrevehetd javuldsat.t
Ily médon tehat a szinhazi anyagi érdekek meg-
jelenési formajakeént is kezelhet6 bérrél — mint
befektetési formarél - csak rendkivil nehezen
mondhaté barmilyen el6jelt vélemény. Mindez
azt jelenti, hogy a bérek valahanyszorosara tor-
ténd emelésétdl nem varhatd el, hogy a szinhdzi
mindseg is ugyanolyan mértékben emelkedjen.

A fentiekben vazolt dontési gondok ma még
elsosorban elméleti problémaként jelennek meg
a bér- és létszamtervezéssel dnszorgalombol fog-
lalkozé szinigazdaszok szamdra. A szinhdzi gaz-
dalkodasnak egyetlen olyan terilete van, amelyre
szinte minden vezetd egyontet(i szakmai elége-
detlenséggel gondol, mégpedig a létszamgazdal-
kodds.® Természetesen ez a fajta elégedetlenség
Ebben az esetben a skizofrénia alapveté oka a
szinhazak finanszirozasanak korabbi és jelenlegi
rendszerébdl fakad, amely [ényegébdl eredd torz
mukodésével létrehozta a koltségvetési gazdal-
kodds egyik fé torvényét, amelyet ,A keretek ki-
toltése és felhaszndldsa torvényének” neveztem
el. E torvény legfontosabb mozzanata, hogy a
szinhdzi vezetok feltétlenil - és szinte betege-
sen - ragaszkodnak a béralap teljes elkoltéséhez,
sot tullépéséhez. Ennek elsédleges oka, hogy az
elmult évtizedek tapasztalatai megtanitottak — és
a jelen tapasztalatai is ezt erositik meg - hogy az
allam semmiféle valosagos koltségmegtakaritast
nem ismer el. Az allami hivatalnokok szerint, ha
van ilyen, annak csak a rossz tervezés az oka, s
ezért a maradvanyt el kell vonni, és csokkenteni
kell az dllami tdmogatdst. Ily modon az elmult
évtizedekben csak elvétve fordult elé barmilyen
keretmegtakaritas, és akkor is csak azért, mert
a felligyeleti szervnek valamilyen beszamoltata-
si szempontbol arra volt szitksége, hogy felettes
szerveinek bizonyitsa az intézményei gazdalkoda-
sanak hatékonysagat.

A skizofrénia masodik oka a szinhdzi bér- és
létszamgazdalkodds kettés természete, amely

egyszerre jelent viszonylagos ésszerliséget és ir-
racionalitast. A pazarlé és ugyanakkor hatékony
gazddlkodds a miveszszinhdzak mukodésének
egyik legfontosabb jellemzoje, s6t legyiink bat-
rak kimondani, miikédésének lényege. Kordbban
megfogalmazott térvényeinket igy tehdt most
egy Ujabbal gyarapitom, amelyet a tovabbiakban
JA pazarlds és hatékonysdg torvénye” néven fo-
gok emliteni. Miikddésének alapja - hasonléan a
tobbi torvényéhez - a szinhaz kettés funkciojd-
bol adddik, amely a szellemi alkotémdhely és az
tizemszer(i mikodés kettésségét jelenti. Leegysze-
risitve e dualitds kovetkezményeit, azt mondhat-
juk, hogy a szellemi alkotomUhely dominancidja
a viszonylagos pazarlast, az tizemi (el6addsgyar)
jelleg erésodése a miikodés hatékonysagat noveli.
Hangsulyoznom kell, hogy a viszonylagos pazarlds
nem valamiféle akaratlagos irdnyitas és rossz mun-
kaszervezés kovetkezménye, hanem a szellemi al-
kotomunka természetes velejdréja.”®

A viszonylagos pazarlas masodik oka a mai
magyar szinhdzak mikodési rendjébol, a reper-
todrrendszerb6l kovetkezik. Konnyen beldthato,
hogy t6bbszords muvészlétszamra van szikség
egy évadonként kozel hetven eldadast miisoron
tartd szinhazban, mint ha ugyanitt évadonként
tiz eldadast jatszandnak en-suite rendszerben.
A két jatszasi rend kozotti valasztas elsésorban a
kulturdlis kormanyzat koncepciondlis dontése, am
tudomasul kellene vennie, hogy dontésének gaz-
dasagi kovetkezményeit is vallalni kell.

A viszonylagos pazarlas harmadik okat a koz-
szinhdzak jelenlegi vezetésében taldlhatjuk meg.
Szinhdzaink szinte mindegyikében szinészek vagy
rendezok az igazgatok, akik - értheté és mélta-
nyolhato érzelmi és mds megfontolasbol - ter-
mészetesen csak a legvégsd esetben hajlandok
megvalni kollégdiktdl. Mindaddig, amig Magyaror-
szagon a felséfoku képzés céltudatos szervezésé-
ben nem képeznek olyan, vezetésre alkalmas fiata-
lokat, akikbél a kelld tapasztalat megszerzése utan
szini igazgatok valhatnak, addig mindenképpen a
miivész igazgatok biztosithatjak csak a szinhdzak
magas szintd irdnyitasat.

Eleve eredménytelennek és mar révid tavon
is félrevezetének tartom az anyagi érdekeltség
mindazon értelmezését és eszkozeit, amelyré| szi-
ni igazgatok és szini gazddszok jelentés hanyada
azt gondolja, hogy segitségiikkel a tarsulat tagjai
tehetségessé és szorgalmassa, a vezet6k pedig
hatékony és kivalo szervezékkeé valnak. Az anyagi
érdekeltség ilyen tipusu felfogdsa és gyakorldsa
mar rovid id6 alatt olyan jelentés karokat okozhat
a szinhdz tarsulati tudatdban, amelyekbdl ,felgyd-
gyulni” csak hosszu idé alatt és komoly vezet6i
befektetéssel lehetséges. A szinhazi jovedelem no-
velésére iranyuld torekvések az esetek tobbségé-
ben olyan mivészeti, munkaszervezési és személyi
problémdk alruhdjaként jelennek meg, amelyek
nem hordoznak valésagos anyagi tartalmat. Ezt
igazolja az is, hogy hidba a fizetésemelés, a prémi-




id6n belll - a gyanutlan szinhdzi vezetd szamdra
- Ujabb és tjabb alruhaban jelenik meg. Az esetek
dontd hanyadaban a valodi érdekek rejtézkodése
korantsem tudatos - az igazgatd bosszantasara
kitalalt - szellemi produkcié, hanem a ,kénnyebb
Ut” kifejezéssel megnevezhetd jelenség megnyilva-
nuldsa.

Cikkuink els6 részében mar megfogalmaztuk, a
szinhdzi érdekek jelentds részének anyagi érdek-
ben valo megtestesiilése jelenti ezt a bizonyos
Jkonnyebb utat”. Ennek felismerése és konkrét
esetekre torténd alkalmazasa az egyik legfonto-
sabb és legnehezebb vezetdi feladat. Sajnos a
mai szini igazgatoknak - elsésorban napi leter-
heltségiik kovetkeztében - kevés idejik és ener-
gidjuk marad arra, hogy megprébaljak megfejteni
az anyagi érdekekben megbuvo igazi érdekeket.
E tobbségiikben faraszto és iddigényes kibeszé-
lések” helyett valosagosnak fogadjak el az anyagi
érdeket, és megoldasuk ,kénnyebb atjat” valaszt-
ja’k.ﬂ

A szinhazi bérgazdalkodasrol

A szinhdzi bérgazdalkodas egyik legfontosabb
kérdése a gazdasagi dontésekhez hasonléan
az, hogy a dontések optimalis korilmények ko-
z6tt sziilessenek meg. A dontéseket ott és akkor
hozzak, ahol és amikor a déntéshez sziikséges
valamennyi informdcié a rendelkezésiinkre all,
és az hozza meg, akinek lehet6sége van annak
végrehajtatasara, ellendrzésére és szikség sze-
rinti modositasara.

Fenti vezetdi szint(i dontések meghozataldhoz
elengedhetetlen a szinhdz anyagi érdekeltségi
rendszerének kidolgozasa és annak az érdekvédel-
mi szervezetekkel torténd elfogadtatdsa. Az érde-
keltségi rendszer hatékony mikddéséhez az alabbi
alapveto feltételeknek kell megfelelnie:

a) Hosszu tdvra (legaldbb &t évre) széljon. Nem
kell kilondsebb magyarazat ahhoz, hogy csakis
biztos és el6re jol kiszamithatod bérrendszerrel
lehet a szinhdz mikodését és gazdalkoddsat ma-
gas szinvonalon megtervezni és megszervezni.
A stabilitast komolyan akaddlyozza az egy naptari
évre vonatkozd szinhdz-finanszirozasi rendszer.
Az dllami tadmogatdsnak a targyév elején kidertild
csokkenése arra kényszeriti a szini igazgatokat,
hogy olyan érdekeltségi rendszert dolgozzanak
ki, amelyben a kiilonbozé jovedelmek - az allami
tamogatas nagysagatdl flggéen — csak keretként
fogalmazodnak meg. A szinhdzi tarsulat tagjai-
nak jovedelme elsésorban nem szini igazgatojuk
kénye-kedvétél fligg, hanem egy hosszu tavon ki-
szamithatatlan stilusu és erejii dllami feliigyelettdl,
amely természetesen minden alkalmat megragad,
hogy az orszag teherbird képességére fogja a ta-
mogatds nagysaganak alakuldsat.

b) A szinhazi bérgazdalkodas teljes tertiletét
foglaljia magaban. Az érdekeltségi rendszer teljes-
ségének hianya komoly fennakadasokat okozhat

a hétkoznapokban. Gondoljunk csak arra, milyen
bizonytalansagot és mennyi felesleges vitat okoz,
ha a szinhazi makodés bizonyos tertiletei kifelej-
tédnek az érdekeltség szabalyozdsabol.

c) Egyes részteriileteinek szabalyai harmonizdl-
janak egymdssal. A hatékony bérrendszerek egyik
alapfeltétele, hogy az egyes mlvészek és tarak ér-
dekeltsége segitse és kiegészitse egymadst. Sulyos
és nehezen feloldhaté problémak szarmazhatnak
abbol, ha az egyes tarak érdekeltsége bizonyos
pontokon ellentmond egymasnak. llyen ellent-
mondasok a proba idétartamdban, a tulmunka
dijazasaban és a szolgdlatok szamaban figyelhet6
meg leggyakrabban. Ott, ahol nincs lehet6ség az
érdekeltségi rendszer ,prébaiizemére”, csak hosz-
szadalmas és aprolékos egyeztetéssel szlirhetok ki
az egyes részteriletek gyakorlatot nehezité ellent-
mondasai.

d) Egyszert és jol kiszamithatd legyen. Az egy-
szerliség az egyik legnehezebben teljesithetd ko-
vetelmény, ha arra gondolunk, hogy meg akarunk
felelni az eléz6 feltételek mindegyikének. Minden
nehézség ellenére torekedniink kell arra, hogy
bérrendszeriink mindenki szamara érthetd, ki-
szamithato és igy ellendrizheto legyen. Hosszu és
felesleges vitakat elézhetiink meg azzal, hogy az
érdekeltségi rendszertinket bevezetése el6tt k-
[onféle beosztasu, iskolazottsagl és vérmérséklet
szinhazi dolgozoval teszteltetjik.

e) Vdltozd jovedelemelemei a szinhdz valésdgos
pénziigyi helyzetétdl figgjenek. E kovetelmény
az elsé kovetelménynél irtakhoz kapcsolddik oly
mddon, hogy bizonyos jovedelmeket csak keret-
6sszegben garantdl, az azon belli konkrét nagy-
sagot a szinhaz sajat bevételeinek, illetve - az elsé
pont szerint - az allami tdmogatasnak a nagysa-
gatol teszi fiiggévé. Természetesen a kereten bel(li
egyes szinteket pontosan meg kell feleltetni a sajat
bevétel, illetve az llami tdmogatds egyes szintjei-
nek.

f) Pontosan meg kell hatarozni az egyes cso-
portok és tdrak bérgazddlkoddsi rendjét. Ezen
beliil a legfontosabb feladat a dontési jogkorok
megfogalmazasa. Kulondsen jelentds ez a tarak
atmeneti, illetve tartés bérmegtakaritasanak fel-
hasznalasaban. Altalanos elvként azt javaslom,
hogy a tarak vezet6inek - a gazdasagi igazgatd
ellenjegyzése utan - tartds bérmegtakaritasuk
bizonyos szazaléku felhasznalasaban legyen csak
dontési jogkorik.

g) A szinhdz év végi bérmegtakaritdsdra és
pénzmaradvdnydra vonatkozé alapelvek az érde-
keltségi rendszer elmaradhatatlan részei. Ennek
keretében meg kell hatdrozni a tarak - év kozben
fel nem hasznalt - bérmegtakaritasanak feltilvizs-
gdlata utdn annak elosztasi alapelveit. Rogziteni
kell a felugyeleti szerv dltal jovahagyott pénz-
maradvany felhaszndlasanak modjat is, kiilonos
tekintettel az 0] koltségvetési év pénziigyi lehet6-
ségeire, és az elbbiekben mar elosztott bérmarad-
vanyra.

h) A szinhdzvezeték kozotti 6sszhang nélkul
hidba is alkotunk az elméleti és gyakorlati kove-
telményeknek tokéletesen megfelel6 érdekeltségi
rendszert, az elébb-utobb hasznalhatatlanna va-
lik. A szinhazi hétkéznapokban oly gyakran el¢-
fordulé egyedi és szabdlyozhatatlan problémak
szoritasaban a vezetok gyakran elfeledkeznek a
fenti igazsagrol. Kulonosen a miivészeti vezetdk
hajlamosak arra, hogy nehéz szinpadi helyzetek-
ben pluszjovedelemre tegyenek igéreteket, ame-
lyeket késobb - védve a vezetés adott szavat -
a gazdasagi igazgatonak kell teljesiteni.

Bizonydra tovabb is lehetne béviteni az ér-
dekeltségi rendszer fenti nyolc kovetelményét.
Az eddig felsoroltak is b6ségesen elegenddk ah-
hoz, hogy egyrészt lassuk, milyen gazdag és szer-
tedgazo a szinhazi érdekek mindent fel6lel6 haléja,
masrészt ahhoz, hogy felismerjiik az egyszer(i igaz-
sagot: a szinhazi érdekeltségi rendszer sem csoda-
szer, amellyel megoldhatjuk valamennyi miikodési
problémankat, és amely leveheti vallunkrél vezetdi
dontéseink terheit.

DR. VENCZEL SANDOR
szinhdzi kbzgazda

1 Egyszer(i szdmoldssal kénnyen meghatdrozhatjuk, hogy

a fenti csoportositds alapjdan - mivel minden csoport az
dsszes tobbi alapjdn is jellemezheté - az alapvetd szinhdzi
érdekek 342 tipusdt kulonboztethetjiik meg.

2 A cikk f6 vonalaiban a szerzé Szinhdzi érdekek cimdi ta-
nulmdnydra tdmaszkodik. Megjelent a Pdholypdtszék cimii
kotetben (Média+print, Budapest, 1994., pp. 131-166.)

3 A Pdholypétszék tanulmdnyai bemutattdk, hogy milyen
skizofrénidkat okozott és okoz ma is a valddi szinhdzi érde-
kek és az dlruhdjuk kézotti mindennapi feszltség. A hosszu
tdvi miivészeti koncepciok litkdzése a rovid tdvra szolé
gazdasdgi lehetéségekkel, a mivészIét ellentmonddsai a
kozalkalmazotti jogviszonnyal, a szinhdzi repertodrizem és
a muvészi kisérletek vdgya kézétti kénytelen kompromisszu-
mok lényegében az érdekek és dlruhdjuk kézotti tényleges
fesziiltségek ,eredmenyei”.

4 Taldn emiatt is csalodnak azok a ,civilek”, akik beliilrél
ismerkedve a szinhdzi élettel, egy id6 utdn feladnak minden
reményt a viszonyok megértésére.

5 Természetesen nem zdrhatjuk ki annak a lehetéségét sem,
hogy az egyéni miivészi érdekek ilyen stilusd és formatumu
hatékonysdga termékenyen hasson a produkcié munkdjdra,
de ennek esélye elenyész6 az egymdst kiolto érdekek
hdldéjdaban.

6 Ily médon alakulnak ki, példdul szinészeknél, a sztdr és a
ripacs szélséséges dlruhdi. Kozéttiik az alapveté kiilénbség,
hogy a sztdrt mdsok teszik azzd, mig a ripacs énmagdt
prébdilja sikertelendl sztdrolni.

7 Ldsd Pdholypétszék, pp. 17-37.

8 Még emlékszem azokra a decemberi estékre, amikor a
Szenthdromsdg téren, a Kultdrinnov egyik szobdjdban
oddig sikertilt eljutnunk, hogy a pénz a szinhdzi minéséget
elésegitheti, de 6nmagdban nem teremtheti meg.

9 Maradjunk ennél a régimadi kifejezésnél, hisz mind a
munkaeré-gazddlkodds, mind a humdn téke fogalma tuilsd-
gosan is céltudatos a jelenlegi helyzet bemutatdsdhoz.

10 Erdemes lenne egy dsszehasonlitdst végezni arrdl, hogy
a kultara, és benne a mivészetek kiilénbézé dgaiban a
végtermék és a fel nem haszndlt anyag és munka milyen
ardnyban dll egymdssal. (A filmgydrtdsban példdul 1 hasz-
nos percnyi filmhez dltaldban 20 perc leforgatott anyagra
van sziikség, a hanglemezfelvételnél is hasonlé az ardny.)
11 Szinhdzi visszaemlékezésekben érdemes megfigyelni azt,
hogy a legendds igazgatdk és férendezék milyen jol értettek
ahhoz, hogy akdr a miivészek helyett is megfogalmazzdk
azok sajdt, igazi érdekeit. Ezekért az ,aha” jellegti élmé-
nyekért, és gyakran az egész pdlydra szélo itmutatdsért a
miivészek 6rokké hdldsak maradtak.



