SZiNHAZI GAZDALKODAS

Tamaszkodj a Vorosre, 6 tudja,
mit kell csindlnil!

Interja Voros Laszloval életének 87. évében

Ahhoz, hogy megértsiik a mdt, ismerniink kell a miiltat is. Még koztiink van néhdny, hajdandn elismert és sikeres szinhdzi
gazdasdgi szakember. Voris Ldszloval kizel 40 éve ismerjiik egymdst. Kapcsolatunk folyamatos maradt: az 6 javaslatdra vett

fel Petrovics Emil gazdasdgi igazgaténak az Operdba, Laci pedig iigyvezetd igazgatd lett. Csak egy év lehetdséget kaptunk a

kozds munkdra. Mdig sajndlom.

Gyermekkor és haboru
Taranytol 7-8 kilométerre megrekedt a front 5-6
hénapra. A németek bekoltoztek a szép nagy
hazunkba, ott rendezték be a parancsnokségot,
nekiink menni kellett. Anyam Vas megyei falu-
jaba - Jakfalvara - koltoztunk, és ott voltunk,
amig '45-ben az aprilisi front 4t nem ment raj-
tunk. Emlékszem, feletttink szalltak el a Balaton
felé, a gyulekez6helyre az amerikai Liberator
bombdzdk. Az oroszok egy éjszaka elfoglaltak
a falut. Az volt a szerencsénk, hogy édesanyam
tudott par szot oroszul. Batyja az els6 haboru-
ban fogsaghdl hazafelé jovet elvett egy litvan
lanyt, aki tudott egy kicsit oroszul. Anyam téle
tanulta meg azt, amit tudott. O forditotta le az
orosz katonat is, aki elmondta, hogy mar tobb
mint 20 bajtarsa esett el mellette a habortiban.
,Sose tudtuk, ki marad meg kozulink. Ezért az-
tan harom fontos dolog volt: enni, inni és nézni!”
Furcsa emberek voltak az oroszok! A gyerekeket
nem bantottak, inkabb enni adtak nekik!

Edesapam herceg Festetics intézdje volt. Az
allamositaskor elvettek télink mindent. Hét
évig dllas nélkil volt.

Gimnazium
Szegény volt a gyermekkorom, de ma mdr szép
nagyon! Tizéves koromban kertltem a csurgdi
gimnaziumba, apamék béreltek egy lakast ne-
kem és a batyamnak, a haziak takaritottak,
mostak rank és kosztoltattak benniinket. Csur-
g6 fele akkor abbdl élt, hogy didkokat fogadott
be. Haza csak tinnepnapon és nyari szlinetben
mehettiink.

1948-ban a csurgoi, a dombovari, a kaposva-
ri és a pécsi Nagy Lajos Gimnazium kozoétt volt
egy matematikaverseny. 2. vagy 3. helyezett
lettem, és kaptam egy olyan papirt, hogy ,egye-
temi felvételre jogosult, felvételi vizsga nélkil”.
'49-ben a csurgoi gimndziumot allamositottak.
Amikor 1950-ben kitoltottem a felvételi lapot,
a gimnazium akkori vezetése azt irta rd, hogy
,0sztdlyidegen sziilok gyermeke, felvételét nem
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javasoljuk”, igy aztan nem hivtak be felvételire
sem. Sorsom egyik nagy atka, hogy csak érett-
ségi utan 15 évvel, 1965-ben kezdhettem el az
egyetemet.

Vidéki munkahelyek
A jugoszldv hatdrtél 10 kilométerre laktunk
Taranyban. Amikor létrejott a 15 kilométeres
hatdrsav, a nemkivanatos elemeket is kitelepi-
tették onnan. Szlleimet is listara vették, hogy
kitelepitenek benniinket, de kaptunk egy hirt,
igy az utolso éjszaka meg tudtunk szokni.
Apamék elkeriiltek Vas megyébe, én pedig a
SZOVOSZ-hoz keriiltem adminisztratornak,
mert nem volt mas profi begy(jtési felel6s. Le-
ellenérizték a munkamat Kaposvarrol, és olyan
jonak tartottak, hogy javasoltdk Sopronban egy
harom hénapos konyveléi tanfolyam elvégzé-
sét. Persze azonnal igent mondtam. Olyan j6

eredménnyel végeztem a tanfolyamot, hogy
nem konyvelének, hanem ellenérnek neveztek
ki Tabra. Ott voltam hat honapig jarasi revizor.
Aztan behivtak Nagytétényre fejtagitora, akkor
igy hivtak a tovabbképzést. Az elsé harom ko-
z6tt végeztem, igy kineveztek oktatonak Rép-
ceszentgyorgyre, majd lehelyeztek Palfara, ez
Tolna megyében van, egy négy hénapos tanfo-
lyamra. Két hénapot tanultak a hallgatok, egy
honapig szovetkezetben voltak, és a negyedik-
re visszatértek Palfara. Hogy az egy honapunk
ne legyen dres, az igazgatd behivatott: ,Téged
bizlak meg ennek az egy hénapos termékbe-
gyljtési tanfolyamnak a vezetésével, mert a
helyettesed nem merte egyedl elvallalni”. Ne-
héz volt vele birni, mert partember volt. Egyszer
csak harom hét mulva 6sszehivjak a tanfolya-
mot: Budapestrél jott két ember, mivel valaki
folismerte, hogy kinek a fia vagyok, igy azonnali
hatdllyal elbocsatottak. Kitettek az épiilet elé,
és Palfatol Cecéig - az els6 vasutallomdsig - hat
kilométert gyalogoltam.

Pesti allasok
Budapesten némi protekciéval elhelyeztek az
Allami Hirdeté Vallalathoz adminisztratornak.
Behivtak katonanak két évre: eldszor Kalocsa-
ra egy mUszaki alakulathoz, amelyet lapatos
alakulatnak is neveztek. A politikailag megbiz-
hatatlanokat helyezték oda. 1953-ban, amikor
Nagy Imre el6szor kertlt hatalomra, megsziin-
tette ezeket, atalakitotta 6ket rendes mdszaki
alakulattd. Annak ellenére, hogy harom év volt
a rendes katonai szolgalat ideje, a masodik év
végeén leszereltem, mert ezeket az internaldsze-
ri alakulatokat megsziintették. Visszamentem
a hirdet6 vallalathoz, ahol azonnal behivott a
személyzetis, hogy ,megkapta a személyzeti
anyagaimat”. Osztdlyidegen szil6k gyermeke
vagyok, el vagyok bocsatva.

Egy véletlen folytan az Allami Népi Egyiittes-
hez kertltem adminisztratornak, de agy, hogy
fizikai munkat is kellett végezni. Hétvégén éjjeli
portds voltam, nydron, ha turnézott az egyiit-



tes, szinpadot épitettem, jegyet drultam, sok
mindent csindltam.

Cirkusz
Egy év utan szoltak, hogy a cirkusznal keresnek
belsé ellendrt, és mivel én mar végeztem ilyet a
SZOVOSZ-ndl, igy engem ajanlottak. Igen jo hely-
re kertiltem: akkor dllamositottak a cirkuszokat,
és nagyon megbiztak bennem. En meg tudtam,
hogy nekem sokkal jobban kell dolgozni, mint
masoknak, hogy el ne bocsassanak. A harmadik
vagy negyedik év végén — mar nem tudom pon-
tosan - eladtunk egy eléadast Gorogorszagba.
A cirkuszigazgatot valamiért levaltottak, és az Uj
igazgato behivott és azt mondta: ,Te Laci! Te mar
régota itt vagy a cirkusznal, te mész igazgatoként
Gordgorszagha.” Mondtam neki, én nem értek
hozza, erre azt valaszolta: ,Majd megtanulod!”
Osszehivtam a mar régota ott dolgozo artistakat,
és kikértem a véleménytiket. Azt mondak: ,Voros
elvtars, ezt ne véllalja igy! Ne vallaljon egy nap
két eléadast 350 fés satorban, mert julius-au-
gusztusban Athénban meghalunk a hdségtol!
Epitsenek egy 850-900 fés satrat.” Mondom az
igazgatonak, mi a helyzet: ,Menjél be a minisz-
tériumba és kérd, hogy épithessink egy nagy
satrat!” Visszajott elkeseredve, hogy nem enge-
délyezték, de azt tizenték, hogy ,a Voros Laci a
turnéigazgato, majd 6 kitalalja a megoldast!”

Megegyeztem az (] igazgatéval, hogy én meg-
csindlom a 850 féréhelyes cirkuszt fekete beru-
hazasban, 6 nem indit ellenem vizsgdlatot, és a
dolog igy el lesz sikalva. Nagyon nagy sikeriink
volt: egy hénapot voltunk Szalonikiben, harom
hénapot Athénben és egy honapot Cipruson.
150%-ra teljesitettem a bevételi tervet! Ami-
kor hazajottem, volt egy minisztériumi revizid,
amelyik megallapitotta a fekete beruhazast, és
azt javasoltak, hogy fegyelmit ne kapjak, mert
a turné nagyon jol sikertlt, de harom havi pré-
miumot vonjanak meg télem. Ugyanakkor a
kalugyminisztérium, akivel a kulfold miatt el
kellett szamolnom, a nagy siker miatt hat havi
jutalmat javasolt, és hozza a pénzt is 6k adtak.
A dontés Aczél elé kertlt, aki akkor az oktatasi
és kulturdlis miniszter els6 helyettese volt. Aczél
behivott magdhoz: ,Voros elvtars, van maga ellen
egy fegyelmi és egy dicséret. Maga mit csindl-
na a helyemben?” Azt valaszoltam: ,En mind a
kett6t végrehajtanam!” Aczél nevetett egyet, és
megkaptam a hat minusz harom hénap jutalmat.
Néhany hét mulva kineveztek fokonyveld-helyet-
tesnek, természetesen utdlag beletettem a feke-
te beruhazast a kényvelésbe. Jévahagytdk, igy ir-
tam a minisztériumnak egy levelet, hogy kérem a
harom havi jutalmat, mert a beruhdzas mar nem
fekete beruhazas. Azt mondtak, az Aczél dontott
korabban, igy ezt is vele kell jovahagyatni. Mikor
elé tették az aktat, azt mondta nevetve: En ezt
vartam téle!”, és alairta. Megkedvelt Aczél!

Epitésiigyi Minisztérium

Jelentkeztem okleveles konyvvizsgaléi tanfo-
lyamra. Am ahhoz felséfoku végzettség kellett,
nekem meg csak masfél évem volt akkor még
a Kozgazon. A Perfekt jogelddjénél is dolgoz-
tam, azt mondtak, vigyem be a Marx Karoly
Koézgazdasagtudomanyi indexemet. Megnéz-
ték, és azt tandcsoltak, hogy irjam be a jelent-
kezési lapomra, hogy végzettség megszerzése
folyamatban. igy is lett. Sikeresen levizsgaztam
a legnagyobb szakemberekbdl allé bizottsag
elott. Az ellendrzés egyik vizsgaztatdja a vizsga
utan megszdlitott: ,Voros elvtars! Ha jobb allast
akar maganak, kérem, keressen fel.” igy lettem
elészor revizor, majd férevizor, késébb gazda-
sagi szakértd az Epitésiigyi Minisztériumban.
Tiz évig dolgoztam ott.

Egyetem
Az Epitésiigyi Minisztériumban egyszer csak ko-
z6lték, hogy egyetemre kell jarnom. Mondtam,
osztalyidegen vagyok, nem fognak felvenni.
Linnen felvesznek, ha mi javasolunk!” - mondta
a fonokom, és igy is lett. A Kozgdz tandrkép-
z6 karan retorikabdl és mondattanbol hallgat-
tam el6addsokat, és mas nagy el6adok érajat
is hallgattam, mert kivancsi voltam rd, hogyan
kell j6 eléadast tartani. A Szinmivészetin még
Montdagh Imréhez is jartam.

A Kozgaz elvégzése utan kértek fel, hogy
palydzzak egy tananyaggal a gyartasvezetok
képzésére. Tobben palyaztak, végul én nyertem
meg a palyazatot, melynek tananyagat tanit-
hattam is j6 néhany évig.

Nemzeti Szinhdz
A Honvéd utcdban volt egy magan tolljavito
bolt. Szenvedélyes tollgyujté vagyok, igy gyak-
ran jartam oda. Egyik nap az iizletben megszo-
litott Turcsanyi Gizike, aki a kulturdlis miniszté-
riumban dolgozott: ,Jaj, Laci, j6 hogy jon! Nem
akar a Nemzeti Szinhazba menni?” Dehogynem,
valaszoltam. ,J¢, akkor hivja fel Malonyait!”
Malonyai akkor a Mivelédési Minisztérium
szinhdzi osztalyat vezette.

Igen nagy lendilettel kezdtem
dolgozni, tetszett a tébbszoros Kos-
suth-dijas igazgaté Marton Endre,
helyettese Major Tamas, aki a szin-
hazi élet nagydgyuja volt. Igen joban
voltunk, elismerték a munkamat,
megszerettek, megkedveltek, ki is
tintettek! Egyensulyt tudtam tar-
tani kozttk, mivel Marton és Major
nem beszéltek egymassal... Ez a fe-
szlltség aztan oda vezetett, hogy ot
évre ra levaltottak mind a kettot, és
kinevezték Nagy Péter professzort

igazgatonak, aki a szinhdzhoz nem sokat értett,
igy gyakorlatilag velem vezettették a szinhazat.
Nem volt kénny(, de nehéz sem. Ott voltak a
nagyagyuk: Sinkovits, Basti, Bessenyei, Agardy,
Kallai, akikkel igazi jo, barati kapcsolatot sike-
rilt kialakitanom. Amikor Nagy Péter odakertilt,
felhivott, hogy szervezzek meg egy talalkozot a
lakdsomon: hivjam meg a Kallait mint szakszer-
vezeti elnokot, Haldsz llonat, a parttitkart, a fotit-
karnét, Potasinét. A taldlkozo célja az volt, hogy
az Uj igazgato megbeszélje veliik, hogyan képzeli
el a szinhaz vezetését. Ugy gondolta: hétfén 11-
re bejon, megbeszéljik, mi a teendo, aldirja, amit
kell. Legkozelebb kedd délutan tud bejénni, mert
megtartotta még az ELTE-n a tanszékvezet6i al-
lasat, rdadasul a Parizsi Magyar Intézet igazga-
tohelyettese is volt. Fél év vagy haromnegyed év
utan rajott, hogy aktiv akadémikusként ezt nem
tudja csindlni, és be is adta a lemondasat.

Major igazi vagany, nagy lokoté volt, de rend-
kivil nagy tekintélye volt. Amikor igazgatdsagi
Ulést tartottunk, melyen részt vett 6, az igaz-
gato, a fotitkar és én, Major felém fordulva igy
szolt: ,Ha taldlkozol a Bandival, mondd meg neki
hogy...” Bandi Marton Endre volt, akivel nem be-
szélgettek kozvetlendl.

Nemzeti-beli munkam masodik felében ér-
kezett meg a két Gabor, Zsambéki és Székely.
Amikor megkaptak a Katonat, behivott a mi-
nisztérium pénzuigyi osztalyvezetoje, és kozolte:
,Szabad kezet kapsz, mindenben te dontesz,
csak jatszoképes legyen a Katona!” Székelyék,
amikor odakertiltek a Nemzetibe, egy honapig
nem dlltak szoba velem. Majd egy hénap utan
Székely bejott hozzam, és meghivott szombat-
ra, ebédre. ,Hogy megbeszéljiik, hogyan tudunk
egyltt dolgozni” - mondta. ,Ha problématok
van, keressetek meg engem, és megoldjuk, de ve-
gyétek tudomdsul, hogy Nagy Péter az igazgato”
- vdlaszoltam. Késébb mesélte el Székely, hogy
elmentek Aczélhoz, aki azt mondta nekik: ,Voros
stabil tag, nélkile nincs Nemzeti, mert ¢ vezeti
gyakorlati kérdésekben a szinhazat.”

A Nemzeti Szinhaz révén lettem a Gyulai Var-
szinhaz gazdasagi igazgatoja is, mert az addigi
gazdasagi vezetének nem volt meg az akkor
szikségessé valg felsofoku végzettsége. Orom-
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mel mentem, mert nyaraltam, pénzt kerestem,
és raadasul szinhazban is voltam kézben.
16 évig jartam le oda nagy érémmel, mert Gyu-
la odafigyelt a nyari szinhazara. Aczél tobbszor
is megjelent, mert akkor ott volt Magyarorszag
egyetlen roman nyelvl gimndziuma. Lattak,
hogy Aczél ismer és széba all velem, igy nagyot
noétt a presztizsem a tandcs emberei el6tt.

Nagy Péter utan Szilagyi Janost a partkoz-
pontbdl nevezték ki igazgatonak. Azt mondtak
neki a minisztériumban: ,Tamaszkodj a Vorosre,
6 tudja, mit kell csindlni!” Igazi biirokrata volt,
rdadasul feledékeny, ha at kellett volna adni va-
lakinek egy kittintetést, betette az irdasztalaba,
aztan csak joval késébb kerilt eld. Egy-két év
mulva utilaput koétottek a talpara, odahoztdk
Malonyait és Vamost. Akkor mentem at az Ope-
rahoz. Malonyai hozta magdval fotitkarnak régi
baratjat, aki mindendron gazdasagi igazgatd
akart lenni. Persze nem volt meg hozza a vég-
zettsége, de mindig mindenbe bele akart szoIni.

Allami Operahaz
Amikor athivtak az Operdba, Mihdly Andras Kos-
suth-dijas karmester volt az igazgatd, volt mellette
egy igazgatohelyettes, aki voltaképpen vezette a
szinhdzat. A gazdasagi igazgaté jogi végzettségli
volt, és amikor nyugdijba ment, a minisztérium ra-
gaszkodott hozza, hogy egy kdzgazdasz - vagyis
én - legyen az utodja. Ez komoly konfliktust oko-
zott kozottiink, hisz az igazgatohelyettes ragasz-
kodott hozzd, hogy gazdasagi iigyekben is dont-
son. Petrovics pedig ragaszkodott hozzd, hogy a
mivészeti igyek kivételével minden hozzam tar-
tozzon. Az elsd este meghivott a lakdsara Petro-
vics egy barati beszélgetésre. ,Azt mondta nekem
az Aczél, hogy bizzak benned, te mindent meg-
csindlsz, csak fekete beruhdzast ne bizzak rad!”
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Még emlékezett a fekete beruhdzasra! Ertesz a
vezetéshez, én pedig nem” - fejezte be Petrovics.
Nagyon jol tudtam vele dolgozni.

Volt egy komolyabb oka is annak, hogy mi-
ért hivtak az Operaba. Mivel 10 évig dolgoztam
forevizorként az Epitési Minisztériumban, azt
kérték, hogy ilyen szemmel is figyeljem az Ope-
rahdz feltjitasat. Volt dolgom béven: a techni-
kai részt a keletnémetek csindltdk - sohasem
lett igazan jo. A miemlékek helyredllitishoz alig
volt szakember, igy az egész orszaghol toboroz-
tak. Orém volt latni, milyen fanatikusan dolgoz-
tak ezen a csodalatos épiileten!

Az Operdban el6szor Ferencsikkel, Mikdval,
Tokody Icdval, Kincses Veronikaval, a mivészek
kozil majdnem mindegyikkel baratsagba keriil-
tem. Tobb kézulik Kossuth-dijas volt. Bevezet-
tem azt a rendszert, hogy hetente kétszer bent
voltam el6addson az Operaban, egyszer pedig
az Erkelben.

Valamikor kirdlyok, hercegek, grofok jartak
az Operaba, az akkori potentatok kozill sokat
nekem kellett fogadni a Kirdlylépcson. Egyszer
Grész is ellatogatott az Operdba. Amikor az
eldéadas utan lekisértem a Kirdlylépcson, azt
mondta: ,Vords elvtars, milyen jé a zenekaruk!”
Egy kicsit meglepddtem, hogy az Operdban nem
az énekeseket dicséri, hanem a zenekart, de hat
nem értett hozza! Mondom neki: ,Ahhoz, hogy
igy széljon a zenekar, markas hangszereken kell
jatszani.” ,Ez azt jelenti, hogy pénzt kér télem?”
- kérdezte Grosz. ,lgen.” ,Es mennyi?” ,Hat most
azonnal harom millio kellene.” ,Na jo, holnap
hivja fel a Marjait, és mondja, hogy velem mar
megbeszélte.” Meg is lett a pénz néhany héten
beldl.

Amire a legbliszkébb vagyok operai palya-
futdsom alatt, hogy mindig mindenre tudtam
pénzt szerezni, sohasem voltunk pénzhianyban.
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A minisztérium pénziigyi vezet6i megbiztak ben-
nem, sohasem volt ellenem vizsgalat vagy elja-
rds. A minisztérium vezet6i mar jol ismertek a
cirkusztol és a Nemzetitdl is. El6szor sohasem
irtam levelet, hanem mindig személyesen mene-
tem be, és élészéban probaltam meggydzni az
igazamrol a vezet6ket. Amikor mdr szoban meg-
egyeztlink, akkor irtam csak a levelet.

Minden lehetéséget kihasznaltam, és hagytak,
hogy kihasznaljam. En valdsitottam meg példaul,
hogy a kiilfoldi turistdknak dragabban adjuk a
jegyeket, nagyvallalatoknal kihelyezett pénztarat
hoztam létre, nagyszer(i bérletrendszert vezettem
be. A 1ényeg: mindig telt haz volt az Operdban.

Aztan jott '89 és a valtozas. Petrovicsot nyug-
dijba kuldték, Uté, az 4] igazgatod pedig kozol-
te velem: ,Te egylitt dolgoztal Petroviccsal és a
kommunistakkal. Nem lehetsz itt igazgato!” Szii-
letésnapomon, 1991. februar 26-an 11 ¢rakor
koézolték velem, hogy nyugdijba kildtek. Pedig
nagyon szerettem volna még dolgozni 4-5 évet!

Tanitas

Parhuzamosan 1968-tol a Szamviteli Féiskolan,
kozben tobb éven at a Szinhdz- és Filmmiivé-
szeti Foiskoldn a miszakivezeté-képzon is ta-
nitottam. Szerettem tanitani, és sok-sok vissza-
jelzést is kaptam, hogy sikeresen is tanitottam.
Egyszer bejott a Szamviteli Féiskola igazgatdja
az egyik el6adasomra, majd kozolte, hogy sze-
retnének masodallasban alkalmazni. Osszesen
30 évig tanitottam a féiskoldn. Kézben és utana
tanitottam a Perfektnél, a Saldonal, az okleve-
les konyvvizsgaloknal. 23 koényvet irtam, ebbél
hetet egyeddil, a tobbit tarsszerzokkel. A kény-

vek nagy része tananyag is lett.
Lejegyezte és szerkesztette:
DR. VENCZEL SANDOR




