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A hang igézetében

Lakatos Gergely fomérnok, az MSzTSz 4j elnoke

2017. mdjus 17-én, az MSzTSz tisztujito kozgyiilése egyhangu szavazdssal

Lakatos Gergely fémérnikot vilasztotta elnokké. A Liszt Ferenc Zeneakadémia

felujitdsdban végzett kimagaslé munkdjdt a Magyar Erdemrend polgdri tagoza-

tanak lovagkeresztjével ismerték el 2013-ban. A Zeneakadémia Audiovizudlis és

Szinhdztechnikai Osztdlydnak (AVISO) alapitdja és vezetdije.

Mar 15 évesen, 1994-ben hangtechni-
kusként dolgoztal tobb radiéallomas-
ndl. Hogyan kezdtél el érdeklédni e
szakma irant?
A munkamhoz val6 viszonyomat - a zenéhez,
hangtechnikdhoz, mérnéki gondolkodashoz
fiz6do csaladi tradicidkon tulmenden - alapve-
téen meghatarozta, hogy 10-t8l 14 éves koromig
ttorévasutas voltam. Bar soha nem akartam
vasutas lenni, mégis ez gyerekkorom egyik leg-
nagyobb ajandéka volt, mert olyan kézosség-
ben voltunk, amelynek felilmalhatatlan légkore
az ember elhivatottsagat és kotelességtudatat
formalta. Reggel 7-kor kezdédott a szolgalat és
este 7-ig - ez esetben sz6 szerint - meghataro-
zott menetrend szerint dolgoztunk.

Akkor még ugy gondoltam, hogy orvos sze-
retnék lenni, ezért kozépiskoldba a Berzsenyi
Daniel Gimndzium biolégia-kémia tagozatdra
jelentkeztem. A gimndziumi évek alatt azonban
az érdeklédésem a fizika felé fordult, ebben se-
gitett, hogy az osztaly masik fele fizika tagoza-
tos volt. A gimnazium elkezdésével egyidejlileg
kertltem kozelebbi kapcsolatba a radiézassal
és a hangtechnikaval. A 90-es évek elso felében
civil szervezetek palyazhattak frekvencidkra,
sorra alakultak a kilénbozé fiiggetlen radids
szervezetek. Akkor nagyon sok fiiggetlen radio-
nal fordultam meg. Tobbek kozott a Dunaka-
nyar Radional, a Civil Radional, a Fiksz Radional
is, tagjai lettiink a Szabad Radiok Magyarorsza-
gi Szervezetének, majd a Berzsenyiben létre-
egy ideig onallé radidallomasként mukodott,
az dltalunk telepitett és Gzemeltetett adobe-
rendezés Budapest vételkérzetében sugdrzott.
A Magyar Radio segitségével tobb hangjatékot
és koncertfelvételt tudtunk masorunkra tézni,
illetve tobb alkalommal ,6sszekapcsolédtunk” a
Petofi Radioval is; elkezdett vonzani a hangfel-
vetel-készités vilaga, amelyet el6szor tanulma-
nyi kirandulasok, majd hazai és kiilfoldi tanfo-
lyamok, képzések kovettek.

igy a radiozas iranti érdeklédésemmel egy-
idejuleg terelédtem a hangtechnika, azon belil

a hangfelvételek irdnyaba, ami azért sem volt
nehéz, mert édesapam szakmai munkaja és leg-
fébb hobbija is leginkabb a hangtechnikdhoz
kotheto, de palyajat tekintve megmaradt az ok-
tatasndl. Ez a csalddilag szinte hagyomanyér-
z6nek tekinthetd érdeklédés aztan determinal-
ta féiskolai, egyetemi tanulmanyaimat.

Tobb radional is dolgoztal, de hogyan

keriiltél a Zeneakadémiahoz?
17 éves lehettem, amikor a Kandé Kalman M-
szaki Féiskolan volt egy hangtechnikai szaktan-
folyam, ahova egyéb, specifikus hazai szakmai
képzés hidnydban sok radios kollégam is jart.
A tanfolyamon taldltunk egymasra paran, aki-
ket érdekelt az akusztikus, illetve a klasszikus
zenei felvételek készitése. Egyik hallgatotar-
sam zongoristaként a Zeneakadémian tanult
- napjainkban is ¢ a Zeneakadémia informati-
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» A Zeneakadémia hang- és videostudidja a Wesselényi utcai Uj oktatdsi éptiletben

kai vezetdje -, és mesélte, hogy a Zeneakadeé-
mia egy kormanykézi megdllapodas alapjan
- japan gyartast studiotechnikai eszkozok
adomanyozasaval - 50 milli6 japan jen értéku
Un. kulturdlis segélyt nyert el, de nem igazan
tudjak, hogyan hasznositsdk. Megpalyaztuk a
berendezések izemeltetésére létrehozott stidid
Uzembe helyezését és miikodtetéseét, létrejott az

AVISO Studio, amely egyébként a mai Audiovi-
zudlis és Szinhdztechnikai Osztaly jogelédje.
A hangmérnoki munka egyik legszebb terilete
az akusztikus zenei felvételek készitése, ugy
éreztem, 0j munkahelyemen tényleg mdsodik
otthonomra leltem. A japan tdmogatds bazisan
elkezdtik felépiteni az AVISO-t, el6szor az intéz-
ményen belll, majd egyre tobb partnertink lett a
magyarorszagi zenei életben, par évvel késébb
mar kilfoldi megbizasra is készitettiink koncert-
felvételeket, lemezeket, kozrem(ikodtiink televi-
zi6s kozvetitések létrehozasaban. Feladataink
sokasodtak, ezzel parhuzamosan technikailag is
boviltiink, 2001-ben tobb 10 millié Ft-ért tud-
tunk tjabb eszkozoket beszerezni.

Rendhagyé médon még szinte le sem érettsé-
giztem, amikor mar féallasom volt itt a Zeneaka-
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démidn, és parhuzamosan kezdtem el az egye-
temi és foiskolai tanulmanyaimat. A 90-es évek
végén az Akadémia mikodését elsésorban erés
oktatasi-mlivészeti tradicidja hatarozta meg. Az
infrastrukturanak hazon beliil nem volt gazda-
ja, ennek megfeleléen apparatusa sem. Jol jel-
lemzi ezeket az id6ket, hogy Budapest egyetlen
hangversenytermeként csak egy szinpadosunk




hogy a vilagban milyen technikai hattérrel
mukodnek a magukat jelentésnek tarto kon-
certtermek. Latvan a miemlék épuletiinkben,
a csoddlatos Nagyteremben és az akkor mél-
tatlan fizikai allapotban lévé Kisteremben rejlé
paratlan lehet6ségeket, szorgalmazni kezdtem,
hogy intézményi szinten vegyiik komolyabban a
hangversenyezés, az itt étrejovd szinpadi pro-
dukciok technologiai kiszolgdlasat. Ezzel szinte
észrevétlenil sodrodtam bele a Zeneakadémia
infrastrukturdlis megujitdsaba, amelyet kozel
13 évig vezettem.

A rekonstrukcio gondolatanak megfogalma-
zasaval egyidejlileg a koltségvetési megszori-
tasokat naprol napra megéld, ugyanakkor a
hagyomanyaihoz, értékeihez ragaszkodo Ze-
neakadémia sorra épitette le a kiszolgalo fel-
adatokat. Elve az outsourcing divatjaval, sorra
szervezte ki a kiszolgalo és mlszaki tertileteket.
Abban a pillanatban, amikor meg kellett fogal-
mazni az épilet rekonstrukciés programjat,
csak paran voltunk mérnokok, illetve miszakiak
a hdzban. Borzaszto kevesen voltunk erre a
feladatra, ezért - latva a kihivasokat - nagyon
aktivnak kellett lennem ebben a folyamatban.
Szerettem volna elérni, hogy a Zeneakadémia
hangversenytermeit infrastrukturdlisan is nem-
zetkozileg méltd helyére pozicionaljuk. A rogos
elékésziteési folyamat eredményeként 2008-ban
- sokéves kiizdelem végén — megitélték az unids
tamogatast, megkotottik a feldjitas tdmogatasi
szerz6dését, és a megvalositas soran gyakorlati-
lag ram harult a projekt miiszaki koordinaciéja.

Gondolom, azért voltak partnereid eh-
hez a nagy feladathoz...
Természetesen, sikertlt egy kicsi, de nagyon jo
szakemberekbdl all6 csapatot verbuvdlnunk.

Az AVISO korszer(i audiovizudlis archivuma -
immdr tobb évtized felvételeit Orzik itt

A hangstudio vezérléje a nagy formdtumd analdg keveréasztallal a Wesselényi utcai Uj oktatdsi épiletben

Nagyon halds vagyok nekik, sokszor reményte-
lennek tind kortlmények kozott vittiik sikerre
ezt a projektet. Ugy érzem, hogy az intézmény
érdekeit a kollégak elhivatottsaganak és oda-
adasanak koszonhetéen a legtobbszor hatéko-
nyan tudtuk képviselni.

Ha a kozos kiizdelem kapcsan ki kell valakit
emelnem, akkor mindenekel6tt az intézmény
akkori rektora, Batta Andras nevét kell meg-
emlitenem. Szakmailag és emberileg is nagyon
sokat koszonhetek a kapcsolatunknak. Ugy
érzem, olyan partnerre taldlt bennem, aki az
elképzeléseit miiszaki nyelvre le tudta forditani.
A mi szakmank tobbek kozott azért kilonleges,
sokszor nehéz, mert interdiszciplinaris tertle-
ten dolgozunk, egyik pillanatban miiszakinak
kell lenni, tehat mérnokkeént kell tudni gondol-
kodni, kommunikalni, de a masik pillanatban
tudni kell valtani, leforditani mindezt a miivé-
szek nyelvére.

Korabban folytattal zenei tanulma-

nyokat is?
Tanultam zenélni, de a fizikai adottsagaim saj-
nos kevésnek bizonyultak. Egy id6ben klasszi-
kus gitaroztam, de a kezem nem birta, ezzel fel
kellett hagynom. Ezért inkabb a mUvészetkoz-
vetités, illetve a mlvészet szolgdlata iranyaba
fordultam.

A rekonstrukcié soran a hangtechnikai
feladatokon tul egy sor mas miszaki
problémat kellett megoldani. Szin-
padgépészeti, hatasvilagitasi szin-
hdz-technolégiai feladatokkal hogyan
boldogultal?

A projektben kozremtkodékként, majd re-

ménybeli (zemeltetokként ezt a projektet
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mindannyian magunkénak éreztiik. Korabbi
tapasztalataim, tanulmanyaim, valamint ko-
765 egyeztetéseink alapjan tudtam, hogy hova
akarunk eljutni a feltjitds végén, és mi az a
muszaki-mUvészeti szinvonal, cél, amelyet min-
denképpen meg kellene kozeliteni. Tisztaban
voltunk azzal is, hogy ez egyszeri lehetéség, a
késobbiekben a meghozott déntéseket nehe-
zen lehet korrigdlni. Amikor 2003 kérnyékén
latszott, hogy a projekt ténylegesen megvald-
sulhat, akkortél tudatosan késziiltiink ra. Sok
hazai és kilfoldi példat tanulmanyoztunk, hogy
milyen technologit valasszunk. Eurépaban, ké-
s6bb a vilag mas tajain 50-nél tébb szinhazban,
koncertteremben jartam. Tapasztalatokat, otle-
teket gydjtottiink a rekonstrukcio részleteihez.
Erre a tapasztalati bazisra tudtunk a késébbi-
ekben épiteni.

Utdlag visszatekintve - a rekonstrukcio kozel
13 éves tapasztalataval - azt tudom mondani,
hogy az elokészitésre szant id6 kiemelten fon-
tos és nem sporolhato meg. A feladat nagysag-
rendje a megfelelé idét igy vagy gy kikoveteli
maganak; ha az az el6készitési fazisban nem
adhato meg, akkor arra a késobbiekben min-
denképpen szikség lesz. Felkésziléstnk ellené-
re nekink is voltak olyan részletek, amelyeket
nem tudtunk teljesen kidolgozni, a kivitelezés-
sel parhuzamosan, beszoritva kellett arra idét
forditani.

Egy ilyen nagy projekt dsszetettsége
széles attekintést kivan. llyenkor a
preciz mérnokember hajlamos elveszni
a részletekben...
Egy olyan vezetéselméleti kérdést feszegetsz,
amelynek kezelése megfelelé tapasztalattal le-
hetséges. Nagyon kell vigydzni, hogy egy-egy
felmeriilé kérdés ne rantsa az embert tulzottan
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A Liszt Ferenc téri hangversenytermeket kiszolgdlo, korszer digitdlis hangstudio

a mikromenedzserek vildgaba, illetve eléallhat
olyan helyzet is, amikor egyszertien nem lehet
kikeriilni a személyes kézremukodést. A projekt
egy hatalmas gépezet, amelynek lendilete sok-
szor a gépkezel6t is magdval ragadja. Ma ugy
gondolom, az altalam kivantnal tobbszor vol-
tam hasonlo helyzetben, a tapasztalatok birto-
kaban ma mar nyilvan mas fejjel mennék neki
bizonyos kérdéseknek. Sajnos a mi projektiink
esetében nagyon kis létszamu csapatot tud-
tunk magunk mogott tartani. Joval kevesebben
voltunk miszakiak, mint amennyi indokolt lett
volna.

A zenei oldalon tébben voltak?
Igen, de amikor a megvalositasi szakaszban volt
a projekt, naponta felmerilé konkrét muszaki
részletkérdésekben mar nem igazan tudtak
segiteni. Esetlinkben volt egy unios el6irds a
projektmenedzsment létszamara és a rakolt-
het6 dsszegre, amit nem lehetett tullépni. Azt
a problémat latom ma is a legtobb beruhazas-
nal, hogy a megrendeld vagy a kedvezménye-
zett nem elégge felkészilt. Hidba van egy kiils6
mérnok szervezet, nekik az a feladatuk, hogy a
primer jellegt feladatokra fokuszaljanak, ha-
taridére, koltségkereten belul legyen minden
kész, az Gtemtervet tartsak. Ok nem a megren-
delé fejével gondolkodnak, tapasztalataikkal
a kordbban jol megfogalmazott megrendeléi
elvarasokat tudjak esetleg arnyalni. Megren-
del6i oldalrél mi tavolabbra tekintiink, mert a
hasznald, hasznosito és egyben az tzemeltetd
felel6sségét is viseljik; a javasolt technoldgia
megfelel6, haszndlhaté lesz-e, hogyan tudjuk
majd a napi munkafolyamatainkba beilleszte-
ni, milyen létszammal fogjuk Gzemeltetni stb.
A Zeneakadémia projektje egyértelmien Gzeni
az utanunk kovetkezoknek; mindennél fonto-

sabb, hogy a kedvezményezett valodi gazdaja
legyen, lehessen a fejlesztésnek.

A MUPA-val milyen kapcsolatban vol-

tal?
El6szor specidlis technoldgiai  szakértoként
2004-ben készitettem tanulmanyokat az épu-
16 studiok hangtechnikai rendszereihez, majd
2005-ben - par honappal a haz atadésa eldtt -
kerestek fel mint akusztikai konzulenst. Olyan
kollégat kerestek, aki a hangversenyterem val-
toztathato akusztikai bedllitasaival foglalkozik.
Tiz éven keresztil a Nemzeti Hangversenyte-
rem akusztikai bedllitasaiért voltam felelds,
munkam sordn részt vettem szinte valamennyi
produkcioban, a Wagner-napoktol a félig szce-
nirozott opera-el6adasokon at a mindennapos
hangversenyekig. Kezdetekben az ARTEC szak-
embereivel, koztitk a néhai Russell Johnsonnal
dolgozhattam egyiitt, megtiszteld, nagy kihivas-
ként emlékszem vissza erre az idészakra.

Ezeket a beallitasokat rogzitettétek
is? Lehet azt mondani, hogy ma mar
automatikusan torténik a terem han-
golasa?
Természetesen, ha nem is automatikusan, de
egy kialakitott protokoll szerint. Elkésziilt a
standard bedllitdsok gytjteménye, tudoma-
som szerint napjainkban is ennek eredményeit
hasznaljak. Beallitjak a kiindulasi llapotot, és
ezt az adott produkcid egyedi igényei alapjan
finomitjak. A terem kezdeti hasznalata soran
nehézséget jelentett, hogy zdmében empirikus
ismeretekre kellett hagyatkozni. Nem ismer-
tink olyan Utmutatét vagy paraméterkonyvet,
amelybdl lehetett volna tudni, hogy a kozel 70
akusztikai elem poziciéja milyen hatdssal lesz

a kilonbozé teremakusztikai paraméterekre.
Az ARTEC e tekintetben a konkrétumoktol azért
megkimélte a megrendelét. Nekiink kellett arra
rajonni, hogy a zengdkamrak és a canopy ki-
|6nboz6 viszonyai hogyan hatnak a hangzdsra
és a zenekari egyittjatékra. A MUPA-ban az
elsé perctél kezdve nehézséget jelentett, hogy
az egyiittesek jatéka borzasztéan nehéz, mert
a tagok nem halljak egymast a szinpadon. Eh-
hez a munkahoz - azt gondolom - j6 hatteret
biztositott, hogy akkor mar kozel ezer hang-
versenyfelvétel tapasztalatdval rendelkeztem.
Rengeteg egyuttessel és karmesterrel dolgoz-
tam egyutt, tehat konnyen azonosulni tudtam
az igényeikkel, illetve kiils6 fiilként is tudtam,
mik azok, amelyeket egy-egy zenekari hangzas-
ban keresnek. Azt gondolom, hogy ezzel a fel-
adattal rengeteg, a hangmérnoki munkamban is
hasznosithatd tapasztalatot szereztem.

A MUPA-ban érdekes volt latni - a zsenid-
lis otletbol szuletett - hangversenytermi ope-
ra-el6addsi forma létrejottét, a Wagner-eldada-
sokat. A zsenidlis otlet az épulet tervezésekor
fogalmazodott meg és oltott testet a zenekari
arok formajaban, amely szokatlan egy hangver-
senyteremben. Az drok tette lehetévé a mara
népszerli és kozismert Wagner-eléaddsokat.
Akusztikusként az elsé Parsifal-el6adastdl az
egész Ring-ciklus szinrevitelét végigkisérni orid-
si élmény volt. Az elején még komoly félelmek
voltak, hogy a zenekar mellett hogyan fognak
érvényestlni az énekesek a szinpadon, de ki-
derilt, hogy a terem kivalé kornyezetet biztosit
Wagner zenéjének.
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Az intézmény magyar piaci szereplékkel egytttmd-
kodve uj, széleskort szolgdltatdsokat biztosito, a
szinhdzi és a studidtechnikai izemet is kiszolgdld
integrdlt tigyel6i hang- és fényjelz6, intercom rend-

szert is fejlesztett




Sikeresen tuljutottatok a Zeneakadé-

mia feltjitasan, most mi a feladatod?

A Zeneakadémia feldjitasa 6ridsi kihivds elé
allitotta az intézményt, mert rengeteg Uj le-
het6séget teremtett. Kordbban az intézmény
befogadéként mikodott, a sajat hangverseny-
szervezésnek nem volt meg a kulturdja. A mult
szazad tizes éveiben szokdsos hangversenye-
zés folott azonban eljart az id6. Ma mar ren-
geteg audiovizudlis inger éri az embereket, a
produkciéknak, illetve a produkciokat hattér-
bol kiszolgaloknak ehhez alkalmazkodniuk
kell. A projektben végig azt képviseltiik, hogy
az intézményt az infrastrukturdlis lehet6ségei
predesztindljak arra, hogy éljen azokkal, és az
adottsagai, a hagyomanyai pedig kotelezik is
arra, hogy 6nallé entitasként megjelenjen a ma-
gyar kulturdlis életben.

Egyébként ezt a folyamatot a MUPA - nem-
zetkézi mércével is kitliné adottsagaival - ka-
talizalta. Sikere azt mutatta, hogy a kulturdlis
intézményeknek ebbe az iranyba kell elmozdul-
nia, ha a piacon szeretnének maradni. Masrészt
a mi alaptevékenységiink, az egyetemi oktatds
is akkor tud igazan sikeres lenni, hogyha az itt
tanulé mivészhallgatokat olyan gyakorlati ko-
zegbe tudjuk helyezni, amilyenekkel a késébbi
szakmai palydjuk sordn taldlkozni fognak. Arra
toreksziink, hogy a professziondlis infrastruk-
tura a nemzetkozi szintl oktatdst tdmogassa,
versenyképességét novelje.

Ugy érzem, a kozonség ismét megszerette
az éplletet. Ahogyan azt sejtettik, a felujitas
szamtalan Uj kihivas elé dllitja a Zeneakadémi-
at, amelyet fokoz, hogy a projekt befejezése és
az Uj lehetdségek megismerése természetesen
Uj igényeket generdl. Lathatéan egyre tobb a
feladat, ebben az évadban tobb, mint ezer ese-
ményiink volt, tehat napi harom-négy koncert,
kurzusok, prébak. Az ezeket kiszolgalé produk-
cios teriilet feladata egyre tobb és egyre szerte-
dgazobb. Az dltalam is alapitott AVISO ma mar
a Zeneakadémia egyik legnagyobb szervezeti
egysége, ide tartoznak a studiétechnikai, az
oktatastechnikai és a szinpadi-szcenikai szak-
emberek is. Jelenleg kozel harmincan vagyunk,
és a fokozodo terhelés miatt remélem, hogy lét-
szamunk a kozeljovében még boviilni fog. Most
ennek az egyre hangsulyosabb, sokféle tamo-
gato tertletnek a vezetése, a fenntarthaté mi-
kodési stratégia kidolgozasa a feladatom. A ko-
zelmultban kialakult feladatmegosztas alapjan
az éplletek dltaldnos Gzemeltetési, épitészeti
feladataival Reményi Katalin miiszaki igazgato
kolléganém foglalkozik, a specidlis, produkcids,
hang- és videostudio-technikai, szinpad- és vi-

! MBO - Management by Objectives, célkézpontos vezetés
a teljesitményértékelésben: a vezetd és beosztottja egyiitt
tervez, szervez, kommunikdl.

zudltechnikai, hatdshang- és hatasvilagitasi,
akusztikai technologidkkal pedig én.

Eppen az elébb hallottam, hogy még
most is aktivan rogzited a hangot,
hangositod a koncerteket...
Az eredeti szakmam kozelsége megnyugtat,
kikapcsol, egyfajta hobbim is, ezért ha adodik
lehetéségem, megragadom az alkalmat, ha a
felvétel-készitéshez - alkalomszertien - koze-
lebb kertlhetek.

Honnan sikeriilt szinhazi szakembere-

ket szerezned?

Amikor 2013 tavaszan latszott, hogy az éptlet
atadasa 6sszel megvaldsul, a mindennapos
lizemeltetés finanszirozdsa még nem oldodott
meg. Akkor is éreztik, azéta tapasztalatként
fogalmazom meg: sokkal intenzivebben kellett
volna elkezdeni a stabot épiteni, ehelyett - mi-
vel az anyagi forrdsok nem alltak rendelkezésre
- csak nagyon lassan épitkezve lehetett a min-
dennapos iizemeltetést elinditani.

Ebben az id6ben szerencsém is volt, mert Ma-
tyus Zsolt kollégam, aki tiz éven at szinpadmes-
ter volt a MUPA-ban, tgy érezte, hogy szivesen
vdltana. Mivel tobb produkcioban dolgoztunk
egy(tt, boldogan épitettem koré az 0 csapatot.
Mivel sz(ikosek voltak a lehetéségeink, igyekez-
tink a magunk sziiken vett szakmai bazisabol
épitkezni. Az Uj, még épuld technika is vonzerét
jelentett, igy tudtunk az tigy mellé dllitani olyan
nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé kollégat,
mint Nagy LaszIlo, aki kordbban hosszu éveken
keresztll az Operettszinhaz févilagositoja volt.

Ugy érzem, szakmailag felkészilt, j6 szel-
lem(i, 6sszetarto garda jott létre. Ezekben a
honapokban a csapatszellem megérzése, az
egylttm(ikodés erésitése a o feladatunk, mert
elértitk azt a létszamot, amely a csoportdina-
mika alapjan is kritikus lehet. J6 lenne a min-
dennapos emberi surlodasokat, ellentéteket
minimalizalni; nem szeretném, ha az egyes
szakterUletek, tarak kozott - a masutt megta-
pasztalt - ellentétek ndlunk is kialakulnanak.

Ezek mar nem miiszaki, hanem me-
nedzseri feladatok, amelyek gyakran
frusztraltta teszik a vezet6 beosztasbha
keriild6 mérnokoket. Neked volt lehe-
toséged menedzsmenttanulmdnyokat
folytatni?
Elvégeztem egy miszaki menedzser szakot,
amelynek keretében tobb tantargy a humane-
ro-gazdalkodassal foglalkozott, de a minden-
napos munkam soran sokszor hasznosithatom
mérnok tandri ismereteimet is. Mindemellett
vendéghallgatoként bejartam az egyetemen

tobb MBA kurzusra, koztik MBO' el6adasokra,
amelyekrél mar akkor tgy éreztem, hogy a ké-
s6bbiekben hasznosithatok. Az elméleti ismere-
tek alkalmazdsdhoz azonban elengedhetetlen
a tapasztalat. A projekt megvaldsitdsa soran
sokszor nehezen lehetett ezekre az ismeretekre
tamaszkodni, voltak helyzetek, amikor nagyon
sok, eltéré motivacioju embert kellett koordi-
nalni. Nem véletlendl tartjak errél a tertletrol,
hogy az élet végéig tanulhato, mindig Uj és Uj
kihivasok adédnak. El kell tudni engedni dolgo-
kat, ezt pedig folyamatosan tanulni kell.

A feladatok delegalasa nagyon fontos,
de nem konnyii megvalésitani.

Sajnos ennek az dllitasnak minden betujét ald
tudom tdmasztani, magam is meg-megkiizdok
ezzel. Az elmult idészakban tudatosan probalok
erre figyelni. Ha benne vagy egy magad 4ltal fel-
épitett folyamatban, akkor nagyon nehéz abbol
kikertilni, a delegalast megvaldsitani, 0j utakat
taldlni. Sajat magamon tapasztaltam, hogy a
projekt befejezését megelézéen - gy 2011 kor-
nyékén — mar lattam, hogy valtoztatni kellene,
de a kértlmények akkor nem tették lehet6veé.
Létszamban sem alltunk agy, és mire a feladat
megosztdsanak feltételei adottak lettek volna,
addigra mar régen tul kellett lenni rajta. Ellenben
a jelenlegi osztdlyomat mar eleve gy épitettem
fel, hogy igyekszem kell6 szabadsagi fokot adni
a kollégaimnak a munkajukhoz. J6 a kollégakban
megbizni ugy, hogy tudom, szamithatok rajuk,
minden korilmények kozott tuddsuk legjavat
adjak. A kozelmultban tobb olyan eseményt bo-
nyolitottunk le, amely ezt igazolta vissza.

Ez nagyon halds dolog! A dicséret meg

a kdszonet a legjobb motivacio, az em-

berek szarnyat kapnak ezektél.

Ez igaz, de mintha itt, K6zép-Eurdpaban be len-
nénk oltva ez ellen, nekiink magyaroknak az el-
ismerés, pozitiv visszacsatolds kilonésen nem
szokott menni.

A masik nagy probléma a mivészek és az
eléadast kiszolgdlok kozotti kapcsolat, kommu-
nikacio6 - egyre tobb helyrél hallhato - valtoza-
sa, romlasa. Sokszor nem tudom, mit kellene
tenni azért, hogy partnerként tudjunk egymas-
ra tekinteni, nemcsak személyenként, hanem az
egyes funkciok, szervezeti egységek szintjén is.
Nagyon rossznak tartom azt a mindinkabb hall-
hato gyakorlatot, amikor a muvészek egy-egy
kérdésben a ,muszakiakat” csak alaptalan aka-
dékoskodoknak tekintik. Sokszor gy érezziik,
néha ki is mondjak, hogy ,Nem kell 6ket komo-
lyan venni!” Itt természetesen azokra a helyze-
tekre gondolok, amelyek esetében a kollégak
egy-egy kockazatra szakmailag megalapozottan
probaljak felhivni a figyelmet.
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Tobb kolléga panaszkodik arrél, hogy hi-
anyzik a szakmdjanak, feladatanak megfelel6
elismertsége, respektje. Pedig, ha az ember el-
hagyja Hegyeshalmot, azt tapasztalja, hogy a
mivészi intézményeken belul hirtelen elképzel-
hetetlen méret( elfogadottsaga van a miiszaki
teriletnek. Amikor Németorszagban vendég-
szerepeltlink az egyik produkcioval, débbenten
lattam, hogy el6adaskezdéskor mekkora nyo-
matéka van példaul a tizolté szavanak.

A miivészek és a miiszakiak kozotti
kommunikaciét meghatarozza a part-
nerek felkésziiltsége és a kialakitott
emberi kapcsolat. Nyugaton kimiivel-
tebb miiszaki garda dolgozik a szinha-
zakban, mert sokkal tobbet forditanak
az oktatasra, és altalaban minden
szakmanak nagyobb a presztizse.

Sajnos egyet kell értsek. Egyrészrol vitathatatlan
a kommunikacio mindségének szerepe. Kilon
feladat megtanitani a mtszakot jol kommunikal-
ni, egyes helyzetekben erre én is komoly energia-
kat forditok. Amikor a kollégaimnak van igazuk,
akkor sem mindegy, hogy azt hogyan talaljak.
Mdasrészrél latok egy ordogi kort; a szakmank
megbecsiiltsége fligg a jovedelmi viszonyoktol,
a (munkaerd-) piaci helyzettél, a képzési elva-
rasoktol és lehetdségektdl egyarant, és csak
részben a konkrét elvégzett feladat mindségétél.
Ameddig a felsorolt teriileteken hidnyossagok,
kihivasok addédnak, biztosak lehetiink benne,
hogy az elismertség terén van még teenddnk.
Ugyanakkor, ha a lehetéség, a bizalom, a ten-
ni akards taldlkozik, akkor abbol - ha parcidlisan
is - figyelemre méltd eredmény sziiletik. Taldn az
én példam is ezt tamasztja ald; lehetdséget, bi-
zalmat kaptam, tevékenykedtink, én meg abban
az élethelyzetben voltam, hogy szinte végtelen
energidkkal tudtam a projektben részt venni, és
ebbél eredményes projektzaras kerekedett ki.

Hogy tudtad biztositani a kifogyhatat-
lan energidkat? Van csaladod?

Végtelenil igaz az a mondds, hogy minden si-
keres férfi mogott all egy feleség. Parommal,
Erdédy Orsolydval kozel azonos szakmaban
tevékenykediink, jelenleg a Budapesti Feszti-
valzenekar igazgatohelyettese, el6tte a Hun-
garofestnél dolgozott, és a zenei évadokért volt
felelés vezet6. Tehat ismeri ezt a szaktertiletet,
annak sajatossagait. Csodalom azért, ahogy
a leterheltségemet viselte, az atadast kove-
t6, kevésbé latvanyos elszamoldsi id6szakban
végtelentl embert probalo perioduson segitett
at a tdmogatdsaval. Tavaly év elején mar én is
gy éreztem, hogy ezt muszdj lesz kipihenni.
Szeptember 6-an fogadtak el a zaro kifizetési
kérelmet, az egész projekt elszamoldsat. Akkor
megbeszéltik, hogy most par hénap nyugalom,
csaladi toltekezés kovetkezik.

A szovetség megvalasztott elndkeként
milyen elképzeléseid vannak?

Meggydzédésem, hogy az utolsé években ujult
erbre kapott kezdeményezéseket kell tovabb
vinni és lehetdség szerint erésiteni. llyen példa-
ul a Sceni-Tech, amely legfontosabb kiildetésé-
nek a szakmai onazonossagunk kellékeinek, a
szakmai élet, parbeszéd, kapcsolatok fenntar-
tasat és fejlesztését tartom, ezért érdemes min-
den évben megrendezni. Természetesen a szo-
vetség kiegyensulyozott gazdalkodasa is fontos
(a bevétel a szovetség miikodésének egyik
anyagi bazisa), de ezeket a szakmai rendezve-
nyeket elsésorban nem a potencialis pénziigyi
eredményért rendezz(ik.

A szdvetség masik értéke a SZINPAD. Az Uj-
sag hihetetlendl nagy tajékoztatasi, informacios
bazis, érték, amelyet nagyon j6 lenne legaldbb
ezen a szinten mikodtetni, bar a nyomtatott
periodikdkat egyre nehezebb fenntartani.

Nagyon fontosnak tartom a szakmai kép-
zéseket. Bizom benne, hogy hamarosan el-
indulunk legaldbb azon az uton, amelyet a
Szinhdz- és Filmm(ivészeti Egyetemmel kézo-
sen elkezdtiink. Nagyon komoly kihivasnak
tartom az utanpétlas-nevelés kérdését, ezzel
a tertlettel kiemeltebben kell foglalkoznunk.
Mi itt hdzon bell és mas tarsintézményekkel
most azon gondolkodunk, hogy egy gyakornoki
programot alakitunk ki. Azokon a tertileteken -
ilyen a hangtechnikus szakma is - ahol elvileg
a képzés megoldott, mégis komoly problémaink
vannak a jelentkezék szakmai felkésziiltségé-
vel, elhivatottsagaval, hozzaallasaval. Szakmai
egyeztetések alapjan biztato jeleket latok arra,
hogy kils6 partnerekkel, pl. az MTVA-val ebben
a kérdésben egyiitt tudunk mikédni.

Nekem sincsenek illizi6im a tdrsadalmi
szervezetek mukodését illetden. Napjainkban
nehéz megtaldlni azt az egyensulyt, ahogyan
egy ilyen szervezet, mint a szévetség, aktivan
és hatékonyan tud miikodni. A szévetség csak
akkor funkciondl, ha a tagjai aktivak, és a ko-
z6s teendékre idét és energiat tudnak aldozni.
Ugyanakkor sok olyan feladat van, amelyet a
szakma csak szovetségbe tomoriilve, a szo-
vetség segitségével tud megoldani. J6 lenne a
szabalyozassal kapcsolatos tertleteken is el6-
relépni, hiszen mindennapjainkban a jogsza-
balyi kornyezet szamos kérdést vet fel. Egyik
ilyen teriilet példaul a tiizvédelem, az Uj 0TSz,
amelynek a szinhazi tertletre igazitasa elkertil-
hetetlen. A mdsik probléma a munkaidé-sza-
balyozds, amelyrél tudjuk, hogy a napi gyakor-
latban szinte betarthatatlan kereteket jelent.
A sort folytatva, de nem lezarva elmondhatdak
ugyanezek a szinhazbiztonsagrol is, amely sza-
balyozasa egyszertien életkorabdl adodoan, az
idokozben bekovetkezett technologiai fejlédés
okan béven megérett a feliilvizsgalatra. Régeb-
ben ezek a kérdések sokkal rendezettebbek vol-
tak. Ugy tiinik, nem lehet csak a jogalkototdl,
a hatésagoktol varni a szakmai kérdések ered-
ményes megolddsat, szilkség van a szakmai ala-
pon onszervez6dd kozosségekre is.

Az el6z6 elnokség altal megkezdett utat foly-
tatva, az el6bbi iranyokban szeretném Ggyun-
ket tovabbvinni. Ehhez azonban dnmagamban
borzasztéan kevés vagyok, elengedhetetlen az
elndkség és a szovetség tagsaganak a segitsé-
ge, mivel eredményeket csak kozosen, aktivan
egyuttmuikadve tudunk elérni.

Gratulalok elndkké valasztasodhoz!
Nagyon oriilok, hogy fiatal, agilis mér-
nok fogja a szovetségiinket vezetni, és
sok sikert, eredményes munkat kiva-
nok!

SZABO-JILEK IVAN
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