SZINHAZI GAZDALKODAS

es muveszet

A piacgazdasag egyre inkabb tért hédit
a magyar kulturdlis vilagban, és termé-
szetesen a szinhazi életben is. Ezen
nincs mit szégyenkezniink vagy letagad-
nunk, adm ahhoz, hogy tisztan lassunk,
ismerniink kell a két vilag kiilonbségeit,
hasonlésagait és esetleges atjaréit. En-
nek érdekében késziilt ez a tanulmany.

A piacgazdasag egyre hatarozottabban keresi
lehet&ségeit a kultira teriletén is.m A kozszin-
hézi vilagban ma még egy szinhazon beliil is
keveredik az Uzleti szinhaz és a mivészszinhaz
koncepcidja, de bizunk abban, hogy a kozos-
ségi pénzek felhasznalasanak tisztasaga érde-
kében minél el6bb megtorténik a kiilonvalas,?
és ennek eredményeképpen pedig a kdzpén-
zek csakis mivészszinhazak mikodését szol-
galjak. Nem kell félni, az tizleti szinhaz és ko-
z6nsége egymasra taldlnak majd.

A két vilag 6sszehasonlitasa érdekében las-
suk azokat a tulajdonsagokat, amelyek men-
tén mind az Uzlet, mind pedig a mivészet3
jellemezhetd.

1. Alkotas: A kultdraban a m létrehozasa
csakis kézmives, legfeljebb kisipari médsze-
rekkel lehetséges. Mivel az eredetiség elérése
a cél, ezért az alkotéknak minden alkalommal
Uj és Uj modszerekkel, technikakkal kell pro-
bélkozni ahhoz, hogy totélisan Gj m{ sziilet-
hessen meg. Természetesen a mar létrejott
mUvek felhasznalasa, Gjraértelmezése is lehet-
séges, am mindez eredeti médon torténik.
Igaz ez még akkor is, ha megismételt alkotas-
rél van sz6, mint példaul az el6adé-mivészet-
ben.

A kultdriparban nem a kézmdves, hanem a
nagyipari médszerek érvényesiilnek. Tomeg-
termelés folyik, amely Iényegében egy valahol
mar bevalt, valahol mar sikeres produkcié ma-
solasabdl, vagy inkdbb klénozésabdl all. Ma
mar nemcsak szinpadi rekvizitek kolcsonozhe-
ték,4 hanem teljes rendezés és koreogréfia is
bérelhet6 egy-egy produkcidra. Az élG el6-
adas mikodtetéséhez mar csak hatékony és
folyamatos kontrollingra van sziikség. Az iizle-
ti szinhazban Iényegében nem folyik alkotas,
ott legfeljebb Gjrahasznositasrél beszélhetiink.

2. Célszeriiség: A kultiraban az elkotele-
zett alkotok tevékenységének célja csak alig-
alig fogalmazhat6 meg konkrétan. Természe-

tesen a mivésznek van valami elképzelése ar-
rél, hogy mit is akar, mit is szeretne, am ez fo-
lyamatos valtozasnak van kitéve az alkotas (a
prébafolyamat) soran. A mi a prébafolyamat-
tal egytt alakul, és igy a cél is folyamatosan
valtozik. A mivészetben, féleg az el6add-
mUivészetben a folyamat ugyanolyan fontos,
mint a cél.

Az Uzleti szinhazban a prébafolyamat sziik-
ségszer(, 0sszeszerelési folyamat, amelyben a
mar létezd elemeket, sablonokat a mar létezé
modszerekkel és eszkozokkel Osszerakjak.
Alapelv: ami egyszer mar bevalt, az Gjra beval-
hat. A cél pedig nem egy eredeti m{ Iétreho-
zasa és folytonos megujitasa, hanem a siker,
amely a nézGszamon (keresleten) keresztil a
pénzt jelenti. A kultdraban is fontos szerepe
van a pénznek, de soha nem elsédlegesen és
soha nem célszer(en.

3. TervezhetGség: Az alkotas természetraj-
zabdl és a célszerliségbdl egyértelmden kovet-
kezik, hogy az el6adé-mdivészet teljesen sza-
bad forméjaban alig-alig tervezhetd. Az alko-
tok csak ritkan hagyjak magukat kényszeriteni
az id6- és koltségkeretek betartaséara, inkabb
valamilyen egyedi médszerrel lehet barmiféle
tervszer(ségre késztetni Gket.s

A kultaripar egyik legnagyobb szentsége a
tervezés. Kovetkezik ez nagyipari jellegébdl,
célszerliségébdl, amely a profitorientaltsaga
miatt megkoveteli a koltségek és munkafolya-
matok szigora betartasat. Kilonféle tevékeny-
ségi és munkakorok jottek létre ellendrzésére
és betartatasara.

4. El6adas: Az el6ad6-mivészetekre majd-
nem biztosan éallithatjuk, hogy egy mai el6-
adas min&ségébdl nem vonhatunk le garanci-
alis kdvetkezményeket a holnapi el6adas mi-
ndségére. Ahol Iélegzd, érzé és gondolkodd
Iények hatasos tevékenysége eredményekép-
pen jon létre az alkotas, ott minden eshetdség
megvan arra, hogy ma mast vagy masképp
lathatok vagy hallhatok, mint tegnap, vagyis
minden este mas és mas élményben lehet ré-
szem. Lehet, hogy mindségiik is hullamzik,
am az is lehet, hogy kilonb6zé mindségek
jonnek létre.

Az lizleti szinhdzban nincs meglepetés: ott a
prébafolyamatban |étrejott mindségnek kell
kotelezGen ismétlédnie az elSadasok soran.
Az Uizleti szinhaz mivészei alig tobbek a mozgd
és beszél6 diszletnél vagy kelléknél. Az elGadas
ritmusa is valtozatlan: garantaljak ezt a progra-
mozott vilagitasi és hangeffektek. Tévedés ki-
zarva, hiszen az emberek helyett — kis tulzassal
— szamitégépek veszik 4t az eladas iranyitasat.

5. Eladhatosag: A mivészet célja nem az
eladhatésag, hanem eredeti mié megalkotésa.
Eppen eredetisége az, ami miatt nem kony-
nyen eladhaté, hisz az eredetiséggel valé talal-

kozas mindig megraz6 éppen az eredeti md
ismeretlen volta miatt. Nem csupan a kozvet-
len kultdrafogyaszté reakcidja ez, hanem a be-
fektet6é is, hiszen nagyon nehéz megitélni,
hogy mi az, ami hossz{ tavon is érték.6

Az Uzleti szinhdz terméke tobb okbdl is
konnyebben eladhaté. Mivel mér bevalt sab-
lonokkal és patronokkal dolgozik — ami a ko-
zonségnek mar ismerds —, igy nem kell kilon
erGfeszitést kifejteni, mint az eredeti mdvek
esetében. Az eladast komoly marketingappa-
ratus és koltségkeret segiti, igy a kozonséget
konnyen haléba keriti. Magyarorszagon alig
hihetd médon — a kozosségi és vallalati tdmo-
gatasok miatt — még a teljes arat sem kell fi-
zetnie, igy természetesen a hasznossag is joval
elényosebb.

6. Kommunikacié: A mivészet alig-alig ké-
pes nmaga kommunikalasara. Kiilsé szakem-
bereket pedig nem szeretnek bevonni maguk
kozé.? Még ha engedékenynek mutatkozna-
nak is, akkor is ott a nagy baj: nincs ra pénz.
A miivészszinhaznak ezért olyan kilonleges és
iranyitott kommunikaciéra van sziiksége,
amely képes megtaldlni a szinhaz lehetséges
kozonségét.

A kultdripar masik nagy szentsége a kom-
munikacio. A siker, az eladas elérése és nove-
Iése érdekében a kommunikécid is tervszer(ien
és intenziven zajlik, amelyet hatékonyan ta-
mogat a médiaszponzoraci6 is.

7. Szponzoralhatosag: A kultdara kiszamit-
hatatlansdga, eredetisége és alacsony kom-
munikaciés éhsége miatt csak nagyon kevéssé
tudja kielégiteni a szponzorok igényeit. Nehe-
ziti ezt a mivészek finnyassaga, akik sem kom-
munikaciés, sem szponzoraciés érdekbdl nem
szivesen mutatkoznak olyanokkal, akiket erre
nem tartanak érdemesnek. A f6 ok azonban
az, hogy a mivészet nem rendelkezik olyan
médiaplatformmal, amely elegendd lenne a
szponzori szerz6dés teljesitéséhez. A kultd-
rahoz inkdbb a mecénasok illenek.

A kultdripar a szponzorok igazi terepe: ki-
elégité kommunikaciés és médialehetdség,
raadasul az zleti szinhaz mdvészei 6rommel
és halasan vesznek részt azokon a rendezvé-
nyeken, ahol a szponzor megmutatja magat.
A szponzor-kommunikacié—kultdripar harom-
sz6g kivaléan mikodhet, hisz 6sszetartja Sket
a siker, a pénz.

8. Koltségesség: Az alkotas természetrajza-
bdl és munkafolyamatai kiszamithatatlansaga-
bdl, maganak az alkotasnak a tervezhetetlen-
ségébdl az kdvetkezne, hogy a miivészet joval
dréagabb, mint a kultaripar.8 Még az is elkép-
zelhetS, hogy semmi sem tériil meg a befek-
tetésbdl, hisz az alkotasnak ez is lehet eredmé-
nye. Persze az is elképzelhetS, hogy kis befek-
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tetéssel kitiné mivek jonnek Iétre, de ez a rit-
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kasdg. Vagyis nem lehet biztos megitéléstink
arra vonatkozéan, hogy koltséges-e a mivé-
szet vagy sem.

A kultdripar, mivel tervezhet&en és raciona-
lisan dolgozik, pontosan kalkulalhaté a koltsé-
ge, amely a helytdl, produkciétdl fiiggben le-
het kisebb, lehet nagyobb. Vagyis nem mond-
haté ki, hogy az lzleti szinhaz dragabb a
mivészszinhaznal, de az sem, hogy a miivész-
szinhaz lenne koltségesebb az Gzletinél.

9. Megtériilés: A kultdraban nem biztos a
siker. Egy korabbi sikert eredményezd technika
vagy technolégia korantsem garantélja, hogy
ismétlésével djra sikert ériink el. Hidba ugyan-
az a teljes stab, hiaba jatsszak ugyanannak a
szerz6nek mashol mar sikert aratott darabjat
kival6 szinészek, nincs fogaddiroda, amely
megjatszhaté oddszokat adna a sikerre. Vagyis
a kultdraba fektetett maganpénz csak nagy-
nagy kockazattal tériil meg és jar haszonnal.

Az lizleti szinhazban kénnyebben kiszamit-
haté a megtérilés. Konkrét befektetésrél van
sz6, konkrét tervekkel, kalkulalhaté6 megtéri-
Iéssel és profittal. 150 éve kiprébalt moédsze-
rekkel és marketingtechnikakkal folyik a biz-
nisz, ha az életgorbe lefelé indul, konyortelen
a dontés. Ha nincs siker, akkor nincs pénz, és
ha nincs pénz, akkor nincs el6adas. Johet a ko-
vetkezd produkcio.

10. Eredményesség: A kultdra nem ismeri
az eredményesség kovetelését. Természete-
sen minden kulturalis esemény a benne részt
vevdBkre hatast fejt ki, amely a résztvevdk érté-
kelésének megfelelGen noveli azok érzékeny-
ségét, belatoképességét, szolidaritasat, egyiitt-
érzését, megértését, egyiittesen emberi ming-
ségét.? Ez a mindségndvekedés hossza tavon
bizonyithatéan kihat egy adott nemzet telje-
sitménynovekedésére, am rovid tavon semmi-
képpen sem.

A kultdripar termékei és szolgaltatasai tekin-
tetében olyan kovetelmény az eredményes-
ség, amely minden t6kével miikodé tevékeny-
ség természetes velejaréja. A kultdripar termé-
szetébdl kovetkezGen arra hajt, hogy a pro-
dukcié minél hamarabb megtériiljon, és igy a
fedezeti ponttél mar nyereség jojjon létre.
A kultdriparban a produkciok nagy része egy
éven bellli megtériilésre szamit, igy eredmé-
nyessége rovid tavon jelenik meg.1® Hosszabb
tavon csak ritkan hatnak kultdripari termékek.

11. Tartéssag: A kultdra teljesitményei, mi-
vel Iényegiiket tekintve szellemiek (még akkor
is, ha egy résziik dologként is megtestesiil)
egyrészt szellemiségiik, masrészt belsd tartal-
muk miatt huzamosabb id6szak (akar évezre-
dek, évszazadok) alatt is képesek hatni. Eppen
eredetiséglik gatolja meg gyors elhasznal6da-
sukat, hisz annak felfedezése, kibomlasa és ha-
tésa lassan és hossz( id6tavban torténik.

) szinpaD

Ellenben a kultdripar termékei, mivel az
azonnali vagy a gyors megtériilésre tornek, he-
lyi és idGleges igénykielégitésiik miatt hatasu-
kat azonnal fejtik ki. A benniik alkalmazott
madszerek és sablonok gyors elhasznalédasa
miatt csak ritkan fordul el6, hogy egy kultur-
ipari termék évszazadok utan is megmaradjon.

12. Kielégitettség: A kultdra fogyasztasa
altal nyert kielégitettséglink csak egy adott
pillanatban érvényesiil, mivel a miivészet ere-
detisége nem teszi lehet6vé a teljes megelé-
gedettséget. A nem kielégitettség ezért aztan
Ujabb és Gjabb fogyasztasra készteti a fogyasz-
tét, s6t kultdran kivili vagy inkabb melletti ak-
cidkra is készteti. A mUvészet fogyasztasa soha
sem lehet végleges és befejezett.

A kultdripar azonnali kielégitésre torekszik,
mivel a kereslet nagyobb része ebben jelenik
meg. A fogyasztok tobbsége nem ér ra, de
késztetése sincs arra, hogy mivészettel talal-
kozzon, esetleg szembesiiljon. Azonnali, teljes
és befejezett élményre van sziiksége ahhoz,
hogy gy érezze, a pénzéért totalis kiszolga-
lasban volt/van része. Masnap aztan tokélete-
sen elfelejti ezt a kereknek vélt éiményt, igy
kezdédhet a fogyasztés eldlrdl.

13. Kozosség: A mivészszinhazakban a
probak és elGadasok alatti intenziv egydttlét
olyan erGs és kozos élményeket teremt, ame-
lyek még akkor is hatni képesek, ha a szinhaz-
nak nincs sajat tarsulata, hanem produkciéra
szervez&dott csupan.!! Ez az élmény visszahat
aztan a mivészre, és olyan egymast megter-
mékenyit6 momentumokka valnak, amelynek
eredménye egy haldlig tarté kozosség.

A kultariparban nincs k6zosség, hanem csu-
pan egyedek vannak, akik kotelesek egyiitt-
mUkodni a produkcié sikere érdekében. Mig a
mUvészszinhazban nincs tobbes szereposztas,
addig a kultdriparban mindig van. Az iizleti biz-
tonsag érdekében létezG tobbes szereposztas
azonban azt is bizonyitja, hogy az zleti szin-
hézban a szinész nem egyedi alkotétérsa, ha-
nem cserélhetd alkatrésze csak az el6adasnak.

14. Iranyithatésag: A mivészek nem ira-
nyithatok. Ravehet6k ugyan arra — akar szer-
z6désben is rogzitett feltételekkel —, hogy
mvészeti produkcidkat hozzanak létre, am a
munkafolyamat kozben mar csak egyedi és
kilonleges médszerekkel hathatunk rajuk. Hi-
vatkozhatunk a szerzGdésre, évtizedes barat-
sagunkra, mit sem ér, ha a mdvész ugy Vvéli,
hogy a produkcié mast kivan. Csak bizakod-
hatunk, és empdtias készségeinket gyakorol-
hatjuk azért, hogy sok-sok tirelminknek
eredménye legyen.

A kultdripar emberei megvehetdk, vagy
szebben mondva szerzédtethetSk. Mivel pon-
tos hierarchiaban, produkciés és prébatervvel,
valamint célkitlzésekkel indul a produkcio,

igy a mlivész vezethet$ és iranyithaté. Mivel
tobbségében a kultdriparban olyan mivészek
dolgoznak, akik egyetértenek annak sikerre és
pénzre hajté torekvéseivel, ezért a mivészek
szinte mindent hajlandéak megtenni a siker
érdekében.12

Konklazié:
A kultdra szinte minden tertletén lezajlott mar
Magyarorszagon az a folyamat, amelynek
eredményeképpen az allam kivonult a piacrol:
gondoljunk a konyvkiadasra, a képzs- és
iparm(ivészetre, a zeneiparra.'3 Ugyanakkor
az el6ad6-miivészetek platformjan még nem
tortént meg a valtozas, hiszen évtizedek 6ta
olyan kommerszet tdmogat, amelynek fo-
gyasztoi képesek lennének kifizetni valodi
arat.’* Amennyiben a kultdriparnak adott ta-
mogatast az allam, az 6nkorményzatok és a
tarsasagi ado révén a vallalatok muvészekre,
mivészeti produkcidkra forditanak, befekteté-
stik hosszu tavon biztosan megtériilne. A kul-
taripar fogyasztéi pedig fizessenek azért, ha
bédulni akarnak.
Dr. Venczel Sandor
www.szinigazdasag.hu

1 Lasd errdl a ,Piac felé féliton” cimd irast a Szinpad
2011. augusztusi szamaban. Ma olvashaté a ww.szini-
gazdasag.hu oldalon is.

2 Ahol egy intézmény mikodik monopolhelyzetben
(pl. vidéki szinhazak), ott a kiilonvalas csakis a finanszi-
rozésban és az érdekeltségben oldhaté meg.

3 A mivészet, mlivészszinhaz, eldad6-mivészet, kul-
tara fogalmakat témank szempontjabdl azonos jelen-
téssel fogom alkalmazni.

4 Németorszagban hatalmas raktarakban és konténe-
rekben téroljak operak teljes diszletét, jelmezét, kellé-
keit, melyek felépithet6k és mikodtethetSk a csatolt
digitalis utasitassal.

5 Természetesen igaz a mondas: A legjobb mizsa a ha-
tarido.

6 Horvath Sandor nagyszer( tanulmanyaban mutatja
meg a sztarkultusz kialakuldsanak és miikodésének koz-
gazdasagi torvényszeriségeit. In: Kultdra-gazdasagtani
tanulmanyok. Aula Kiadé, Budapest, 2000.

7 A szinhazi miivészek nagy része valamiért még ma is
azt gondolja, hogy a reklam és a kommunikacié olyan
esztétikai érték, amelyet 6k is el tudnak donteni.

8 Intézményi keretek kozétt igaz ez, hisz nagyon sok
tehetséges tarsulat hoz létre ma fillérekbdl nagyszerd
elGadésokat.

9 Nem magatél értet6dd, de a kultira esetében a részt-
vevékon nemcsak a befogaddkat, hanem az alkotokat
is értjiik.

10 A nemzetgazdasag szamara a kultdripar elsGsorban
adobefizetGként jelenik meg, vagy kellene hogy megje-
lenjen.

11 Ezért van az, hogy a kaposvariak példaul kivaléan
tudnak egyditt dolgozni még akkor is, ha mar évek 6ta
nem talalkoztak egymassal.

12 Lasd errdl a ,Szinhédz vezetése” cimd tanulmanyt,
amely a Szinpad 2008. 1. szamaban jelent meg el6-
szor, ma olvashaté a www.szinigazdasag.hu honlapon.
13 Balazsovits Lajos a Jatékszin igazgatdjaként mondta
2005-ben, hogy ,a szinhazban még szocializmus van”!
14 Amikor személyesen talalkoztam a kilencvenes évek
elején Webberrel a Magyar Allami Operahazban, meg-
dobbenve, ugyanakkor nagy buszkeséggel reagalt arra
a hirre, hogy miiveit jelentds allami tamogatassal jatsz-
szak Magyarorszagon.



