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Testvértelepiilési kapcsolatok alakulasa
a balatoni telepiiléseknél

Az 1. vilaghabortt kdvetéen a kozds
haborus tragédidk és emlékek kovacsol-
tak 0ssze a nemzeteket, s jelentették a
testvértelepiilési kapcsolatok kialakita-
sanak kezdetét. A II. vilaghabori utan
ezek a kapcsolatok mar mélyebb ér-
telmet nyertek, hiszen f6 céljuk a béke
megteremtése, illetve a kontinens ujja-
épitése volt. A testvértelepiilési kapcso-
latok a helyi egytittmiikodés egyik meg-
valosulasi formajat jelentik, a sikeriik
pedig attol fiigg, hogy a felek ezt milyen
tartalommal tudjak megt6lteni.

Jelenleg tobbnyire kdzos programok-
ban ¢és palyazatokban nyilvanulnak meg
a testvértelepiilési egyiittmiikddések, pe-
dig turisztikai szempontbol is komoly le-
hetdséget jelentenek. Ennek megvaldsu-
lasat vizsgaltuk meg a Balaton Kiemelt
Térség Integralt Teriileti Programban
résztvevo telepiilések esetében egy kér-
déives lekérdezés soran. A kutatasunk-
bol kidertilt, hogy habar a megkérdezett
onkormanyzatok fontosnak tartjak a te-
lepiilés turisztikai célu népszertisitését
kiilfoldon a testvérteleptilési kapcsola-
tok épitése soran, a gyakorlatban csak a
kutatasban résztvevd telepiilések egyne-
gyede vesz részt ilyen egyiittmiikodés-
ben. Elenyész6 azon telepiilések szama,
amelyek a jovében Gjabb turisztikai jel-
legli egyiittmiikodéseket kivannak foly-
tatni.

Kulcsszavak: testvértelepiilés,
egylttmiikodés, Onkormanyzat, turiz-
mus, Balaton

Elméleti keretrendszer

A testvértelepiilések a lokalis szintii kapcso-
latépités egyik f6 eszkozének szamitanak. Sza-
mos elnevezésiik sziiletett a kiilonb6z6 nyelveken
(ikervarosok — twin cities, baratsagvarosok —
friendship towns, partnervarosok — Partnerstadte,
novér-varosok — sister cities, fivér-varosok —
ropoaa-nobparumel), am az egylittmiikddésnek
mindenhol ugyanaz a lényege. Ahogyan a II. vi-
laghaborut kovetden Jean BARETH, az Eurdpai
Onkorményzatok és Régiok Tanicsanak egyik
alapitoja meghatarozta: ,,a testvérkapcsolati moz-
galom két kozosség kozotti olyan talalkozasokat
tesz lehetévé, melyek soran azok az eurdpai ér-
tékeket szem eldtt tartva, kozosen 1épnek fel a
jelentkezd problémakkal szemben €s egyre szo-
rosabb, barati viszonyt alakitanak ki egymadssal”
(Mit takar a testvérkapcsolat kifejezés? — Rovid
attekintés).

Jelenleg az Europai Unié tagorszagaiban
talalhatdo a legtobb testvértelepiilési kapcsolat.
Maga az elképzelés Nyugat-Europabdl szarma-
zik, ahol a II. vilaghaborti utan alakultak ki a
testvértelepiilési kapcsolatok nagyobb szamban,
azzal a céllal, hogy telepiilési keretek kozott old-
jék fel a korabbi ellenséges orszagok polgarai
kozott fennalld negativ viszonyokat, és kozelebb
hozzak egymashoz az allampolgarokat. Az al-
lampolgarok felismerték, hogy a hatarok mentén
kialakult ellentétek, fesziiltségek feloldasaban
az Osszefogas jelenthet megoldast. Europa poli-
tikai szempontbdl fennalld megosztottsaganak
csokkentése érdekében a francia ellenallasi moz-
galom vezetdje, Jean-Marie BRESSAND alkot-
ta meg a testvérvarosok létesitésének eszméjét
(Testvértelepiilési kapcsolatok a gyakorlatban;
Gergd, 2006 p. 178.). NEMETH (2018) szerint
napjainkban még inkdbb nd az egylittmikodé-
sek és halozatok szerepe. Telepiilési szinten ez
kozods programokban, palydzatokban, egymastol
tanulasban, tudasatadasban vagy éppen egyiittes
érdekérvényesitésben olthet format.
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A testvérvarosi kapcsolatokon keresztiil Eu-
ropa politikailag és/vagy foldrajzilag tavol eso
telepiilései megoszthatjak egymassal tapasztala-
taikat, valamint a lakosok személyesen is talal-
kozhatnak. A kulturak taldlkozasa, a kulturalis
tapasztalatok szerzése és a helyi termékek nem-
zetkdzi vérkeringésbe vald bekapcsolasa szintén
fontos része lehet ezen kapcsolatok sikerességé-
nek (MALOTA, 2011a, b). A tapasztalatok &sz-
szevetésével tobb szemszogbdl megvilagithatok
a problémak, melyekre hatékonyabb megoldasok
dolgozhatok ki. Az eredmény még sikeresebb
lehet, ha a hasonlé méretli vagy természetli ne-
hézséggel kiizdé partnertelepiilések cselekvési
terveiket Osszehangoltan valositjak meg. Hosz-
sz id6 sziikséges ahhoz, hogy a telepiilések
lakosai kozott szoros és szolidaritason alapulo,
fenntarthatd kapcsolatok alakulhassanak ki, és
nehéz helyzetben, példaul katasztrofak esetén is
szamithassanak egymasra. (Testvérvarosi egyiitt-
mikodési koncepcid 2012-2014). Az egyik ilyen
eset 2005-ben tortént, amikor Portugaliaban so-
rozatosan nyari tlizvész pusztitott, s a katasztrofa
altal stjtott kozosségek onzetlen segitséget kap-
tak testvértelepiilésiiktsl (ERCEGOVIC et al.,
2009, p. 9.). Igy nem tulzas azt allitani, hogy a
telepiilések egyiittmiikddése sikeriik egyik zaloga
is lehet, hiszen ez hozzéjarul ahhoz, hogy erdiket
egyesitve adjanak valaszt a folyamatosan jelent-
kez6 0j kihivasokra (ERNSZT, 2017).

A telepiilési szinten kialakult kapcsolatok
elemzése soran nem szoritkozhatunk kizardlag az
onkormanyzatok tevékenységére. Szamos eset-
ben fordul eld, hogy az 6nkormanyzat jo kapcso-
latai a telepiilésen miikodé szervezeteket is arra
Osztonzik, hogy a kiilfoldi telepiilésen egyiittmii-
kodést alakitsanak ki. A civil szervezetek altal
miikddtetett kapcsolatok az onkormanyzat koz-
benjarasaval gyakran valnak hivatalos partnerte-
lepiilési egytittmiikddéssé (Rechnitzer, 1997). A
testvérvarosi egyiittmiikddések esetén a résztve-
v varosok kozotti egyiittmiikodés hasonlithatod
ahhoz, mint amikor a marketingkommunikacio-
ban egy vallalat integralt marketingkommunika-
ciot folytat, és igyekszik a kiilonféle kommuni-
kacios csatornakon hirdetve, az integracio révén
maximalizalni az egyes platformok 0Osszehan-
golasanak pozitiv hozadékait. Ebbol fakad az
un. interaktiv hatas, amelynek lényege, hogy az
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egyes marketingkommunikacios hatasok dsszege
kisebb, mint az integracié révén elért eredmény,
ami az integralt marketingkommunikacio egyik
legkedvezébb hozadéka (CSORDAS — GATI,
2012). A testvérvarosok egyiittmiikodésének
kontextusaban ez az Osszefliggés akkor lehet ér-
vényes, amennyiben a kozds célok megvalosu-
lasan keresztiil, fenntarthatd kapcsolatok révén
a résztvevo felek képesek a hossza tava hatasok
elérésére.

Az Eur6pai Bizottsag 1993 ota dijjal jutal-
mazza azon testvértelepiiléseket, amelyek az eu-
ropai integracio felé elkotelezettek, s érdemben
tesznek ezért. A ,Testvértelepiilési mozgalom
aranycsillagai” dij elnyeréséhez szamos kritéri-
umnak kell eleget tenniiik a telepiiléseknek. Azon
helyiségeket tiintetik ki az elismeréssel, melyek
a legtobbet tették az integracio elmélyitéséért,
tobbek kozott az ifjusag bevonasaval, ketténél
tobb orszag telepiiléseinek részvételével, a fold-
rész egymastol tavoli, marginalis helyzetii terii-
letein 1évé onkorményzatok bekapcsolasaval, és
kiemelt eurdpai integracios jelentdségii témak
targyalasaval. (Golden Stars of Town Twinning)

A testvértelepiilési kapcsolat alapveten hosz-
szl tavu elkotelezettség a felek kozott, kialakitasa
gondos eldkészitést és komoly szandékot igényel,
fenntartdsahoz pedig folyamatos erdfeszitések
sziikségesek. A megfeleld alapok lerakasahoz, és
az erre torténd eredményes épitkezéshez az alab-
biak a legfontosabb teenddk:

A megfelel6 partner kivalasztasa

Az egylittmiikddo feleknek meg kell talalniuk
a koztiik 1évo kozos pontokat, amelyek szamos
hasonlésagon alapulhatnak, példaul a lakossag
szaman, fo6ldrajzi elhelyezkedésen, gazdasa-
gi tevékenységeken, kozds torténelmi multon,
kornyezetvédelmi vagy szocialis kérdéseken. A
potencialis partnertelepiiléssel személyes egyez-
tetés alkalmaval kell tisztazni az elképzeléseket,
elvarasokat az 1j kapcsolatra vonatkozdlag.

Lakossag és az egész kozosség bevonasa

A képviseldk és koztisztviselok a projektek
fontos hajtoer6i, am mellettiik a lakosok bevona-
sa is sziikséges (pl. iskolak, sportklubok, szabad-
id6s csoportok, iddsek szervezetei és egyéb helyi
kozosségi egyesiiletek). Ennek érdekében a helyi
médidban megjelenithetdk a testvérkapcsolatok
elényei €s eredményei. A didkcserék 6sztonzik a

115



COMITATUS

partnerorszag nyelvének megtanulasat, tovabba
mozgositjak a tanarokat, iskolai személyzetet,
diakszervezeteket is. Az eurdpai iskolak interne-
tes egyiittmiikodését 6sztonz6 EU-s eTwinning
(eTestvérkapcsolatok) program olyan tAmogatast,
eszkozoket és szolgaltatasokat nyujt, amelyek se-
gitik a hosszu-, vagy rovid tavi egyiittmiikodést
minden teriileten.

Ko6z6s célok meghatarozasa

Fontos konkrétan meghatarozni, hogy mit is
varunk a kapcsolattol. Az egyértelmli célok és
a tevékenységek tipusainak meghatarozéasa nél-
kiilozhetetlen, amennyiben lehetséges, az egyes
projektek hataridejét is pontositani sziikséges.
Ezeket a valtozo kortilmények miatt idonként
fontos wjraértékelni.

Megfelel6 tamogatasi rendszer kialakitasa

Egy kis létszamu, de aktiv csapat minden
testvértelepiilésen segithet a kapcsolatok meg-
Orzésében, a partnerség Uj projekteken keresztiil
torténd fejlesztésében, a megfeleld pénzigyi ta-
mogatas megtalalasaban. Ez a ,testvérkapcsolati
motor” egyfajta testvérkapcsolati iranyitd bizott-
sagkeént is miikddhet vagy egy, az onkormanyzat
altal elismert egyesiiletként, amely a telepiiléssel,
mas egyesiiletekkel, valamint a partnerteleptilés-
sel is egylittmiikodik.

Fenntarthat6 kapcsolatok megteremtése

A telepiilések kapcsolata hosszu tavu elkote-
lezettség. Ahhoz, hogy a kiilonbozé telepiilések
lakosai k6z6tt szoros baratsagok €s szolidaritason
alapul6 kapcsolatok alakulhassanak ki, idére van
sziikség. Fontos, hogy az egyiittmiikddést ne be-
folyésoljak a politikai vezetésben bekovetkezett
valtozasok. A partnerek feladata, hogy tamogas-
sak egymast vészhelyzetben, katasztroéfahelyze-
tekben. A partnerség rendszeres feliilvizsgalasa-
val alkalmazkodhatunk az aktudlis igényekhez.

A finanszirozas megszervezése

A partnerségi események megszervezéséhez,
a folyamatos kapcsolattartashoz, a miikddéshez
elengedhetetlen a pénziigyi forrasok felkutatasa
¢és hatékony kihasznalasa. Az énkormanyzati ta-
mogatas jelenthet bevételt a helyi testvérkapcso-
lati egyesiilések szamara, amelyek sok esetben
aktivan probaljak felkutatni a helyi forrasokat
akar a helyi k6z0sség bevonasaval is. (Enter our
universe of twinning! — CEMR - Eurépai Onkor-
manyzatok és Régiok Tanacsa- ajanlasai)
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Moédszertan

Jelen tanulmanyban a balatoni 6nkormany-
zatokkal készitett kérdGives kutatasnak mutatjuk
be az eredményeit. Empirikus kutatasunk soran a
Balaton Kiemelt Térség Integralt Teriileti Prog-
ramban résztvevd telepiilések testvértelepiilési
kapcsolatairol gytjtottiink adatokat.

A kérdéives lekérdezés soran képet kaptunk
az érintett Onkormanyzatok
— testvértelepiilésekkel  kotott

szamarol és helyzetérol,

— a testvértelepiilési kapcsolatok szorossagarol
¢és elonyeirdl,

— a testvértelepiilési egylittmiikodés tartalmarol,
ezen beliil a turisztikai vonatkozasairol,

— a testvértelepiilési kapcsolatok célcsoportjai-
rol, az egylittmikodés keretein beliil szervezett
programokrol, a kdzosen elnyert palyazatokrol,
illetve a jovdbeni tervekrol.

A primer kutatds soran a Balaton Kiemelt
Térség Integralt Teriileti Programban nevesitett
telepiilések alkottak a teljes sokasagot (Balaton
Kiemelt Térség Integralt Teriileti Program telepii-
Iéseinek listaja, 2000. évi CXII. térvény a Balaton
Kiemelt Udiilékdrzet Teriiletrendezési Tervének
clfogadasardl és a Balatoni Teriiletrendezési Sza-
balyzat megallapitasardl alapjan). A megkeresett
174 telepiilés koziil 55 valaszolt, 47 teleptilés on-
kormanyzata toltotte ki a kérddivetl. 8 telepiilés
jelezte, hogy nem rendelkezik testvértelepiilési
kapcsolatokkal. Az online kérdéivvel (Google
drlap) torténd lekérdezésre 2018-19 soran kertilt
SOr.

Kutatasi eredmények

A testvértelepiilések szama a kutatasban részt
vevo telepiilések korében legfeljebb hat volt, a
valaszado telepiilések atlagosan két alairt szerzo-
déssel rendelkeznek. A vizsgalt telepiilések 40%-
a csak egy testvértelepiiléssel all kapcsolatban.

kapcsolatainak

A valaszadok altal képviselt dnkormanyza-
tok 15 kiilonb6z6 orszagban talalhatd telepiilés-
sel kotottek testvérteleptilési szerzédést. A nagy
foldrajzi tavolsag ellenére Erdélyben talalhato a
legtobb testvértelepiilés (23 emlités), ezt koveti
Szlovékia (20 emlités), mindkét esetben a ma-
gyarlakta telepiilésekkel épitettek kapcsolatot a
valaszado6 balatoni telepiilések. Szamos megkér-
dezett telepiilés esetében az ennél nagyobb tavol-
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1. 4bra A megkérdezett telepiilések testvértelepiilési kapcsolatainak szama
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2. abra: A testvértelepiilések orszagonkénti megoszlasa (emlitések szama)
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3. abra: A testvértelepiilési kapcsolatok elényeinek gyakorisaga (emlitések szama)

* Helyi lakosok kizétti talalkozas lehetdsege

* Az dnkormanyzati vezetdk kizotti tapasztalatok megosztasa

s Telepiilés turisztikai céll "népszeriisitése” kulfaldén

s Palyazati forrasokhoz jutas lehetdisege

s Oktatasi egylittmikddes

» Koztis erdekek érvenyesitese

* Teleplilés beruhazasi celd ,nepszeriisitése” kiilfsldén

* Kulturalis egytittmiikddes

* Hagyomanyok Grzése

s A felvideki szarvanymagyarsag kotGdésenek tamogatasa
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Forras: Sajat kutatas, 2019

4. abra: A testvértelepiilési programokon részt vevé célcsoportok (emlitések szama)

Egyesiiletek és

Kulturalis
intézmények (37)

Vélasztott
onkormanyzati
képviseldk (33)

Feln&tt lakossag (29)

Helyi
sportegyesiletek

Onkormanyzati
munkatdrsak
(10}

Forras: sajat kutatas, 2019
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sag sem okoz gondot, hiszen Kinaban, frorszag-
ban ¢és Finnorszagban is vannak testvértelepiilési
kapcsolataik.

Az onkormanyzatok képviseldit arra kértiik,
hogy nevezzék meg a testvértelepiiléssel fenntar-
tott kapcsolat elényeit. A valaszadok a helyi la-
kosok kozotti talalkozas lehetdségét (45 emlités)
az Onkormanyzati vezetok kozotti tapasztalatok
megosztasat (30 emlités) és a telepiilés turisztikai
célu ,,népszertsitését” kiilfoldon (30 emlités) tar-
tottak a leginkabb meghatdrozonak.

Fontosnak gondoltuk, hogy képet kapjuk a
testvértelepiilési kapcsolatok célesoportjairdl, hi-
szen az egylittmiikodés sikeressége nagyban mu-
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lik a két telepiilés lakoinak és civil szervezeteinek
aktivitasan is.

A kérdésre valaszold telepiilések tobb cél-
csoportot is valaszthattak. Ez alapjan 38-an lat-
jék gy, hogy a civil egyesiiletek és a csoportok
(38 emlités) jelentik az elsddleges célcsoportjat
a testvértelepiilési programoknak. Oket a kultu-
ralis intézmények dolgozoi (37 emlités), illet-
ve a valasztott onkormanyzati képviseldk (33
emlités) kovetik. Rajtuk kiviil nagy aranyban
vesznek részt a programokok a felnétt lakosok
(29 emlités), illetve a tanuldk (22 emlités) is. A
valaszokbol az is kidertilt, hogy a helyi vallalko-
zasok (4 emlités) csak kis aranyban vesznek részt

5. abra: Testvértelepiilési kapcsolatok megjelenési formai (emlitések szama)

® Koz0s kulturalis rendezvények

@ » KépviselGtestiileti latogatasok

* K0z0s sportprogramok

* Helyi egyestletek, klubok egyluttmiikodése

® Turizmus

* K0z0s ifjusagi programok

* K0z0s gasztronomiai rendezvenyek

® Oktatas

* MezOgazdasag és vidékfejlesztés

* Informacios és kommunikacios technoldgia

* Regionalis fejlesztés

¢ Kornyezetvédelem

* Testvértelepiilési gyerektabor

e Uzleti és beruhazasi tevékenység

e ' —— ' — —— e ' e e e Se—

Forras: sajat kutatas, 2019
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a testvértelepiilési kapcsolatokban, ez a gyenge
gazdasagi egyiittmiikodésre vezethetd vissza.

A kutatas soran arra is kivancsiak voltunk,
hogy a testvértelepiilési kapcsolatok milyen for-
maban jelennek meg a megkérdezett onkormany-
zatoknal.

A balatoni telepiilések dnkormanyzatai tobb
valaszt is megjeldlhettek. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a kozos kulturalis rendezvények
(38 emlités), a képviseldtestiileti 1atogatasok (25
emlités) és a kozos sportprogramok (19 emlités)
jelentik a testvértelepiilési kapcsolatok leggyako-
ribb szintereit. Emellett a turizmus (14 emlités)
teriiletén is szamos egylittmiikddés valosul meg.
Tovabba a kozos ifjusagi programok (12 emli-
tés), a kozos gasztronomiai rendezvények (10
emlités), illetve az oktatas (10 emlités) teriiletén
is jelen vannak a testvértelepiilések képviseldi.
Egy-egy telepiilés onkormanyzata a kornyezet-
védelem, a testvértelepiilési gyerektabor szer-
vezése, illetve lizleti és beruhazasi tevékenység
folytatasa céljabol is egyiittmikodik kilfoldi test-
vértelepiiléseivel.

Meglepének tartottuk, hogy kevés volt azon
megkérdezett balatoni telepiilések szama, ame-
lyek kihasznaljak a kozos palyazatokban rej-
16 fejlesztési lehetdségeket. 47 telepiilés koziil
minddssze 8 telepiilés jelolt meg testvértelepii-
1éssel kozdsen lebonyolitott palyazati projektet.
Ezek hat esetben az Eurdpa a polgarokért prog-
ram keretében valosultak meg, egy-egy telepii-
1ésnél pedig az Ausztria-Magyarorszag Hataron
Atnyulé Egyiittmiikodési Program’ és a Ma-
gyarorszig-Horvétorszag IPA Hataron Atnyul6
Egyiittmiikodési Program® nyujtott lehetdséget a
koz6s munka lebonyolitasara. Pozitivnak itéljiik
meg ezzel szemben, hogy vannak olyan telepiilé-
sek, amelyeknél a jovébeni tervek kozott szerepel
a kozos palyazatban vald részvétel.

A kutatasunk utolso kérdése arra vonatkozott,
hogy az Onkormanyzatoknak milyen jovébeni
terveik vannak a testvértelepiiléssel kapcsolat-
ban. 35 testvértelepiilés képviseldjétdl kaptunk
valaszt erre a nyitott kérdésre.

Négy megkérdezett a megkezdett ut folyta-
tasat és a meglévd szoros kapcsolatok apolasat
tizte ki célul. Nyolc valaszado a testvértelepiilési
kapcsolatok erdsitését, valamint az egylittmiko-
dési lehet6ségek kiszélesitését és elmélyitését
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tartotta fontosnak, hangsulyozva, hogy meg kell
teremteni ezek pénziigyi hatterét, és hogy ezek-
nek mindkét telepiilés szamara eldnyosnek kell
lenniiik. Egy jol kiépitett kapcsolatot mas teriile-
teken (pl. turizmusfejlesztés, hagyomanyapolas)
is kamatoztatni kivannak a jovoben.

A rendszeres talalkozok elmélyitik az egyiitt-
miikodést, ezért hét valaszadd a kozos rendez-
vények hagyomannya emelését, egymas ren-
dezvényeinek rendszeres latogatasat, és tovabbi
programok kitalalasat tartotta fontosnak helyi
onkéntesek és egyesiiletek bevondsaval.

A testvértelepiilési kapcsolatok egyik célcso-
portjat a fiatalok képezik, ezért nem meglepd, hogy
tiz valaszado veliik kapcsolatban tervez a jovoben.
A megfogalmazott tervek kozott kdzos nyari gye-
rektaborok, csereiidiiltetés, didkcsere programok
¢s egymas gyakoribb meglatogatasa szerepeltek. A
megkérdezettek mindegyike gondolkodott az isko-
las korosztalyban, de van olyan telepiilés, amely
az 6vodak szorosabb egylittmiikodését is tervezi.

A fiatalokon kiviil a civil szervezetek (ifjusagi
egyesiilet, tlizoltd egyesiilet, sportegyesiilet) keriil-
tek két esetben emlitésre, a cél a kapcsolatfelvétel,
valamint egy szorosabb egyiittmiikddés kialakitasa.

Az Onkormanyzatok altal megfogalma-
zott jovObeni tervek is azt mutatjak, hogy a
testvértelepiilési egyiittmiikodésnek szamos eld-
nye van, tobbek k6z6tt a kultiraban (2 emlités), a
sportban (2 emlités) és turizmusban (3 emlités) is,
ami mas régioban folytatott vizsgalatok eredmé-
nyeivel hasonlésagot mutat. (Zsarnoczky, 2018)
Ezeken kiviil a katasztrofavédelmi és a gazdasagi
egytittmikodés kertilt 1-1 esetben megnevezésre.

A testvértelepiilési kapcsolatok finansziro-
zasanak megteremtése négy Onkorményzat ese-
tében tavlati cél, mindannyian palyazati keretek
kozott gondolkoznak ebben, ezek segitségével
kivannak ,szervezettebb, szinvonalasabb és
rendszeres talalkozokat” szervezni. A szervezeti
keretek atalakitasanak sziikségessége egy telepii-
Iés esetében meriilt fel, ,,fontosnak tartanank egy
testvértelepiilési kapcsolattal foglalkozo szerve-
zet elhivatott, kreativ és tevékeny kozremiiko-
dokkel torténd megalakitasat.”

Osszegzés és javaslatok

A testvérkapcsolati mozgalom alulrdl szerve-
z6dik, a falvak, varosok és megyék kozott szamos
terlileten johet létre; jo gyakorlatokat talaltunk
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szamos kiilonboz6é témaban, igy a miivészet és a
kultara, az ifjusag, a fenntarthat6 fejlddés, a helyi
gazdasagfejlesztés és a szolidaritas terén is. Az
aktivitas megmutatkozhat tapasztalatcserék, cse-
reprogramok, tanulmanyutak és koézos kulturalis
és sportesemények lebonyolitasa révén.

Az empirikus kutatasunkat egy adatbazis el-
készitésével kezdtik, azaz aktualizaltuk a Tele-
piilési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetségétdl
kapott adatokat. A munkank soran t6bb gond is
felmeriilt: nem volt példaul egyértelmii, hogy ki
mit tekint testvértelepiilésnek. Szadmos Onkor-
manyzat olyan telepiiléseket is megadott, ame-
lyekkel gyakran talalkoznak, am egyezményt
nem irtak ala eddig, azaz elméletileg ,,csak”™ part-
nertelepiilésnek lennének tekinthetk. Javasol-
juk, hogy ezek a kapcsolatok intézményesiilésre
keriiljenek, mar csak a testvértelepiilési palyaza-
tokon vald részvétel lehetésége miatt is sziikség
lenne erre.

Szamos Onkormanyzat honlapjan nem ke-
riiltek feltiintetésre a testvértelepiilések. Azt
javasoljuk, hogy az érintett dnkormanyzatok a
honlapjukon egy kiilon meniipontban adjak meg
a testvértelepiilések nevét, elegans megoldas, ha
ez angolul is megvalésul, illetve egy link is ve-
zet a partnerek oldalara. Képek beillesztésével
még jobban megvalosul a ,,twinning” egyik célja,
mégpedig a lakossag érdeklddésének felkeltése, s
a turizmus eldsegitése.

A kérdéives kutatasunkbol kideriilt, hogy
a vizsgalt térségben szamos kulturalis, sport és
oktatasi egyiittmiikodés létezik, ezek jelentik a
kapcsolatok magvat. Rendkiviil fontosnak tartjuk
a kulturalis rendezvényeket, a miivészek, egyiit-
tesek egymas orszagaban valo fellépését, a kép-
zOmiivészek mashol valé bemutatkozasat, hiszen
ezek szerves részéveé valtak a kozosségi életnek.
Semmiképpen nem szabad azonban megallni ezen
a szinten: erésiteni kell a gazdasagi kapcsolatokat
is, itt elsGsorban a turisztikai egyiittmikodésekre
¢és a beruhazasok eldsegitésére gondolunk.

A téma kutatasanak iranyaba a lakossag ese-
tenként nem megfeleld intenzitast részvétele
a forditotta a figyelmiinket. A kutatasunk meg-
mutatta, hogy a megkérdezett onkormanyzatok
60%-a tartotta a lakosait a testvérteleptilési prog-
ramok célcsoportjanak, ahol pedig szeretnék ket
bevonni, sem mindig sikeriil. Pedig csak ugy

COMITATUS

beszélhetiink valddi sikerr6l, ha a kapcsolat nem
marad meg protokollaris szinten, hanem a lakos-
sag is részt vesz benne intenziven.

Az mindenképpen biztatd, hogy csak 12 te-
lepiilés nem rendelkezett tervekkel a jovére vo-
natkozoan, ez az adat remélhetdleg azt mutatja,
hogy tovabb er6sddik majd a balatoni telepiilések
és testvértelepiiléseik kozotti egyiittmiikodés.

KELLER KRISZTINA'

~ TOTH-KASZAS NIKOLETTA’
- PETER ERZSEBET’
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Abstract

After World War I, the common war tragedies
and memories united the nations and they
announced the start of town twinning. After
World War II, these relations gained a deeper
meaning, since their main goal was to create
peace and rebuild the continent. Town twinning
is a way to implement local cooperation and its
success depends on the content the participating
local governments can provide.

Atpresent, town twinning is mostly manifested
in joint programs and tenders, although it also has
significant potential for tourism. We examined its
implementation by conducting a questionnaire
survey in the settlements participating in the
Integrated Regional Development Programme
of Lake Balaton. Our research showed that while
the local governments surveyed believe it is
important to promote their settlement for tourism
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purposes within the framework of town twinning,
in practice only a quarter of them take part in such
cooperation. The number of settlements wishing
to continue their tourism-related cooperation in
the future is insignificant.

Keywords: twin settlement, cooperation,
municipality, tourism, Balaton
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