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A palyazati aktivitas €s a forrasabszorpcid
specifikumai a Balaton Kiemelt Udiil6korzet

oo V4 .
kozségeiben

A Balatoni Integraciés Kozhasznu
NKft. kormanyzati adatszolgaltata-
son (EMIR, FAIR) alapul6 fejleszté-
si monitoring jelentései, valamint a
Balaton Fejlesztési Tanacs fejlesztési
forraskihelyezésérdl tanuskodé adat-
bazisok szamos olyan telepiilésre mu-
tatnak ra, amelyek kozosségi forras-
szerzési aktivitasa, hatékonysaga és
eredményessége évtizedes tavlatban is
elenyészo. E jelenség nem csupan ami-
att érdemel teriiletpolitikai figyelmet,
mert a kiemelt térség teriileti fejlodése
nem harmonikus és egyveretii (ami a
legalapvet6bb teriiletfejlesztési logika
alapjan végtére természetes), hanem
mert a forrasszerzési szempontbdl in-
aktiv telepiilések, vagy a hosszitiavon
is eredménytelen palyazati aktivitas
tovabb mélyitik a térség teriileti kii-
lonbségeit .

A Balaton Kiemelt Udiilékorzet tar-
sadalmi-gazdasagi fejlettségi helyzet-
képe meglehetésen diverzifikalt, annak
ellenére, hogy a térség jogszabalyok
altal is meghatarozott, egységes terii-
letfejlesztési intézkedések célteriiletét
képezi. Ugyanugy, mint mas teriiletegy-
ségeken (EU nagyrégio, orszag, megye)
a Balaton térségében is azonosithatok
gazdasagi centrumteriiletek, prosperalod
telepiilések és telepiiléscsoportok, vagy
éppen a kiemelt térség sajatsagos belsd
¢és kiils6 periféridjat megtestesito tele-
ptilések, mikrotérségek. Az lidiilokorzet

180 telepiilésének endogén taji-termé-
szeti, valamint tarsadalmi-gazdasagi
er6forrasai jelentés mértékben determi-
naljak egy-egy telepiilés fejlodési, ver-
senyképességi palyajat. E palyat érdem-
ben befolyasolni — egy-egy nagy volu-
meni piaci beruhazas mellett — csupan
kozosségi vagy decentralizalt fejlesztési
forrasok lehetnek képesek. Mivel a Ba-
laton Kiemelt Udiilokérzet fejlesztése
¢és versenyképessége — az 1/2014. (1.3)
Orszaggytlési hatarozat altal elfogadott
OFTK szerint is — orszagos, nemzetgaz-
dasagi érdek, alapvetd feladat a régio
versenyképességét, gazdasagi fejlodé-
sét, turisztikai prosperitasat akadalyozo
belso teriileti egyenldtlenségeinek mér-
séklése, természetesen azt a kritériumot
is szem elott tartva, hogy a versenykeé-
pességi centrumok fejlédését mindez ne
vesse vissza.

A forrasszerzés vonatkozasaban si-
kertelen vagy inaktiv telepiilések jelen-
tds részben éppen a térség belso és kiil-
sO perifériait alkoto telepiiléscsoportba
sorolhatok. Tarsadalmi-gazdasagi att-
ributumaik alapjan - hazai viszonylat-
ban - jellemzden a hatranyos vagy akar
leghatranyosabb helyzetli telepiilések
korébe tartoznak. A centrum-periféria
a kiemelt iidiilokorzet egészének — sot
kozponti teriileteinek — versenyképes-
ségét kozép- és hossztavon sulyosan
karositja.
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A térségi versenyképességet gat-
16 tényezok feloldhatosaga érdekében
szlikség van a telepiilések részérdl ta-
pasztalhatod forrasszerzési inaktivitas és
a telepiilésfejlesztési forrasok népsze-
rtlenségével kapcsolatos lokalis okok
feltarasara, valamint a fejlesztési igé-
nyek felmérésére. Egy célzott és meg-
alapozott, telepiilési szint{i térségi min-
tan végzett helyzetfeltard igényfelmérés
nagymértékben eldsegitheti a decentra-
lizalt fejlesztési forrasok hatékony kihe-
lyezését, a palyazati felhivasok temati-
kus tartalmanak valos térségi igényekre
alapozott kialakitasat, tervezését, vala-
mint a potencialis palyazok érdekeinek
figyelembevételét a palyazati feltételek
meghatarozasa soran.

A fenti elézmények és kortilmények
ismeretében a Balaton Fejlesztési Ta-
nacs 2017. decemberi iilésén, a 38/2017.
(12.08.) hatarozatban dontott arrdl, hogy
a Tanacs munkaszervezete, a Balatoni
Integracidos Kozhasznti NKft. készitse
el a ,, Telepiilésfejlesztési palyazati akti-
vitds novelésének lehetdségei a Balaton
Kiemelt Udiildkérzetben” munkacimii
felmérést. Jelen tanulmany a felmérés
keretében elvégzett munka eredményeit

mutatja be.

Modszer és eszkozok

A Balaton Kiemelt Udiilokorzet kozségei-
ben tapasztalhatd palyazati aktivitas és forrasab-
szorpci6 specifikus jelenségeinek vizsgalata két
alapvetd alkalmazott moédszertanra épiilt. E két
vizsgalati dimenzi6 jelen Osszegzd tanulmany
struktarajat is két f6 részre bontja. A kutatomun-
ka keretében egyrészt egy teriiletileg reprezenta-
tiv, 90 elemszamos telepiilési mintan elvégzett
adatgytijtés és elemzés késziilt el, mely a kiemelt
idiilokorzet dnkormanyzatainak felét vizsgalta a
fejlesztési forrasok megszerzésében tapasztalhatd
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eredményességi mutatoit illetéen. E munkarész
gerincét a Balatoni Integracios Kozhaszni NKft.
altal éves rendszerességgel készitett forraski-
helyezés elemzések modszertani keretei adtak,
melynek soran a FAIR rendszerben 2018 aprilis
1. zar6 datummal elérheté adatok elemzése tor-
tént meg, a kialakitott reprezentativ telepiilésmin-
ta metszetében.

A helyzetelemz6 munka masik nagy egységét
telepiilésvezetokkel felvett helyszini kérdéives
felmérések jelentették, a fent emlitett 90 telepiilés
altal alkotott minta lekérdezésével. E félig struk-
turalt, dinamikus interjuk lefolytatdsa az unios,
a kozponti koltségvetési és decentralizalt tele-
piilésfejlesztési forrasokra potencialisan palyazo
telepiiléseken, a telepiilés vezetdjével vagy az
altala delegalt szakértével (polgarmester, jegyzo,
telepiilésfejlesztési referens) tortént meg, 2018
januar — aprilis k6zott. A 90 kodzségi jogallast
telepiilésén végzett fejlesztési forraskihelyezés-
clemzés, valamint a palyazati aktivitas, forras-
szerzési eredményesség ¢és fejlesztési igények
hattérben meghtizodo oksagi viszonyrendszereit
monitorozd fokuszalt vizsgalat célja a jovébeni
hatékonyabb és eredményesebb forraskihelyezés
elésegitése volt. Ez utobbi informaciok a 2020
utani programozasi idészakra vonatkozoan is sza-
mottevd informaciokat nyujtanak, jelentds orien-
tacios tényezot képezhetnek a forraskihelyezés
késobbi idészakokra vonatkozo tervezése soran.

Vizsgalati teriilet és minta jellemz6i

A tervezett vizsgalat alapsokasagat a Balaton
Kiemelt Udiilokorzet kozségi jogallasu telepiilé-
sei képezték (162 telepiilés). Ennek oka, hogy a
jellemzden kisebb 6sszegli decentralizalt tamoga-
tasok elsdsorban a kisléptékii telepiilésfejlesztési
beavatkozasok megvaldsitasara adnak lehetosé-
get, ami az alacsonyabb lélekszamu, kozigazgata-
si funkciokkal nem, vagy csekély mértékben ren-
delkez6 telepiilések szamara képezhet potencialt.

Habar dnmagaban egy olyan vizsgalat is je-
lentds hozzaadott értékekkel rendelkezett volna,
melyben a kozosségi forrasokra torténd palyazas
tekintetében inaktiv telepiiléseket vessziik gorcsd
ala, a vizsgalati mintaban kell6 sullyal megjeleni-
tettiik azokat a telepiiléseket is, amelyek mar részt
vettek és tamogatast nyertek az Eurdpai Uni6 al-
tal finanszirozott operativ programok, illetve a
BFT palyazatain egyarant. Ennek oka egyrészt,

24



2019. nydr-8sz

hogy e korben vélhetéen szamos tapasztalat,
kritika, ajanlas, észrevétel fogalmazodhat meg a
palyazati feltételekkel és megvaldsitassal kapcso-
latban, emellett pedig feltételezhetd volt, hogy to-
vabbi fejlesztési igényekkel is rendelkeznek. Az
esetleges pozitiv tapasztalatok reményében pedig
tovabbi BFT altal kihelyezett fejlesztési forrasra
is igényt tarthatnak, ami a térség allokacids mu-
tatoi mellett a versenyképesség novekedéséhez is
nyilvanvaléan hozzajarul

Az alapsokasagbdl adatgytijté kapacitésa-
ink figyelembe vételével 90 telepiilésbdl allo
vizsgalati mintat alakitottunk ki stlyozasi szem-
pontok (megye-jaras, népesség, forrasszerzési
eredményesség) aranyos figyelembevételével és
egyidejli érvényesitésével. Ugyanakkor mivel a
helyszinen végzett, személyes talalkozod kereté-
ben lebonyolitott kérddives felmérés soran tobb
esetben eldfordult, hogy az eredetileg felkeresett
interjualany nem vallalta az interjut, ezért a kuta-
tas kezdeti fazisaban kialakitott mintat a lekérde-
z¢s idGszakaban, alkalmi jelleggel is modositani
kellett. Ilyenkor a behelyettesitések megallapita-
sa minden esetben a mintaképzés szempontjainak
érvényesitésével tortént meg, vagyis a mintabol
kies6 telepiilés helyébe egy megkozelitdleg azo-
nos tulajdonsagokkal rendelkez6é (megkdzelitd-
leg azonos lélekszam és forrasszerzési eredmé-
nyesség), teriileti — part/hattértelepiilés, megye,
jaras — besorolas tekintetében vele megegyez6
telepiilés Iépett be (pl. Uzsa helyett Gyulakeszi).

A fejlesztési forraskihelyezés fobb jellem-
z6i a BKU kozségeiben

A 90 telepiilés fejlesztéspolitikai mutatdinak
vizsgalatat egyrészt a Fejlesztéspolitikai Adat-
bazis és Informacios Rendszer 2018. aprilis 11-i
zar6 datummal ellatott adattartalman végeztiik el,
mely adatbdzis nem tartalmazta a Vidékfejlesz-
tési Program keretében benyujtott palyazatokat,
megitélt tdmogatasokat és kifizetett forrasokat. A
FAIR adatai alapjan a Balaton Kiemelt Udiilkor-
zet 180 telepiilésébdl 140 esetében regisztralhatd
valamilyen, a projekt megvaldsulasi helye sze-
rinti palyazati aktivitas, mig 40 telepiilésen 2018
aprilisig semmilyen ilyen jellegli aktivitds nem
keriilt rogzitésre. Ha az idében kicsit visszabb
megylink, megallapithatjuk, hogy a 2007-2014-es
programozési id6szak egészében a BKU 19 tele-
plilése nem is palyazott, ijabb 32 telepiilés palya-
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zott ugyan, de nem jutott kdzosségi forrasokhoz
az EMIR adatbazis szerint. 13 olyan telepiilés
azonosithato a Balaton Kiemelt Udiilékorzet te-
riiletén, ahol sem az el6z0d, sem pedig a jelenlegi
programozasi iddszakban nem tapasztalhatd pa-
lyazati aktivitas. Fontos megjegyezni, hogy az
Eurdpai Unios palyazatok kapcsan azonosithato
inaktivitas ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a
kdzponti koltségvetés egyes forrdsaibol, vagy a
szaktarcak (pl. BM) altal meghirdetett palyaza-
tokbol ezen inaktivnak mutatkozo telepiilések
adott esetben ne részesiilhettek volna.

A kialakitott minta 90 telepiilésének tobb
mint haromnegyede, 0sszesen 69 telepiilés ren-
delkezik valamilyen benyujtott palyazattal, azon-
ban a minta kozel negyede, 21 telepiilés ilyen
értelemben teljesen inaktivnak tekinthetd. A pa-
lyazati aktivitdst mutatd, mintaban szerepld tele-
piilések 37,7%-a a somogyi, 39,1 %-a a veszpré-
mi, 23,2 %-a zalai teriiletrészhez sorolhato. Ezzel
szemben az inaktiv kozségek 38,1 %-a Somogy
megyében, 47,6 %-a Veszprém megyében, 14,3
%-a Zala megy¢ében talalhato.

A vizsgalati minta 69 palyazati aktivitast mu-
tato kozsége esetében a projektek megvaldsulasi
helye szerint regisztralt palyazatok szama 481
db, ez 25,2 %-a, vagyis negyede a vidékfejlesz-
tés nélkiili FAIR nomenklatiraban rogzitett teljes
BKU palyazati gyakorisignak, vagyis a kiemelt
udiilokorzetbol beérkezett tamogatasi igények
negyede a vizsgalt kdzségekhez kdthetd. A vizs-
galt térségen beliili projektek relativ tobbsége a
GINOP kapcsan kertilt rogzitésre, azon beliil is
a gazdasagfejlesztési OP 1. prioritastengelye, a
kkv-k versenyképesség-javitasat célzd tengely
vezeti a gyakorisagi sorrendet. Masodik helyen
ugyancsak a GINOP K+F+I prioritasa talalhato
— kiilondsen fontos informaci6, hogy a kozsé-
gekben nagyszami K+F+I projekt azonosithato,
ennek okai mélyebb vizsgalatra is érdemesek
lehetnek — mig a rangsor harmadik helyén az
EFOP-1. ,Egytittm{ikddé tarsadalom” prioritasa
all. Emlitést érdemel, hogy a vizsgalati minta te-
leptilésein végrehajtas alatt allo projektekbol 19
kiemelt jelentdségii, kiemelt eljarasrenddel kertil
megvalositasra. Ezek tobb mint haromnegyede
mar megvalositasi szakaszba Iépett. A palyazok
relativ tobbsége koltségvetési rend szerint gaz-
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dalkodo szerv, allamhaztartason beliili nonprofit
szervezet, illetve dnkormanyzat.

Az iudilokorzeten beliil 2018 aprilisaig az
0sszes FAIR adatbazisban monitorozhat6 projekt
kozel fele, 49,3 %-a részesiilt megitélt tdmoga-
tasban, vagyis kevéssel tobb, mint fele nem. A
megitélt tamogatasban részesiilt projektek kevés-
sel tobb, mint negyede sorolhaté a mintaban sze-
replo telepiilések valamelyikéhez. A 69 mintaban
szerepld, ¢s palydzati aktivitast mutatd telepiilé-
sen azonositott 481 db projekt abszolut tobbsége
részesiilt megitélt tiamogatasban, fontos, hogy va-
lamivel kedvez6bb a mintaba keriilt telepiilések
megitélt timogatas szerinti eredményesség mu-
tatdja a mintatérségen kiviili projekteknél. A 90-
es mintaba keriilt teleptilések részér6l benyujtott
481 db palyazat 37,6 %-a esetében indult meg,
vagy fejezddott be a kifizetési szakasz. A 90 vizs-
galt telepiilésrél benyujtott projekttervek Ossze-
sitett forrasigénye 86 Mrd Ft, ez az tidiilokorzet
teljes forrasigényének 6todét jelenti. E 86 milliar-
dos igényelt tamogatas tobb mint haromnegyedét
megitélt timogatasként realizalhattak a palyazok.
Kifizetésre a vizsgalat idészakaban 55,76 milli-
ard Ft keriilt. Erdekesség, hogy ahogyan kozeli-
tiink a forrasigényekt6l a megitélt tamogatasok
metszetén at, a kifizetések fel¢, ugy novekszik a
fokuszban 1évé kozségek Balaton Kiemelt Udii-
16kdrzetben regisztralhatd részaranya. Ez vélhe-
téen annak kdszonhetd, hogy a vizsgalt telepii-
1éskorbal jellemzden kisebb koltségvetéssel bird,
nem nagyvolumenii projekttartalmaktol terhelt
palyazatok érkeznek be az iranyité hatésagokhoz,
igy relative kdnnyen, rovid id6 alatt megtorténhet
az elbiralas, és viszonylag gyorsabb tempdban
miikodhet a projekt megvalositasa valamint a ta-
mogatasok kifizetése.

A forrasigények, megitélt tamogatasok és ki-
fizetések alakuldsat operativ programok szerint
is megvizsgaltuk. A forrasigény az IKOP két ki-
emelt eljarasrendben megvaldsuld projektjében a
legmagasabb, kozel 34,5 Mrd Ft, mindkét projekt
tamogatast élvez, és kifizetésre is keriilt. Osz-
szességében a forrasigények mintegy kétotodét,
a megitélt tamogatasok felét, a kifizetések tobb
mint 60 %-at alkotjak. A projektek gyakorisaga
a GINOP keretében a legmagasabb, 16,2 Mrd
Ft. A GINOP intézkedései a forrasigények 18,9
%-at alkotjak, részaranyuk a megitélt tdmogata-
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sok keretében 13,2 %, ez Gsszegszerlien 8,9 Mrd
Ft-ot jelent, mig a kifizetések vonulataban 10,5
%, ami 5,8 Mrd Ft-nak felel meg. Gyakorisagto-
megében az EFOP programok szdma is magas.
Az EFOP metszetében a forrasigények 18 %-a
generalddott, ami Osszegszerlien mintegy 15,5
Mrd Ft-ot jelent. A megitélt tdAmogatasok koré-
ben 16,3 % az EFOP részaranya, ez csaknem 11
Mrd Ft-ot takar. A kifizetett 6sszegek nyolcadat
alkotjak az EFOP programok, ami ténylegesen
mintegy 6,9 Mrd Ft-ot jelent. Nagyon jelent6s
a teriiletfejlesztési operativ programon beliili
palyazati részesedés is, ezzel parhuzamosan a
forrasigények mintegy hetede keletkezett a TOP-
ban, ami &sszegszeriien 14 Mrd Ft-nak felel meg.
A megitélt tamogatas kdzott a TOP részesedése
9,6 % a vizsgalt teriileti metszetben, gyakorlati-
lag minden szdz forint megitélt timogatasbdl tiz
forintot a TOP alkot, 6sszegszeriien 6,5 Mrd Ft.
A kifizetések is jelentds volumenen alnak, meg-
kozelitik az 5 Mrd Ft-ot, ami az Osszes kifizetett
Osszeg 8,9 Y%-a. A KEHOP palyézati részesedése
kicsi, minddssze 22 db projektkezdeményezést
inditottak a forrasok megszerzése érdekében.
A forrasigény 7,1 Mrd Ft, a megitélt timogatas
meghaladja a 6,6 Mrd Ft-ot, a kifizetések koze-
litenek a 4 Mrd Ft-hoz. Részaranyaikat tekintve
az igények 8,3 %-a, a megitélt tdmogatasok 9,8
%-a, a kifizetések 7 %-a sorolhato a KEHOP-hoz.
Még két tovabbi operativ program keretében in-
dult kezdeményezés, vagy éppen zajlik kifizetés a
vizsgalati térségben, ezek volumeniikben mérsé-
keltek. A KOFOP keretében mintegy 163 millio
Ft forrasigény indukalddott, a megitélt tamogatas
144 milli6 Ft koriil alakul, ami megegyezik a kifi-
zetésekkel. A MAHOP keretében harom palyazat
metszetében mintegy 549,5 millié Ft forrasigény
jelent meg. Ebben az operativ programban még
nincs megitélt dsszeg, tehat nem lehet kifizetés
sem.

A kozségek korében végzett kérdéives fel-
mérés eredményei

Az ugyanezen a 90 telepiilésbol allé mintan
végrehajtott kérddives felmérés koriilményei,
tapasztalatai és fobb eredményei az alabbiakban
foglalhatok Ossze. A kérddivek Osszeallitasa so-
ran torekedtiink arra, hogy a fejlesztési célkitii-
zések, igények és tervezett projektek mellett a
telepiilés fejlesztési aktivitdsainak okait, fobb
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1. tablazat: Forrasigények, megitélt timogatas, kifizetések operativ programok szerint

a vizsgalt kozségekben

iaényelt ssze megitélt tdmogatds |  kifizetett teljes 6sszeg
geny 9 - teljes dsszeg 2018.04.11-ig
Teljes osszeg (Ft) 15.479.413.106 10.993.564.451 6.879.361.428
Emberi Er6forrds Fejlesztési e o N 0
Operativ Program (EFOP) Teljes dsszeg % 18,0% 16,3% 12,3%
Projektek szdma (db) 17 53 44
Teljes dsszeg (Ft) 16.204.718.683 8.926.346.309 5.828.946.756
Gazdasagfejlesztési Es Innové- . 0 ) 0 0
ciés Operativ Program (GINOP) Teljes dsszeg % 18,9% 13,2% 10,5%
Projektek szdma (db) 195 96 55
Integrélt Kzlekedés- Teljes dsszeg (Ft) 34.453.605.915 34.453.605.915 34.052.853.105
Fejlesztési Operativ Program Teljes dsszeg % 40,1% 50,9% 61,1%
(IKOP) Projektek szdma (db) 2 2 2
)
Kormyezeti £s Energiahaté- Teljes dsszeg (Ft) 7.109.399.480 6.604.910.585 3.898.320.885
konysdgi Operativ Program Teljes dsszeg % 8,3% 9,8% 7,0%
(KEHOP) Projektek szdma (db) 22 9 8
Kozigazgatas— s Teljes dsszeg (Ft) 162.943.000 143.943.005 143.943.005
Kozszolgéltatds-Fejlesztési Teljes dsszeg % 0,2% 0,2% 0,3%
Operatiy Program (KOFOP) 1"y extek sz4ma (db) 2% 3 3
Teljes dsszeg (Ft) 549.575.403
Magyar Halgazdalkodasi . 0 0
Operativ Program (MAHOP) Telje dsszeg % 0.6%
Projektek szama (db) 3
) Teljes dsszeg (Ft) 12.004.338.793 6.519.586.533 4.961.706.251
Terulet,- Es Telepiilésfejlesztési Teljes 6sszeq % 14.0% 9,6% 8.9%
Operativ Program
Projektek szdma (db) 116 66 49
Teljes dsszeg (Ft) 85.963.994.380 67.641.956.798 55.765.131.430
Vizsgalatiérseg Teljes dsszeg % 100,0% 100,0% 100,0%
dsszesen
Projektek szdma (db) 481 249 181

Adatok forrasa: FAIR, 2018. aprilis 11.

kulcstényez6it minél teljesebb kdrben tarjuk fel.
Emiatt egy relative terjedelmes, tizennégy tartal-
mi kérdésbol allo kérdéssor keriilt dsszeallitasra.
A kérdéivek lekérdezése a kérdezobiztosok ta-
pasztalatai szerint az esetek tobbségében 45-60
percet vett igénybe. A kérdéives felmérést a Ba-
latoni Integracios Kozhaszni NKft. munkatarsai
végezték. A kérddiveket minden esetben szemé-

lyes elbeszélgetés (dinamikus, félig strukturalt
interju) keretében vették fel az interjuk készitdi,
jellemzden a vizsgalatba vont telepiilések pol-
garmestereivel. A valaszadok 95%-a rendelkezett
ezzel a tisztséggel. A vizsgalatba vont Onkor-
manyzatok kifejezetten jonéven vették, hogy a
Kft. munkatarsai személyesen felkeresték oOket,
¢és véleményiiket, allaspontjukat a kérd6iv keretei
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kozott rogzitették, valamint fejlesztési igényeiket
tételesen regisztraltak.

A kozségek forrasszerzési eredményességét
2014 eldtt és 2014 utani metszetben valtozéan
itélte meg a valaszadok kore. A 2014 elotti ido-
szakot Otfokozatu skalan atlagosan 2,9-re (ko-
zepesnél gyengébbre), mig az azt kdvetd ciklust
3,4-re értékelték. A 2014 el6tti idoszak tekinteté-
ben a legnagyobb valaszgyakorisag a 3 (kozepes),
mig a kovetkezd ciklus tekintetében a 4 (jo) érték
kapcsan azonosithatd. A vizsgalati mintaban sze-
repld telepiilések nagyobb hanyada nem tekint-
heté aktivnak az orszagos és térségi fejlesztési
programok tarsadalmasitasa soran, inkabb nem
vesznek részt ezekben az akcidokban, lobbytevé-
kenységiiket jellemzéen nem e hivatalos platfor-
mokon végzik. Ugyanakkor tulnyomo tobbségiik
valamilyen koncepcio mentén tervezi és valdsitja
meg fejlesztéseit — bar ez szamos esetben csupan
a Telepiilésképi Arculati Kézikonyv, mint telepii-
1ésfejlesztéshez kapcsolodd dokumentum hata-
lyossagat jelenti.

A valaszadok megitélése szerint kozosseé-
gi forrasok bevonasa nélkiil fejlesztéseiket jel-
lemzéen nem tudjak végrehajtani, bar a parti
telepiilések tekintetében valamivel kisebb ez a
fliggdség. Ebbol kovetkezden is jellemzd, hogy
a vizsgalt parti telepiilések Oneréképessége na-
gyobb, de a hattértelepiilések tekintetében is vi-
szonylag pozitiv a feltart kép, jellemzden inkabb
rendelkezésiikre all a sziikséges Onrész, amely
fejlesztési terveik megvalositasahoz sziikséges.
Bar a vizsgalati minta teljes egészében roppant
alacsonyra értékelték a valaszadok a magantoke
fejlesztésekben jatszott szerepét, az elmondhato,
hogy a parti k6zségekben nagyobb mértékben ke-
ril bevonasra a fejlesztések finanszirozasaba — ez
a hattértelepiiléseken egyaltalan nem jellemz6 a
vizsgalat eredménye szerint. A projektmenedzs-
ment kapacitasok tekintetében is kedvezobb a
parti kozségek helyzete, viszont a palyazatird
kapacitads meglétét egységesen magas szinten ér-
tékelték a valaszadok.

Nagyobb problémat jelent a megkérdezettek
szerint, hogy vizsonylag csekély a szamukra meg-
felel6 palyazati lehetség. A fejlesztési igényekre
reagald, “testre szabott” palyazati kiirasok, a ta-
mogathato tevékenységek bovitése és rugalma-
sabb meghatarozasa lenne az egyik legfontosabb
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kulestényezdje a palyazati aktivitas novekedésé-
nek a Balaton Kiemelt Udiildkorzet kozségeiben,
ami mellett az 6neré mértékének minél alacso-
nyabban torténd meghatarozasa is kulcskérdés.
Az 6ner6 tekintetében jellemz6é modon atlagosan
10-15%-ot tudnak vallalni a kdzségek, habar ez
partviszonylat szerinti megoszlasban igen eltérd.
A parti telepiilések joval ambicidzusabb vallala-
sokra képesek az atlagosan meghatarozhatd 6n-
erd-hanyad tekintetében.

A vizsgalatba vont kozségek képviseldi sze-
rint jellemzdéen elegendé informacidval rendel-
keznek a palyazatokrol, bar az informaciohiany,
mint a palyazati aktivitast gatlo tényezd tobb
esetben emlitésre keriilt. Az 1-10-ig tart6 skala-
tartomanyban a megkérdezettek kozepesre (4,76
pontra) értékelték atlagosan a BFT palyazatok
megfeleloségét, alkalmassagat a sajat fejlesztési
igényeik, elképzeléseik kielégitése tekintetében.
Egyhanguan valaszoltak a telepiilésvezetok ab-
ban a tekintetben, hogy a palyazatok aranytalanul
nagy adminisztrativ terheket ronak rajuk.

Az éves koltségvetésbol fejlesztési forrasként
elkiilonitett keretek egyértelmiien magasabbak a
parton talalhato kozségekben, ez az érték a be-
érkezett valaszok tanusaga szerint atlagosan 81
milli6 forint a part menti kozségekben. Ezzel
szemben a hattértelepiilések csupan atlagosan
14,3 millio forintos fejlesztési forrasbol gazdal-
kodhatnak. Fontos informacid, hogy a palyaza-
tokkal kapcsolatos nehézségek kapcsan kit6l kér
informacidt az adott telepiilésvezetd. A valaszok
szerint a leggyakoribb segitségnyujto a nem helyi
tanacsadocég szakértdje lehet, vagy pedig vala-
mely mas telepiilés polgarmestere. A palyazatok-
rol a valaszadok legnagyobb mértékben palyazat-
figyeld weboldalakrol tajékozodnak, de fontos a
LEADER egyesiiletek szerepe is a palyazati lehe-
tdségek disszeminacidjaban. Az emlitések aranya
az elektronikus hirlevelek kapcsan is magas, mint
tajékozodasi forras a palyazati lehetdségek vonat-
kozasaban.

A kérdésekre érkezett valaszok eredményei
szerint a legnagyobb tomegii fejlesztési igény a
belteriileti uthaldzat- és egyéb vonalas infrastruk-
tura fejlesztésekre vonatkozik, melyek kapcsan
jellemzdéen — legalabbis a valaszadok véleménye
szerint — kisosszegli projektekkel is érdemi ered-
ményeket lehetne elérni. Hasonldan nagy jelentd-
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séget tulajdonitanak a valaszadok a vonzeréfej-
lesztések sziikségességének, e témakor azonban
értelemszeriien roppant széles tematikus spektru-
mon mozog. A legjellemzébb ennek kapcsan az
aktiv turizmushoz kothetd vonzerdk fejlesztése,
kialakitasa (pl. hattértelepiilési kerékparutak, tu-
ristautak, helyi jelentéségli kisebb attrakciok).
Ezen tilmenden gyakran emlitették a valaszadok
a teleptiléskép-fejlesztéshez kothetd projektek
fontossagat, valamint a kozodsségi és kulturalis
infrastruktira-fejlesztés sziikségességét is (pl.
kozosségi haz felujitas, rendezvénytér fejlesztés,
kulturhaz korszertsitése).

A legtobb eldkészitett és megvaldsitas eldtt
allo projekt is a belteriileti infrastruktara-fejlesz-
tés témakorébe sorolhato (utak, jardak feltjitasa,
korszertisitése), de kiilteriileten is jelentds fej-
lesztések varhatok, kiilonosen a zartkertekben. A
felmérés soran egyértelmiien kirajzolddott, hogy
a kistelepiilések nagymértékben hasznaljak fel
kisebb léptékii fejlesztéseik finanszirozasara a
kozponti koltségvetés, vagy a szaktarcak forrasa-
it. A fent emlitett tervezett fejlesztések kapcsan
a leggyakrabban a Beliigyminisztérium és Fold-
mivelésiigyi Minisztérium — a 2018 januar — ap-
rilisban hatalyos megnevezés szerint - kertilt el6
mint potencialis forrasgazda. A szintén népszerti
tervezett vonzerdfejlesztések tekintetében pedig
a Magyar Turisztikai Ugynokség szerepe rajzolo-
dott ki markansan.
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A jovoben a kozségek a Balaton Fejlesztési
Tanacstol, mint decentralizalt forrasok felett disz-
ponald regionalis szervezettdl elsGsorban telepii-
1ési infrastruktara fejlesztési palyazatokat varnak,
tag tematikus spektrummal. A telepiilések 89%-a
emlitette, hogy varja ezt a palyazati lehet6séget,
de jelentds varakozas el6zi meg a rendezvényta-
mogatasokra, illetve a kdrnyezetvédelmi infra-
struktira-fejlesztésre vonatkozo palyazatokat is.
A tapasztalatok szerint annak ellenére is mutatko-
zik igény a BFT altal kihelyezett tamogatasokra,
hogy a kdzponti kdltségvetés kiilonbozé minisz-
tériumaiban, allamtitkarsagain tobb fejlesztési té-
makorben keriilt és keriil meghirdetésre palyazat.

Bar a Balaton Fejlesztési Tanacs altal ki-
helyezhetd forrasosszegek meglehetésen kor-
latosak, azonban a helyben jelentkezd sziik-
ségletekre reagalni képes, rugalmas palyazati
szisztémaval, a térségi adottsagokat ¢és teriilet-
politikai sziikségleteket integrald kiirasokkal a
lokalis és mikrotérségi folyamatokat érdemben
befolyasolo, megfeleléen hasznosulo fejlesztések
valdsithatok meg.'

DOMBI GABOR - FEKETE KAROLY
—~ OLAH MIKLOS
Jegyzet

1. A BFT 2019-es pélyazati kiira-
saban a vizsgalat eredményei szerinti
ajanlasok beépitésre keriiltek és jelentds
mértékben javitottak a forrasok igénybe-
vételének mértékét.- a szerk.
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