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Turisztikai trendek a 21. szazadban

A lassu turizmus mint termékfejlesztési irany

Koszeg esettanulmdnya

A 21. évszazad alapparadigmija a
sebesség. Ez a siker, dinamizmus, a pro-
fesszionalizmus zaloga, ettdl lesziink
maganak a modern embernek a minta-
példai. Kundera megfogalmazasa sze-
rint ,,Az eksztazisnak ezzel a formajaval,
a sebességgel a technikai forradalom
ajandékozta meg az embert” (Kundera,
2016:6). De amig a gépeink birjak ezt
a tempdt, addig az emberi psziché nem
képes ugyanerre. Szdmtalan gondolat,
filozofia és iranyzat foglalkozik a konk-
rét megoldassal, azaz miként lehet a mo-
dern ember rohano életstilusaval szem-
ben alternativat, megoldast talalni.

A turizmus, mint a szabadidé eltoltésének
egy lehetdsége reagalt a trendre; igy példaul a las-
su turizmus — a tomegturizmus alternativdjaként
— a varosi desztinaciok, mint ati célok esetében
realis telepiilésfejlesztési iranyt jelent. A lassu
turista messzirdl elkeriili a tomegek altal 1atoga-
tott desztinacidkat, eredeti, autentikus élményre
vagyik. Nem egyszerlien varost néz, megtekint-
ve a kotelez6 listat, hanem megeéli a helyet. Nem
standardizalt ételeket fogyaszt, hanem helyi spe-
cialitasokat, helyi alapanyagokbdl. Kapcsolatba
keriil a helyi lakosokkal, megismeri a desztinacio
mindennapjait, atmoszférajat, valodi kultirajat
(Ernszt, 2016:332).

A tanulmany célja, hogy bemutassa: milyen
lehetéségeket kindl a lassi turizmus, mint ter-
mékfejlesztési irany (trend) egy hazai fogado-
teriilet, Készeg szdmdra? Milyen modon, mely
konkrét szolgaltatasok hangsulyozasaval jelen-
het meg Készeg turisztikai kinalatdban a lassu
turizmus, illetve hogyan tudja tdmogatni a tele-
plilésfejlesztési oldal ezt az iranyt?

A ,lasstii mozgalom” torténete

Az 1970-es években elindult egy kulturalis
forradalomnak is tekinthet6 mozgalom, a ,lassi
mozgalom” (,,slow movement”). Az elnevezés
ugyanakkor sok félreértés alapja lehet: ugyanis
nem arrdl van sz6, hogy képviseldi elutasitjak a
modern ¢€let vivmanyait, €s nosztalgikusan visz-
szavagynanak régmult id6kbe; ¢és arrdl sem, hogy
,,mindent egy csiga tempdjaban csindlnanak,
hanem arrdl, hogy mindent a megfeleld sebes-
segen tesznek meg” (Carl Honoré, In: Howard,
2012:13). Egy masik kozponti eleme ezeknek a
mozgalmaknak a valddi kapcsolat, kapcsolodas,
amit szintén oly sokszor elveszitiink: ,, Igazi kap-
csolatot szeretnénk kialakitani az emberekkel:
onmagunkkal, a csaladunkkal, a kozdsségiinkkel,
a baratainkkal — az étellel, amit megesziink, a
lakhelyiinkkel és magaval az élettel” (http://www.
slowmovement.com/).

Az egész mozgalom a lassu étel mozga-
lommal kezd6dott, amikor az 1980-es években
Romaban a Spanyol Iépcsénél egy gyorséttermet
szerettek volna nyitni. Ez sokakban nagy
felhaborodast keltett, és a tervezett helyszinen
ez ellen valo tiltakozasba torkollott. Par évvel
késobb elfogadjak a ,,Lassu Etel Kialtvanyat”
(Slow Food Manifesto, 1989.), amiben mar nem-
csak a silany gyorsételeknek tizennek hadat, ha-
nem az egész felgyorsult életstilusnak: ,,4 hate-
konysag nevében a ,,gyors élet” megvaltoztatta
az életstilusunkat, és most mar a kérnyezetiinket,
a tdj- és varosképet is veszélyezteti. A Lassii Etel
mozgalom az alternativa, az avantgard riposzt-
ja” (Slow Food Manifesto, 1989). A mozgalom
egy Osszetett felfogast képvisel: hangsulyozza a
hagyomanyok és tradiciok jelent6ségét, a mind-
séget, a kornyezetbarat mez6gazdasagi termelést,
illetve a helyi termékek elétérbe helyezését.

Napjainkban mar szinte mindent dsszekap-
csolnak a ,.lasst” jelzével, igy 1étezik: lassu turiz-
mus, gyogyaszat, divat, ipar, nevelés, oktatas és
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1. tablazat: A lassii mozgalom egyes teriiletei

A lassu mozgalom egyes
teriiletei

Alapvetd gondolata

lassu étel (,slow food”)

tradiciok tisztelete, mindségi ételek, kornyezetbardt mezdgazdasagi termelés, a helyi termé-
kek el6térbe helyezése

lasst varos
(,cittaslow, slow city”)

élhetd, ember- és természetkozeli vérosok, élénk emberi kapcsolatok, helyi hagyoményokra
épitett kultdra

lassu turizmus (,slow tourism”)

fenntarthatdsdg, a helyi koncepcid a kdzéppontban (helyi ételek, kulttra, hagyoményok,
sth.), helyiekkel val6 kapcsolat, spiritualis transzformécid az utazék esetében,

lassu gydgyaszat természetes és népi gyogymaddok alkalmazasa, tiszteletben tarja a beteg értékrendjét,
elvérasait; fokozatossag, mértékletesség

lassd divat természetes alapanyagok, kdrnyezetbarat gyarts, népi hagyomanyok tisztelete

lassu ipar fenntarthatd, kdrmnyezettudatos

lasst nevelés

a jaték fontossdga, a gyermekkel toltott mindségi idd, hatdrok meghuzésa, kozos élmények

lassui oktatds és tanulas

a tanulds 6romének a megdrzése, a tanulds élvezete, ami az egyént dnmagahoz vezeti

lasst dregedés

azid6 malasat elfogadni és megbaratkozni vele, méltosaggal viselni

lassd blogolds

csak tartalmas irdsokat jelentetnek meg, nem a népszeriiség hajhdszésa a cél

lassti pénz a pénzt a helyi gazdagsagokba fektetik be, kozvetlen kapcsolat a befektetd és a termeld
kozott

lasst virdg a virdgokat belftlddn termesszék, elsdsorban helyi termeldk, ne tévoli orszagokbdl importal-
jék azokat

lassu épitészet természetes épitdanyagok haszndlata, épitészeti hagyoményok tisztelete

Forras: sajat szerkesztés

tanulas, dregedés, épitészet, blogolas, pénz, s6t: a
lasst virag mozgalom is.

Mar Magyarorszagon is egyre inkabb tért
hodit a filozofia: ennek egyik eredményeként
sziiletett meg 2012-ben a Slow Budapest, ami az
ehhez kotédd programokkal, projektekkel foglal-
kozik. El6adasokat tartanak a témaban, ,,slow”
sétakat szerveznek, s6t: mar el is készitették a
fovaros elsd slow térképét. Blogot irnak, és még
egy anti-hataridonaplot is Osszeallitottak (http://
slowbudapest.com).

A lassi mozgalom megjelenése a varosi
térben

A filozofia terjedéséne nem lehetett gatat vet-
ni: az élet egyre tobb teriiletére terjedt ki. Iddben
a masodik 1épésként a Cittaslow (lassu varos)
mozgalom jelentkezett. Jelenleg (2017 juniu-
sa) 30 orszagbol 235 varos a tagja a Cittaslow
Szervezetnek, ¢és nyerte el a megtiszteld ,,lassu

varos” cimet; Magyarorszagon egyediil Hoédme-
z6vasarhely biiszkélkedhet ezzel (www.cittaslow.
org). A tagok elhivatottak a lakosok jollétének a
biztositasara, és egy emberi 1éptékii, élhetd va-
ros képe lebeg eldttiik célként. A kisebb 1éptékii
varosméret egyfajta ,,garancidja”, hogy eleve
csak az 50.000 fénél kevesebb 1élekszamu tele-
ptilések csatlakozhatnak hivatalosan a Cittaslow
mozgalomhoz. Tisztelik a hagyomanyaikat, dseik
kultarajat, mindezt a fenntarthatosag és a kornye-
zetvédelem jegyében. Fontosnak tartjak, hogy a
helyi termelék és a fogyasztok egymasra talal-
janak, hogy minden, ami ,helyi”, kozéppontba
keriiljon. Bar nem vilagvarosok a ,lassii varos-
ok™, ,,de olyan varosoknak tekinthetéek, amelyek
lakosaik életmindségének a javitasara voksoltak”
(Philosophy,  http://www.cittaslow.org/content/
philosophy).
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Az alapértékeik kozé tartoznak még: az
egeszséges ¢letmod, a helyi k6zosségek aktivita-
sa; az, hogy a helyi kozdsségek részt vegyenek
a rajuk vonatkozd dontések meghozatalaban.
Olyan embereket szolgalé varosi kornyezetet
probalnak teremteni, ami természet- és egyben
emberkozeli. Tamogatjak az arra leginkabb ra-
szoruld csoportokat: az iddseket, fiatalokat; és
segitik a helyi vallalkozasokat (Cittaslow values,
https://www.cittaslowgoolwa.com.au/cittaslow-
charter/what-cittaslow).

Ha egy telepiilés a Cittaslow Szervezet tag-
ja szeretne lenni, meg kell felelnie a Cittaslow
Karta altal eldirtaknak: a megfogalmazott kdve-
telmények legalabb 50%-at teljesitenie kell, és
legalabb egyet vallalnia kell minden teriiletrdl a
paraméterek koziil. Az aspirans telepiilésnek
— a kornyezetvédelem (pl. elektromégneses

szennyezés ellendrzésére szolgald rendszerek,
a zajszennyezés csokkentésére €s ellendrzésére
programok kidolgozasa);

— az infrastruktura (pl.: torténeti varoskdzpon-
tok, kulturalis, torténeti értékek fejlesztése,
rekonstrukcidja; tervek a biztonsagos kozleke-
désre, iskolakat és kozépiileteket 6sszekoto ke-
rékparat halozat kiépitése, akadalymentesitett
kozépiiletek, olyan bolttulajdonosokkal meg-
allapodas kotése, akik vallaljak, hogy a bajba
jutott polgarok szamara segitséget nyujtanak,
programok a lepusztuldéban levo varosi teriile-
tek ujjaélesztésére, program a varos korszerti-
sitésére €s egy Uj arculat kialakitasara);

— a vdrosi létesitmények és a technoldgia (pl. a
bio-épitészetre valo nyitottsag, és az e tekin-
tetben elhivatott személyzet képzésére vonat-
kozo programok kidolgozasa; a varos vezeték
nélkiili rendszerekkel valo ellatasa, programok
kidolgozasa a koz- és maganteriileteken lehe-
tdség szerint 6shonos ndvények iiltetésére, il-
letve erre vald Osztonzés, szinek hasznalatara
vonatkozo tervek, a tivmunka 6sztonzése);

— a kézmiives hagyomanyok és kultira (pl. tervek
az organikus termelés fejlesztésére, programok
az eltinében levo miivészeti, kézmiives termé-
kek, alkotasok megdrzésére; a helyi, organikus
¢lelmiszerek hasznalata, valamint a helyi gaszt-
ronomiai tradiciok megérzése az éttermekben,
az iskolai menzéakon; a Slow Food (Lassu Etel)
mozgalommal egyiittmiikodve gasztronomia
kultara oktatasa (,,izoktatas™) az iskolakban; a
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helyi specialitasok Osszeirasa €s tervek kidol-
gozasa a kereskedelmi hasznositasukra; a va-
rosban levd fak Osszeszamlasa és a torténelmi
jelentdséggel bird novények jelentdségének a
tudatositasa; helyi kulturalis programok tamo-
gatéasa); tovabba

— a vendéglatas, turizmus teriiletén (pl. képzések
a turistak informalasara és a mindségi vendég-
latas mikéntjére vonatkozdan; a varos ,,lasst”
latnivaloir6l informaciok) kell megfelelni a
Karta kritériumoknak (Cittaslow Charter).

A lasst turizmus, mint a tomegturizmus
alternativaja

A lassu turizmus tekinthetd a tomegturizmus
egy ellenpontjanak is. A turista szamara az utazas
egyben egy lelki-spiritualis ut is, ami dnmagahoz
vezeti. Ehhez persze az kell, hogy az utazé a ro-
hanas helyett jopar napig elidézzon egy-egy he-
lyen, hogy kapcsolatba keriilhessen a helyiekkel,
magaval a hellyel (mikdzben egy picit 6 maga is
helyi lesz); hogy magaba szivhassa a hely hangu-
latat. Ehhez valamennyi érzékszervét segitségiil
hivja: megizleli a hely jellegzetes ételeit, megis-
merkedik a miivészetével, tradicidival. Ekozben
a legmélyebb tisztelettel viseltetik az ott €16k ¢és a
kornyezet irant is; a legkisebb okologiai 1abnyo-
mot maga utan hagyva; példaul gyalogol, bicikli-
zik, lovagol vagy akar szamaragol.

Ha a turisztikai szolgaltatd koveti a ,,slow
elveket”, akkor mindig elég id6t és figyelmet
szentel a vendégeire; az alkalmazottait folya-
matos képzésekben részesiti, amelyek a fenti
filozofianak megfelelnek (pl. mindig tudjanak
»slow” programokat ajanlani, tisztaban legye-
nek a telepiilés kornyezeti-kulturalis értékeivel);
¢és lehetdséget teremt arra, hogy maguk a ven-
dégek is megismerkedhessenek egymassal ¢és
megoszthassak tapasztalataikat. Helyi alapanya-
gokat hasznal, helyi specialitasokat szolgal fel, és
kornyezetbarat modon mikodik. A vendégeivel
tavozasuk utan is tarja a kapcsolatot, és lehetd-
séget teremt arra, hogy véleményiiket megosszak
szolgaltatasairol. Ha erre lehetsége van, a kiilon-
leges, helyi kozlekedési modokat népszertisiti és
ajanlja (Guidelines for the Slow tourism, 2011).

Készeg esettanulmanya

A slow turizmus szempontjabol idealis hely-
szinnek bizonyulhat Készeg, a Nyugat-Magyar-
orszagon elhelyezkedd torténelmi kisvaros, ahol
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a lakossag létszama nem éri el a 12 000 f6t. A
telepiilés kiemelt miilemléki 6rokséggel rendelke-
zik, s egyben kdzpontja az frottké Naturparknak
is. K&szeg turisztikai kindlata ezernyi torténelmi,
természeti és kulturalis kincset rejt magaban —
érdemes tobb napra érkezni a ,becsiiletkasszak
varosaba”, hiszen szinte minden épiiletnek sajat
torténete van. A festdi magyar kisvaros nyujtotta
békés hangulatot a romantikus sétak és torténelmi
latnivalok (Jurisics var, F6 tér épiiletei) nyaron a
Torok Ostromnapok, illetve a nyari varszinhazi
eléadasok teszik valtozatossa. Koszegrdl kiindul-
va kitlind turatitvonalakat is kindl a taj — Stjer-
hézak, a Hétforras, az Ohéaz-kilato, frottké cstcs
—, tovabba a természet és az ¢ldvilag irant érdek-
16d6knek mindenképpen ajanlott a Bechtold Ist-
van Természetvédelmi Latogatokdzpont felkere-
sése, mely a korny¢k ¢é16vilagat, a madarak életét
mutatja be.

COMITATUS

A trazok valaszthatjak a valtozatos és ter-
mészeti szépségekben gazdag, 0ij turattvonalat,
mely szintén K&szegre vezet és része a magyaror-
szagi Kék Tura utvonalnak, valamint kapcsolodik
a magyar-osztrak hataron atnyulo turautvonalhoz
egyarant. A 2012-ben megvaldsitott pihenépark
kerékpar-megdrzokkel, akadalymentesitett épii-
letekkel és séta-, valamint tanosvényekkel varja
az ¢érdeklédéket a Bechtold Latogatokdzpont
kozvetlen tészomszédsagaban.

A 2. tablazat Készeg turisztikai kinalatanak
elsédleges- (adottsagok) és masodlagos (mester-
séges elemek) slow elemeit mutatja be, melyek
megfeleld alapot jelentenek a lassu (slow) turiz-
mus fejlesztésére. A masodlagos elemek hang-
sulyozasa a szolgaltatasfejlesztésben (garantalt
idegenvezetés, tarak, alternativ gyogymodok
bemutatasa, helyi termékek hasznélata) és a mar-

2. tablazat: Koszeg varosanak (elsédleges slow elemek) adottsagai és
a (masodlagos slow elemek) mesterséges elemek

Adottsagok (elsodleges slow elemek)

Mesterséges elemek (masodlagos slow elemek)

Természeti kornyezet

J6 életmindség

(a kdrnyez6 hegyek, a sok zold feliilet, gazdag
flora és fauna)

Nyugalom, békés atmoszféra

Természethez val kozelség
(a varos az irottkd Natdirpark teriiletén taldlhat6)

LSlow” kozlekedés (kit(ing turdzési, kerékpdrozasi lehetdségek)

Klima
(gydgyitd szub-alpin klima)

Kornyezetbardt megoldasok (mind a turisték, mind a szolgaltaték részére (pl.
Natdrparkbarét minésités, Utmutato, hogyan legyiink felelds turistak)

Kulturalis drokség

Kulturdlis attrakciok
(egyedi mizeumok, fesztivalok)

(Gazdag torténelmi mult és hagyoményok)

,Slow” programok (pl. Gydrgy és Orsolya napi vasar, Hétforrds Piknik, Ostrom-
napok, Készegi Sziiret, Fivoszenekari Taldlkozé, Advent a Virdgudvarban)

Aktiv civil tarsadalom

A kulturalis tradiciok tisztelete

Emberlépték

Spiritualitds

Vendégszeretet, bizalom, becsiilet
(becsiiletkassza, a helyiek vendégszeretete)

)0 kozbiztonsag

(.,mézeskalacs hazak”, becsiiletkassza)

Helyi termékek boltja

Bdj (Oko-kert — kézmives galéria a Viragkertben, Natdrbolt a Varudvarban)
Lehetdségek arra, hogy a turistak kapcsolatba keriiljenek a helyiekkel (pl.
helyiek a bolt- étteremtulajdonosok)

Forras: sajat szerkesztés
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ketingkommunikacioban megkiilénbdztetd és po-
zitiv iizenetet hordoz a desztinacié szamara.

Készeg kapcsan mind az Onkormanyzat,
mind pedig a helyi lakossag oldalarél van foga-
doképesség és lehetdség a lassu turizmus fejlesz-
tésére. A telepiilésfejlesztési dokumentumok a
fenntarthato varosrol szdlnak: Készeg Integralt
Telepiilésfejlesztési  Stratégidja (2014-2020) a
turisztikai rekreaciés varos” brand megvalo-
sitasat javasolja, melynek pillérei a klimatikus
gyogyhely adottsagokra épité egészséggazdasag,
a kulturalis turizmus megfelelé hatterének kiépi-
tése, valamint a vonzd kozteriiletek, kozosségi
terek megteremtése.

A 2015-ben folytatott primer kutatds soran
kideriilt, hogy a helyi lakossag szamara Koszeg
imazsaval kapcsolatos pozitiv elemek kozé a
,békeés, biztonsagos, baratsagos, nyugodt, em-
berléptékii, természet-kozeli és tiszta levegojii”
varos tartozott. Az egyedi torténelmi multhoz a
torténelmi értékek és emlékek, hagyomdanyok, hi-
res elodok, milemlék épiiletek, kulturalis orokség,
kisvarosi millié” tartoztak. Sokan megemlitettek
olyan human tényezdket is, mint ,,bizalom, be-
csiilet”, illetve pozitivumként gondolnak a varos
osztrak hatar menti elhelyezkedésére is.

A koszegi és Koszeg kornyéki lakosok Ké-
szeggel kapcsolatos (pozitiv) attitiidjeire vonat-
kozo nyilt kérdés soran arra voltunk kivancsiak,
hogy a helyi lakosok szerint miért jo itt élni,
mivel érvelnének egy jovobeni lakossnak, hogy
koltozzon Koszegre. A lakossdg altal emlitett
legfontosabb jellemzok a nyugalom, a tiszta, jo
levegd €s a kozdsség voltak.

A kisvaros vonatkozasdban alapvetden a
természeti adottsagokra vald épitkezést, a ter-
mészetgyogyaszat, a természetes gyogymodok
alkamazasat javasoljuk:

— Gyobgynovénykertek, gyogyndvényekre épiild
helyi termékek

— Keleti és nyugati alternativ mozgasformak
népszerlsitése, gyogycentrum

— Légzoterapias kozpont kialakitasa

— Turazas, turakozpont, Orszagos Kék Kor kiin-
dulépontja

— Helyi termékek boltja

— Lassu étel mozgalom erdsitése az éttermekben.
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Javaslatok

Ké&szeg lassu (fenntarthato) turizmusanak fej-
lesztése elképzelhetetlen a tdmogatd helyi lakos-
sag nélkiil, &m nyilvanvaléan szembe kell nézni
a torténelmi kisvaros jelenlegi lehetdségeivel. A
kozel 12 ezres telepiilés is kiizd a hatranyos de-
mografiai tendencidkkal (id6s6d6 lakossag, csok-
kend gyermeklétszam, eloregedd korstruktira,
elvandorlas), mely a térségi adatokhoz (frottkd
Nattrpark teriilet) képest még mindig eldnyos-
nek szamit. A lassu turizmus fejlesztése kapcsan
a fenntarthatosag négy elemére tamaszkodva fo-
galmazunk meg konkrét javaslatokat:

A tarsadalmi-kulturalis elem esetén a fej-
lesztés a mar meglévo és lakossag altal értékelt
kulturalis 6rokség — Jurisics var, torténelmi (mii)
emlékek, autentikus rendezvények — élmény-
szerli bemutatasara koncentraljon, épitve a civil
szervezetek €s a lakossag egylittmiikddési haj-
landoésagara. A kulturalis 6rokség 0j szemlélett
bemutatasa a latogatok bevonasat, a torténelmi
kozva tanulas” élményét feltételezi. A turizmus
fejlesztésének végsd célja minden esetben a helyi
kozosség életmindségének javuladsa, ez utobbi a
meglévo (felséfoka képzést is nyjtd, nemzetkozi
kitekintéssel ~ rendelkezd)  tudas-kozpontok
felhasznalasaval a jelenleginél hatékonyabban
valosulhat meg. A primer kutatdsi eredmények
jorészt alatamasztottak, hogy Koészegen lehet
¢épiteni a tarsadalmi téke, a bizalom és az egyiitt-
miikodés mar meglévé eredményeire.

A gazdasagi fenntarthatésag alapja a helyi
vallalkozasok (KKV) segitése, a helyben élok
termékeinek piacra juttatasa, az itt €16 fiatal ge-
neraciok megtartasa. A gyakorlatban ez pozitiv
,»diszkriminaciot”, a helyi szolgaltatok eldnyben
részesitését jelenti a rendszeres termel6i piac
mikodtetésétol a beruhazasok végrehajtasan ke-
resztiil. Tobb varosban lehet palyazni példaul a
befizetett idegenforgalmi (helyi ad6) Gsszegére,
amennyiben azt a szolgaltatd mindségjavitasra,
az attrakcio fejlesztésére hasznalja fel. Ingatlan-
fejlesztéssel, munkahelyteremtéssel s a rekreaci-
0s szolgaltatasok fejlesztésével 6sztondzni kell a
fiatalok letelepedését, illetve az ,,eziist gazdasag”
kiéptilését. Ez utobbi a nyugdijas korban 1évo,
biztonsagos, egészséges ¢és kulturalt kornyezetre
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vagy6o emberek Koszegre vald bekoltozését je-
lenti.

A kérnyezeti aspektus Készeg és az frottkd
Naturpark kiilonleges természeti adottsagai-
ra épit: a tiszta levegére, a szubalpin klima-
ra, a meglévd (tura)atvonal halozatra és a
helyi lakossag jellemzden kornyezet-tudatos
magatartasara. Javasoljuk, hogy a telepiilés
mérete, elhelyezkedése ¢és kindlata alapjan
elsésorban az 6ko-, a kerékparos, valamint az
egészségturizmus (klimatikus gyogyhely) fej-
lesztését részesitsék elonyben, parhuzamosan az
energia-hatékony megoldasok elterjesztésével
(Lérincz, 2016:338-339).

Végiil lényegesnek tartjuk a lasst turizmus
fejlesztése esetén a szervezeti elem kialakitasat
is. A sikeres desztindcié motorja a fogadodterii-
let kibocsatott (krealt) imazsat épitd és opera-
tiv menedzsmentjét végzo turisztikai szervezet,
melynek feladatai kozt szerepel a turizmusban
érintett szereplok érdekeinek &sszehangolasa, a
helyi lakossag, a civil szervezetek bevonasa (ven-
dégbaratsag, nyitottsag, termékfejlesztés, kreativ
megoldasok terjesztése), Osszességében a fenn-
tarthatosag szemléletének érvényre juttatdasa.

ERNSZT ILDIKO
LORINCZ KATALIN

Tamogatas

A szerzok a cikket az 1ASK (Felsébbfoku Ta-
nulmanyok Intézete, Készeg) 6sztondijas kutatod-
iként a New Central Europe II. Research Grant
Programme keretében finanszirozott kutatas ke-
retében készitették.
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