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Kreativ kis- €s kozépvarosok

Napjainkban barmerre is néziink, a
kreativitds egyre nagyobb értéket kép-
visel. Az 1990-es évek oOta egyre tobb
nemzet és varos tette magaéva a “kreativ
nemzet” vagy a “kreativ varos” koncep-
ciot, és ennek érdekében megujitottak
kulturalis politikajukat, vagy a nemzeti
vagy varos markajukat. A varosmarke-
ting stratégiak gyakran hangsulyozzak
a kultara és a kreativitas idedjat annak
érdekében, hogy vonzd varosi imdazst

kozvetitsenek.

Az olyan szerz6k, mint Florida (2002),
Landry és Bianchini (1995) miiveinek népszeri-
sége kiilonose jelentoséget adott a kreativ varos
eszméjének. Talan azt is mondhatjuk, hogy a kre-
ativitas a f6 hivoszova valt a varostervezésben €s
a varosi marketingstratégiakban.

Ebben a tanulmanyban dsszefoglaljuk a Flo-
rida altal kidolgozott kreativ varos f6bb pontjait,
majd bemutatjuk az UNESCO Kreativ Varosok
Halozatat. Ezek utan attekintjiik a kreativ kis- és
kozépvarosok sziikséges, de nem elégséges fel-
tételeit.

A kreativ osztaly

A kiindulasi pont, hogy a fejlett orszdgok-
ban a fejlesztési folyamatok 1j fazisba érkeztek,
amely szerint a gazdasagi hajtéeré mar nem csak
egyszertien technoldgiai vagy szervezeti, de hu-
man erdforras is, amelyet Florida “kreativ osz-
talynak” nevezett el.

A kreativ osztalyt a munkaerd olyan gyorsan
emelked6 1étszamu, magasan kvalifikalt és jol
fizetett szegmenseként hatdrozta meg, amelynek
tagjai megprobalnak hozzajarulni a cégek profit-
jéhoz és a gazdasagi novekedéséhez. A kreativ
osztaly tagjai sokféle formaban és sokféle ipar-
agban dolgozhatnak, ezeket dsszefoglald néven
kreativ szektornak nevezi.

Florida szerint a kreativ osztaly tagjai olyan
kozos vilagképpel birnak, amelyben érték a kre-
ativitds, az egyéniség, a kiilonbozéség és a kiva-
losag.

A kreativ osztaly tagjai altalaban fiatalok,
akiket az X, Y vagy Z generacioba sorolhatunk
¢s mind a varosok, mind a cégek arra toreked-
nek, hogy vonzéva valjanak e generacio szama-
ra. Ezért megprobaljak megérteni a fent emlitett
értekeket és probalnak alkalmazkodni annak ér-
dekében, hogy vonzzék és megtartsak a kreativ
osztalyhoz tartozo alkalmazottakat — beleértve
ebbe a lazabb 61t6zkodési eldirasokat, a rugalmas
hataridoket és az j munkavégzési szabalyokat.

A kreativ osztaly meghatarozoé tulajdonsaga,
hogy olyan munkat akarnak végezni, amelynek
célja, hogy értelmes, 1j dolgokat hozzanak Iétre.
Véleményiink szerint ez volt az a pont, amit a
kutatok és a dontéshozok altalaban félreértettek,
mivel a kreativ osztalyt gyakran olyan elvont,
bohém miivészeknek tekintették, akik olyan elad-
hatatlan és értelmetlen termékeket hoznak létre,
mint a modern festmények, szindarabok és zene-
mivek.

Florida a kreativ osztaly két nagy csoportjat
definialta:

Szuper kreativ mag: ide tartoznak a tuddsok,
egyetemi professzorok, mérndkok, koltok és
irok, a szorakoztatd iparban dolgozok, miivészek,
designerek, épitészek és természetesen a modern
tarsadalom “vezetd gondolkod6i”, mint irok,
szerkesztdk, kulturalis szereplok, think-tank gon-
dolkodok, elemzdk és véleményformalok.

Ennek a csoportnak a tagjai olyan uj for-
makat hoznak létre, amelyek masok szamara is
atadhatok és széles korben hasznosithatok, pl.
olyan 1j termék megtervezése, amelyet nagy da-
rabszamban lehet gyartani, eladni és hasznalni,
vagy olyan 0j elmélet kidolgozasa, amelyet sok
esetben at lehet iiltetni a gyakorlatba.

Kreativ szakértok:  olyan munkavallalok,
akik a tudasintenziv gazdasag kiillonboz6 szekto-
raiban dolgoznak, mint példaul a high-tech szek-
tor, a pénziigyi szolgaltatasok, a jogi és egész-
ségiigyi szektor, vagy a menedzsment. Képesek
a kreativ problémamegoldasra, és arra, hogy az
egyes specifikus problémak megoldésara integ-
raltan hasznaljak a tudasukat. Veliik szemben el-
varas a magas szakmai kvalifikacio és a képesség
magas szintli szellemi erdéfeszitésekre.
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Florida hangsulyozza, hogy kiiléndsen az ad-
minisztrativ és tigyviteli alkalmazottak, valamint
a tudomanyos kutatasok teriiletén a technikusok
¢és laboransok feleldssége egyre nagyobb abban
a tekintetben, hogy miként értelmezik a munka-
jukat, milyen dontéseket hoznak, és ezaltal egyre
inkabb eltiinik a kiilonbség a ,,fehér” és ,,kék-gal-
léros” munkavallalok kozott. Ebben az értelem-
ben ezek az emberek nem csak az intelligencia-
jukkal és szamitogépes ismereteikkel jarulnak
hozza a munkahoz, hanem valddi kreativ értéket
adnak hozza.

Nem meglepd, hogy azok a régiok, ahol nagy
szamban megtalalhato a kreativ osztaly a jomo-
du és fejlodo régiok kozé tartoznak. A Global
Creativity Report 2016 szerint a harom legkreati-
vabb varos New York, London ¢és Sao Paolo.

UNESCO Kreativ Varosok Halozata

Az uj fejlesztési stratégiak fo terepét jelenleg
a varosok jelentik. A kiilonboz6 politikai progra-
mok és kezdeményezések azt a célt tiizik ki, hogy
a kultira és a kreativitds legyen a hajtoereje, a
katalizatora és az akceleratora a névekedésosz-
tonzésnek, az innovacionak, a tirsadalmi kohézio
tamogatasanak, az allampolgarok jolétének ¢és a
kultarak kozotti parbeszédnek.

Mindezt helyi szinten lehet megvalositani,
mert a kultira és a kreativitas lehet a mozgatoru-
gbja fenntarthatod varosok és kozosségek létreho-
zasanak. Ezért a kulturalis iparagak Osztonzése,
az alkotasok tdmogatasa, a kulturalis részvételt
erGsitése utat nyithat egy 01j szemlélethez.

Ahhoz, hogy a kreativitas tdmasza legyen az
uj tipusu varosfejlesztéseknek, nélkiilozhetetlen
az egylittmiikddés és a tapasztalatok cseréje, va-
lamint a tudds megosztasa. Ezen célok megvalo-
sitasahoz az UNESCO Kreativ Varosok Hal6zata
(tovabbiakban: Halozat) paratlan lehetdségeket
kinal a varosoknak, hogy bemutassak a kdlcso-
nds tanulasi folyamatokat és az egyiittmiikodésen
alapuld elképzeléseket, igy is kihasznalva kreativ
erésségiiket és alapként hasznaljak a gazdasagi,
kulturalis, kornyezeti ¢és tarsadalmi folyamatok-
ban.

Az UNESCO Kreativ Varosok Hélozata hét
kreativ teriiletet definial:

— kézmiivesség ¢és népmiivészet,
— design,
— film,
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— gasztronomia,
— irodalom,

— média

— zene

A Halozathoz csatlakozo6 vérosok kiilonb6zo
régiokbol érkeznek, kiilonbozé a bevételi
szintjiik, és kiilonbozé a lakossagszamuk. A
Halozat arra 0sztonzi a tagjait, hogy egyesitsék
er6forrasaikat, tapasztalataikat és tudasokat a
kozos célok érdekében, amelyeket a Haldzati
Misszidban szerepel.

A jelentkezd varosoknak figyelembe kell
vennilik, hogy a halozathoz vald csatlakozas
hosszu tavt elkotelezddést jelent, egy részvételen
alapuld folyamat és eldretekintd, proaktiv hozza-
allast kell, hogy mutasson. A varosoknak olyan
realis akciotervet kell bemutatniuk, amely tar-
talmazza a kovetkez6 négy évre tervezett egyedi
projekteket, kezdeményezéseket és politikakat,
hogy megvalositsak a Halozat céljait.

A palyazatban nincs elére meghatarozott
minimalis vagy maximalis koltségvetés. Az ér-
tékeldk az akcidterv mindségét, az eldiranyzott
koltségvetés és a tervezett tevékenységek kozot-
ti konzisztenciat vizsgaljak. A koltségvetésnek
elsésorban a varos méretéhez és potencidljahoz
kell igazodnia.

Kreativ és kulturalis iparagak

Gyakran felmeriil a kérdés, hogy hol huzodik
a hatar a kreativ ipardgak és a kulturalis iparagak
kozott.

A kulturdlis  iparagakat talan  ugy
jellemezhetjiik a legjobban, mint a kreativ ipar-
agak egy jarulékos, kiegészitd alszektora. A
kulturalis ipardgak olyan agazatokat foglalnak
magukban, amelyek a kulturdlis turizmusra és
orokségre, a muzeumokra és a konyvtarakra, a
sportra és a kiiltéri szabadidés tevékenységekre
fokuszalnak. Ezek a kulturalis dgazatok elsddle-
gesen nem a pénziigyi érték eldallitasara, hanem
inkabb mas tipusu értékek — beleértve a kulturalis
¢és tarsadalmi gazdagsagot - szolgaltatasdban ér-
dekeltek.

Howkins kreativ gazdasidga a reklamozast,
az épitészetet, a miivészetet, a kézmivességet,
a design-t, a divatot, a filmet, a zenét, az eldadd
mivészetet, a konyvkiadast, a K+F szektort, a
szoftverfejlesztést, a jatékfejlesztést, a videojaté-
kokat, a TV és radids agazatot foglalja magaban
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(Howkins, 2001). Ezen feliil néhany kutatdé ugy
tartja, hogy az oktatasi agazat (beleértve a koz- és
maganszolgaltatasokat) is része a kreativ agazat-
nak.

A kreativ szektor sematikus felépitését mutat-
jaaz. 1. ébra.

1. abra A kreativ gcazdasag felépitése

Tudasintenziv
iparagak

Forras: Sagvari-Lengyel, 2008:19

Miért jo élni egy kozépvarosban vagy kis-
varosban?

Napjainkban Europanak szamos kihivassal
kell szembenéznie a globalizacionak, demogra-
fiai valtozasnak, az eloregedd tarsadalomnak,
régiok kozotti gazdasagi kiillonbségeknek, az ég-
hajlatvaltozasnak és természeti kockéazatoknak,
energiakérdéseknek, valamint az EU integracio-
janak kdszonhetden.

Az,,Eurépa 2020 stratégia ezekkel a kihiva-
sokra keresi a valaszt, melynek alapja egy intelli-
gens, befogad6 és fenntarthaté Eurdpa.

Az EU-ban a népesség nagy része kis- és ko-
zepes méretll varosi kdzpontokban él. Koriilbeliil
40%-a ¢l kisvarosi teriileteken (10.000-50.000
fos lakossag) és 20%-a kdzepes méretii varosok-
ban (50.000-250.000 f6s lakossag) (EEA,20006).

A kisebb varosok a kreativ gazdasagban is
szerepet jatszanak, részvételiikkel a kreativ osz-
taly elényhoz juthat a versenyben, habar kiilon-
boz6 formakban és mértékben, mint a nagyvarosi
kozpontok (Petrov, 2007).

COMITATUS

Hankiss (2015) és Bas van Heur (2010) ra-
mutat arra, hogy kis- és kdzépvarosok szamara
problémat jelent az agglomeracios eldnydk és a
nagyvarosokhoz kothet6 kritikus tomegek hia-
nya: a magasan képzett munkaerd koncentracioja
alacsony, nincsenek sokrétli gazdasagi tevékeny-
ségi csoportok, nem létezik a diverzifikalt ipari és
tudasbazis, alacsony a helyi fogyasztok kritikus
tomege, és nem megoldott a globalis halozatokba
vald bekapcsolodas lehetdsége.

Ezen jellemz6k miatt a kis- és kdzépvaros-
ok egész egyszertien kevésbé lathatok a globalis
szintéren és ezért gyakran el is feledkeznek ro-
luk, ha a legkreativabb varosok toplistajat akarjak
felallitani. Ugyanakkor ezek kis teriileti egységek
nem feltétlentil vannak bukasra vagy hanyatlasra
itélve.

Florida ,kreativ osztdly” modellje és az
UNESCO Kreativ Varosok Halozatanak feltételei
alapjan a kovetkezd kérdések meriilhetnek fel:

Igaz-e, hogy a kreativ emberek csak metro-
poliszokban, nagyvarosokban ¢és fovarosokban
¢lhetnek?

Megtalalhaté vagy kialakithatd a kreativ,
egylittmiikodé és eredeti atmoszféra az olyan
magyar kis- és kozépvarosokban, mint Kdszeg,
Nagykanizsa Veszprém, vagy Balatonfiired?

Az OECD (2006) altal javasolt ,,4j ruralis pa-
radigma” kiemelt figyelmet szentel a vidéki térsé-
gek versenyképességének, hangstlyozza a helyi
erdsségek értékelését, a nem hasznalt er6forrasok
kiaknazasat, és olyan 0j agazatok fejlesztését,
mint az informatika, a kulturalis és kreativ ipar-
agak.

A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a
vidéki kisvarosok is képesek lehetnek inspiralo-
an hatni a kreativitasra. Egy kreativ kisvarosban
€16 embernek lehet nagyon jo élete, magas fizeté-
se, mikdzben az is fontos neki, hogy megdrizze
azokat az értékeket, amelyek egyedivé teszik a
lakhelyét.

Ezeket a varosokat olyan helyként jelle-
mezhetjiik, ahol nagyon sok fiatal ¢l és nagyon
jo szabadidé eltoltési lehetdségeket talalnak,
amelyek inspirdldak és pihentetdk is lehetnek a
szamukra: koncerttermek, kulturalis soksziniiség,
fantasztikus kiiltéri rekreacios helyszinek, ¢és
nagyszerii éjszakai élet. Igy aztan elmondhatjuk,
hogy a high-tech szektor és a kreativ munkahe-
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1. tablazat Kreativ varos épitéséhez sziikséges, de nem elégséges adottsagok

Az adottsag fajtaja Jellemzés
. Kellemes éghajlat, jellegzetes és festdi szépséqdi vidék foldrajzi sokféleséggel, példaul vlgyek,
TERMESZETI . y
folyok, tavak, hegyek, erddségek sth.
KULTURALIS Epitészeti és régészeti orokség, mint példaul kastélyok, templomok, vizvezetékrendszerek hidak
sth., és szellemi orokségek, példaul emlékhelyek, legendék és hagyoményok sth.
Kozosségi elkdtelezddés, bizalmi kapcsolatok, a részvétel kulturaja, kozosségi szellem, tarsadalmi
SZIMBOLIKUS o o
toke, civil szervezetek jelenléte stb.
o Egészségiigyi és szocidlis szolgdltatasok, mindségi iskolak, hotelek, éttermek, barok, targyald
EPITETT e .
helyszinek, kdzosségi irodak (co-working) stb.

Forras: Inteli (2011) alapjan, sajat szerkesztés

lyek 6nmagukban nem elegenddek, a varosveze-
tésnek a kreativ osztaly letelepedéséhez szamos
egyéb feltétel teljesiilését is biztositania kell.

Megvizsgaltuk az eurdpai és amerikai kis-
¢és kozepes méretl kreativ varosok listajat és az
alabbiak szerint 0sszegeztiik a megfelelé gyakor-
latokat.

A kreativ osztaly vonzasanak és a megtartasa-
nak képessége a kisebb kdzosségekben nagyban
fiigg a helyi életmindségtdl, ill. a hely adottsaga-
itol, amelyek f6 magyarazd tényezéi az ,,urban
exodus” jelenségnek.

Ezek alapjan az adottsagokat a teriiletek tulaj-
donsagainak Osszességeként hatarozhatjuk meg,
amely magaba foglalja a természetes €s ember
alkotta, esztétikai, szocialis és gazdasagi értéke-
ket. A fenti ismérvek kiilondsen lényegesek az
egyes helyek stratégiai megkiilonboztethetdsége
miatt, féként az egyediség és utanozhatatlansag
szempontjabol.

Az életmindséget befolyasolo teriileti adott-
sagok, amelyek potencidlisan vonzzék a kisebb
kozosségekhez a kreativ embereket az aldbbi ka-
tegoriakba sorolhatdak:

Javaslatok

A legjobb kisvarosok gyonyora helyszineket
garantalnak, amelyek az aktivitast és kreativitast
is egyarant inspiraljak. A torténelmi belvarosok
a mult tiszteletét, nyugodt légkort kindlnak az
ott lakok kozosségi Osszejoveteleire. A legtobb
kivalasztott varos turistak ezreit csalogatja, akik

azért jonnek, hogy megtapasztaljak azt, amit az
ott lakok minden nap élveznek, mint példaul az
autentikus jelleget ¢és karaktereket, kulturdlis
gyongyszemeket és fantasztikus szabadtéri hely-
szineket. Ezekben a helyekben az a k6zos, hogy
megvan az a ritka képességiik, hogy az életfelfo-
gast és nézépontot megvaltoztassak.

Az amerikai kis kozosségekben végzett ku-
tatds soran, McGranahan és Wojan (2007) arra
a feltételezésre jutottak, hogy a ,kreativ osztaly
jelen van a vidéki, kiilondsképpen az adottsa-
gokkal béségesen ellatott teriileteken”. Tovabba
azt is megallapitottak, hogy a kivald természeti
adottsagokkal rendelkez6 régiok képesek kreativ
magnesként miikodni. Okonometriai vizsgalatok
mutatjak, hogy a kreativ osztaly leggyorsabban
az Egyesiilt Allamok hegyvidéki, vegyes erdei és
nyilt teriiletein novekszik, ahol a telek naposak
¢és relativ magas az egy fore jutd kerékparok és
sporthoz kétheté munkahelyek szama.

Nézziink harom kiilonb6z6 tipusi magyar va-
rost, amelynek kivalo lehetdségei vannak a krea-
tiv varos kiépitésére.

A legtobb vidéki varos magahoz szeretné
vonzani a fiatal és kreativszakembereket, ezért a
varosoknak késznek kell lenniiik a valtozasokra
a kreativ osztaly tagjainak életmod elvarasainak
szempontjabol.

FEHERVOLGYI BEATA
TOTH-KASZAS NIKOLETTA
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