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Egyediilalldé m{! Korunk egyik cstcs-
iparaga, a profi csapatsport egyik legsi-
keresebb mestere egy kiemelked$ gaz-
dasagi birodalomépité egyenrangl
kozremiikodésével mondja el 38 éves
vezetdi palyaja tapasztalatait és tanul-
sagait, tele példakkal — el6térbe allitva,
ami a vezetés miivészetében altalanos
érvénnyel hasznosithatd.

Kényve csemege minden focira-
jongénak, tele a profi foci muhely-
titkaival, Moritz viszont a sajat, kevésbé
kozismert palyajan fogalom. Ez a nagy
novekedési képességii vallalkozasokba
torténd tékebefektetés, méghozza agy
hogy a befektetd aktivan segiti a cég
fejlesztését és vezetését is. A legmoder-
nebb technolégidk mai vallalatéridsai
jottek igy létre — pl. Google, Facebook.
A Forbes adatai szerint ,vagyona netté
értéke 2017 marc. 11-én 3,2 Md dollar,
forrasa vallalkozasfejlesztési befek-
tetés”. Vilaghirl cégbirodalmak felfut-
tatasaban jatszott igy kulcsszerepet,
olyan nagysagok mellett, mint a
Google-fitik, Elon Musk.

Ferguson e konyvrél ,Azt kovetGen
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Osman Péter kdnyvajanléja

sziiletett, hogy megkeresett Michael
Moritz. Széba kerllt, hogy segit egy
konyv megirasaban. Szerencsére az
elmilt néhany évben mindketténknek
volt annyi idénk, hogy végre az irasra
fordithassuk az energiankat. Kideriilt,
hogy Michael, aki a1990-es évek kdzepe
és 2012 kozott vezette a Sequoia
Capitalt, mindig rettentd kivancsi volt,
hogy a Manchester United hogyan ké-
pes évtizedeken at olyan egyenletesen
j6 teljesitményt nydjtani. A Vezetés
azoknak a beszélgetéseknek a nyoman
sziiletett, amelyeket Michaellel folytat-
tunk egy sor témardl — ezek egy része
korabban sohasem keriilt széba. A
beszélgetések tették lehetbvé szamom-
ra, hogy 6sszeszedjem a gondolataimat
olyan kérdésekkel kapcsolatban, ame-
lyekkel barmelyik vezet6 szembesiil, de
amelyeket a napi kotelezettségek nyo-
masa alatt kordbban még soha nem
tudtam végiggondolni.”

Moritz e konyvrdl ,Az évek mulasa-
val egyreinkabb izgatni kezdett, hogyan
tudja egyetlen személy alakitani és

befolyasolni egy szervezet miikodését,

kiilonésen, ha azon maroknyi ember
kozil keriil ki, akikben a siker utanivagy
nem lankad, és akik masokat is arra
tudnak sarkallni, hogy hossz( idén at
magas szinten teljesitsenek. Amikor az
1990-es években a Sequoia tarstulaj-
donosai kozott »elsé az egyenldk
kozott« lettem, még inkabb tudatosult
bennem, hogy mekkora kihivas ez. A
vezetéssel kapcsolatos témak listaja,
amelyen elkezdtem magam atragni Sir
Alexszel, hamar hosszabb lett, mint egy
futballpalya. Szamtalan olyan szokas és
megkézelités akad, amely — amellett,
hogy a legjobb futballkluboknak hasz-
nara valik — barmely, j6 eredményre
torekvé szervezetnek nagy szolgalatot
tehet, még egy olyan befektetési alap-
nak is, amely tobbféle lizletagban és
tobb kontinensen miikodik. Szamtalan
parhuzamot lehet felfedezni abban,
ahogyan a versenyszellemtdl legjobban
athatott kozegben, a Premier League-
ben élnek a sportoldk, és ahogyan a San
Francisco és San José kozott teszik
ugyanezt (utalds a Szilicium-volgyre —
OP).”



