HORVATH ZSOLT

A CSELEKVES MUHELYE

Gonczy LdszIo beszélgetése

Az itt kovetkez6 interju targyardl, tavlatairdl, az érintend6 kérdéskorok hatterérdl, kérde-
zett és kérdezd szakmai és emberi kapcsolatrendszerérél szerezhet benyomasokat az ol-
vas0, ha — szokatlan, de praktikus médon - egy orszagos szakfolyéiratban hét éve megje-
lent irdsombol idézek (Muzsika, 2014. marcius, 16-17. oldal):

,, Kozelrdl figyelem a zenekar tevékenységét, kiilonosen 2004 6ta, amikor az addigi Pécsi
Szimfonikus Zenekar 1j nevét felvéve jelképesen is korszakvaltadshoz érkezett. Ma szinte
heti munkakapcsolatban allok egyes tagjaival, menedzsmentjével. Az 6sszeférhetetlenség
ebbdl fakadd elvénél mint kizaré oknal fontosabbnak tartom az érzelmi bevonddas té-
nyét, azt, hogy az elmdlt évtized soran Pécs varosat illetd tapasztalataimban az egyetlen,
amelyet magamban fenntartasok nélkiil 6romtelinek mindésitek, éppen ehhez a mihely-
hez ftiz6dik. Pedig volt itt EKF programév a felkésziiléssel, varosrendezéssel és nagy ter-
vekkel, évente POSZT, némi egyetem-fejlesztés, viragzott (majd elsorvadt) egy figyelemre
mélté mivészetkritikai folyéirat, és folytathaté a sor. De a napok, amikor a Kodaly-
kozpontba szo6lit a munkam, dertisebbek a tobbinél: mintha valamiféle id6utazast tennék,
nem tudom, a mdltba-e vagy a jovébe, mindenesetre a hétkoznapi abszurditasokbdl egy
olyan koézegbe, ahol nem a kockat guritjak, hanem a gombét. Ritka élmény napjainkban:
értelmes célok, ezekhez illeszkedsd eszkozok és innovacié, Onkritikus visszacsatolas,
mindezek egy eurdpai tdvlatokra timaszkod6 mindség-igény jegyében.

[... E cikk apropéja] a Pannon Filharmonikusok 2013. december 22. és 2014. januar 5.
kozott tett turnéja, melynek keretében fontos német és svajci koncert-szinhelyeken 1éptek
poédiumra Osszesen tiz alkalommal. A lipcsei Gewandhaus, a ziirichi Tonhalle, a genfi
Victoria Hall, a (szamunkra mar a MiiPa miatt is kiilonosen kedves) luzerni KKL, és persze
a zenekar altal legfébb tréfeanak tekintett Berliner Philharmonie k6zonségének meghdédita-
sa valoban presztizs-noveld, ontudatot erésits, a jovére vonatkozo elképzeléseket sokban
meghatarozé eseménysorozat.

A fejlédés gyokereit keresve a nyolcvanas évek végéig kell visszatekinteni: Howard
Williams, majd Nicolas Pasqet {6zeneigazgat6i statusaban mar kirajzolédott egy az akkori
»vidéki zenekari« léten jécskan tdlmutato fejlédési dinamika. 2003-ban foglalta el posztjat
Horvdth Zsolt zenekar-igazgat6, aki a mar 2000 6ta Pécsett tevékenykedd Hamar Zsolt ve-
zet6 karmesterrel teljes egyetértésben latott hozza egy akkor az irrealitds hataran mozgé
stratégia megvaldsitasahoz.

[...] Horvath és Hamar egy interjiban (Korszakuviltds, Echo 2003. oktéber) lefegyverzd
pontossaggal fejtik ki nézeteiket az elkeriilhetetlen szemléleti valtozasokrol. Azéta tobb-
szOrosen igazolt téziseik: nem feltételezhetjiik, hogy pusztan hagyomény- vagy érték-vol-
tanal fogva barmi is védettséget élvezne, nincs olyan normaszegés, amit a fenntart6 ne
kovethetne el, ha nem gy6zik meg tjra és tjra, hogy ne tegye.”

Gonczy LdszIo: — Idén 210 éves a zenekar, tizéves az otthonotok, a Koddly Kozpont, és lassan hiisz
éve csirdzott ki az dtalakulds gondolata a zenekar legbelsébb koreiben, ideje hit a szdmuvetésnek.
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Emlékezetes interjii-beszélgetésiink sordn az dtalakulds kezdeti fazisdban Hamar Zsolttal karoltve
folvdzoltatok egy vildgos jovoképet, és ey roppant dtgondolt cselekvési programot is. Az eltelt két
évtized sordn az akkori tervek mennyire bizonyultak redlisnak, megvaldsithatonak?

Horvath Zsolt: — Sok tekintetben jéval tovabb jutott a folyamat, mint akkor terveztiik.
Azt kell mondanom, igen pontosan azonositotta és fogalmazta meg ez a k6zosség a szén-
dékait, céljait, a remélt folyamat kontextusat, mozgatoit. Igy kevés vargabett jellemzi az
id6szakot — nehézség persze annal tobb. Visszanézve ez meglepd, hiszen nemigen voltak
el6ttiink modellek, legalabbis a hazai zeneéletben. Es mikozben a valtozasok szépen be-
épiiltek a mindennapjainkba, kitekintve azt latjuk, hogy bar sokakat talan inspiral a pél-
dank, de béven vannak, akik ma ugyanudgy haritjak a valtozas altalunk bemutatott lehe-
téségeit, mint a kezdetekkor. Mar a kérdésekkel sem 6hajtanak szembenézni, amelyekre a
magunk vélaszait kerestiik.

— Soroljunk konkrétumokat! Megfogalmaztatok egy pontos helyzetértékelést, ldtleletet a kordb-
bi Pécsi Szimfonikus Zenekar helyzetérdl, leltdroztdtok mindazt, amin vdltoztatni kell. Példdul az
Lehségturnék” gyakorlatin, amikor csotrogdny buszokon hetekig zotykolodve, jelentéktelen kar-
mesterek vezényletével jdrtdtok a kiilfoldet. Vagy azon, hogy egy-eqy zenész csupdn megjelenik a
probdkon, letudja a ,szolgdlatokat” érdemi miivészi igények, ondlld gyakorlds nélkiil... Vizoltatok
egy 1ij szervezeti modellt, amiben a vezetd karmester és a zenekar-igazgato feladatkore jol definidil-
tan elkiiloniil eqymdstol.

— Alapvet6 kiindulasi pontunk volt, hogy Pécsrél beszéliink. Ez olyan varos, amely sa-
jatos leveg6ijével — nehezen megfogalmazhaté okokbdl és médon — évszazadok 6ta egy
massal Osszetéveszthetetlen 6sztonzé kozeg. Sorolhatnank az egyes miivészeti agakban a
bizonyitékokat is, de ez tulterjed alkotok, miivészek inspiracidjan, valamiképp megjelenik
a legkiilonfélébb foglalkozasu polgéarok attitlidjében, reflexeiben. Ezt az 4dtalakuldst barme-
lyik hasonl6 statuszii magyar varosban aligha lehetett volna végigvinni. A lokélpatriotiz-
mus és valamiféle zartsag mellett munkal itt egyfajta alkoté energia, nyitottsag is. Felmertil
bennem a centrum—decentrum kérdéskor, amir6l még a Monarchia idején, 1907-ben éppen
Pécsett rendeztek konferencidt. Erdemes lenne ezt a témét tjraértelmezni 21. szdzadi néz6-
pontbdl — szerencsénkre az ezredfordul6 tdjan, a Pannon Filharmonikusok Zenekar indu-
lasakor érezhetSen reneszénszat élte. A centrum fogalma nyilvanvaléan rosszul definialt;
hasznéljuk és annyira evidensnek tekintjiik, hogy nem éliink az dsszeolvasas vagy onrefle-
xi6 lehetdségével. Centrumnak tekintendé-e Pécs? Es mihez képest decentrum? Milyen
értelemben centruma a kérnyezetének? Ezek a PFZ 6nértékelése szempontjabol is alapvets
kérdések. Szamomra attél valik egy hely centrummad, hogy felel6sséget visel és inspiraciét
ad — ha nem gyakorol érzékelhet6 hatast a kornyezetére, a benne él6kre, akkor nem tekint-
hetjiikk centrumnak. Tudjuk, hogy az egyes centrumok hél6zatba épiilnek, interakciéban
élnek egymadssal. Pécs igen régoéta ennek tudatiban, ebben az értelemben alakitja kultara-
jat, identitasat. A zenekar el6djét 210 éve alapitotta az a Georg Lickl, aki életének felét tol-
totte Bécsben, felét itt, és pécsi id6szakdban annak ellenére nem keriilt a perifériara, hogy
Pécs tényszeriien olyan telepiilés volt, melyet az akkori tttorék, az osztrdk, cseh, morva
bevandorlok virdgoztattak fel. A varos éridsi szerencséje volt, hogy Lickl friss szellemd,
igényes muzsikusként folyamatos kapcsolatban maradt Béccsel pécsi harminchat éve alatt
is, az itt komponalt mitveit is allandéan jatszottak Bécsben. Tehat keletkezett egy olyan
tradici6, amelyben a véaros egyéltalan nem volt leszakadt allapotban. Ebben nyilvan nem a
méret, hanem a gondolkodasméd meghatérozd, amely lehet6vé tette, hogy két évvel a
megirdsa utan eljatsszanak itt valamely Beethoven-miivet.

— Abban az iddben, a 18. szdzad vége tdjin egyik magyar vdros sem volt kozelebb Bécshez, Buda
vagy Pest sem. Dobszay Magyar zenetorténetében olvashatunk a ,dundntili iskoldrol”, ezen beliil
Pécs akkori kedvezd helyzetérdl, éppen az dltalad emlitett hdlozati szervezodés ékes példdjaként.

— Amikor e szellemben elkételezédtiink a megujulas mellett, nem az valt els6dleges
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kérdéssé, hogy a trombitas tud-e trombitalni. Nekiink azt kellett felismerniink, hogy a
magyar, ezen beliil pécsi tradiciék hidnyos, megtort tradiciok. A Lajtatél nyugatra az el-
mult kétszaz év szerves fejlédésben telt, aminek az eredményei élvezhetSk az ottani szim-
fonikus zenekarok kulturdjaban. A torténelem eltérd alakuldsa okan ndlunk ez masfajta
fejlédési palyara keriilt. Voltak és vannak nagy formatumu karmesterek, hozzédjuk két6dé
nagy eredmények, de nalunk arrdl, hogy mi a szimfonikus zenekar ethosza, évtizedek 6ta
nincs parbeszéd.

Nekiink — és ez hiisz éve folyamatosan érvényes szempont — legel8szor is ki kellett
emelniink a zenekari zenészt abbdl a poziciébél, melyben szdmara ez csupan egy munka-
hely, ahova bejar, és letudja a szolgdlatat, mert ez igy nem szélhat a sajat miivészi kitelje-
sedésérdl, és nem sz6l az egyéni felelgsségvallalasardl sem. Ha egy mdvet nyolcvan em-
bernek kell k6zosen megszdlaltatnia, akkor a — mondjuk — tizenkét els6hegedts koziil a
hetediknek is tudnia, éreznie kell, hogy mi az 6 helye a nagy egészben. Nekiink és minden
zenekari tagnak folyamatosan at kell gondolnunk, hogy az egyes produkciékban kire mi-
lyen lehetSségek, felel6sség var, a rendszer részeként mivel tartozik a miivészetnek és a
tobbieknek is. Ehhez mér az induldskor mérlegelniink kellett azt is, hogy mi lehet a vi-
szony lényege, tartalma karmester és zenekari zenészek kozott, hogy utébbiak alkotétar-
sak-e, vagy csak egyszerd végrehajtok. Mindez messze tilmutat a hangszerjaték és kotta-
olvasas szinvonalan, bar mar a kottat sem lehet j6l olvasni, ha 6nmagunkat nem tudjuk
értelmezni. A legfontosabbnak ezt a szervezetfejlesztést tartom, azt a parbeszédet és
onreflexivitast, amely révén értelmiségi mihely alakulhat a zenekarbdl.

Ez akkoriban igencsak tjszerd gondolat volt. Voltak mar hazai példak jelentds zeneka-
rok épitésére, megujitasara — gondoljunk a Fesztivalzenekarra és a Nemzeti Filharmoni-
kusokra —, de ezek azon alapultak, hogy egy-egy jelentds, markans karmester-egyéniség a
zenekar élére allva atgondolta és végre is hajtotta, amire meggy&z6dése szerint sziikség
van. Mi mds utat védlasztottunk, inkadbb a nyugati modellekhez igazodét, amelyben egy
mindannyiunk 4ltal belakott mihely kialakitasara torekedtiink. Nyilvdn nem lehet ennek
egyforman részese szazegynéhany zenész, ahogy nem lehet egy életpalya soran diploma-
tél nyugdijig ugyanolyan intenzitissal, nyitottsdggal részt venni a folyamatokban. De
hogy milyen a tobbség, hogy mi a kozosség normarendszere, moralja, etikdja, e tobbségnek
van-e igénye a ,megtapsoltak, tehat rendben vagyunk” szemléletnél valami emelkedet-
tebbre, az meghatarozza a szinvonalat. Mindezek belatasabél fakadt a felismerésiink, hogy
a mindenkori zenei vezetd szerepe masképp definidlandé, mint az a magyar hagyomany-
bél fakadna. Hamar Zsolt nélkiil ez a valtozas el se kezdédhetett volna. K6zosségteremts
alkat, aki képes volt a kollégakat kibillenteni a komfortzénajukbdl, meg tudott fogalmazni
kérdéseket, és rendre olyan helyzetbe hozta a zenekar kdzosségét, hogy ezekre reagalni
kelljen, még ha ezek egyéltalan nem kényelmes kérdések és valaszok is. Az & jelenléte mel-
lett nagyon kellett ehhez a mi generaciénk, az akkor huszonéves, fiatal harmincas zenész-
tarsasag, akik jo hangszeres képzettséggel a zenekarba kertilve tigy érezték, masképp, tar-
talmasabban akarjak leélni a szakmai életiiket. Abban taldn személyes szerepem is volt,
hogy az id6sebbeket bevonjuk a folyamatba, hogy élesztgessiik az elfojtott vagy csak elhal-
vanyult régi ambiciéikat. Egy jol funkcionalé6 modern szimfonikus zenekarra vonatkozé
viziénk kialakitdsdban nagy segitségemre voltak a bécsi tanulmanyaim soran szerzett ta-
pasztalataim, ott szerzett szakmai szocializaciém. Ott a fogalom legrétegzettebb értelmé-
ben elképeszt6 professzionalizmussal miikddnek a szimfonikus zenekarok. Megint nem
arrél van sz, hogy a trombitas tud-e trombitalni — merthogy ez evidencia —, hanem arrdl,
hogy részletekig menden minden téren alaposan kigondolt, kifogastalanul m(ikodé szer-
vezetek. Az ilyesminek végképp nem volt mintéja itthon, de egyértelmd volt, hogy meg
kell teremteniink, ha fejlédni akarunk. Ki kellett épiteniink a komoly menedzsmentiinket,
amely a maga kommunikécios és marketing-tudasaval segiti a zenemtivészet kibontakoza-
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sat. Szerencsénk volt abban is, hogy az elgondolasaink kompatibilisek voltak a pillanatok-
kal késébb megsziilet6 EKF-pélyazati tervekkel, nézetekkel.

De akéarhogy is nézziik, a torténtek kulcsa az volt, hogy sikeriilt a kritikus tomeget
meghaladé zenekari tagsagot bevonni, magunk mellé allitani. Ezeknek a muzsikusoknak
a nyitottsaga alapfeltétel volt, hiszen nem lehetett lecserélni a tagsagot...

— Azért lezajlott itt eqy komoly fiatalitdsi hullim...

— Persze, és igyekeztiink is a legjobbat kihozni ebbdl. De ebben sem vagyunk ssze-
mérhetS helyzetben a nyugati zenekarokkal, ahol profi muzsikusokb6l ma mar olyan
domping van, hogy a j6l megfizetett alldshelyekre akar szazan jatszanak prébat, és a szaz-
bél huszonot nagyszert. Ez mar rég nem arrél szol, hogy ki a legjobb trombitas; személyi-
séget, intellektust keresnek, aki a legjobban illeszkedhet az adott garda jatékkultirajaba,
aki gondolkodasmédjaval a leghatékonyabban viheti el6re a k6z6s munkat. Ha nincs is
ilyen széles meritésiink, azért pusztan a hangszeres tudas nekiink sem elég. Kiilon beszél-
getés targya lehetne, hogy a felsGoktatasbol kikeriil6 jelentkezdk dltaldban mennyit érte-
nek ebbdl az egész miikodésbdl, rendszerbdl, aminek részévé akarnak vélni. Esazis, hogy
léteznek olyan zenekarok, amelyek tagsagat kiilon-kiilon nézve mondhatom, hogy tigye-
sebbek, képzettebbek, felkésziiltebbek, a kozos teljesitményiik mégis messze elmarad a
miénktdl, mert az egyiittmiikodési kultarajuk, az identitasuk, a jovSképiik rendezetlen,
Osszeféstiletlen. Senki nem 0sztonzi 6ket, hogy ilyesmivel foglalkozzanak. Az atalakulas
kezdetén mindenkivel megértettiik, hogy épp ezekkel a kérdésekkel kell foglalkoznunk,
mikozben a szervezeti atalakulas igen gyorsan végbement.

Donté volt ebben, hogy a fenntartéval, az 6nkormanyzattal megtalaltuk azt a hangot,
stilust, ami hatékonynak bizonyult. Nem a zenemtivészetrdl beszélgettiink veliik, hanem
arrdl, hogy szeretnénk kiemelkedGen sikeressé tenni a munkankat. Prémiumterméket aka-
runk létrehozni, amelyet varosmarketing-eszkozként is jol lehet hasznositani, ami identi-
tasképz6, amire biiszke lehet Pécs. Az én feladatom volt annak meghatarozasa és megérte-
tése, hogy ebben a torekvésben mik a gatlo tényezék. Hogy példaul a fenntarté tanusitson
onmeérsékletet, és ne az altalad emlitett — szakmailag a vilagon semmit nem hoz6 - kiilfoldi
turnézasrol szolé ujsaghirekkel akarjon biiszkélkedni, nem ez a presztizs. Toller Laszl6
akkori polgarmester alakjat 6rommel idézem fel itt: pénzt ugyan nem tudott volna adni,
igaz, nem is kértiink. Adott viszont harom év szabadsagot: magunkra csukhattuk az ajtét,
dolgozhattunk a programunkon meggy6z6désiink szerint, hdrom éven at nem volt veliink
szemben semmilyen teljesitményelvaras, sem a koncertek szdméaban, sem a varoson kiviili
fellépésekben. Ez az igazi miihelymunka lehetGségét biztositotta a szamunkra. Akkor, fia-
talon én ezt szinte természetesnek vettem, most, visszatekintve pontosan tudom, milyen
rendkiviili dolog volt, egyfajta kegyelmi allapot. Ma ez elképzelhetetlen lenne.

— Epp ez a stratégia vezetett oda, hogy eqy évtizeddel késobb mdr Eurdpa legnagyobb presztizsii
koncerttermeiben jdtszottatok, s a nemzetkozi szakkritika publikdcidi kapnak helyet a portfolictokban. ..

—Igen, de ezt akkor senki nem tudhatta biztosan. At kellett gondolni, hogy a Pannon
Filharmonikusok hova pozicionalja magat: hogy lokalis igényeket szolgal6 zenekar, vagy
ennél tobbre, magasabbra torekszik, hogy akar-e az orszagos, netan eurépai muvészeti
térben elismert és tematizal6 erével biré szakmai kozosséggé valni. Egy Pécs méretii kul-
turalis kozosségben ez ma is valid kérdés: egy ekkora varos — anyagi lehet&ségei korlatos-
saga okan — képtelen minden teriileten gazddja lenni olyan miihelyeknek, szervezeteknek,
amelyek nemzetkozi szintérre keriil6 produkcidkra képesek. Viszont egy magat kulturali-
san ekképp pozicionald varosnak egy-két témaban igenis meg kell mutatnia magat tagabb
horizonton is. Es ezzel a mindenkori énkormanyzatnak fontos dolga van: ha mér itt a zene
ilyen kiemelt, sokszorosan bizonyitott poziciéba jutott, akkor biztositani kellene az auto-
ném miikodés feltételeit. Ezzel parhuzamosan az orszagos térben is meg kellett nyitnunk
az errdl, rélunk sz616 diskurzust. Amikor akkortdjt Hamar Zsolttal évekig — elvalaszthatat-
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lan parosként — egy-egy sajtotajékoztaton, szakmai férumon megjelentiink, amolyan tamo-
gatd, de kedvesen lesajnalé mosollyal fogadtak mindentiitt. Ellendrukkeriink nem volt, de
a nagyuri szalonban évente parszor megjelend szegény vidéki rokonnak jaré fogadtatas-
ban volt résziink — mindaddig, amig az elsé eredmények nem mutatkoztak. Példaul ami-
kor a par épitkezd év multdn mindjart 2004-ben koncertsorozatunk indult Budapesten —
ami tulajdonképpen vakrepiilés volt, fogalmunk sem volt, hogy lesz-e megfelel§
kozonségiink.

— Csak hogy mindenki szdmdra vildgos legyen, ez b hat évvel a Koddly Kozpont dtaddsa eldtt,
boven a Park Moziban zajlé munkakoriilményekre épiild korszakban volt még.

— S6t, ez még a Miipa el6tti korszakban, az Olasz Intézetben volt. A kovetkezd évben,
2005-ben nyitott a Miipa, azéta szinhelye az 6néllé hangversenybérletiinknek. Es hogy egy
ezerOtszaz f6s teremben egy vidéki zenekar els6 nekifutasra telthdzas bérletet tud 6ssze-
rakni, az szinte értelmezhetetlen volt akkor: ennyi Pécsrdl elszarmazott szimpatizdns meg
veliink tart6 pécsi zenerajongé nem létezhet! Igy nyomban latszott, hogy képesek lehetiink
6nallé entitasként, sajatos mondanivaléval megmutatkozni. A j6v6 azoké, akik relevans
kérdéseket tudnak feltenni; az tematizal, aki kérdez, nem pedig, aki valaszol.

— Manapsdg ez egydltaldin nem népszerii gondolat...

— Ebben egyetértiink. De mi akkor azzal az attitliddel jartunk Budapestre fellépni,
hogy jottiink, hogy parbeszédet folytassunk a szakmaval, a befogadékkal — mert ahol mi
éliink, ott mi magunk vagyunk a szcéna. Ahhoz, hogy diskurzusba keriiljiink, oda kell
menniink az agordra. Ez er6s azonnali hatdssal volt a kérnyezetiinkre, mindenkit abba a
helyzetbe hozott, hogy valami médon reagalni kell r4.

— Emlékszem, a szakkritika igen kedvezden fogadta ezt, eld lehet venni a Muzsika folydirat
szdmait...

—Igen, mert itt nem egyfajta akadémikus , eljatszasra” torekedtiink, amire a maga kere-
tei kozott mindenki képes. Erezhet volt, hogy mikor-miben sziikséges még rengeteg mun-
ka, viszont az is, hogy alapvetd igénytink az osszefésiiltség, az artikuldlt jaték, hogy stilu-
sokban gondolkodunk, nem egy &ltaldnos zenekari masszaban. Ennek rengeteg olyan
kiviilr6l nem lathaté vetiilete van, ami ebbe a beszélgetésbe nem fér bele, példaul a stilus-
kilonbségeket lehet6vé tevs hangszerpark épitgetése, ehhez forrasokat talalni, és igy to-
vabb... Ami akkor kiilonlegesen jol sikeriilt: a horizontot felrajzolni, a gondolati keretet
kijelolni a magunk és a kornyezetiink szdmaéra. Hogy a lépések, legyenek bar aprok, jelent-
sék bar egy hosszu folyamat csekély részét, mégiscsak egy jol meghatarozott irdnyba tor-
ténnek. Ezt a kritika azonnal érzékelte. Es itt megint csak Hamar Zsoltot kell emlitenem,
aki habituséval, karizmdjaval kezdettdl tavol tudta tartani a zenekart az arral dszas tehe-
tetlenségétdl. A mai zenei vezet6knek mar konnyebb dolguk van. Azt az energiat, amivel a
tehetetlenségbdl kell kibillenteni egy kozosséget, nekik mar nem kell befektetniiik.

— Itt lappang a kérdés, hogy ez a szemlélet sokaknak miért nem rokonszenves a zenésztdrsada-
lomban. De ez is szélesebb tdrsadalmi kontextusban értelmezhetd a legjobban. Az adott munkaidot
igy is, 1igy is el kell tolteni, akdr mindségérzettel, élményekkel, sikerekkel, akdr unalmasan, gyotrel-
mesen — sot, utébbi esetben tobbnek tiinik. Sokan ennek ellenére soha nem vagy csak elvétve jutnak
el az onjutalmazé motivicié uralta cselekvésekig. Es mi dll a teljesitmény-visszatartdsra, meg-
liszdsra épiild munkavégzés mogitt? Allhat szignifikins képességhidny, amikor is az illetd nyilvdn-
valéan nincs a helyén, mdssal kellene foglalkoznia. Allhat tiilhajszoltsdgbdl, kimeriiltségbdl fakado
negativ spirdl is, az a helyzet, amiben a ,tilélni akdrhogyan” meg a ,hagyjanak békén” mdr nem
vdlasztds kérdése. A harmadik lehetséges ok a hungarikumként jol ismert tanult tehetetlenség,
amely szerint mindig mdsok tehetnek mindenrdl, mindig mdstol vdrjuk a megolddst a gondjainkra.
Ezek az okok egymdssal kombindlédhatnak is, foként eqy szdzvalahdny tagi zenekarban.

— A civil vilagban él az a fogalom, hogy , véllalati kultiira”. Ennek egy sor elemét kellett
itt meghonositania, mivészkozosségbe emelnie a menedzsmentnek; azt mondani példaul,
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hogy bizonyos attitddokre itt egyszertien nincs tér — de soha nem despota médon, inkabb a
lehet6 legtobb visszajelzést beépitve a munkaba, minduntalan utalva az egyéni felel6sség
fontossagara. Alaptétel, hogy sikeresek csak kozosen lehetiink, minden egyes résztvevd po-
zitiv energidira sziikség van a minéségi munkahoz. Ehhez a zenekarnak mint szervezetnek
minden szakmai tdAmogatdst biztositania kellett; egyéni kurzusokat szerveztiink, ha kellett,
diploma utani tanuldshoz segitettiink zenekari zenészeket. Azt viszont soha nem fogadhat-
tuk el, hogy valaki energiavampirként éljen koztiink. Az elv: vagy tudsz és akarsz hozzaten-
ni az egészhez, vagy nem itt a helyed! — és ez nem csak a szép szavak szintje, voltak korabbi
tagjaink, akikt6l emiatt valtunk meg. Szaztiz zenész nem lehet homogén kozeg: mindig
vannak legjobbak, és mindig van , leggyengébb lancszem”, csakhogy esetiinkben ma mér a
leggyengébbek szakmai tudasa is béven léc f616tt van, a szellemi iranyultsaguk meg egyér-
telmden pozitiv. Hogy hiisz-harminc év munka utén is friss maradjon az attittid, ne kapjon
teret a rossz értelemben vett zenekari rutin, abban rengeteg feladata adodik egy mtivészeti
kozosségnek, de nem lehetetlen a megoldas.

Leirhatnank a PFZ-t egy Petri-csészés kisérletként is, ahogy hajlok arra is, hogy tarsa-
dalmi analégidkkal kozelitsek a zenekarhoz, mert tényleg rengeteg dolgot leképez a civil
szervezGdésektdl az onkifejezésen at a kozosségért vallalt felelgsségig. Ez ramutat arra is,
hogy nem minden a pénz; a mi térténetiink a ,mi csak ennyit tudunk, mivel ilyenek a
koriilmények” 6nfelment6 hazugsaganak eleven cafolata.

— Nagyon ide vdg a tény, hogy a PFZ elképesztden széles stilusspektrumban tevékenykedik.
Gondolkodtam, hogy taldlunk-e Magyarorszdgon még olyan szimfonikus zenekart, amely, ha kell,
egy barokk produkcidt képes barokkosan kidllitani. Budapesten tudok eqyet, de azt hiszem, orszdgo-
san is csak ennyi. Ebben persze Vass Andrds karmesternek oridsi érdemei vannak, de onmagdban
az, hogy itt vannak zenészek, akik idérél idore hajlandok és képesek ebben vele tartani, egészen kii-
lonleges szint ad ennek a zenekarnak. A spektrum tilsé vége meg a rengeteg kortdrs mii, koztiik
dsbemutatdk is rendszeresen! Es ha az egy évadban vijonnan megtanult miiveket dsszeszdmoljuk,
netdn a hiisz év alatt tetd ald hozott produkcickat, eqyértelmii, hogy nemcsak vidéki, hanem orszd-
gos viszonylatban is az egyik legaktivabb, legtobb kihivdst vdllald gdrda a tiétek. En ezt nagy biisz-
keségre okot add ténynek tartom, kozben azonban felmeriil bennem a gondolat, hogy a — mi tagadds,
elég rosszul fizetett — zenészek igy kimagaslo mennyiségi és mindségi kovetelményekkel néznek
szembe. Ls erre még az olykor hivatdstudatbdl, de tobbnyire megélhetési kényszerbdl vdllalt ilyen-
olyan tanitdsi tevékenységiik is rdrakodik. Es lehet egy pont, amikor valaki azt mondja: én is csak
ember vagyok, ezt igy mdr nem birom, vagy nem birom azzal az igényszinttel, amit éppen ti iiltet-
tetek el bennem.

— Az elsé allitasodat csak megerdsiteni tudom. Valéban egyedi ma az, hogy — bar nem
korabeli hangszereken, de hangzasaban, artikulacidjaban, stilisztikdjaban autentikusan —
barokkhoz nytl a zenekar, a kovetkez6 hénapban meg, mint most, a vilag egyik élvonalbe-
li szerz6je, E6tvos Péter nekiink irt és dedikalt miivének bemutatéjara késziil. A kortérs
zene ismerdi fel tudjadk mérni ennek értékét, azt, hogy ez az 6sbemutaté zenetorténeti pil-
lanat lesz. Mi a fékuszunkbea tettiik ezt a fogalmat: miivészzenekar. A szakmdban ezt senki
nem hasznalja rajtunk kiviil, mert nem is értelmezhetd szokvanyosan. A szinhazi vilagban
mindenki tudja, mit jelent a mdvészszinhaz, mit jelent a népszinhaz, alternativ szinhaz és
igy tovébb, ott ezek jol artikulalédnak. Pedig a zenében is konnyt lenne beldtni, hogy mi-
ben kiilonbo6zik egymastol, ha egy zenekar alapvetSen a zenemtvészet elérhet6 legigénye-
sebb képviseletébdl indul ki, és ehhez probal tarsadalmi labakat, befogaddi kozeget taldlni,
épiteni, illetve ha egy zenekar egy adott kozosség felmeriil§ igényeit szolgalja ki, azaz jat-
szik mindenbdl egy kicsit, amire megitélése szerint a helyi k6zonségének igénye van.
Fundamentalis, ha tigy gondoljuk, felelgsségiink van abban, hogy jo értelemben ,nevel-
juk” is a kozonségiinket, azaz nem direkt médon szolgéljuk ki a felmeriil§ igényeket, ha-
nem 1j igényeket generalunk. Hogy mi a horizont, abban az irdstudoknak felelGsségiik
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van, ennek talan mégsem kellene tigy alakulnia, ahogyan azt a kereskedelmi tévék kijel6-
lik. Erre utal a miivészzenekar kifejezés, egy olyan allapotra, ami persze rengeteg folyama-
tos tanuldssal jar, hogy autentikusan legytlink képesek megjeleniteni azt a nagy zenei spekt-
rumot, aminek a megmutatasat, atorokitését fontosnak, nélkiilozhetetlennek tartjuk. Es
arra, hogy képesnek kell lenniink levetni magunkrél azt a rengeteg frusztraciot, ami a kul-
turalis-tarsadalmi kornyezetbdl adédéan elfedi benniink valamikori tiszta éniinket, benne
a meggy6z6déssel, hogy Bachra sziikség van. Az mar a menedzsment dolga, hogy mindez
eltalaljon a k6zonséghez. Ugy kell a magunk kézegében élniink, hogy megteremt&djon az
igény a prezentalt zene befogaddsara. A legtobbet koncertezd zenekarok egyike vagyunk
az orszagban, de a Kodaly Kézpontban megnyitasa 6ta egy olyat sem adtunk, ahol ne lett
volna legaldbb 85 szazalékos telitettség — egy ezerfGs teremben, egy 150 ezres lakossagu
varosban, évente negyvenotszor! Nagyon komoly bazist tudtunk felépiteni, ami f6ként hi-
telességi kérdés, minthogy a zenében — a szinhazi vilaggal ellentétben — nemigen létezik
utanjatszds, mindig csak premier van, tehat a hallgaté bizalmi alapon donti el, hogy el-
megy-e a kovetkez6 koncertre, aminek a pontos tartalmédval csak ott fog szembesiilni.
Ezért volt fontos a hakniturnék lertigdsa. Nem lehet hiteles egy zenekar, amely a ,fontos”
koncertekre évente nyolcszor Osszeszedi magat, kipucolkodik, egyébként meg odahany
valamit. Nincsen fontos meg kevésbé fontos koncert, ez nem mtikodhet igy, ha valé6ban
értéket szeretnénk képviselni.

Lathatunk egy olyasféle sikertorténetet a miénkben, mint az egykori kaposvari szin-
haz, a Pécsi és a GyO6ri Balett, és épp ezek kozos tanulsagabol kiindulva fogalmaztuk meg
Hamar Zsolttal mar az elején: akkor fog célt érni a torekvésiink, ha eljut odaig, hogy mar
nem fiigg téliink, ha 6njard, ha tdlélhet benniinket.

— Igen, az emlitettek egy periddusii torténetek, amiknek valamilyen személyi feltétel vdltozdsa
nyomdn szinte egy csapdsra vége szakadhatott. ..

— A PFZ az elmult hiisz évben - egy kivétellel — minden 6t koriilveve és minGsitd ko-
zegben hitelesitette magét: szakmaban, szakkritikdban, tdrsadalmi megbecsiiltségben,
szponzoracioban. Egy masodrangu vidéki zenekar statuszabdl alakult azza, amit koriil-
jartunk az el6bb. Mint mondtam, egy kivétellel: a hivatalos kultirpolitika altali legitima-
ciéja nem tortént meg. Ha valamiben, hat ebben tévedtem: az eurépai hagyomanyok ér-
telmében ez a hidnyz6 pecsét egyet jelentene a tevékenységilinkhoz mélté koltségvetési
tdmogatassal, és elképzelni sem tudtam, hogy ez az elismerés nem torténik meg mar jéval
korabbi eredményeink lattan. Ma egyre kevésbé tudok barmilyen egzisztencialis igéretet
tenni a zenekar kozosségének. Ez olyan belathatatlan médon hiizédik el, hogy egyik leg-
fontosabb feladatunkka valt megtalalni a fiatalok kozott azokat, akik képesek és hajlan-
doék tovabb vinni a langot, mert ha ez nem sikertil, a torténetiink lezarul, felsorakozva az
el6bb emlitett nagy fellangolasok mellé.

Hogy miért tévedtem ebben ekkorét, arra is van magyardzat. A magyar kultiradban
nemzedékek sokasagéan at orokitett, mélységesen bedgyazott, betokosodott képzetek él-
nek arrdl, hogy mit jelent a budapesti és a Budapesten kiviili élet, a centrum és a decentrum.
Es ez nem attdl fiigg, kik vannak éppen kormanyon. Miéta itt igazgaté vagyok, legalabb
a hatodik kulturélis allamtitkar regnal, de azt kell mondjam, bizonyos értelemben nincs
jelent&sége, hogy éppen ki. Bar egymastol nagyon nagy mértékben kiilonboztek, egy va-
lamiben kontinuitds van: azonosulni tudnak azzal a képzettel, amely szerint a magyar
tarsadalom onképében élvonalbeli, innovativ, eléremutato, az orszdgot reprezentalni ké-
pes tudas, szervezber$ alapvetSen csak Budapesten létezhet. Ez az egyetemi élettdl a
sztarséfekig barmely teriileten meghatarozé. Pécs annak idején kiilonleges lehetSséget
kapott az EKF elnyerésével, hogy ezen az elGitéleten 4ttérjon. Ha valamiben tényleg soha
vissza nem tér§, kihagyott alkalomnak lathatjuk a 2010-es évet, hat ebben. Mondhatnank,
hogy igy is a PFZ jutott legmesszebbre, de nem ez a 1ényeg. Ami Ausztridban természetes,
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nevezetesen, hogy Bécs mellett 1étezik egy Salzburg és még tovabbi fontos varosok is, az
a magyar kozgondolkodasba nem fér bele. Pedig tudomanyos és kulturélis nemzetkozi
halézatokban érdemes gondolkodni. A PFZ legnagyobb fenyegetettsége ez: hogy elfogy
az id6, az energia, hogy ezt sikerre vigyiik. Mert a siker az lesz, ha elnyerjiik a statuszt,
aminek a kritériumait rég teljesitettiik, és elmondhatjuk, hogy ebbdl a munkabdl meg le-
het élni, nincsenek mellette egzisztencialis kényszerek. Egyetlen dolog kicsit sem valto-
zott az utébbi hiisz évben: mi ma pontosan annyira tudunk hozzaférni a kézpénzekhez,
mint barmely nemzeti mingsitésti vidéki egyiittes. Létszamban ugyanakkorak vagyunk,
mint hasonlé megyeszékhelyen miikodé zenekarok, de minSségében jelentSsen eltér a
teljesitményiink. Es épp emiatt sokak szdmaéra kényelmetlen ez a Petri-csészés kisérlet:
ramutat, hogy bizonyos eréforrasokbdl mit lehet elérni, tehdt akkor talan mas is megpré-
balhatna. Innen nézve tikrot tartunk, és borzaszté kinos is lehet...

De szamunkra is kinos onnan nézve, hogy ha mostantél igen révid idén belil nem
sikeriil a statuszunkban el6relépni, akkor nagy eséllyel egy ,aranyoldalak”-fejezet le-
sziink csupan Pécs kultirtorténetében, egy tjabb kaposvari szinhdz-sztori. Ez a mi élet-
torténetiink, ami a Park Mozibdl indul. De az, aki ma fiatalként palyazik egy zenekari
székre, mivel taldlkozik? Latja, hogy iiliink az orszag legjobb hangversenytermében, hogy
elképeszt6 mennyiségli koncertet kell adni itt, hogy a barokktdl a ma él6kig kell tudni
barmit jatszani, hogy egy Boganyi—Varga—Vass tri6 iil a tetején, akik nem kétnek mingségi
kompromisszumokat — és ez igy egyiitt a fiatalok szdmara komoly vonzerét jelent. Aztan
bejonnek a szobdmba, megnézik a szerz6désiik tartalmat, és gy érzik, hogy ezeket a té-
nyeket képtelenség egymashoz illeszteni. Mert a teljesitmény és a megélhetés jellemzdi a
hisz év alatt valahogy ellentétes irdnyba tartottak, és kezd a szakadék athidalhatatlanna
valni. Ez ma a fenntartéval, a tirsadalommal folytatandé diskurzus témaja: hogy fiatalok
hijan egygeneracidssa valik-e a PFZ élete? Hogy a gondatlansagbol, de akar el6re megfon-
tolt szdndékkal szétesni hagyott zenekar esete kinek és miért lesz j6?! Ez egy minden
szempontbdl auditalt top-szervezet, amely azonban Miinchhausen baréként kénytelen
magat feljebb tornaszni, bevonva a hozza kot6d 6k szakértelmét, ligyszeretetét. Ez hosszu
tavon fenntarthatatlan, nemcsak azért, mert elfogynak az aranykort veliink egytitt meggélt,
ezért barmire szinte semmiért hajlandé emberek, hanem azért is, mert igy visszakanya-
rodna a zenekar ahhoz az allapothoz, amelyben egy kozosség belsé igényeibdl fakaddan
dolgozik egy célért. A profik vilagaban kifizetik az ember munkajat, tudasat. Es ezt a té-
mat valamennyi hivatalbél érintett szerepl haritja, senki nem gondolja tgy, hogy dolga
lenne menteni a helyzetet. A kérdés nem a PFZ-r6l szdl, a zenekar csak kikényszeriti a
valaszadast: kedvezményezettje lesz-e egy pozitiv dontésnek, vagy szétesik egy elutasité
esetén. A kérdés lényege, hogy egyszer végre donteni kell: akar-e a magyar kulttra kilép-
ni megcsontosodottsagabodl, képes-e megujulva valaszolni egy rendszeridegen jelenségre.
Létezhet-e olyan ,rendszervaltas”, paradigmavaltas, ami valédi javuldst hozhat a tarsa-
dalmunk életébe: az orszagban €16 sokmilli6 ember potencidljdban gondolkodni, vagy
megelégedni Budapest hataraival, és csak az ott él6kre fékuszalni. Véleményem szerint
nagyobb lehetség rejlik az elébbiben. Az épp a napokban beadott 1j igazgatéi palyaza-
tomban irok b&ven errdl a témardl.!

— A torténethez az is hozzdtartozik, hogy hidba ,vidéki” az egyiittes, mindig sikeriilt valami-
lyen vardzslatos modon nemzetkozi szinten megoldanod a vezetd karmester személyével, az utdd-
ldssal kapcsolatos helyzeteket.

— Vannak olyan hibak, amelyek jelentsége miatt az els6 szamu vezetének kell vallal-
nia a felel6sséget. Es ezzel persze maris tettiink egy alapvetést: ennek a zenekarnak az
igazgato az els6 szamu vezetGje. Ebben is eltériink a hazai tradicioktdl: az igazgaté nem

! Apalyazat szovege nyilvanos, elérheté a www.pfz.hu oldalon. — a szerk.
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adminisztrativ személyiség, nem gazdasagi vezetd. A zenekarvezetés kérdéskornek nem-
zetkozi szakirodalma van, mivel Toscanini 6ta elképesztSen sokat valtozott e téren a hely-
zet. Errdl is kezdettS] fogva beszélni kellett, és bizonyos értelemben ez is vezetett az elsé
komolyabb konfliktusokhoz, akdr Hamar Zsolttal. Az igazgat6 adja a kozosen megfogal-
mazott szakmai viziét, jovéképet a szervezetnek, nem pedig a vezetd karmester, ebben
alapvetSen kiilonboziink a Fesztivdlzenekar miikodésétsl, amelyben nyilvanvaléan
Fischer Ivan hatdrozza meg a koncepciét, nem a menedzser-igazgato, akit nagyon helye-
sen neveznek igy. Ugyanakkor természetesen nalunk is a karmester a zenei vezetd, 6 kell,
hogy a legtobb zenei tudast ide csatornazza, 6 dolgozik a zenekarral, kifelé 6 a zenekar
arca. Tehat az én felel6sségem felmérni a sziikséges iranyokat, a vaganyt, amelyen halad-
ni kell, a kozéptavy, 3-5 éven beliili feladatokat, illetve azok kovetkez§ 1épcséfokait.
Ehhez j6l kell értenem a zenekart: hogy épp most mire képes — amihez képest mindig csak
egy 1épéssel szabad elébb jarni. Es e szempontok alapjan kell a legalkalmasabb, a megfe-
lel6 karmestert megtalalni. Itthon krakéler magatartdsnak ttinhetett, amikor a kezdeti
id6kben hangoztattam, hogy a PFZ rendszerében a zenekarnak van karmestere, nem pe-
dig a karmesternek zenekara. Ez tételmondattd valt, amiért rengetegen utdlnak, mivel a
magyar zeneélet alapvetden a forditott helyzetre éptil.

— Ez persze természetes egy olyan orszdgban, ahol az élet minden teriiletét ez a fentrol lefelé
hierarchizdlodds hatja dt...

— Emiatt van ra példa, hogy a kiilfoldi zenekaroknal, amelyek modelljét mi ezen a té-
ren mintanak tekintjiik — azoknal, ahol a zenekar testiiletként, 6nallé entitdsként, erds
identitassal, komoly szervezg erével 1ép fel —, az a jellemzd, hogy a nagyszert karmeste-
rek is csak legfeljebb két ciklus erejéig maradnak. Utoljara a Berlini Filharmonikusoknal
Karajan prébalkozott a régi autoriter munkamadszerrel, csakhogy azéta eltelt negyven
év... Itt a PFZ-nél persze igencsak elSre kell gondolkodni, hogy megtalaljuk azokat a sze-
replSket, akik nemcsak alkalmasak a zenekar optimalis iranyitasara, hanem el is fogadjak
ezt az alapelvet. Mert az egyéni felelGsségi korok kialakuldsa és megszilarduldsa az 6ssz-
munkdban azt is jelenti, hogy ma ez a zenekar lertigna magarol a karmestert, ha azzal a
szandékkal lépne fel, hogy beszantsa a meglévd struktiirat. Ma nalunk mindenki ponto-
san ismeri a felel§sségi korok hatarait és ennek megfelelGen végzi a munkajat. Példaul a
sz6lamvezetSk a hangszeres probajatékok soran oddig mennek, hogy a szakmai alkalmas-
sag ligyében dontenek — nélkiilem! Viszont, ha az én szobamban ezen kiviil all6 okokbo6l
— a szerz6dési kondiciok, a palyazoé egyéni illeszkedése a PFZ-jelenséghez — mégsem kot-
tetik meg a munkaltat6i szerz6dés, azért nem vonnak kérddre.

Hamar Zsolt veliink toltott évei alatt ennek a rendszernek az alapjait lefektettiik, az
erre épiil6 miikodés elindult, megszilardult. Tavozasat 6 is, a zenekar is és személy szerint
én is veszteségként éltiik meg, de teljesen érthetS, hogy ebben a munkaban kimeriilhetnek
olyan energidk, keletkezhetnek olyan fesziiltségek, amelyek valtozast indukalnak. Tiz
éven 4t dolgozott a zenekarral, és sz6 nincs arrdl, hogy félbehagyottként, torzéként tekin-
tenénk munkajara. Ez is egy érdekes kérdéskort érint: Boganyi Tibor és Vass Andras
mindketten mar ugyancsak tiz-tiz évet jegyeznek, ugyanakkor szamunkra fel sem meriil,
hogy egy vezet6 karmesternek okvetleniil négy-6t évnél hosszabb ideig kellene veliink
maradnia — ez kizarélag attdl fiigg, hogy meddig marad inspirédl6, napi tartalommal teli a
kozos munka. A magyar 6rokség ebben is mas: itt altaldban ha valaki elnyert egy allast,
azt hitbizomanynak tekintette 6 is, munkatarsai is — szdmos olyan teriilete van a szellemi
életnek, ahol ez ma is meghatarozoé, pedig a nagyobb mobilitas sokszor az egyénnek és a
szervezeteknek is j6t tenne. A mi karmestereink e téren is kimagaslé kvalitdstiak, szamuk-
ra a szakma, a munka egyéltalan nem arrdl szél, hogy ki hogyan szerezhet jobb poziciét
egy hierarchikus modellben, hogy gytrheti maga ald masok szandékait és akaratat, nyi-
tottsdguk nagyon megkonnyiti az életiinket. Azért kivancsi lennék, hany olyan személyi-
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séget talalnank a karmesterek kozott, akik, miként Boganyi, regndl6 vezetS karmesterként
ne élnék meg presztizsvesztésként, hogy mellé keriil a zenekar élére egy kollégdja, ese-
tiinkben Gilbert Varga.

— Ahogy én ldtom, Bogdnyi nemcsak nyitott, jo értelemben bohém és életteli személyiség, ha-
nem tokéletesen rendben van onmagdval, a vildggal, nincsenek onértékelési problémdi, nagyon tisz-
tdn ldtja a helyét, az értékeit, tehdt nem akar semmit bizonyitani, viszont mindig megtaldlja azokat
a lehetdségeket, amelyekben élhet a képességeivel.

— Raadasul a mtivészete is a pillanatban gyokerezik, éli a zenét, aki a koncertjeit hall-
gatja, biztosan ugy éli meg, hogy valds idében torténik vele valami. Afféle reneszansz
ember, akiben semmiféle frusztracié nincs. Itt is szamot vetett azzal, hogy Gilberttel 6k
csak erdsiteni fogjak egymast, és ez igy is tortént.

Varga Gilbert szerz&dtetése nagyon sok mindenrél szol. Az 6 torténete az apjandl kez-
dédik, akinek a hegedtimiivészi, hegedtitanari nagysagat elképeszté dokumentum- és
kapcsolatrendszer tdmasztja ala. Fia sajat tanitvanyaként, mar fényes hegedtimiivészi
karrierjét épit6 muzsikus volt, amikor egy baleset ennek véget vetett — és igy lett belSle
karmester, hihetetleniil virtudz, szingazdag és eleven ritmusd muzsikus, aki apja révén
pér attétellel a brahmsi kulttra 6rokose, és aki mellett jelenleg a francia zene kifinomult-
sagaban, villamgyors szin- és karaktervaltasaiban mélyed el a zenekar.

Vass Andrés az, aki leginkdbb kontinuitdst képez a munkéankban. O elészér is hihetet-
leniil felkésziilt, széles intellektusti értelmiségi, ma mar kiilonlegesen ritka holisztikus la-
tdsmoddal értelmezi a valsagot, a viladgot, és ezen beliil a zenét is. Igen magas egyiittmd-
kodési kulttraval bir, és taldn a csaladjabol, hitébdl fakaddan tavol all téle mindenfajta
énkozpontisag: 6 minden pillanatban hasznos szeretne lenni, azt keresi, hogyan tudna
hozzatenni valamihez. De az is 6, aki hihetetleniil pontosan és elfogulatlanul nyomon ko-
veti minden egyes zenekari tag palyafejlédését, aktualis allapotat, tele van program-alaki-
tasi otletekkel arra fokuszalva, hogy adott ponton melyik vezetS zenésziink milyen mdvel
valé talalkozasabol fakadhatna éppen kimagaslé eredmény. Es ott van még az elkitelezett-
sége, ahogy a stilusos barokk jaték képességét felépitette a zenekarndl. A tobbiekre is vo-
natkozik, de Andrasra jellemz§ a leginkdbb, hogy nem a mennyiséget, hanem a minéséget
keresi ebben a hivatdsban. Tulajdonképpen viszonylag kevés koncertlehet6sége van na-
lunk, de mindegyik izig-vérig az 6 portfélidja, aprélékosan végiggondolt, letisztult pro-
dukcidk. Nélkiile egész miikodésiink mas lenne, sokkal nehezebb, jelenléte hatalmas érték
a zenekar szamara.

— Hadd tegyem hozzd: barmely kozos munkdnk minden pillanatdban azt éreztem, nagyon kony-
nyti vele kozosen gondolkodni: sziporkdzik, empatikus és vildgosan kommunikdl. Es valdban na-
gyon pontosan érzi a lehetdségek hatdrait. Most felmeriilt bennem, hogy tandr-kollégdk és hallgatdk
hovatovdbb évtizedek 6ta sirnak-rinak az orszdg kiilonféle zenei felsdoktatdsi képzohelyein, mert hol
ezért, hol azért nem kellden hatékony a zenekari képzés — ha elképzelek egy egyetemi zenekart, amit
0 venne kézbe... De nincs ilyen.

— Attekintve karmestereink korét, feltiinik, hogy Hamar Zsoltot kivéve egyikiik sem itt-
hon szocializalédott, ahogyan a Hamart valté Peské Zoltan sem, pedig ebben nincs tudatos-
sag. Az ok keresésekor taldn a mintazathoz jutunk el, amit a PFZ megvalésitani torekszik: az
egylittmiikodés kultiraja, a partneri viszony. Persze ennek az éremnek is van masik oldala.
A husz év alatt dsszesen ha 6t olyan koncertiink volt, amelynek a prébafolyamatat kovetve
komolyan aggédtam, hogy nem késziiliink fel id6ben, és taldn a negyediknél jottem r4, hogy
ez mindig az amerikai vendégkarmesterekkel torténik. Az a mar tilz6 el6zékenység, amely-
lyel 6k az utasitgatdsok halvany latszatat is el kivanjak keriilni instrualaskor, egyszertien
nem motivaltdk kelléen a mi itthon sokkal direktebb mdédszereken feln6tt zenészeinket.
Persze itt ne a megannyi torténetbdl ismert verbalis agressziéra, megaldzasokra gondoljunk,
a két véglet kozott 1éteznek hatékony, de a munka targyara irdnyul6 prébamoédszerek.
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— Ugy érzékelem, hogy itthon a verbdlis agresszid tere egyre béviil. Persze tudjuk, a Zeneaka-
démia hetvenes években iinnepelt zenekarvezetd professzora rendszerszeriien csicskdztatta vagy
porig aldzta a hallgatokat, mikor melyiket érezte adekvdtnak... Szoval alapjaikban alig vdltoznak
itthon a dolgok. Ebbdl eredben kicsit zavar, amikor Kocsis Zoltdn kapcsdn még ma is az 6 sokszor
igen kemény probamddszerei keriilnek eld, anélkiil, hogy Osszevetnénk azzal a felmérhetetlen érték-
kel, amit munkdjdval rdnk hagyott.

- O ugyancsak sorsforméalé munkat végzett a zenekarunkkal. El6szor is olyan zenei
formatum volt, akinek a glébusz is kicsi lehetett volna, de az ,itt élned, halnod kell!” elvét
vallotta. Viszont belakta a neki adatott teret, megszolalt az egyetemes és magyar zene,
kultdra minden olyan kérdésében, amirél fontos mondandéja volt, még ha ez sokaknak
nem is volt inyére. Latta és ramutatott, hogy egy brand, kiliresedett markajelzés valhat
Kodaly szellemi hagyatékabol, ahogy a forraskivonas sziikiti a minéségi kultira tereit.
Felel6s tanité volt, ez vezette, amikor Kobajasi utédjaként belekezdett a Nemzeti Filharmo-
nikusok felépitésébe, és alighanem ezért vette a nevére a PFZ-t is, bizonyos értelemben az
NFZ megujulasanak paraleltorténeteként. Két éven at hallgatott benniinket figyelmesen,
utana szoélistaként jatszott veliink, majd a kovetkezd évtdl a zenekar dllandé vendégkar-
mestere lett. Ez évi két produkciét jelentett, de nem a szdmossag volt a lényeg, hanem az,
ahogyan név szerint megismerte és kiismerte a zenészeinket, és ivet képezett a repertodr-
épitésben. Vele eljatszani a Zenét (Bartok: Zene hiiros hangszerekre, iitékre és cselesztira) igazi
mesterkurzus volt, jéval tobb, mint egy koncertre val6 felkésziilés: tiznapos miihelymun-
ka. Amit 6 tanitott a zenekarnak, az belénk égett. Itt mindenki rajongott érte, a magyar
zenei szcéndban pedig 6 lett az elsé szdmu szovetségesiink, nagykovetiink. Mi valameny-
nyien kétszaz kilométerre éliink att6l a helytdl, ahol a narrativik képz&dnek, 6 viszont
rendre, minden egyes alkalommal megszoélalt, amikor olyan produkci6 lehetSségét latta,
amire meggy6z&dése szerint éppen mi vagyunk alkalmasak. Nekiink ezért még kiilon is
oOriasi veszteség a hidnya...

— ...til azon a veszteségen, amit a magyar és egyetemes zene elkonyuvelhet a haldldval...

— Igen, ami torténik ma a zeneéletben, annak egy részére sor sem keriilne, ha 6 kozot-
tiink lenne, allast foglalna. Egy egyetemes zsenit, ugyanakkor egy aranyokat és mindsé-
geket pontosan felmérd, egyenes és igényes , apafigurat” vesztett a teljes szakma.

— Nyilvin egyfajta mérceként, igazoddsi pontként elsdsorban a szakmdn beliil jelenthetne ez
sokat, merthogy a hatalom dltaldban nem szokott magdba szdllni mégoly meggqydzd érvelés halla-
tdn sem.

— A hatalomnak alaptermészete, hogy mindig betolt minden rést, ami kinélkozik sza-
mara. A tarsadalom szereplSiként a mi dolgunk a hatarok felmutatasa: a szakmai cselek-
vések sora 1épésrél 1épésre, a nagy fellangolasok és bolcsességeket halmozoé értekezletek
utani masnap, a kovetkezé hét, honap és év apromunkdja. Hogy ebbe ki mennyi energiat,
milyen szinvonalon hajlandé fektetni, hogy képesek vagyunk-e végigvinni a terveinket,
vagy els6 adand6 alkalommal keresni kezdjiik a felelGst, aki miatt kihatralhatunk a dolog-
bél, rajtunk mulik.

— Nekem épp errdl szol és ezért szép a PFZ torténete.

— Nekem is! Ezért latom jelentds tarsadalmi projektnek, fliggetleniil att6l, hogy a zené-
6l szél. Legelsd sajtétdjékoztatonkon a pécsi Milvészetek Hazaban, rengeteg érdekl6dé
el6tt arrél beszéltiink, hogy mi nem kériink pénzt, nem kériink semmi maést, csak lehetd-
séget. Nem most kezdjiik el felsorolni, hogy ez kellene, az kellene — kérni majd harom év
mulva fogunk, ha mar bizonyitottuk, hogy a magunk erejébdl jutottunk valamire. Ez a
cselekvés miihelye, és épp ebben latom nagyon masnak, mint a kornyezetiinket. Nemhogy
mintdva nem valtunk, inkdbb egyre kellemetlenebbé véltunk sokak szamara. Persze an-
nak fényében, hogy a varos tiz év alatt nem jutott el az EKF élményének, hozadékainak,
sikereinek és kudarcainak alapos atbeszéléséig, ez kicsit sem megleps. Most megalakult a
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polgarmester munkajat segiteni hivatott Miivészeti Tandcs — ennek én is tagja vagyok —,
meglatjuk, mennyire lesziink helyzetben ahhoz, hogy a varos hagyomanyainak megfelelé
kulturalis arculatért tegyiink is valamit. Mert a szinfalak mogott igencsak vegyes annak
megitélése, hogy ,a kulttra varosa” szlogen mogé lehet-e, kell-e valds tartalmakat tenni,
fenntarthaté-e eurépai igényszint legalabb egyben-masban, nem lenne-e hasznosabb visz-
szamenekiilni a kényelmes és olcsé provincialitasba.

Hogy egy konkrét példaval éljek, 2008-ban én dontottem gy, hogy a PFZ nem akarja
tizemeltetni a Kodaly Kézpontot, és az akkori dontés indokai, okai ma is 1éteznek. Ma tgy
latom, az, hogy a Kodaly Kézpont az 6todik menedzsmentjénél tart, és hogy mindekoz-
ben nincs j6l hasznositva az épiiletben rejlé potencidl, nagyobb probléma, mint amiért
akkor haritottam a lehet&séget. Ezért most javaslatot tesziink a szakmai vezetésre. Ez az
épiilet csak azért ismert a nemzetkozi kulturalis térben, mert annyira remekiil sikertilt,
hogy az itt fellép6 miivészek magukkal viszik a koncertterem hirét, és lehetdleg vissza is
jonnek fellépni — ez igy nem elég, ehhez a menedzsmentnek hozza kellene tennie valamit,
nem is keveset. Szakmai munkat, markaépitést, a nemzetkozi hangversenytermi halézat-
ba torténd beépiilést. A PFZ a hazai és nemzetkozi zeneéletben szdmos koprodukciét va-
16sit meg, de a Kodély Kézponttal soha nem volt még k6zos projektiink. Mindent kifize-
tlink listadron, mikozben az egy kétmilliardos szervezet...

— Milyen perspektivdja lehet a fejlddésnek? Egy 210 éves egyiittes vezetdjeként, téged ismerve
taldn nem is kérdés, hogy a fejlodés mellett kotelezed el magad.

- Fay Mikl6s egy publicisztikajaban tette fel egyszer — és vélaszolta is meg — a kérdést,
hogy meddig Grizheti majd Kocsis nélkiil az NFZ, Fischer nélkiil a Fesztivdlzenekar az
arculatat. Senki nem szerette volna ilyen hamar prébéra tenni Fay feltevését, mint ahogy
az Kocsis haldlaval bekovetkezett. Lehet azt mondani egy vezetének, hogy nincs id6 szer-
vesen épitkezni, kivarni a természetes fejlédést, most mindjart, holnap eredmények kelle-
nek — de az igy elért eredményeknek druk van: ha nem volt elég id6 az attittidokig, refle-
xekig hat6an atalakitani a rendszert, a felivelés utan tjra és Gjra bekovetkezik a hanyatlas
vagy Osszeomlds. Kozgazdaszként és mivészként tudom, hogy létezik a szakmai és szer-
vezeti felivelésnek az az tdtja, amit a PFZ jart be. Ezutan egy olyan termékeny szakasz
kovetkezhetne, ahol igazan maradandét lehet alkotni. Pécs zenei élete megérdemelné,
hogy a PFZ évtizedeket toltson ezen a termékeny szakaszon, és arra is képes ez a varos,
hogy megoldja a finanszirozasat.

— Nem idealizmus ez? Az EKF el6tt is errdl beszéltiink, aztdn mi lett beldle.

- Ertelmiségiként és menedzserként is az egyiittmiikddésben hiszek, és arra is fekte-
tem a hangsulyt a kdvetkezd években is. Ez figyelhet6 meg a vezet6 karmestereink miko-
désében, a zenekar bels6 szervez6désében, partneri magatartasaban. A kévetkezs évek-
ben szamos kihivasnak néziink elébe, melyek egyik legfontosabbika, hogy a zenekaron
beliili jelentSs generaciévaltast sikerrel, a szinvonal esése nélkiil megoldjuk. A korszak-
valté muzsikusok teszik ki az egyiittes felét. A kovetkezd években 1j vezetSgardat kell
kinevelniink a kontinuitast mutaté fejlédéshez. Ez a probléma Gsszefiigg a miivészkép-
zéssel, a Kodaly Kozponttal, a decentrumban gondolkodas lehetdségével. Mély meggy6-
z6désem, hogy az orszagos zeneszakma, a kultirpolitika és a varos vezetésének egyfitt-
miikodésével a financialis problémak athidalhaték. E harmas egytittmitikodésben aktorok
kivanunk lenni. A Covid utdn nagy kérdés, hogy mi a kovetkez6 1épés. Hogyan all fel Gjra
a nemzetkozi kontextusban értelmezendd zenei élet, és hogyan kivanunk alkotéként, el6-
adoként és kulturalis fogyasztoként mindebben a mindenkori , kovetkez&” lenni. A ko-
molyzenében lenyt(ig6z6, hogy nem tudsz elég idSs lenni ahhoz, hogy kiéregedj beldle, és
nem tudsz elég fiatal lenni, hogy ne szélna hozzad. Bele tudsz sziiletni, de bele is tudsz
érni. A 210 éves jubileum kapcsan NEXT cimmel 6sszmitivészeti egyiittmiikodést kezde-
ményeziink a varosban és az orszdgban éI6 tarsmiivészetekkel, hogy kozos véalaszokat
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keressiink, 4j kérdéseket tegyiink fel. Uj edukéciés szemléletmédot szeretnénk meghono-
sitani a Kodaly Kozponttal és a Filharménidval kardltve. Kérdésedre valaszolva, lehet,
hogy idealista vagyok. Olyan Magyarorszagban hiszek, ahol mi, a zenében bizék képesek
vagyunk egytittmiikodni. Errél sz6l a mifajunk ugyanis. Egyiittmiikodés nélkiil maga-
nyos hangok vagyunk csupan. Ne egymas konkurencidi, hanem egymads inspiraciéi le-
gyiink. A PFZ igy kivan dolgozni, bevonva azokat a fiatal miivészeket, varoslakdkat is,
akik az EKF idején még gyerekek voltak. Pécs nem azért a kulttira varosa, mert volt az

EKF, hanem azért volt az EKF, mert Pécs a kulttra varosa. Ezt az identitast nem feliilrdl,
egy palyazati cimként adtdk ennek a varosnak, hanem mi, benne éI6 varoslakék, mtivé-
szek, a kulturdlis élet szerepldi, az értelmiség és a kulturat fogyasztok erdsitették meg
egymadsban Ujra és tjra. Ezért jott annak idején a zenekar-alapit6 Lickl Gyorgy ide Bécsbél.
Es ezért jottem a Zeneakadémia utdn én is ide haza, szintén Bécsbél. Ez a zenekar, ez a
varos, ha gy tetszik maga egy idea. A magyar eurdpaisag idedja.
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