BOD PETER AKOS

SEMMI SEM ROMLIK EL OROKRE

Sz. Koncz Istvdn beszélgetése

A vérosi legenda szerint Bod Péter Akos, ipari miniszter koraban, Kaposvérott folavatott
egy... Hogy is mondjam csak? Egy soroz6t. Gondoltam, miel6tt keresni kezdtem a kap-
csolatot a Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak professzoraval, tisztazom:
van-e alapja a mendemondanak? Hatha az olvasét is érdekli, hogy igaz-e a torténet. Jo,
mostandban nincs ipari miniszteriink, de el tudnak képzelni, amint, mondjuk, az ember-
miniszter elvegytil a nép kozott?

— Senki sem akarta elhinni, és nem szdmitott rd senki, hogy tényleg eljon — idézi f6l a kozel
harmincéves torténetet Bajer Nandor, aki akkoriban a legnagyobb kaposvari gyar elsé
szamu vezetdje volt. — Valahonnan jott, valahovd ment, de odaért pontosan, kozvetlen volt, em-
beri volt, ivott egy pohdr sort, és indult tovdbb. Amennyire tudom, egy ismerdse nyitotta a boltot.
Szerintem ¢ is oriilt, hogy avathat valamit, mikozben a rendszerviltozds utdn sokszor romokat ta-
karitott és rakényszeriilt, hogy cégeket zdrjon be, nagy hagyomdnyokkal rendelkezd binydkat, vl-
lalatokat akdr — teszi hozza.

Bod Péter Akos 1951. julius 28-an sziiletett Szigetvaron. Sziilei gimndziumi tandrok
voltak. Edesapja 1983-ban, édesanyja tiz esztendSvel ezel6tt hunyt el. Az apa korai halalat
az a rengeteg megprobéltatas is magyarazza, amelyekrdl alant hamarosan olvashatnak.
Altalanos és kozépiskolait Péter (akkor még csak ezt a nevet viselte) Miskolcon végezte, a
Foldes Ferenc Gimnédziumban érettségizett 1969-ben, majd a Marx Karoly Kézgazdasag-
tudomanyi Egyetemen diplomazott. Elsg, illetve majdnem elsé (ezt majd még tisztazzuk)
munkahelye 1975-t6l a Tervgazdasagi Intézet volt, kezdetben tudomanyos munkatars-
ként, majd osztalyvezetSként dolgozott. Kézben megirta, és 1977-ben, illetve 1987-ben
megvédte doktori, illetve kandidétusi disszertacidjat. 1990-ben orszaggytilési képviseld-
nek valasztottdk. 1990 és "91 kozott az Antall-kormany ipari és kereskedelmi minisztere
volt. A nagykozonség szamara a taxisblokdd alatt valt ismertté, a kollektiv emlékezet tigy
6rizte meg alakjat, hogy komoly érdemeket szerzett a konfliktus elsimitdsdban. Folidézziik
ezeket a napokat is mindjart. Amint beszéliink hamarosan a Magyar Nemzeti Bank élén
elnokként eltoltott harom esztendrél (1991-94), illetve lemondéasanak okairdl. 1995 és '97
kozott a magyar, a cseh, a szlovak és a horvat érdekek, fejlesztések sz6szoldja volt az
Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank Igazgatotanacsdban, Londonban. Miutdn mandétu-
ma lejart, itthon djrainditotta akadémiai karrierjét. Még 1997-ben, Miskolcon habilitalt,
majd Veszprémben toltott be professzori allast. 1998 és 2010 kozott a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetemen is egyetemi tandr volt, majd visszatért alma materébe, a tanszék-
vezet6i és darab ideig az intézetvezetSi székbe. Mainapsdg is professzor ugyanott, rdada-
sul hallgatéi 2016-ban az Ev oktatéjanak valasztottak.

Ko6zben oda-odasodrddott a politika mellé, illetve meglehet, pontosabb tgy fogalmaz-
ni, hogy a politika sodrédott émellé. Igy lett viszonylag rovid szolgélat erejéig az elss
Orban-kormany idején a Miniszterelnoki Hivatal gazdasagi f6tanacsaddja, és igy valt le-
hetségessé, hogy Orban Viktor 2006-ban 6t ajanlotta a Fidesz és az MDF k&z6s miniszter-
elndk-jeloltjének a valasztasok két forduldja kozott.

Hogy szakmai palyajarél mondjunk valamit még: volt vendégtanar az USA-ban,
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Hollandidban, Németorszagban. Kutatasi teriiletei pedig a monetaris politika, Kelet-
Kozép-Eurépa gazdasagpolitikdja, tovabba a rendszervéltozas. Legutobbi kotete Megint
utat tévesztiink? cimmel jelent meg a Noran Libro Kiadé Progress-konyvek sorozataban.

A professzor szobdjat a célszertiség hatdrozza meg. Nagyon puritan, és bar az iréasz-
talara nincsen ralatdsom, disztelen is. A falon tabla az aktudlis 6rarenddel és szamomra
értelmezhetetlen jelekkel, valamint egyetlen foté: egy ifji holgy mosolyog rajta.

Bod Péter Akos rutinos nyilatkoz6. Pillanatok alatt megteremti a bizalom légkorét.
Finoman mas id6pontot kér a betoppané kollégatol, elnémitja a telefonjét, rafiiggeszti a
tekintetét a kérdezdre, és figyel. Megadja a partner, a beszélgetés, az egyiittlét tiszteletét.
Ha egy kicsit is érzékeny az ilyesmire az ember, ha értékeli a nyilt, szemkontaktust keresé
tekintetet, akkor meg van f6zve. A professzor odaadé érdekl6dését a legnagyobb vallalko-
zasok ko6zé sorolom. Elséként persze a gyerekkor keriil széba, magam pedig oriilok, hogy
a torténet par kilométerre a lakhelyemtdl kezdédik.

Bod Péter Akos: — A csaldd anyai d4gon baranyai papcsalad. Nagyapam, Akos, akirél az
egyik keresztnevemet kaptam, majd késébb esetleg széba jon, hogy miért, egy Nagyvaty
nevi kozségben szolgalt esperesként. Nagyvaty a Szigetvar és Pécs kozotti haditton volt
taldlhato, de az ott lakok id6vel beljebb koltdztek a tordk eldl. Kis falu. Edesanydm ott volt
velem varandés. Apam pedig akkoriban keresett, majd kapott allast Miskolcon. Amikor
eljott az id6, édesanyamat szekérrel beszallitottdk Szigetvarra. Lehetne hinténak is nevez-
ni, de inkdbb csak homokfuté volt. Egyéves koromban keriiltem Miskolcra. Tehat ha kér-
dezik, hogy hova valdsi vagyok, akkor azért jovok zavarba, mert életembdl fél évszazadot
Budapesten éltem, de hat Szigetvaron sziilettem, és Miskolcon voltam altalanos és kozép-
iskolas, ott érettségiztem, ott értek az els6 szerelmek, az els6 kalandok.

Sz. Koncz Istvan: — S6t, mintha basszusgitdrosként ott lett volna az elsé munkahelye is.

— A Borsod Megyei Vendéglatdipari Véllalatnal, didkként, nydron. Mindent egybevet-
ve azt szoktam vélaszolni az on 4ltal fol sem tett kérdésre, hogy miskolci vagyok. Ez ab-
ban az értelemben igaz, hogy ha érettségi talalkozo6t szerveznek az osztalytarsaim, akkor
Miskolcra megyek. Edesapam ott halt meg, és egészen addig, amig el nem hoztam az ur-
najat, 6 is oda kotott.

— Emlitette az elébb, hogy egyik keresztnevét nagypapdjdtol kapta, s hogy esetleg ez késébb
szdba jon még. Hozzuk szdba!

— A Bodot is idehozom. Erdélyi hétszilvafas nemes lehetett Bod Péter, a jol ismert iro-
dalomtorténész, prédikator, Bethlen Kata papja és a magyar protestans irodalom jelentds
alakja. Utébb ez az erdélyi ag kicsit nyugatabbra htizédott. Bod nagyapam, Lajos, mar
karcagi. Lehettem volna karcagi tehat, ha a csalad ott visz engem, illetve édesanyamat
kérhazba. Ugrom most egy nagyot. Erettségiztem, elmentem katonanak, mert hivtak.
1970 és '75 kozott jartam ide, a Marx Karoly Kézgazdasdgtudomanyi Egyetemre. Ez volt
akkoriban a becsiiletes neve. A dinamikus programozast, azt hiszem, harmadévben, egy
bizonyos Bod Péter tanitotta, aki a matematikai kutatéintézet munkatéarsa és egyetemi
oktaté volt. Amikor kideriilt, hogy két Bod Péter létezik, nem okozott gondot, de az elsé
publikaciénal figyelmeztetett a szerkesztS. Bod elvtdrs, van egy mdsik Bod elvtdrs, sziirjon be
a nevei kozé egy megkiilonboztetd betiit! Nem tetszett ez a megoldds. Hogy hivjdk a nagyapjit?
Lajos. Es a misikat? Akos. J6. Ez olyan jél jon ki. Nézze, valaszoltam, irja be! Ez a hetvenes
évek végérdl szarmazo publikdcids név azutan rajtam ragadt. A csalddtagok és munkatér-
sak Péternek hivnak, a politikdba 1épve azonban mar két keresztnévvel keriiltem be, igy
ismertek meg. Az emberek kétharmada tehat Akosnak sz6lit. Mindkét keresztnevemre
megfordulok az utcan.

— Visszatérve a borsodi évekre: hogy keriilt sor arra, hogy eldszor muzsikusként foglalkoztat-
tdk?
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— Arra a legegyszeriibb a magyarazat. A kamaszkorom évei egybeestek a Beatles mii-
kodésének esztendeivel. A csalddban volt zenész, névérem példaul gordonkazott, édes-
apam hegediilgetett. Engem is befrattak zongordzni, de nem volt hangszeriink. Otthon
papirzongoran kellett gyakorolnom, &m az nem az igazi. A Siiss fel napot egy kartonlapon
lejatszani egy hat-hét éves gyereknek...

— A billentést nem lehet megtanulni.

— Igy van, abba is maradt ez. Amikor viszont j6tt a gitdrkorszak, nagyon olcsén szerez-
tem egy orosz akusztikus héthirit, Szemisztrunnajat. Leszereltem egy hurt, és elkezdtem
pengetni. A sziileim voltak olyan kedvesek, hogy befizettek magénfoglalkozasra Sodki
Pista bacsihoz, aki zenetanarunk volt. A klasszikus gitart most is szoktam pengetni. A na-
gyobbik kisfiam zongorazik, mégpedig egyre szebben. Meghallgatjuk egymadst, és jatszom
akottdjabol a magam hangszerén. Na, ez a zenei hattér. A tobbi pedig ad6dik. Kamaszkorban,
mikor az emberben mozognak a hormonok, és a zene is liiktet, beatzenész szeretne lenni,
vagy focista, talan szinész. Kinek mi adédik. A gimnaziumban két osztalybdl formalédott a
zenekar. Négy-6t muzsikus. A felallas néha valtozott. A csapatot aztan szerz6dtette nyarra
a markéns nevii BAZ megyei vendéglatéipari vallalat, igy ki kellett véaltani a munkakony-
vet, letenni egy vizsgat. C kategoridju vizsgat. Az volt a legalacsonyabb.

— Mindez az OSZK-ban tortént?

—Igen, el kellett menni a szérakoztatézenei kdzpontba, filik, tudnak kottdt olvasni? Igen.
Az jo, akkor csak egyet kériink, ne énekeljenek! Azt mondtuk, gé, ef, ha, e, nagyon jo, ezekkel nem
lesz gondunk, mar ki is dobtak. Pontosabban atengedtek. igy a vendéglaté volt az els6
munkaadém, zenész az els6 munkakori bejegyzésem. Ezeket most szedem elS, mert a
korom alapjan lassan mar érdekel a nyugdjij.

— Professzor 1ir, arra hogy keriilt sor, hogy idejott egyetemre?

— Azért is logikus a kérdés, hiszen a felmendim apai agon lelkészek és tanitok, anyai
agon lelkészek, az egész csaladban nincs kozgazdasz. Marmint addig nem volt.

— Jut eszembe: sziilei hogy taldlkoztak?

—Nem tudom a pontos vélaszt.

— Mondjuk, engem is zavarba hozna, ha visszakérdezne...

- Annyit tudok, hogy ez egy, a habort altal megnyirbélt szerelem. Edesanydm bél-
csész volt, és nyelvjardsokbol irta a szakdolgozatat, édesapdm német-angol-magyar sza-
kos volt az ELTE-n. Egyetemi kapcsolat volt tehat. Azért mondom mégis, hogy a torténe-
lem kozbejott, mert apdmat elvitték a frontra, par hénapra rd pedig megsziiletett a
névérem. Amikor apam hazajott, elvitték malenkij robotra. Amikor onnan is visszatért, és
végre elhelyezkedett a civil életben, akkor sziilettem én.

— Koszonom. Akkor taldn térjiink vissza az A vdgdnyra.

—Igen. Az id6pont megint nagyon fontos. 1968 az 4j gazdasagi mechanizmus éve. A
gimnaziumban latinos osztdlyba jartam. Lehetett érezni, hogy valami véltozik, és tgy
gondoltam, hogy a gazdasagi teriilet szabadabb. El kellett dontenem, hogy gépészmér-
noknek menjek-e a helyi egyetemre, jartam is fizika-matek el6készit6re, vagy torténelem-
tanarnak a human csaladi hagyomanyt kovetve. Elég j6 matekos voltam, versenyeken
indultam, és a torténelmet is nagyon szerettem. Akkor deriilt ki szamomra, hogy a koz-
gazra matek és torténelem a felvételi. Ugyhogy elsére folvettek. Volt, akit csak masodikra.
Példaul egy fiatal miskolci lanyt, aki késébb a feleségem lett. Ebbdl a frigyb6l sziiletett az
a szép kislany, a nagylanyunk, akit a fényképen lat.

Ahogy a rockzene felé a klasszikus muzsikatdl elvitt a Beatles és a Rolling Stones, a
kozgazdasagtudomany felé elvitt az az érzés, amit az el6bb emlitettem. Hogy ott valami
véltozik. Mas kérdés, hogy mire ideértem 1970-ben, az 1j gazdasagi mechanizmus...

—...kicsorbult?

— Egy Kkicsit kicsorbult, igen. Mar ‘68 6szén, miutdn a Varséi Szerz6dés megszéllta
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Csehszlovakiat, az eredeti, nagyratoré koncepciét visszanyesegették. Amikorra 1975-ben
munkaba alltam, nem lehetett tudni, hogy egyéltalan van-e még 1ij mechanizmus.

— Fock Jendt akkor vdltottik le. Epp abban az évben.

- Igy van. Ott megtort valami, ezt a didk is észlelte. Mit tett veliink ez a Jend — a kuplé
szovegét rd is alkalmaztdk. De szerencsém volt. Eletemnek sok, nagyon szerencsés fordu-
lata van. A kijelentés megértéséhez tudni kell, hogy apamat 1957-ben letartoztattak.
Ugyanis nem fejeztem be az 6 huszadik szazadi élettorténetét. Frontszolgalat Ukrajnaban,
harom év kébanyabeli munka Karaganddban, majd mikor visszajon, és megint kivirul...

— ...megsziiletik a fia.

- Péld4ul. Ervényesiil az élet egyetemén szerzett ragyog6 orosz nyelvi tudasaval. Jon
1956, bevalasztjak oktéberben a nemzeti tandcsba, majd amikor a Kaddar-rezsim megerd-
sodik, ’57 nyarén 6t is elviszik. Ugyhogy hat-hét évesen latogattam Allampusztdn, a fegy-
intézetben. Ez a fordulat egész életfelfogasomat érintette. Nagyon egyszertien tisztazta a
rezsimhez val6 viszonyomat. Akinek az apjat elviszik, onnan kezdve tudja, hogy vannak
ok, és azt kell mondania az iskolaban, hogy ellenforradalom, de mi otthon azt mondjuk,
hogy forradalom. A felszabadulds sz6t sem ejtettiik ki, hanem azt a kifejezést hasznaltuk,
hogy amikor az oroszok bejottek. Széval az el6zmények utin szerencsém volt, hogy mégis a
Tervgazdasagi Intézetbe kertilhettem.

— Szeretném megtudni ennek a torténetét is, de elébb muszdj megkérdeznem: szakmai szemmel
tdmogathato lett volna a most mdr tobbszor emlegetett 1ij mechanizmus?

— Sirakd sztrand mdjd radndja — énekli az egykor altalunk is tanult dalt az orosz ember.
Vagyis széles, nagy orszag az én hazam. Abban a széles, nagy orszdgban a nagy mennyi-
ségben, de kozepes mindségben elGallitott, kozpontositott iranyitas mellett gazdasagosan
gyartott termék: ez mint modell egy ideig elég j61 elmegy. Hogy nem lehet majd verseny-
képes a fejlett kapitalizmussal, ahogy ez a nyolcvanas években kideriilt, az mas kérdés.
Az btvenes évek Szovjetunidjiban ezt még nem lehetett latni. Am egy viszonylag nyitott,
kozép-eurdpai értelemben viszonylag fejlett Magyarorszagra ez a tervutasitadsos rendszer,
ahol tonndban hatdrozzak meg a gyartando terméket, nem alkalmazhaté. Ez viszonylag
hamar leleplez&dott.

— Nem vagyunk elég szélesek.

— Darabszamot hataroztak meg a cipdgyartasban, fiiggetleniil att6l, hogy mekkora az
ember laba. Rdaddsul nem lehetiink a vas és acél orszaga sem, nem tudunk mindent meg-
termelni. Es nem is sziikséges. Ez egy kicsi orszdg. Hogy a tervgazdasdgot médositani
kell, elég régi gondolat, Nagy Imre 1953-as korrekciéjadban méar benne volt.

A jugoszlav, a lengyel, illetve a magyar kozgazdaszok korében bekovetkezett erjedés
terméke a jugoszlav specialis modell, 6nigazgatas, valamint a lengyel és magyar példa. A
csehszlovak lehetett volna még, ha nem fojtjak el. Alengyel a gazdaségi és politikai valsag
miatt nem futotta ki magat. A legtisztabb maddositott tervgazdasidg a magyar. Személyes
allaspontom valészintleg eltér itteni kollégaim tobbségének allaspontjatol. Ok ugyanis
nagyon biiszkék rd, és sikeresnek tartjak. Biiszkék is lehetnek, mert friss és értelmes kon-
cepci6 volt, am utdlag értékelve legfeljebb félsiker. A kor négyszogesitése lett volna a re-
formkozgazdaszokra varé feladat. Rugalmas gazdasagot hozni létre gy, hogy megmarad
az egypartrendszer. Hogy kozben jonnek a félmegolddsok. Hogy igen, dllami tulajdonban
marad a vallalat, de délutan fusizhatsz a gépekkel.

— Ez miért drtalmas?

— Természetesen jobb, mint a semmi. Ami ‘68 utan jott, életszinvonalban, életmingség-
ben kedvezdébb volt, mint a stupid, direkt, merev bolgar, roman, szovjet tipusu tervezés.
De, és most jon a sajatos néz&pontom, a kilencven utani gazdaségi folyamatokbdl vissza-
nézve...

— ...ami az on kutatdsi teriilete...
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— ...is, meg ipari miniszterként is a b6rémon éreztem: a megreformalt, megbuheralt terv-
gazdasag hatrahagyott olyan bajokat, amik amugy nem nehezitették volna az életiinket.

— Emlitene példit, professzor 1ir?

— Mar érintettem, ott a fusizas. Vagy: nincsenek tiszta tulajdoni viszonyok vidéken, de
megengedik, hogy valaki haztajizzon. Hogy taxizzon munka utan. Hogy két allasa legyen.

Felnétt egy generacid, amelyik azt gondolta, hogy piacgazdasag az, ha az dllam gépén,
az onnan kilopott munkaidémmel, energiammal, esetleg anyaggal viszonylag olcson,
adoét persze nem fizetve termelek valamit. Ez a mentalitas sajnos ttilélte a rezsimet.

— Azt hiszem, erre szocializdlta az embereket a gazdasdgi kornyezet.

— Ahol vilagosan elvalt a tervgazdasdag és a kapitalizmus, konnyebben tudomasul vet-
ték az 4j szabalyokat. Péld4ul a lengyeleknél, ahol az 4llam 6sszeomlott, az tizleti, véllal-
kozasi klima dinamikusabb. Altaldban a lengyel gazdasag az. Ott is vannak csalasok, ott
is van feketegazdaséag, de az a fajta, egy egész generaciot jellemzé gondolkodasmaéd, ami
az ligyeskedésre alapit, nincsen. Ugyeskedem, ugye, ismerjiik a kifejezést, megoldom okosba,
és a lopast sem lopasnak nevezik, hanem mutyinak. Vagyis megengedé kifejezéseket
hasznalunk. Nem mondjuk ki, hogy jogot tiporva, alkotmanyellenes médon egy gazdasa-
gi dgat tonkretettek, hanem az a széhasznalat, hogy dohdnymutyi.

A kadari gulyaskommunista rezsimnek nagyon hosszu drnyéka lett. Ez magyarazza a
gazdasagi értékrend torzulasat, és azt is, hogy politikai értelemben miért nem volt akkora
nemzeti nekirugaszkodas 1990-ben. Miért nem kaptak a folyamatok akkora Gjraindulési
lendiiletet, mint kaphattak volna. Egy kicsit faradt és cinikus orszag lépett at a rendszer-
valtozasba, mig mashol nem volt jellemz6 a cinizmus. A csehszlovakok forradalomnak
nevezték a maguk véltozasat. Barsonyosnak ugyan, de mégiscsak forradalomnak. Nalunk
a forradalom kifejezést senki sem hasznalta az eseményekre.

— Antall Jozsef haszndlta, de 6 is abban az értelemben, hogy ,tetszettek volna forradalmat csi-
ndlni”.

— De nem csinaltunk, nem csinaltak. Tehat a specidlis magyar el6élet, ami akkor elény-
nek tetszett, és aminek az Uj gazdasagi mechanizmus nagyon fontos eleme, utélag, ezen a
szemiivegen keresztiil, amit viselek, kritikusabb megitélés ala esik. Nem mintha nem res-
pektalnam a szellemi tevékenységet, a szakmai eredményeket, hanem azért, mert a nem-
szandékolt, masodlagos kovetkezmények szerintem torzitottdk a magyar fejlédési utat.

— Tehdt, ha ismét visszaterelhetem a beszélgetést az eredeti medrébe, on szerencsésnek érezte
magdt, hogy a kutatéintézetbe keriilt.

— Miutdn apam megjarta a bortont, mar ahhoz is, hogy bekertiljek az egyetemre, nagyon
jol kellett felvételiznem. A kaderlapomon ott diszelgett vagy éktelenkedett ez a flekk.
Példaul, amikor kiilféldi 6sztondijra jelentkeztem, nem kaptam meg. Késébb volt, aki meg-
kapta nyugatra, nekem azt mondtak, hogy Bod elvtdrs, menjen Moszkvdba! El is mentem.

— Erdemes volt?

— Erdemes. Ha lett volna illiziém a tervgazdalkodasrol, akkor az alatt a harom hénap
alatt végleg elvesztettem volna. Miutan lediplomaztam, az egyik opci6 az lett volna, hogy
bennmaradok a politikai gazdasagtani tanszéken. Meg kell mondanom, hogy egy végzds-
nek nagyon elegéns, ha a sajat egyeteme visszahivja. Am az jétt kdzbe, hogy egy tandrom
megkérdezte: Péter, miért nem megy el a Tervgazdasagi Intézetbe, ahol végzdst keresnek?
Visszakérdeztem: mi az? A Tervhivatal kutatéintézete, jott a felelet. Az én priuszommal?
El nem tudtam képzelni. De éppen arra a kutatdsi teriiletre kerestek fiatal kutatot, amit
magam is vizsgaltam. Tudniillik a stratégiai véllalati tervezésbdl irtam a diplomamunka-
mat. Egy sz6, mint szdz, elmentem a bemutatkozé beszélgetésre, és folvettek.
Meggy6z6désem, hogy ha Miskolcon a varosi tanacs tervosztdlyara mentem volna, nem
vettek volna fol. Ott ugyanis tudtak, hogy ki az a Bod. Hogy ki az apam. Budapesten nem
torédtek vele. Ha olvas majd minket valaki, annak fontos tudnia, hogy az orszag a hetve-
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nes években nem egy orszag volt. Budapesten sok minden elment, ami egy kisvarosban
egyaltalan nem mehetett el. Lerdviditem: szerencsés fordulatnak tartom, hogy oda beke-
riilhettem. J6 szinvonald intézet kutatéinak sordba jutottam. Komoly matematikai, gazda-
sagi, nemzetkozi tudassal rendelkezd kollégak kozé. Sokat tanultam. Azon kiviil kor-
manyzati hattérintézetr6l beszéliink, amely egy minisztérium-szerd intézményhez, a
Tervhivatalhoz kot6dott, noha sokaig mas épiiletben miikodott. Mas kultdaraja hely is
volt. A hivatalban zakéban kellett lenni, mi bemehettiink farmerben, példaul. Tizenét si-
keres és 6romteli évet toltdttem ott.

— Idokozben osztdlyvezetdi rangba emelték.

— Lassan megindultam folfelé, igen.

— A pdrttagsdgot nem kérték szamon?

— Amikor mar évek 6ta helyettesként dolgoztam, és széba keriilt az osztalyvezetdi ki-
nevezés, folmeriilt, hogy parttag vagyok-e. Kihatraltam a belépés lehetGségébdl, de nem
sért6 moédon. Tudomasul vették, és bar késébb, de osztilyvezetS lehettem. Amikorra be-
kovetkezett a rendszervéltozas, szakmailag szépen haladtam.

—'87-ben pedig elég fiatalon kandiddlt.

— A Magyar Tudoméanyos Akadémidn, igen. Fiatalon? Harminc- és negyvenéves kor
kozott ildomos. A munkahelyemen is az volt a dolgom, hogy kutassak. Tehat nem az éj-
szakaimat kellett feldldoznom, mint annak, aki massal foglalkozik. Irtam a cikkeimet, és
egyszer csak eljott a pillanat, hogy kandidalhatok.

— Ha marad azon a pdlydn, akkor negyvenhat éves kordra megirja a nagydoktorijdt, és mdra
akadémikus. Am a politikai kitérd miatt akadémiai karrierje irdnyt vdltott.

- Hozzateszem, hogy a kutatdintézet nagyon rugalmas volt. Azért kell hangstlyoz-
nom, hogy a mdlt ne legyen csak fekete vagy fehér. A munkahelyemen ugyanis tudoma-
sul vették, hogy a Kézgézon félallast vallalok. Mésik helynek talan nem oriiltek volna, de
ez egybevagott az ottani irdnyelvekkel. Egy id6 mulva pedig nemcsak keleti konferenci-
dkra utazhattam hivatalb6l, hanem, ha jott meghivé, nyugat-eurépaiakra is.

— Nyelveket beszélt, hiszen.

- Von Haus aus is, ahogy mondani szoktdk, meg aztin az egyetemen is tanultam. A
nyolcvanas évek masodik felében, amikor meghivtak Amerikaba, egy allami egyetemre,
kiengedtek, mégpedig feleségestiil, gyerekkel egyiitt. Es ami nagyon lényeges: nem kér-
tek semmit.

— Abban az idoben taldn mdr slendridnabb volt a rendszer.

- Mas szelek fujtak. Mindenesetre a torténelem nem vetett engem ilyen préba ala.
Nem kellett olyan szolgélatot tennem, amit szégyellnék, illetve nem kellett lemondanom
egy olyan utrél, ami jelent6s mértékben segitette a palyamat. Hiszen kikeriilni egy ameri-
kai egyetemre, az ottani gazdasagi viszonyok személyes megélése, a nyelvtanulas szem-
pontjaboél nagy dolog, és a kislanyom szellemi fejlédését tekintve is komoly nyereség volt.
A mai hallgaték mar nem tudjak értékelni, de a korombeli emberek nagyon jél tudjak,
hogy ha valaki kapott egy nyugati dsztondijat, az mit jelentett a szakmai elémeneteliik
szempontjdbdl. Es most nem a hazai ranglétran elfoglalt helyiikre gondolok, hanem a
nézeteikre, tudasukra.

Ne felejtsiik el, hogy 1982-ben a Magyar Népkoztarsasag belépett a Valutaalapba.
Ezaltal kett6s fliggésbe kertilt. Egyfell a keleti viszonyrendszernek is ala volt rendelve,
de pénziigyileg mar fiiggott a Valutaalaptdl, a Vilagbanktdl. A rezsim attél fogva nem
tudta tgy korlatozni az emberek szabad mozgasat, mint példaul a Szovjetuniéban, ahol
senki sem mehetett nyugatra turistaként.

— Mdr csak amiatt is kérdezem, professzor iir, mert kutatdsi teriilete: vajon a rendszervdltds
gazdasdgi szempontbdl torvényszerii volt-e?

— A rendszervéltozas torvényszerd volt, id6pontja azonban geopolitikai tényez&k
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fliggvénye. Adédnak olyan helyzetek, példaul rossz hazassagok, amelyek a két fél halala-
ig tartanak, pedig mar tartalmilag val6jaban kitiriiltek, megsztintek. Ha valaki azt allitja,
hogy a rendszervaltozasnak mindenképpen be kellett kovetkeznie, annak igazat adok, &m
abban sem voltam biztos, hogy az én életemben eljon-e. Reméltem, hogy a gyermekem
demokrécidban fog élni, de hogy én? Hat, ezt nem lehetett megjésolni. Gondoljon a korab-
bi témankra, a '68-as reformokra! A Kelet-Eurépara kényszeritett rendszer elérte teljesits-
képessége fels6 hatarat viszonylag hamar. A hatvanas években. Onnantél kezdve tulaj-
donképpen csak a kiilfoldi hitelekkel megspékelve tudott szépen hiizni, de mar akkor is
lehetett tudni, hogy a teljesitménye mogott egy halom deficit van. Demogréfiai, kornyeze-
ti... Borzaszt6 koszos volt a szocialista ipar.

— Ha csak egy céget emlitiink, a Budapesti Vegyimiiveket, annak is elég nagy a libnyoma. A
févdros mellett szépen tonkretették a kornyezetet Garé és Hidas térségében is.

— Ha ez ment volna még tiz évig... Ne sirjuk vissza azt a vilagot! A termelési mutatok
egy darabig még néttek, de utana azok sem. Végiil tehat a rezsim elérte, amit elérhetett, és
miutdn nem tudott fejlédni, pusztuldsra volt itélve. De hogy ez a doglédés o6t év vagy
hiisz, na, ezt nem lehetett tudni. Ezt gyorsitotta f6] a geopolitika, amikor a Szovjetunié
fels6 vezetése beldtta, és békés tton elfogadta azt, ami amugy is bekovetkezett volna.
Gorbacsovnak ériasi érdemei vannak ebben. Abban a torténelmi pillanatban a kiilonb6z6
fejlettségi szintd kozép-kelet-eurépai orszagok az NDK-t6l Albanidig mind visszaléptek a
kapitalizmusba. Ilyen értelemben ez nem volt sziikségszerd. A lengyeleknél a nyolcvanas
évektdl egyértelmi lett, hogy nekik nem kell a rezsim. Am Magyarorszagon a nyilt kial-
last az a jogos félelem kisérte, hogy nehogy megint leverjenek minket. Amint a vilagpoli-
tika megengedte, a rendszervaltozas lezajlott. Mégpedig sikeresen. Hogy most sikeresnek
tekintjiik-e, ez a kovetkezd fordulat 4ltaldban a beszélgetésekben.

— Az dm! A szakember sikeresnek tekinti-e? Azért is kérdezem, mert tudom, hogy konyvet irt réla.

— Osszetett, bonyolult kérdés ez. Elméletem szerint minden id6szakban eldél valami,
de nyitva vannak méds opciok. Ez igaz arra az id6szakra és akar 2019-re is. Semmi sem ja-
vul meg 6rokre, semmi sem romlik el 6rokre. Mert minden utan jon majd egy tjabb ka-
nyar, ahol navigalni kell egy orszagnak.

— Az on életében az egyik kanyar az volt, amikor az elsd szabad orszdggyiilési vdlasztds idején
képviseld lett. Mégpedig Veszprém megyébdl. Hogy keriilt oda?

— A gazdasagi program egyik készitGjeként szdlitottak meg, hogy rarakhatnak-e me-
gyei listara. Az MDF kozponti appardtusa ugyanis észlelte, hogy Antall J6zsefre szamitot-
tak mind Budapesten, mind Veszprém megyében. Két teriileti listin azonban nem lehet
szerepelni, igy Veszprémbdl levették. El6zetesen tigy kalkulaltak, hogy harom esélyes
futhat be. Ok alltak att6l fogva az élen, Szab6é Tamas, Horvath Balazs és Pusztai Erzsébet.
Antall Jézsef tehat elkeriilt az elsé helyrdl, de valakivel, még ha 6todikként is, pétolni
kellett. igy kerestek meg. Beirhattak volna Jasz-Nagykun-Szolnok megyébe is, de a vélet-
len igy hozta. Mit ad Isten, az MDF annyira jol szerepelt abban a megyében, hogy egyéni
jeloltként is bekeriiltek az elSttem alldk, és a végén kaptam egy papirt, hogy orommel érte-
sitjiik, on képviseld. Attol fogva még tobbet jartam megyei rendezvényekre. Nagyon meg-
szerettem a teriiletet, és ennek az volt a folyomanya, hogy amikor djrainditottam az aka-
démiai palyamat, nem Budapestre jottem, hanem a veszprémi egyetemre. Ezért voltam
ott kutaté professzor 1998 és 2000 kozott.

— Nem sokidig iilt a fapadosban, hiszen 1991-ben dtiilt az ipari és kereskedelmi miniszter bdr-
sonyszékeébe.

— Abban is véletlen tényezdk jatszottak szerepet. Nevezetesen: a gazdasagi bizottsag
elndkeként dolgoztam harom hetet. Néhany nappal a kormanylista véglegesitése el6tt a
miniszterelnok arra kért, hogy hagyjam ott a poziciét, szeretne rarakni a kormanylistara.
A parlamenti bizottsag elsé komoly munkdja az lett volna, hogy meghallgatja a jeloltet.
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Magamat nem kellett meghallgatnom, lemondtam. Szabé Ivan valtott, és 1990. aprilis 23-
an miniszter lettem.

— Viszonylag rovid iddre. Mert ment az MNB élére.

— Ajogszabalyalkotés sordn, 1991 végén 4j torvény sziiletett az MNB-16], ami levalasz-
totta a kormanyrdl, és fiiggetlen allami bankként, monetaris hatésagként definidlta. Az
elndkot hat évre nevezi ki a koztarsasagi elnok, a miniszterelndk elSterjesztésére. Az ad-
digi elnokot. ..

— ...Surdnyi Gyorgyot...

—J6, hat kimondta, j6ban vagyok vele, ma mar egyetemi kollégdm, de a névtél fiigget-
leniil: nem akartak hat évre kineveztetni. S6t, miutan politikai konfliktus timadt korilot-
te, a miniszterelnok mas jeldltet keresett. Am akit kinézett, azt az appardtus nem szivesen
fogadta volna. Az pedig nem lett volna j6, ha nagy tekintélyd jegybankarok a fénokiikkel
civakodnak vagy lemondanak. A pletyka szerint ekkor a miniszterelnok bedobta a nevem,
mire az érintettek megvontak vallukat. Akkor maradunk, mondtédk. Az volt ugyanis a tét,
hogy lemondanak-e testiiletileg, vagy maradnak. A hirtelen dontés nyoman tehét egy csii-
tortoki napon tudtam meg, hogy hétfén mennem kell a gazdasagi bizottsag meghallgata-
sara. Ipari miniszterként masfél évet mar egytitt dolgoztam a jegybank elnokével, tehat az
iigyeket, persze kiviilrél, de alapjaban azért ismertem, makro-kozgazdasagi végzettsé-
gem van, érdekl6dési teriiletemmel atfedésben volt, igy a hat évre sz6l6 megbizast elfo-
gadtam. Ebbdl egész pontosan harmat tudtam teljesiteni.

— Még mielott gondolatban elhagyndnk a minisztériumot, fol kell emlitenem, hogy minden
méltatdsdban kiemelik: fantasztikusan vezényelte a taxisblokdd folyamdn a tdrgyaldsokat, és donto
érdemeket szerzett a konfliktus fololddsdban. Erdemes erre bdvebben visszaemlékezni?

— Erdekes epizédja a legdjabb kori magyar torténelemnek. Azért mondom, hogy epi-
z6dja, mert egy-egy nagy sztrajk el6fordult akkor az orszagok életében. Elég csak a roma-
niai, Zsil-volgyi banyaszok tiltakozdsaval fémjelzett vélsdgesetre gondolnunk. Ezek a
gazdasagszerkezeti dtalakuldsok a hetvenes években Nyugat-Eurépaban hasonléan nagy
fesziiltségekkel jartak. A kellemetlen dontések nalunk is sok fesziiltséget okoztak. Ezek
egyike a taxisblokdd. Annyit tud talan minden olvasd, hogy az idében rogzitett energia-
arak voltak még. A tlizifara, gazra, kozponti fiitésre, motorbenzinre és a gézolajra, mind
az ipar, mind a lakossdg szdmara az allam szabta meg az drakat. Egészen addig mestersé-
gesen nyomott drak voltak érvényben, aminek az a térténelmi oka, hogy a Szovjetuniotol
olcsén kaptuk az olajat, olcsén adtuk az almat. Amikor véget ért a kényszerhazassag, on-
nantdl szabadpiaci elven, dollarban kereskedtiink, ha alma kell nektek, vegyétek meg, ha
olaj kell nektek, fizessétek ki. Ez j6, ez rendjén is van. Igy miikodik a piacgazdasag. Csak
éppen 1990 az elsé iraki-kuvaiti habord éve volt. Nem vart kovetkezményként megugrott
az olajar. Ennek megfelel6en az dllamnak meg kellett volna emelnie az energiadrat. Ez
végiil be is kovetkezett 1990 6szén. A kormany vacillalt, hogy egy vagy két 1épésben emel-
jen-e. Az indokoltndl még egy darabig olcs6bban szdmitsa fel, ami egyben azt is jelenti,
hogy megtamogatja az lizemanyagarat az addfizetSk pénzén. Vagyis akik esetleg nem is
tartanak gépkocsit, adéjukkal megtamogatjak azt, aki sokat autézik, sok benzint hasznal
el. Itt tehat szocidlis, politikai és pénziigyi problémékkal egyszerre szembesiiltiink. A kor-
many egy oktoberi, vasdrnapi napon, rendkiviili tilésen, ugyanis aznap este vonult be a
kérhazba a miniszterelnok, a tizenhat napirendi pont egyikénél nagy levegét vett, és egy
lépésben megemelte az lizemanyagok drat. Magam nem tdmogattam a javaslatot. A két
1épésben val6 dremelés mellett tettem le a voksomat. Mint ipari miniszter tudtam, hogy a
hatvan szazalékos emelés a lakossag tiirelmét is probara teszi, de a vallalatoknak is kelle-
ne adni par honapot: késziiljenek fel az 4j realitdsokra, ha lehet, miel6bb wjitsak meg a
technoldgiat, cseréljék le az energiafalé gépsorokat, allitsanak le minden vérhatéan vesz-
teségbe forduld termelést. De a pénziigyminiszternek, Rabar Ferencnek kellett a pénz a
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koltségvetésbe, és nem akart tovabbi szubvencionélast. A kormany tobbségének mar ele-
ge volt a koltségvetési hidny miatti mindennapos huzavonabdl. Na, a kormany folszivta
magat, és engem leszavaztak. Kirobbant a konfliktus, a blokdd hdrom napig tartott. A
targyal6delegacio tagja voltam, ami azért volt kiilonos, mert triumfalhattam volna: kérem
szépen, én megmondtam!

— Tudta eldre?

— Nem, ha tudtam volna, hogy ekkora iigy lesz bel6le, akkor a kormanyon beliil a
dontés el6tt még harcosabb lettem volna. De az mér a mult volt, csiitortoktsl a valsaggal
kellett foglalkoznunk. Amikor az ember targyal, azt természetesen sem befelé, sem kifelé
nem kozolheti, hogy mi volt az eredeti allaspontja. Antall J6zsef id6kozben tilesett a mi-
téten, és a korhazbdl idénként instrukcidkat adott telefonon. Két dolgot mondott. Az
egyik, hogy a targyalasok soran szakminiszterként képviseljem a gazdasagi racionalitast
(azaz ne engedjek konnyen az dremelés visszavonasat kovetel6knek), a masik pedig, hogy
a konfliktus lezarasdhoz félutig visszamehetiink, de gy, hogy belathaté idén beliil piaco-
sitjuk a termék arat.

— Epp az lett a kompromisszum, amit on eredetileg javasolt.

- Lényegében igen: a sziikséges dremelés fele 1épett érvénybe azzal, hogy a kovetkezd
év janudr elsejétdl az allami arszabélyozas aldl kikeriil az tizemanyag, és piaci arassa va-
lik. Attdl kezdve az arvéltozasrol a szdz szdzalékban allami tulajdond véllalat vezérigaz-
gatdja dont — nyilvan elézetesen egyeztetve a kormannyal.

— Azon gondolkodom csak, hogy MOL volt-e mdr akkor? De 1igy emlékszem, hogy még nem.

— OKGT volt, Orszagos Kéolaj- és Gazipari Troszt. Ezt ma mar csak az oregfitik isme-
rik. A torténet végiil is politikai kompromisszummal zarult oktéber végén, majd a rako-
vetkezd janudrtdl a realitdsok éltal indokolt energiaarszint kiilondsebb fesziiltségek nél-
kiil kialakult.

— Igy lett onbdl, a szakminiszterbdl, ismert ember. Majd bankelndk. Majd le kellett mondania.
Legaldbbis igy gondoljuk.

— Az olvasé talan nem tudja, 1994-ben, a masodik szabad valasztason kétharmados
tobbsége lett a nyertes partkoalicionak. Fiilkeforradalom volt, csak elfelejtették
kiplakatolni. Tehat a Horn-kormany barmikor meg tudta volna valtoztatni a Magyar
Nemzeti Bankrol sz6l6 torvényt. Kaptam is egy iizenetet, ha sokat szivézom, akkor ez
bekovetkezik.

— Ez volt a kifejezés?

- Valami ilyesmi. Horn Gyula viszonylag egyszerii székinccsel kommunikalt.

— Figyelem a félmosolyt az arcdn.

— Nem akarom megbantani, Isten nyugosztalja, régen volt. Lényeg: ilyen politikai tul-
sullyal nyugodtan atszervezhették volna a kézponti bank alapfunkciéjat, és az errdl sz6l6
torvénybe beirhattdk volna, hogy tGjraindul az elnoki terminus, azaz levalthatjdk a hiva-
talban levé elnokot. Mindez persze feltételes méd, hisz a lemonddsommal nem is kovet-
kezett be. Lassuk be: az el6z6 kormany tagja voltam, tehat vagy elhitték nekem, vagy
nem, hogy partsemlegesen végzem a dolgom. Nekem meggy6z6désem volt, hogy a
Nemzeti Bank élén szolgalatot teljesitek, a hazamat szolgélom, nem politikai érdekeket.
Am Horn Gyula egy maganbeszélgetésben azt mondta... Bocsénat, nincs magénbeszélge-
tés ilyen tigyekben. Tehat egy négyszemkozti beszélgetésen azt mondta, hogy két dolog
miatt akar megszabadulni télem. Egy, a szocialista part fij rdm, mert ipari miniszterként
sok embertiket kirigtam a vallalatok élérél, kettd, kell a hely az SZDSZ-nek.

Nem konnyen engedtem a pressziénak. Az 1ij korméany 1994 majusanak végén lépett
be, én az év kardcsonyaig voltam hivatalban. A helyzet végig aldatlan volt: nem nagyon
hivtak meg korméanyiilésre, nem kaptam meg minden belsé anyagot, bizalmatlanok vol-
tak velem szemben. Abban az id6szakban a Magyar Nemzeti Bank volt az dllamhéaztartas
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finanszirozdja is, nem miikodott még az allamkincstar. A jegybank hatékony miikodése
olyan szoros bizalmi viszonyt feltételezett a kormannyal az akkori helyzetben, amire most
mar nem lenne sziikség. Széval fél év kiiszkodés utdn lemondtam.

— Eletének kivetkezd dllomdsa az EBRD-nél toltott hdrom esztendd volt.

— Valdban, kideriilt a lemondasomkor, hogy iiresedés van Londonban, az Eurépai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bankban. Egy fiatalember, bizonyos Matolcsy Gyérgy lemondott
a kinti megbizatasarol, hazajott, és igy liresedés tdimadt, ami a kormanynak kapoéra jott, és
nekem is elfogadhaté volt.

— Muikodik még ez a bank? Oly keveset hallunk rola mostandban.

— Miikodik, hogyne, nagyon is miikodik, ma délel6tt jart itt a f6kozgazdaszuk, egy
orosz szakember el6addst tartani. Valoban, Magyarorszagon nem annyira aktiv a bank
most méar, mert nem szorulunk ra.

— On volt a magyar, a cseh, a szlovdk és a horvidt dsszekitdtiszt, ugye?

— Az igazgatétanacsban e négy orszag képviseletében iiltem, és amikor ezek az orsza-
gok beruhazasi programokkal jelentkeztek, akkor taAmogatdlag széltam hozza. A bank
pénze véges, a programok szama pedig nagy. A kiildetésemet nem tgy fogtam fel, hogy
Horn Gyulat képviselem, hanem a magyar gazdasagot, valamint a masik harmat. Ami
nem mindig egyszert feladat. Példaul, amikor félmertilt a kérdés, hogy a mohi (mohovcei)
atomerémi épitését timogassam-e magyar igazgatétanacsi tagként, félhivtam a szlovak
allamelnokot, a magyar miniszterelnokot, konzultadltam a horvétokkal és a csehekkel.
Megkérdeztem, mi az 4llaspontjuk.

— Es mi volt vajon?

— Az a furcsa helyzet adédott, hogy mint cseh és szlovak timogatom, mint horvat nem
foglalok allast, mint magyar pedig az eurdpai tobbséggel vagyok, és a tobbségnek nem
tetszett. Végiil folytattak a beruhazast, de nem az EBRD pénzén, hanem az oroszok szalli-
téi hitelezésével — nagy hatarid6cstszéasokkal, koltségelfutasokkal. Autépalydkndl vagy a
BorsodChem privatizaciéjandl, szakmai tigyekr6l 1évén sz, egyszertibb dolgom volt.
Szép harom évet hagytam magam mogott, de lejart az idS. Hazajottem, és azéta tanitok.
EISbb Veszprémben, késébb a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen miikodtem profesz-
szorként.

— Utdébbinak mi a torténete?

— A reformatus egyetem induldsakor édesanyam kérlelt, hogy ha van erém, segitsem
Gket. Félallast vallaltam, a jogi karon tartottam o6rdkat. A joghallgatok zome a gazdasag
irant vajmi kevéssé érdeklédott, bar akadt, aki maig j6 emlékeket 6riz r6lam, annak elle-
nére, hogy nagyon szigortian osztalyoztam.

— Tényleg?

— Irtam szdmukra egy tankonyvet, leadtam az anyagot, és az alapjén vizsgaztattam.
Ha nem hallottam vissza semmit, akkor annak megfelel6 érdemjegyet adtam. Tipikusan a
kettes volt az atlag. Raszoritottam az arra érdemeseket, hogy vegyék fol még egyszer a
targyat. A rémai jog és a kozgazdasagtan volt a két széro targy.

— Biztos emlegették szegény édesanyjdt, aki rdbeszélte ont arra, hogy segitsen nekik.

— Nagyon valdszind. (A professzor joizilen nevet.) Harmadszorra bizonyara mindenkit
atengedtem, mert addigra csak ragadt ra elég.

— Ujabb szin a drdmdban, professzor iir: a szocialistdk megnyerik az 1998-as vdlasztdst.

— A Fidesz a mésodik, a kisgazddk a harmadikok, és e kettd alakit kormanyt. Szorosan
ugyan, de Orban lett a kormanyfé, és meghivott tandcsaddjanak. Félallas, szoba, titkarnd,
telefon, auté. Ez ment masfél-két évig, azonban addigra olyan jeleket lattam, amelyek
alapjan eldontottem, hogy inkdbb a kutatasnak, oktatasnak szentelem magam.

— Szabad ezekbdl mondani valamit?

- Hat...
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— Annyira avasson be benniinket, amennyire az olvasora tartozik a dolog.

— Akkor kezdjiik azzal, hogy a tandcsadé hiti ember. Tehat ha sosem fogadjak meg a
tanacsat, akkor egy id6 mulva azt mondja, hogy a fenébe! Hid voltam, és azt gondoltam,
hogy egy csomé mindenben igazam van. Egy id6 utan elhidegiiltiink egymastol.
Hozzateszem: az els6 két évben nagyobb részt tudtam tdmogatni az elképzeléseket, de
amikor befordultak a masodik félidére, és a valasztds mindendron valé megnyerésére to-
rekedtek, az annyira a politika primatusat hozta, hogy oda mar nem én kellettem. Szép
csondben, az Gjsag meg sem irta, eljottem. A titkarné6tdl elkdszontem, az autdkulcsot visz-
szaadtam. Mondjuk, a Golfom addig is benn allt a gardzsban, mert tigy gondolkodtam,
hogy soha azért ne kelljen gazsuldlnom senkinek, autonémiamat felaldozva, hogy a hiva-
tali auté megléte befolyasoljon. De harag nélkiil tivoztam. Chikan Attila, korabbi gazda-
sagi miniszter, akkortajt mar itt rektor, f6lhivott, hogy van itt egy tanszék, ahol most nincs
vezetS, mert elment, keres idevalé embert, jonnék-e? Jottem. 2000-ben tehét eljottem
Veszprémbdl, otthagytam a Karolit is, és 2016-ig vezettem itt a tanszéket. Amikor megint
lejart a ciklusom, nem pélyaztam meg, mert atlégott volna az tjabb megbizatas a hatvan-
ot éves koromon.

— Pedig a hallgaték szeretik. Harom éve ont vdlasztottdk az Ev oktatdjdnak.

—Igen, tanitok féallasban, sok 6raban, de intézetet méar nem vezetek. Amugy a didkok
elismerése azért esik jol, mert a legtobbnek fogalma sincs arrdl, hogy a tanaruk mi volt két
vagy harom évtizede, vagy legfeljebb érdekesség, ha az el6adérol azt irja a Wikipédia,
hogy ipari miniszter meg jegybankelnok volt.

— Még egy pillanatra visszakanyarodnék Orbdn Viktorhoz. Arra hogy keriilt sor, hogy 2006-
ban ont kérte fol miniszterelnok-jeloltnek?

— Akkor még kétfordulés volt a valasztas. Ez a felkérés is apré epizéd az életiinkben.
Tudni kell, hogy a megel6z6 években az MDF és a Fidesz viszonya igen megromlott.
Orban Viktornak pedig volt ugyan egy két és fél milliés tdbora, ami most is 1ényegében
megvan, de 2006 megmutatta, hogy ef6lé nem tudta volna novelni a timogatasat, mikoz-
ben a tuloldalnak ennél valamivel tobb volt akkor. Mds megoldas nem mutatkozott, mint
az MDF tdmogatasanak visszaszerzésével megprébalkozni egy lényegében szakértdi kor-
mannyal, élén nem Orbadnnal, nem is egy MDF-es politikussal, hanem egy technokrata
személyiséggel. Jomagam addigra mar nem voltam parttag. Kicsi esély, de talan igy, a
masodik valasztasi forduléra megnovelhetd lett volna a tamogatottsag. A jeldltségemhez
viszont az kellett volna, hogy mindkét part minden testiilete mogém alljon. Az elképzelés
egy-két 6ra alatt megbukott. Ugyanis az MDF vezetése mar nem hitt a gy&zelemben, és
nem hitt Orbannak.

— Egy kordbbi interjiijdban olvastam, hogy olykor mormog, de ha 1igy érzi, hogy a folyamatok
nagyon rossz irdnyt vesznek, akkor hangosabban kell hallatnia a hangjdt. Most milyen hangot
haszndl?

— Vannak olyan tigyek, amelyek {6l sem tlinnek a nagykozonségnek, de a szakérts
latja, és akkor eldontheti, hogy szé6l-e vagy sem, és ha sz6l, miként. Itt van egy latszélag
kormanyzas-technikai iigy: Orban Viktor 2010-ben hatalomra keriilve olyan strukturat
épitett f61, amelyben kevés szamu minisztert iranyit a kormanyfé. Ez a megoldas egyfeldl
talsagosan kozpontosit, de ami plane feltlind: nem kvadral az eurépai unié tanacsanak
szerkezetével, ahol a miniszterelnokok tandcsa mellett miikodnek a pénziigyminiszterek,
oktatasi miniszterek, népjéléti miniszterek tanacsai. Az akkor valasztott magyar megol-
das szakmailag erdsen kifogdsolhaté volt, és elSrevetitett olyan unids egytittmiikodési
gondokat is, amelyek valéban be is kovetkeztek. Erre mondom, hogy a kutaté ember,
akinek errdl véleménye van, széljon. Ha olyat lat, ami borzaszto, akkor tivoltson. De a
tudds nem ugy iivolt, mint egy politikus, aki folugrik egy hordéra, és onnan szénokol,
hanem hatarozottan, egyértelmtien fogalmaz. A politikusok persze a pokolba kivanjak a
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civil véleményt. Mégis szélnunk kell, ha bajt latunk. Most példaul az orosz politikai, gaz-
daségi, kulturalis és ideolégiai behatolas miatt. Ha azt gondolom, hogy ez veszedelmes
irdnyzat, marpedig azt gondolom, akkor a megalapozott véleményemet nem szabad el-
hallgatnom, a kritikat elmismasolni. Meggy6z6désem, hogy nem szabad eltaszitanunk
nyugat-eurdpai szovetségeseinket: az ilyen iligyekben érdesebben sz6lok, mert nem érde-
mes becsomagolni az lizenetet.

Ha azt mondja valaki, hogy elakadt a magyar fejlédés, akkor nem sirdnkozni kell, meg
borba fojtani a banatunkat, az 6r6k magyar sikertelenséget okolni. Nem nyomjak
Krahacsot, és nem ez a harc lesz a végs6. A dolog nem reménytelen! Nem igaz, hogy itt
nem lehet csindlni semmit. Senki se oltsa le a villanyt, mert nem tdvozunk. Viszont igenis
djra kell tervezni! Ez az 4ltalam vallott és terjesztett vilagkép. Ez a vilagkép cselekvd, arra
akarja raszoritani a mindenkori vezetSket és a vezetetteket egyarant, hogy a kor altal fol-
tett kérdéseket probéljak meg a legjobb tudasuk szerint megvalaszolni. Ne adjak 61, ha
nehéz, és ne is d6ljenek hatra, ha jol fut a szekér.

— Ehhez persze hit is kell, mondom én. Az on hite, figyelembe véve lelkész dseit is, milyen ter-
mészetii?

- Templomba jarogaté reformatusnak mondom magam. A magyar atlaghoz hasonléan
inkabb satoros iinnepeken szoktam elmenni. A Bibliat viszont bizonyara strtibben forga-
tom, mint az atlag. Mindez még nem vélasz a kérdésére, magam mindenesetre azt vallom,
hogy az egyénen tilmutaté kiildetésiink van. A magasabb instancia szigort véleményétsl
magam nagyon félek, és csak remélhetem, hogy nem érdemeim szerint biral majd el. Ha
az ember a maga folott 4116 erSket nem ismeri el, akkor magat teszi meg istennek. Es az
nagy tévedés.
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