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Aldorfai Gyorgy

Egy telepiilésfejlodési modell a felzarkozas jegyében

Jo gyakorlatot, jo példat a fejlodésre, a felzarkozasra az elmaradottsag ellenében olyan
innovativ torekveést hozhat, melyben az alkalmazott modszereket 6sszehangoltan miikodte-
tik, és amely tevékenység a gyakorlatban is kiallja az ido probdajat. Az igazan sikeres meQ-
oldasok modelleértekiiek, azaz adott feltételek/adottsagok kézott adaptalhatoak mashol is.
Jelen tanulmanyom célja, hogy bemutassak egy ilyen mintaértékii modellt, mely kreativ és
egyedi vondsaival mdr szamos helyen ismertséget szerzett. Az Atany modell hosszii évek
alatt formalodott ki. Legnagyobb kihivasa a lakossag értelmes munkdhoz és jovedelemhez
valo juttatasa egy jelentds etnikai probléma kor mellett. A kutatdsi célomhoz részben pri-
mer (kérddives és interjus) kutatasokra tamaszkodom, de felhasznalom a hozzajuk tartozo
elerhetd szekunder adatokat is.

Good practices, good examples can be created to improve a region and to tackle
underdevelopment only by innovative initiatives in which the applied methods operate in
harmony and by which the activities will be sustainable on a long-term. The most
successful practices may be used as development models in the future, which means they
can be adpoted in other areas as well, given sufficient endowments. The aim of this study
is to present such a model which, with its creative and unique characteristics, became
famous in many places. The Atany-model has been forming for long years. Its greatest
task is to provide meaningful jobs and income to the local population who need to face a
significant ethnic challenge. The study was partly based on primery research
(questionnaires and interviews), but relevant secondary data were used as well.

Bevezetés

Atany Heves megye déli részében talalhatd. Az orszag egyik legszegényebb térsége, mely
egyben egy jelentds tarsadalmi és gazdasagi probléma korrel néz szembe a mindennapok
soran. A telepiilésen €s a térségben jelentds munkaerd keresleti hidny Iépet fel az egyre
nagyobb munkaerd kereslettel szemben, mely a rendszervaltds ota rdnyomja bélyegét a
térségre. A munkahelyhidny €s a tarsadalomszerkezet degradalédasa miatt, a magyar la-
kossag fiatal tagjai elkdltoznek a térségbdl, mely a folyamat tovabbi feler6sodését ered-
ményezi. Mindez a gazdasag szerkezetére is ranyomja bélyegét. A lakossag jelentds része
alacsony iskolai végzettséggel és gyenge fizetOképes keresletével nem a legalkalmasabb
feltételrendszerét alkotja egy viragzo gazdasag létrejottének piaci feltételek kozott. Ezért
onkormanyzati és allami beavatkozasok sziikségesek a térség fenntartasaban.

Fontosnak tartom megvizsgélni, hogy a felsorolt mostoha koriilmények kozott egy telepii-
1és milyen lehetdségeket lat a fejlddésre. Milyen nehézségek meriilnek fel a megvalositas



sordn, ¢és hogy milyen pozitiv tdrsadalmi és gazdasagi hatasokat teremthet. Tovabba, hogy
mik azok a tényez6k melyekre tdmaszkodni lehet, mi kell a sikerhez és milyen feltételek
mellett.

Modszertan

A terepi kutatasom helyszine egy dél-hevesi telepiilés, Atany. A helyi gazdasag fejleszté-
sével kapcsolatban a fentickben megfogalmazott kérdések megfogalmazasara szamos
moddszer alkalmazéséara sziikség volt. A kutatashoz részben statisztikai adatokat gytijtot-
tem, melyek forrasa az Orszagos Tertiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rend-
szert (TelR), az MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont altal {ize-
meltetett Er6forrastérkép, és a KSH altal izemeltetett Tertileti statisztika (T-STAR) adat-
bazis volt. A dokumentumelemzés sordn a telepiilés fejlesztési terveivel kapcsolatos
anyagokat tanulmanyoztam at helyben. Ugyancsak a terepi munka része volt egy lakossa-
gi kérdodives felmérés, melynek célja az volt, hogy megtudjuk, mennyire széles tarsadalmi
bazisra éplilnek a helyi kezdeményezések. Szisztematikusan a falu egészén aranyos min-
tavétellel nagyjabol az 6sszes haztartas 1/6 részét kerestiik fel. Ez tobb mint 100 haztartas-
16l jelent informaciodt. Célzottan strukturalt interjuk készitésére is sor kertilt a kulcsszerep-
16k tapasztalatainak jobb megismerésére. Az adatgyiijtés 2014 nyaran folyt a gédolloi
Szent Istvan Egyetem faluszeminariumi kutatasainak keretein beliil.

A primer és szekunder adatbédzisokbol szarmazo adatokbdl kiilonbozé matematikai-
statisztikai muveletekkel Excel és az SPSS programban elemzéseket készitettem. Kovet-
keztetéseim soran a szamtani atlag, szoras, az aranyositas, a megoszlas, a gyakorisag és a
trendszamitds adatsoraira tdmaszkodtam.

Gondolatok a helyi gazdasagfejlesztés jelentoségérol

A jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti viszonyok kozott barmely telepiilés gazda-
sagi sikerének kulcsa az, hogy képes-e alkalmazkodni a folyamatosan valtozo helyi, or-
szagos ¢s nemzetkozi piacgazdasaghoz. A helyi gazdasagfejlesztés célja hogy a telepiilé-
sek erdsitsék a helyi gazdasagi kapacitasukat az adott térségben, javitsak a vallalkozasok
¢s munkaerejiik versenyképességét és produktivitdsat. Azonban ahhoz, hogy egy telepii-
I¢és, térség gazdasagi folyamatait pozitiv iranyba mozditsuk eld, sziikséges a helyi gazda-
sagfejlesztés meghatarozo6 elemeinek, az aktualisan miikodd folyamatoknak az attekintése.
Csak ennek fényében van lehetdsége a telepiiléseknek a régidkon beliil és a régiok kozotti
versenyben helytallni. (Swinburn, 2006.)

A helyi gazdasag egy telepiilés, mikro- vagy kistérségi sajat adottsagai altal motivalt, eze-
ket az adottsagokat fenntarthatdé modon felhasznald, belsd eréforrasainak mobilizalasa
altal miikodtetett 0sszehangolt akciok/tevékenységek, emberek, intézmények, anyagok,
er6forrasok és eljarasok Gsszessége. Fejlesztése tudatos kozdsségi beavatkozas a gazdasa-



gi folyamatokba a fenntarthatd helyi fejlédés érdekében. Célja a fenntarthatd helyi gazda-
sag létrehozésa, a helyi vallalkozasok szamara miikodd belsd piacot, tovabba a helyi la-
kossag szamara pedig megfeleld munkalehetdség ¢és életszinvonal biztositasa. (Czene -
Ricz, 2010)

A helyi gazdasagfejlesztés egyik kulcsszerepléje az Snkormanyzat. Es bar egyre nehezebb
¢s tobb feladat harul ra, mikozben a kozponti kormanyzat ellenérzése alatt tartja az eszko-
zoket és bevételeket, mégsem 1éphet hatra, hiszen egyre tobbszor igazolodik, hogy nem
lehet tartos, fenntarthatd megoldast talalni tisztan kiilsé er6forrasok felhasznalasaval, mert
a kiils6 eréforrasokrol szolo dontések a térségek kozosségein kiviil sziiletnek, igy nem
minden esetben tudjak felmérni reédlisan és figyelembe venni a kozosség érdekeit. Ebbol
adodik, hogy a tisztan kiils6 er6forrasokbol fenntarthaté megoldds nem oldja meg a helyi
problémakat, és a kezdeti sikerek ellenére nem generalnak Onfenntartd fejlédést. Ezért
egyre fontosabba vallnak a belsd (helyi) eréforrasok a fejlesztések soran. Egy eredményes
¢s sikeres térségi fejlesztés (koztiik a helyi gazdasagfejlesztés) legfoképpen attol fligg,
hogy a helyi szereplok bevonasa mennyire sikeres. Az idealis cél a helyi gazdasagfejlesz-
tésben a térség Osszes potencialis résztvevdjének bevonasa. (Czene - Ricz, 2010)

Mindennek illeszkednie kell a térségi fenntarthatésag elvéhez. Ennek célja a térségi erd-
forrasok védelme, feltdrasa és fejlesztése. Vagyis a belsd erdforrasokra fokuszalod helyi
gazdasagfejlesztés kivitelezése soran olyan megoldasra van sziikség, ami kedvez6 az adott
térség szamara, mert stabilitast, fejlodési lehetéséget kinal (a térségi autonomiat erdsiti,
szorgalmazza az informacio, az energia, a pénz, a terméekek és nyersanyagok minél hoSz-
szabb terségen beliili aramoltatasat), de egyuttal jotékony hatassal bir a térségen kiviil is.
A térségi fenntarthatosag latszolag ellentmond a teriiletfejlesztés masik torekvésének a
terségek versenyképességenek erositésének. De az ellentmondas latszolagos, ugyanis a
helyesen értelmezett térségi versenyképesség azt jelenti, hogy minden térség megtalalja
sajat, egyedi versenyképességi tényezojét. Tehat a versenyképesség fontos tényezdje lehet
a belso erbforrasokra épitkezd, autondm szervezddésti helyi gazdasag. (Czene - Ricz,
2010)

Ennek fényében a helyi gazdasagfejlesztés célja, hogy kiépitse egy térség gazdasagi kapa-
citdsat annak érdekében, hogy biztositsa a térség gazdasagi jovOjét, és a népesség megfe-
lel6 életszinvonalat. Olyan folyamat, amiben az allami és az dnkormanyzati, a vallalkozoi
¢s a maganszektor partnerei kozosen dolgoznak azért, hogy kedvezdbb feltételeket teremt-
senek a gazdasagi novekedés és a munkaerdpiac szdmara. (Swinburn, 2006) Idealis eset-
ben helyi kezdeményezésként valosul meg, de kezdetben kiilsé beavatkozas, szakértelem
sziikséges lehet:

* az,0njar0” és fenntarthato helyi gazdasag létrehozésa,

* megfelel6 munkalehetdségek és életszinvonal biztositdsa a helyi lakossadg szdmara
(kiilonés tekintettel a szegény és hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportokra),

»  mikddo belsé (helyi) piac 1étrehozasa a helyi vallalkozasok szamara.



Mindezaltal lehetséges eredmények:

* csokkenthetd az adott térség, lakosok gazdasagi kiszolgaltatottsaga, fliggdsége,

* Dbiztosithatdo a gazdasagi onrendelkezés kiilonb6zd szintjeinek elérése a gazdasagi
biztonsag érdekében (pl. élelmiszer, energia stb.)

» A stabil helyi gazdasag ellenallobba tesz egy helyi k6zosséget (noveli a kozosségi
osszetartast, csokkenti a fiiggéséget) (Czene - Ricz, 2010)

Minden telepiilésnek megvan a maga specialis helyi adottsaga, mely vagy eldsegiti, vagy
éppen hatréltatja a helyi gazdasag fejlodését. Ezek a helyi feltételek hatdrozzék meg egy
teriilet relativ elényeit abban, hogy tud-e befektetéseket vonzani, 1étrehozni vagy fenntar-
tani. A stratégia tervezését és kivitelezését a telepiilés gazdasagi, tarsadalmi és fizikai
adottsagai hatarozzadk meg. Erds helyi gazdasag felépitéséhez minden telepiilésnek meg
kell ismeni a helyi gazdasag jellemzdit és szerkezetét, fel kell mérni a gazdasag erdssége-
it, gyengeségeit, lehetdségeit, veszélyeit. (Swinburn, 2006) A sikeres helyi gazdasagnak
nemcsak gazdasagi és kornyezeti, hanem tarsadalmi megtjulasra is sziiksége van. A stra-
tégiaknak ki kell térni a gazdasag helyi viszonyainak Ujraszervezésére a vallalkozasosz-
tonzés, a vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés, a lakossag vasarloi tudatossaganak erdsi-
tése, a kozvetlen termeldi-fogyasztdi kapcsolatok elosegitése, a kozdsségszervezési akciok
tudatositasa révén, valamint a szegénység elleni intézkedésekre is. (Czene - Ricz, 2010)

A helyi gazdasagfejlesztés folyamata hossza tava folyamat, mely idealis esetben egy vé-
get nem ¢r6 korfolyamat, ami egyben a helyi szereplok szamara tanulasi folyamat is. A
megvaldsitott akciok egymast egészitik ki, tovabba épitik ongerjesztd modon, ezzel segit-
ve eld tovabbi fejlesztési akciok inditasat. Ennek koszonhetden:

* ahelyi gazdasag folyamatosan boviil,
* ahelyi adottsagokhoz leginkabb illeszked6 modon agyazddik be kdornyezetébe,

» alkalmazkodik a helyi és kiilso feltételekhez,

* mindekozben a helyi lakossag megélhetése, megfelelo életszinvonalanak helyben
valé biztositasa hosszatavon fenntarthaté modon (a kérnyezettel osszhangban, tar-
sadalmi konszenzussal, teriileti és pénziigyi szempontokat figyelembe véve) torténik

(Czene - Ricz, 2010)

Osszefoglalva elmondhat6, hogy a helyi gazdasagfejlesztés legfontosabb jellemzdi (Czene
- Ricz, 2010):

* a kozponti kormanyzati gazdasagpolitikai és helyi gazdasagfejlesztési szereplok
egylittes fellépése kell hozza,
* helyi kezdeményezésre vagy annak batoritasaval jon létre (alulrol szervezddés),

* a helyi elkotelezddéssel jellemezhetd, azaz helyi szereplok (onkormanyzat, civil
szervezetek és lakossag) egyiittmiikodésében, részvételével és érdekében valosul
meg,

10



elsésorban helyi eszkdzokre, belsé erdforrasok felhasznalasara épit, a kiilsé eszko-
zoknek ¢és er6forrasoknak elsésorban atmeneti 6sztonzo szerepiik van,

autonom, egyedi, helyhez 1116 megoldasokat keres,

helyi szereplok altal kidolgozott gazdasagfejlesztési stratégia,

a helyi k6zosség ellendrzése mellett valdsul meg,

a helyi ,,piac” szervezésére iranyul,

a fejlesztett gazdasagi tevékenység eredményei alapvetéen helyben hasznosulnak,
a gazdasagi célok mellett helyi, kozosségi, tarsadalmi célokat vallal,

Oonmagat épité folyamatként valosul meg, stratégiai szemlélettel,

¢épit a hagyomanyokra és a kozosségi attitiidokre.

Természetesen fontos tudni, hogy mivel a kiilonb6z6 helyeken kiilonb6zo adottsagok je-
lentkeznek, igy globalis sablonok nem alakithatoak ki. Altalanos recept nincs, de vannak
altalanos alapelvek, melyek a kovetkezok:

helyi szereplok egyiittmiikodése, k6zos megoldas keresése,

koz0s, részvételi alapi megvalositas,

helyi koriilmények, adottsagok redlis felmérése,

ezekhez igazodo kreativ, innovativ megoldasok,

helyben és térségben gondolkozas, varos- vidék fejlesztés 6sszehangolasa,
helyi er6forrasok, értékek fenntarthatdé hasznositasa,

kiils6 beavatkozasok is sziikségessé valhatnak (szemléletformalas, mentorallas, tu-
dasatadas, jo gyakorlat terjesztése, palyazati forras, marketing tamogatas, stb.).
(Ricz, 2009)

Ugyancsak nem szabad szem eldl téveszteni, hogy a gazdasagfejlesztés attételesen hatas-
sal van az ott €16k tarsadalmi viszonyaira €s a helyi kornyezet mindségére is (Bajmocy,
2011). Létkérdés, hogy megtanuljuk globalis folyamatokat, ,,lokalizalni”. Ez nem jelent
mast, mint megtanulni mérsékelni a thlzott fliggést a vilagpiaci trendektdl. A megoldas
persze nem egy zart gazdasag kialakitasa, ahol kizarolag a helyi er6forrasok kihasznalasa-
ra toreksziink (Bajmoécy, 2011).

A helyi gazdasagfejlesztés human, pénziigyi vagy infrastrukturalis eszkozokkel egyarant
fejleszthetd. Leghatékonyabb akkor, ha tobb eszkozt és mddszert alkalmazunk egyide;jii-
leg, amelyek egymasra épiilve egy kovetkezetes programma allnak ossze.
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A Kkutatasi teriilet lehatarolasa és helyzetfeltarasa

orszag egyik legszegenyebb térsége. A telepules a Hevesi jaras egyik csokkeno léleksza-
mu telepiilése, mely a 31-es szamu fouttol két kilométerre, Hevestdl 8 km-re, Egertél 39
km-re talalhatd. Atany (1487 f6 2014-ben) kozos onkormanyzati hivatalt mitkodtet He-
vesvezekény (625 16 2014-ben) és Tenk (1193 £6 2014-ben) telepiiléssel.

Atany teriilete 5344 ha, melybdl 290 ha belteriilet és kb. 100 ha miiveletlen teriilet. 2014-
ben a telepiilésen 1255 6nallé helyrajzi szdmu ingatlan talalhatd, mely ingatlanokbdl 623
beépitett. A 90-es évek ota kozel 50 lakas tlint el a telepiilésrdl (1. dbra: 1990 - 628 lakas,
2012 - 574 lakas). Mindebbdl az kovetkezik, hogy Atany ,,amortizaciés kulcsa” jelentdsen
magas.

1. abra: Atany lakasallomanya 1990 és 2012 kozott
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Forrds: TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014.

A vizsgalt telepiilés lakossagszama jelentdsen valtozott az elmult 150 évben (2. abra).
1870 és 1930 kozott a lakossagszam trendjét figyelve - évtizedenként 50 fével - noveke-
dést mutatott. Ezt kdveto évtizedekben 1990-ig egy drasztikus — évtizedenként 220 fovel -
csokkenést lathatunk a 2. dbran. A 90-es évektdl a csokkenés mértéke enyhiilt, de még igy
is évrol évre jelentdsen csokken - a lakossag létszam linearis trendje alapjan - a lakoné-
pesség.
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2. abra: Atany népességének valtozisa 1870 és 2012 kozott

(a diagram baloldala a jelenlévd, mig a jobb oldala az allandd népesség szamat mutatja)
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Forras: KSH, TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014.

A 3. dbran szerepld vandorlasi szamok segitenek tovabb arnyalni az utdbbi évekrdl fen-
tebb jelzett trendet, Jol lathato, hogy 1998-t6l az elvandorldas mértéke nagyobb, mint az
odavandorlas, de a kiilonbség nem jelentds. A természetes szaporulat is jelentésen befo-
lyasolja a népesség valtozasat. A sziiletések szama Osszességében alacsony, a haldlozasok
szama pedig magas. A polgarmester hivatalos allaspontja szerint a telepiilés lakossaganak
furcsa kettOssége, hogy a lakossag egyharmad részét jelentd ciganysag (58 csalad) mas
demografiai trendekkel irhat6 le, mint a még tobbséget képviseld magyarsag, ahol a ko-
z0sség egyharmad része nyugdij- és nyugdijszerti jarulékbol €16 allampolgar.

3. abra: Vandorlisok szima Atanyon 1990 és 2012 kozott
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Forras: TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014.
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Atanyon jellemz6 az allaskeresék szamanak nagy ardnya (4. abra), mely a polgarmester
véleménye szerint jelentdsen Osszefiigg a lakossag fiatalabb korcsoportjait kitevd cigany-
lakossag elhelyezkedési problémaival is. 15 év viszonylatdban a nyilvantartott allaskere-
sOk szama folyamatosan (évenként 5 fove) ndvekszik. 2012-ben a lakossag 13%-at tette ki
(az utobbi 4 év csokkenését kovetden). Az egy éven tul nyilvantartott allaskeresék szama
2009 és 2011 kozott novekedést mutat, ennek szama azonban 2012-re csokkenésre valtott.

4. abra: Allaskeresék alakulasa 1998 és 2012 kozott
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Forras: TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014.

Ami a téma szempontjabol a regisztralt vallalkozasokat illeti, fontosnak tartottam meg-
vizsgalni a telepiilés gazdasagi szerkezetét is (5. abra), melybdl kidertil, hogy a folyama-
tosan novekvo regisztralt vallalkozasok szama mellett folyamatosan csokken (két évente 1
vallalattal) a miikodo vallalkozasok szama.
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5. abra: Regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa 1998 és 2012 kozott
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Forras: TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014.

A statisztikai adatok dsszegzéséiil elmondhat6, hogy a demografiai hattér alakuldsaban a
lakossag mennyiségi és mindségi szerkezete jelenetés romlast mutat. A telepiilés gazdasa-
gi er6forrasa pedig 2012-ig folyamatos apadast mutat.

Itt fontos megjegyezni, hogy a helyi gazdasagfejlesztés lehetdségeit, korlatait jellemezni
alkalmas statisztikai tényszamok mellett a 2014-es terepi kutatasunk adatai is sziikségesek
voltak a helyzetfeltarashoz. A kérddives felmérésiink és az interjuk is meger0sitették,
hogy az atanyi lakossag legfontosabb problémai: a ciganysag integralatlansaga, a kdzbiz-
tonsag, valamint a munkahelyek hianya. Hidba van meg az elégedettség a szocialis gon-
dozas, egészségligyi ellatas, patikai ellatas, oktatasi intézmények ¢€s a kdozosséghaz mind-
ségével €s infrastrukturalis kiépitettségével kapcsolatban; a szamos tarsadalmi és gazda-
sagi konfliktus, hatalmas terhet rak a helyi ellatorendszerre. Jelenleg 10 civil szervezet
mikodik a teleptilésen, melyek oktatési -, kulturalis -, szocialis -, polgarvédelmi -, tlizolta-
si -, telepiilésfejlesztési — és sporttevékenységet latnak el. A telepiilésen folyd mezdgazda-
sagi tevékenység generaciordl generaciora szallo tudasanak fontossagat fejezi ki, hogy a
Fél-Edit és Hofer Tamas altal itt folytatott, a paraszti kultura atalakulasi folyamatat vizs-
gald kutatasok, napjainkban is zajlanak a Nemzetstratégiai Kutatdintézet tdmogatasaval.
Fontos kiemelni tovabba azt a tapasztalatot is, hogy Atanyon a betelepiild vallalkozasok
jelentds részének van valamilyen tarsadalmi szerepvallalasa is.
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Az Atanyi modell

A helyi gazdasagfejlesztés sikerességéért kialakitott Atany modell fenntarthaté helyi gaz-
dasagfejlesztési célrendszere 3 elem koré Gsszpontosul: a gazdasagi, a tdrsadalmi és a
kornyezeti célok koré (6. dbra). A modellnek vannak, olyan elemei, melyek csak két célt
szolgalnak, de a legjelent6sebb mind a harmat. Fontos minden egyes cél és a koztiik 1évo
kapcsolatrendszer, hiszen a modell egésze csak igy nyeri el értelmét. Az egyes célokat
érdemes kiilon vizsgalni egyben a hozza kapcsolodé adottsagokkal. A telepiilés és egyben
a modell jellemzd, markans jellemzdje a népi kultirdhoz valé szoros kapcsolata.

6. abra Atany modell fenntarthaté helyi gazdasagfejlesztés rendszerének célrend-
szere

Gazdasagi
cél

Atany modell

Kornyezeti
cél

Forrads: Sajat vizsgadlat alapjan sajat szerkesztés

Tarsadalmi cél

A tarsadalmi célok rendszere négy csoportba sorolhatd (1. tablazat). Els6 a munkaerd-
piaci értékteremtés, melyre elsdsorban a lakossdg munkanélkiiliségének csokkentése €s a
generaciokat ativeld6 munkanélkiiliségbdl fakadé munkahoz vald szocializacid céljabol
van sziikség. A masodik a fiatalok ,kétlakisagra” vald 6sztonzése, ami azt jelentené, hogy
a falubol elkoltozott fiatal lakossag, a megtakaritasait Atanyon fektesse be (pl. ingatlanba)
— ¢s a keésdbbi ¢letiik soran térjenek vissza; hiszen rajuk is nagy sziiksége lenne a telepii-
lésnek a fennmaradésa érdekében. A harmadik cél, hogy a tarsadalmi konfliktusok helyén
tarsadalmi konszenzus teremtddjon, azaz biztositani kell a harmonikus egyiittélés feltét-
eleit a telepiilésen a kiilonboz6 tarsadalmi csoportok kozott. Ennek megvaldsitasa nyilvan
hosszl és nehéz folyamat lesz, melyben minden tarsadalmi csoportnak kell, hogy legyen
feladata. Ez 6sszefligg a negyedik célkitlizéssel is, azaz az dnfenntartod képesség kialakita-
sdval, 1évén a lakossag jelentds része €l a 1étminimum alatt vagy szocialis segélyekbdl.
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1. tablazat: Atany modell tarsadalmi céljainak keretrendszere

Adottsagok

Atany lakossagszama 1940 6ta a felére csok-
kent

Egyharmad része cigany, akik meglehetdsen
integralatlanok

Egyharmad része nyugdij- és nyugdijszerii
jarulékbol €16 allampolgar, az aktiv kereso-
kortak kozott is nagy a munkanélkiiliség,

Célok

Munkaerd-piaci értékteremtés
Fiatalok kétlakisagra valo 6sztonzése

A tarsadalmi konfliktusok helyén térsa-
dalmi konszenzus teremtése

Az onfenntartd képesség kialakulasa és
megerdsitése

vagy csak a kdzmunkaprogram jelent kilatast

Forrds: Sajat vizsgalat alapjan sajat szerkesztés

Kornyezeti cél

Mivel Atany ,amortizaciés kulcsa” a korabbiakban megfogalmazott lakoingatlan-
pusztulds miatt igen magas, ezért fogalmazodott meg kozponti célként az értékalapt tér-
hasznalat a fenntarthatosag jegyében (2. tablazat).

2. tablazat: Atany modell kornyezeti céljainak keretrendszere

Adottsag Cél

Amortizaldédott belteriilet (90-es évek ota
kozel 50 lakas tiint el a telepiilésrol)

Amortizalddott kiiltertilet (kb. 100 ha miive-
letlen teriilet)

Ertékalapu térhasznalat a fenntarthatosag
jegyében

A telepiilés ,,amortizacids kulcsa” jelentdsen

magas

Forras: Sajat vizsgalat alapjan sajat szerkesztés

Az értékalapt térhasznélat célja az amortizalddo teriiletek hasznélatba vétele pl. kertészeti
novénytermesztésre, melynek termékei helyben keriilnek felhasznaldsra a kozétkeztetés
vagy helyben valo (piaci ar alatti) értékesités soran. Ez azt jelenti, hogy az egyszer elpusz-
tult utcarészeket a telepiilés nem kivanja minden esetben Ujraéleszteni, azaz a telepiilés
lakoterét hagyja zsugorodni (ez a telepiilésrendezési tervbdl is jol 1athato).
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Gazdasagi cél

Atany egyik fontos gazdasagi elénye, hogy szabad vallalkozasi 6vezetnek mindsiil, ami
azt jelenti, hogy az ide telepiilt vallalkozasok mentesiilnek a 27%-os szocialis hozzéjarulas
megfizetése alol, fejlesztési adokedvezményben részesiilnek a beruhazasuk utan és tAmo-
gatast is kapnak a Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbol. Emellett a térség hatranyos helyzeté-
bol adédoan az Unids tamogatasok felzarkdztatasi programcsomagjai elméletileg magas
intenzitas mellett valnak elérhetévé a szamukra. Atany legfobb gazdasagi adottsaga a me-
zO0gazdasag. A mezOgazdasagi hasznositasra alkalmas foldteriilet az elhagyott ingatlanok
illetve hasznalaton kiviili épiiletek, a tablasitott dnkormanyzati telkek révén boviil. A me-
zO0gazdasag felé¢ fordulast tamogatja az €16 paraszti hagyomany és a hagyomanyos
kétbeltelkes gazdalkodas program-szintii projektaldsa is. A megvalosult és megvaldsitan-
do célok (3. tablazat) elsé pontja az emlitett elhagyott belteriileti ingatlanok hasznositéasa.
Ennek megvalositasahoz 2014-ben 27 6 koz- és 15 f6 Startmunka programban foglalkoz-
tatott személyre €s ezen keresztiil nyujtott tamogatasra volt sziikség.

Ami a vallalkozasbdvitést illeti, a kozelmiltban szamos, a statisztikdkban még nem min-
den esetben tiikr6z6do 1épés tortént: példaul tésztaiizem, palinkafézde, mezdgazdasagi
vallalkozasok, fémipari vallalatok, vendéghédzak, energia és butoripari faszaporitd és —
feldolgozo, valamint kiskereskedelmi egységek megvalositasaval.

3. tablazat: Atany modell gazdasagi céljainak keretrendszere

Adottsagok Megvalosult és megvaldsitandé célok

Az elhagyott ingatlanok (90-es évek ota
kozel 50 lakas tint el a telepiilésrol) és
egyéb Onkormanyzati tulajdoni ingatlan-
vagyon (dsszesen 15 ha) hasznositasa (27
f0 koz- és 15 f6 Startmunka programban
foglalkoztatott személy) ,Hogyan kell tul
Hagyomanyos kétbeltelkes gazdalkodas ¢Ini”

Elhagyott ingatlanok

El§ paraszti hagyoméany Villalkozéasbdvités (8 t.v. és 12 e.v.: tész-
tatizem, pdlinkafézde, mg. vallalkozasok,
fémipari vallalatok, energia és butoripari
Hatranyos helyzetli térseég - jelentds Unids | fa szaporité és feldolgozo, vendéghazak,
tamogatasok kiskereskedelmi egységek)

Szabad vallalkozasi Ovezet

Fenntarthat6 helyi gazdasagfejlesztés (pl.:
onfenntarto modell program, géppark,
kertészeti és egyéb novénytermesztés,
szakipari tevékenységek)

Forras: Sajat vizsgdlat alapjan sajat szerkesztés
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... s ami eddig megvalosult a fenntarthato helyi gazdasagfejlesztésben

A telepiilésen kialakitott ,,E16 Paraszti Porta” nem csupan a paraszti kultira megérzését
szolgalja. Megjelenik benne a helyi gazdasagfejlesztés tarsadalmi céljaként az atanyi pa-
rasztsag hagyomanyoOrzése, de a Startmunka programnak és a kozfoglalkoztatasnak ko-
szonhetden a kezdeményezés gazdasagi célokat is szolgal. Az Onkormanyzat gazdalko-
dasba kezdett, mely soran kertészeti és egyéb ndovénytermesztési illetve szakipari tevé-
kenységek végzését folytatjdk nem csupan az El16 Paraszti Portan, hanem a telepiilés arra
kialakitott mas részein is. A projekt fenntarthatésaga egy szemléletvaltast is megkovetelt:
ujra igyekeznek megtanitani (a leszakadt tdrsadalmi csoportokat is) a legegyszertiibb ter-
melési, gazdalkodasi forméakat. Egy helyi példa az dnfenntartd képesség profitjara, hogy
egy 360 m? teriileten valo novénytermesztés (z6ldség) éves profitja 103000 Ft (munkabért
figyelmen kiviil hagyva). Mely a 22800 Ft-s szocialis segély figyelembe véve 4 -5 havi
segélynek megfeleld érték teremtést jelenthet egy csaladnak. Ennek célja pedig, hogy
megtanitsa barkinek ,, hogyan kell/lehet tul élni” 6nerébol.

A kozosségi érdekli szervez6dés €lén az onkormanyzat 4ll, akik a miveletlen bel- és kiil-
teriiletek hasznalatba vételével szamos eredményt értek el, kedvezden befolyasolva a val-
lalkozési hajlandosagot. 2013-ban az emlitett ingatlanokon - 9,3 hektaron - valoé gazdal-
kodas, mintegy 20 kertészeti novényféle betakaritasat jelentette, melynek piaci értéke
3.061.500 forint volt. Mindemellett még 10 hektaron koriilbeliil 300 mézsa takarméany
eldallitas is zajlott az E16 Paraszti Porta joszagallomanya szamara, valamint értékesitésre.
Ennek megvalositasdhoz is a 27 {6 koz- és 15 f6 Startmunka programban foglalkoztatott
személyre €s ezen keresztiil nyujtott tdimogatasra volt sziikség. A tdmogatasokbol eredden
mezdgazdasagi géppark-fejlesztésbe, tovabb dnkormanyzati ,,karbantartd és géppark” te-
lephely kialakitasaba kezdtek, mely lehetdséget nytjtott szakipari tevékenységek végzésé-
reis.

Az atanyi helyi gazdasagfejlesztés specialitdsa, hogy jelenleg mezdgazdasagi termeldte-
vékenységre épiil és eredendéen az Onkormanyzat altal kialakitott és feliigyelt modell-
program szerepl6i mozgatjak. A mezdgazdasagi rendszer termelési kimenete elsdsorban a
helyi kdzkonyhan hasznosul, de a helyi gazdasagfejlesztés nem csupan fizikailag értel-
mezhetd arucikket termel, hanem turisztikai szolgaltatast is (pl. €16 paraszti porta stb.).
Mindez szorosan kapcsolodik a paraszti kultira termelési hagyomanyaihoz, de alapvetden
fligg az allam altal tdmogatott kézmunkaprogramoktol (nem tisztdn piaci alapon miiko-

dik).

A Czene- Ricz (2010) altal megjelolt, a helyi gazdasagfejlesztést szolgalo eszkdzrendszert
vizsgalva elmondhat6, hogy Atanyon lényegében 6 eszkoz felhasznalasat lehet egyértel-
miien kimutatni. Ilyen a 7. dbran bekarikazva is feltiintetett helyi kozosségtejlesztés, gaz-
dasagi egyiittmiikodés, az onkormanyzat gazdasagi tevékenysége, a szocidlis gazdasag
kiépitése, a helyi vallalkozasfejlesztés, a beruhdzas-osztonzés és a szemlélet-formalas.
Ezen beliil az 6nkormanyzat gazdasagi tevékenységei, a szocialis gazdasag kiépitése, fej-
lesztése valamint a szemlélet formalas az, ami jelenleg a legfigyelemre méltobb Atany
helyi gazdasagfejlesztésében, illetve annak mintaértékii modelljében.
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7. abra: A helyi gazdasagfejlesztés eszkozrendszerének alkalmazott elemei az
Atany modellben

Helyi gazdasag

Helyi elénkitesét
termékfejlesztés szolgalé
szakképzés

) Gazdasagi )
Helyi egylttmikddesek

kézbsség- fejlesztése
fejlesztés
Szemlélet-

Onkormanyzat
formélas Jj - . . _ gazdasagi
Helyi gazdasag tevékenységei

n / \ N\

{termékek)

értékesités,
Szocidlis gazdasag
kiépitése, fejlesztése

Pénzligyi jellegii
L=k intézkedések
promocio

Helyi
vallalkozasfejlesztés,
beruhazas-dsztdnzés

Forras: Czene, Ricz (2010) alapjan készitette a szerzo

Fejlodési lehetoségek

A modell fejlodésének alapja a diverzitas, vagyis a tobb labon allas lehetdségének megte-
remtése. Els0sorban a meglévo kertészeti ndvény- €s szantofoldi takarmanynovények ter-
mesztésének kibdvitése - illetve az eddig ezekre épiilo tevékenységek mikodtetése - a f6
cél, melynek termelt értékeit egy Uj agazat beinditasaval szeretnék gazdasagosan felhasz-
nalni, mely adgazat a nagyszamu extenziv és intenziv allattenyésztés. A késébbiekben a
hatékonysag novelése érdekében vagohidat és szocialis boltot szeretnének létrehozni,
melyre - a kérddivezésbdl is egyértelmiien kideriilt - a lakossag is igényt tartana.

Az emlitett gépi - és szakipari szolgaltatas jelenleg csak az 6nkormanyzat intézményeiben
folyhat, hiszen nem szamlaképes a jelenlegi gazdasagi formajaban a tevékenység. Az on-
kormanyzat keresi az optimalis megoldast arra nézve, hogy e tevékenységet ki tudjak bo-
viteni és igy akar a tankeriiletnek vagy akar a lakossagnak is végezhessenek munkat. Az
optimalis gazdasagi format megtaldlni azonban az dnkormanyzatnak nagy gondot okoz.
Abban az esetben, ha modellprogramma mindsitenék a rendszeriiket, akkor 120%-0s ta-
mogatasban részesiilne a tevékenység, ami azt jeleni, hogy a munkabérre és kozterheire,
illetve ennek az 0sszegnek a 20%-nak megfeleld anyag- és eszkdzbeszerzési tamogatasra
lennének jogosultak. Ez jovébe mutato lehet.

Tovabbi fejlodési cél a kulturalis turizmus illetve iidiil6 faluva valas, 1évén a falutdl elér-
hetd kozelségben van a Tisza-t6. Szeretnék - a meglévo ,,attrakciok™ mellé - 1étrehozni az
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,Atanyi hagyoméanyok hazat”, a ,Népi jatékok udvarat” illetve kisebb vasarok hagyoma-
nyat is szeretnék kialakitani a helyi kézmiives termékek szdmara. A helyi termékek kap-
csan azonban fontos megjegyezni, hogy jelenleg hidnyzik a telepiilésrdl az az eladhatdéva
teheté termékkor, ami atanyi jellegzetességnek szamithatna. A kutatdsunk soran erre al-
kalmas kiinduldpont lehet az atanyi széttes €s az ,,atdnyi kék” hagyomanyainak ujjaélesz-
tése.

De mindehhez sziikséges egy pozitiv imazs €pités kialakitdsa is. Jelenleg nemcsak a tele-
pilés, hanem egész Dél-Heves imazsa igen negativ. Ebbdl kiszakadni jelentds kihivast
jelent, de az eddigi torekvések €s a fejlesztési célok mind azt mutatjak, hogy azon telepii-
1ések soraba sorolhatd Atany, melyeknek esélye van erre.

Kovetkeztetés

Az Atany modell rendszerszemléletii, tehat gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti adottsa-
gokra épit, mikozben szamol ezek hatasaival. A helyi gazdasagfejlesztésben igazan jol
kidolgozottnak az 6nkormanyzat gazdasagi tevékenysége, a szocialis gazdasag kiépitése, a
helyi vallalkozasfejlesztés- és beruhdzas-0sztonzés mondhato. Megallapithatd, hogy a
sikeres helyi gazdasagfejlesztés szinhelyeihez képest itt kevéssé fejlett a gazdasagi
nak) szintje, valamint a falu tarsadalmat 6sszekovacsolod kozosségfejlesztés és szemlélet-
formalas. Hatrany, hogy jelenleg még alapvetden timogatasi programokra és nem valodi,
onallo 1abon is megallni képes piaci struktirara épit.

Véleményem szerint az atanyi modell, a felmeriild hatranyok ellenére illetve az adottsa-
gok figyelembe vétele mellett sikeresnek tekintem a kezdeményezést. Mindazon altal,
hogy a semmibdl eld torekvo fejlesztések sora, milyen tarsadalmi értéket és gazdasagi
lehetdséget teremtet meg telepiilésen, illetve hogy e fejlesztések megteremtették a telepii-
Iés fennmaradasanak lehetséges er6forrasat.
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Czabadai Lilla

A foldhasznalat fobb jellemzoi és 0sszefiiggései a
Dél-alfoldi Régioban

A magyar agrarium és mezogazdasag valtozasainak, szerkezetének, multjianak, jelenének
és jovobeli lehetoségeinek vizsgalata szinte kimerithetetlen tema. A mezégazdasagi terme-
lés és a videki élettér térbeli elhelyezkedését, lehatarolasanak lehetoségeit szerte a vilagon
rengeteg tényezo befolydsolja, igy ez igaz Magyarorszag esetében is. A természeti ténye-
zok (éghajlat, talaj, domborzat, vizrajz) mellett fontosak a gazdasagi adottsagok is (foQ-
lalkoztatottsag, piaci viszonyok, kereslet, kinalat, eszkoz- és munkaerd-ellatottsag, tulaj-
donviszonyok és tamogata-sok). Kutatasunkban a tradicionalis mezégazdasaggal rendel-
kez6é Dél-alfoldi Régio foldhasz-nalatanak aranyait, jellemzoit és az azokban bekdvetke-
zett fobb valtozasokat kivanjuk feltarni.

The examination of the past, the present and the future opportunities of hungarian
agriculture is an endless topic. The designation opportunities could be influenced by
several factors worldwide, so that is the situation in the case of Hungary as well. Beside
the natural factors (climate, soil, topography, hydrography) the economical endowments
(employment, market conditions, supply, demand, material and labour supply, ownership
and subsidies) are important too. In my research | try to explore the basic changes in the
landuse and the importance of agriculture by varied datas and maps of agricultural
enterprises int he case of South-Great-Plain region.

Bevezetés

A Dél-alfoldi régio az orszag legnagyobb kiterjedésti régidja, amely az orszag délkeleti és
déli teriiletén, a Bacs-Kiskun, Békés és Csongrad megye altal lefedett teriileten helyezke-
dik el. Teriiletének jelentds része valtozatos természeti €s t4ji értékekben gazdag adottsagu
siksdg, melynek tengerszint feletti magassaga sehol sem haladja meg a 200 métert. A ré-
gi6 teriilete 18.339 km®, mely az orszag dsszteriiletének 20%-a. Az orszag népességének
kozel 14%-a ¢l itt, a népsiirtiség 74 fo6/km®. A régi6 foldteriiletének nagy része alkalmas
mezdgazdasagi hasznositasra, 85%-a termotertiilet, ennek 84%-a mezdgazdasagi jellegli. A
régidban harom nemzeti park mitkodik (Kords-Maros Nemzeti Park, Kiskunsagi Nemzeti
Park, Duna-Drava Nemzeti Park), melyek teriilete az orszagban 1évé 6sszes nemzeti park
teriiletének 21%-at adja. A tajvédelmi korzetek szama 8, a természetvédelmi teriiletek
13%-a talalhat6 a Dél-Alfoldon (Dél-alf6ldi Operativ Program, 2007).
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A telepiilések szamat (254 telepiilés, mely orszagos viszonylatban a legalacsonyabb egy
région beliil) és a régio teriiletét (az orszag legnagyobb kiterjedésii régidja) tekintve, a
régio az orszag legritkabb telepiiléshalozataval rendelkezik. Dél-Alfold telepiiléshaldzata-
ra igen jellemzd az egyre nagyobb mértékben differencialodé tanydk léte, amelyek szerves
részét képezik szamos telepiilésnek, igy azoktol elvalasztva semmiképp sem fejleszthetok.
Alf6ldi jellegzetességek az egymas szomszédsagaban fekvo, fontosabb kozlekedési artéri-
ara felfliz6do, tobbnyire tradicionalis varosok altal kirajzolt, viszonylag fejlett, urbanizalt
tengelyek, valamint a régié Duna menti, nyugati pereme (A Dél-Alfold Régio Teriiletfej-
lesztési Koncepcid feliilvizsgalata és Operativ Programblokk javaslatai, 2005).

A D¢l-alfoldi régid természeti adottsdgaindl fogva (a legjobb természetes termOképességii
talajok a csernozjomok, amelyek eléfordulasa a dél-alfoldi teriileteken a leggyakoribb,
tovabba a teriilet atlagos aranykorona-értéke az orszagban a legmagasabb) is tradicionali-
san mezdgazdasagi jellegli. Ezt szamos elemzés, kutatas és tanulmany is alatdmasztja. A
Kozponti Statisztikai Hivatal tobb évi adatai és a térség kiilonbozd teriiletfejlesztési kon-
cepcid is megerOsitik a régid agrartermelésben betdltott szerepének fontossagat. Annak
ellenére, hogy a régiok versenyképességi mutatoi 1990 és 2007 kozott fokozatosan rom-
lottak, a mezdgazdasagi jellegii régiok (Eszak-Alfold, Dél-Alfold, Dél-Dunantil) megha-
tarozo szerepe megmaradt (Dél-Alfoldi Régio Agrarstruktura és Vidékfejlesztési Stratégi-
ai Program, 1999).

A mezdgazdasagban megtermelt bruttdé hozzdadott érték és az Gsszes hozzaadott érték
aranya csak a Dél-alfoldi régioban haladta meg a 2000-es évek végére is 10%-0t. A me-
zOgazdasagban eldallitott bruttd6 hozzaadott érték tobb, mint egynegyedét a Dél-alfoldi
régio adja. Bacs-Kiskun, Békés ¢s Csongrad megyék az orszag mezdgazdasagi kibocsata-
sanak kozel 30%-at adjak, a mezdgazdasagi véallalkozéasok €s az egyéni gazdasagok kibo-
csatasit vizsgalva is minden kategoriaban az élen allnak. A mezOgazdasag részesedése a
beruhazasokbol jelenleg 7% koriil mozog, szemben az orszagosan jellemzé 3%-kal. Az
Osszes ¢élelmiszeripari termelésbol csaknem 20%-kal részesedik, a husipari termékek tobb,
mint 40%-at a térségben allitjak el6. A mez6gazdasagi teriiletek nagysagat (a 100 lakosra
juté mezogazdasagi teriilet eléri a 100 hektart), a sertéstartast, a halgazdalkodast (2007-
ben a lehalaszott étkezési hal teljes mennyiségének 97%-at a régidban termelték) valamint
a vadgazdalkodast tekintve is az ¢élen all. Jellemzoek a sajat tulajdonu foldek, a bérbe
adott foldek aranya nem éri el a 30%-ot. Az orszag tobbi teriilete¢hez képest kevésbé jelen-
tdsek az elaprozodott birtokok, a foldteriiletek alig felét érinti a probléma (KSH, 2008
alapjan).

Az intenziv mezdgazdasagi termelésnek koszonhetden a mezdgazdasaggal foglalkozd
egyéni gazdasigok szama az Eszak-alfoldi région kiviil a dél-alfoldi térségben a legna-
gyobb, az 0sszes egyéni vallalkozas 40%-a a régiot valasztja székhelyéiil. Ettdl az arany-
t6l nem sokkal maradnak el a gazdasagi szervezetek sem, az agraragazatba tartozo vallal-
kozéasok egyharmada talalhato a térségben. Gazdasagi tarsasagok esetében a 10 fonél ke-
vesebb munkaerdt foglalkoztatd vallalkozasok szama a Dé¢l-Alfoldon a legkisebb, a 250
fonél tobbet foglalkoztatd nagyvallalatok szama pedig a legnagyobb (KSH adatok (2010)
alapjan).
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Ugyan az allat- és novénytartd gazdasdgok szama az orszagos tendencidhoz hasonldan
visszaesett, mindkét kategoriaban a gazdasagok szama az Eszak-alfoldi régio utan a Dél-
Alf6ldon a legmagasabb és ebben a régioban a legkiegyenlitettebb a ndvénytermesztéssel
¢s allattenyésztéssel foglalkoz6 vallalkozasok szdma is. Ez valdsziniileg annak is kdszon-
hetd, hogy az utébbi években a novénytermesztéssel foglalkozok aranya ebben a térség-
ben mutatta a legnagyobb mértékli csokkenést, mikdzben az allattartd gazdasagok szdma
kis mértékben novekedett (2007-ben példaul itt mikodott a legtobb szarvasmarhatartd
gazdasag, valamint juhtenyésztésben is élen jartak az alfoldi teriiletek). A zoldségtermesz-
t0 gazdasagok kozel fele talalhato a dél-alfoldi térségben, am jellemzd, hogy a z6ldség-
termesztésen kiviil kiegészito tevékenységeket is folytatnak. A piacra termeld vallalkoza-
sok sulya a vizsgalt régidban kiemelkedd, eléri a 20%-ot, a felesleget értékesitok aranya
pedig megkozeliti a 40%-ot. A gazdasagok technikai felszereltsége, gépesitettsége, gépel-
latottsaga és azok teljesitménye minden tekintetben a vizsgalt teriileten mutatja a legked-
vezdbb szamokat.

A gyiimolcstermesztés teriiletén sem elhanyagolhaté a régié szerepe. Ugyan az Eszak-
alfoldi régidban tobb gylimolcstermd teriilet talalhatd, mégis a dél-alfoldi térség az észa-
kinal magasabb termésennyiséget produkal. Szolotermd teriiletek esetében elmondhato,
hogy a legnagyobb termdteriiletek a Dél-alfoldi régioban talalhatok (KSH, 2008 alapjan).

Mig a mezOgazdasagban foglalkoztatottak orszdgos aranya napjainkra 3-4% koriil mozog,
addig a Dél-alfoldi régioban ez az érték eléri a 12%-ot. Erdekesség, hogy a mezégazda-
sagban foglalkoztatott n0k szama szintén a vizsgalt térségben a legmagasabb. Negativum-
ként emlithetd, hogy a 60 év felettiek arany kozel 10%, amely az orszdgos atlaghoz képest
kedvezdtlen. A Dél-alfoldi régioban a mezdgazdasagban foglalkoztatottak iskolai végzett-
ségérdl az mondhato el, hogy dontden a legfeljebb 8 altalanost végzett munkaer6 a jellem-
z0 illetve az agrar-szakiranyu kozépfoku képzésben sincs lemaradasa, azonban a fdiskolai
vagy egyetemi végzettségli foglalkoztatottak aranya csekély. Ezzel szemben a mezdgaz-
dasagi témaju kutatasokat folytato K+F helyek szamat tekintve a kozép-Magyarorszagi
régio utan a Dél-alfoldi régié rendelkezik a legtobb agrar-kérdéskorrel foglalkozo kutato-
hellyel. Ezeken beliil a legnagyobb aranyt a novénytermesztési €s kertészeti témaju kuta-

tasok teszik ki, valamint végeznek biotechnolégiai, fejlesztési célu vizsgalatokat is (Gurzo
et al, 1998).

Anyag és modszer

Jelen kutatas soran torekedtem olyan feldolgozhat6d adatokat és modszereket 0sszegytijte-
ni, majd alkalmazni, amelyek jOl reprezentaljak a vizsgalat céljait. Elsddleges cél volt
megtudni, hogy a Dél-alfoldi régio az elmult évek soran megdrizte-e kitlintetett mezdgaz-
dasagi szerepét és amennyiben igen, mely szegmensek kiemelkeddk. Ennek meghataroza-
sara a régiot alkotd harom megye 254 telepiilésének (ebbdl Bacs-Kiskun megye 119, Bé-
kés megye 75 és Csongrad megye 60 telepiilést jelent) adatait dolgoztam fel. Az elézetes
adatgylijtés sordn az egyéni gazdasadgok és a mezOgazdasagi tevékenységet folytatd gaz-
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dasagi szervezetek telepiiléssoros adatait is begylijtottem, ezt az adathalmazt azonban
szlikiteni kellett. A bevezetésben mar emlitettem, hogy a Dél-alfoldi régioban az egyéni
gazdasagok tulstlya jellemzd a gazdasagi tarsasagokkal szemben. Igy annak érdekében,
hogy az érem masik oldalat is lassuk (vajon a vallalkozasok szemszogébdl vizsgalodva is
kiugroan pozitiv eredményeket kapunk-e), a mezogazdasagi tevékenységet folytaté gaz-
dasagi szervezetek helyzetét tiikroz6 mutatokat vettem figyelembe az elemzés soran. To-
vabbi szempont volt, hogy a tradicionalis értelemben vett foldhsznositasra fokuszaljak,
igy ebbdl a kutatasbol kihagytam a zoldségtermesztés €s az allattenyésztés agazatokat (hi-
szen ezek vizsgalata onmagukban is egy hasonlo terjedelmi tanulmény alapjait képezik).

A sziikitett adatbazis a kovetkez6 mutatokat tartalmazza:

e mezOgazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi szervezetek szama (db),

e mezOgazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi szervezetek hasznalataban 1€vo
o oOsszes foldterilet (m?),

o szantd teriilete (m?),

o gyiimélesos teriilete (m?),

o sz616 teriilete (m?),

o gyep teriilete (m?),

o erd§ teriilete (m?),

o miivelés alol kivett foldteriilet (m?),
a

e ateleplilések tertilete (ha).

Az adatok minden mutatd esetében a 2000. és 2010. évre, valamint a régié minden telepii-
Iésére vonatkozdan rendelkezésemre alltak, ennek koszonhetden a lehetd legkisebb teriile-
ti bontasban és 10 év tavlataban, illetve az elérhetd legfrissebb szamadatokkal tudtam jel-
lemezni a dél-alfoldi térség foldhasznalatanak jellemzo vonasait és Osszefiiggéseit.

A kutatas modszerének kivalasztasanal fontos volt, hogy az eddig késziilt tanulmanyok
metodikajan tal valamilyen mas fajta megkdzelitéssel, mas aspektusbol is elemezzem a
Dél-alfoldi régiot. Az adatbazishoz alkalmazkodva olyan modszert kerestem, amellyel a
régio telepiilésének értékei dsszevethetok az orszagos adatokkal. Az elemzés alapjat egy
régi modszer Gjraértelmezése adta. Bernat Tivadar és Enyedi Gyorgy 1961-ben A magyar
mezogazdasag termelési korzetei cimli miivében alkalmazta (a modszert Bernat Tivadar
dolgozta ki) a kovetkezd képletet az egyes novények termelési korzetei elhatdrolasanak
alapjat ado termeldképesség meghatarozasdhoz. Els6 1€pésben jarasi terméshozamokat a
jaras egész szantoteriiletére vetitettek.

m
— %
t

S|~
~| 3
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A képletben m= a jards termésmennyisége, t=a vizsgalt névény vetésteriilete, T= a jardas
egesz szantoteriilete. Ez a viszonyszam a jaras egész teriiletére szamitott termésatlag. Ezu-
tan hasonldé modon kiszamoltak orszagos szinten a termésatlagot.

lo My Mg
—_—,— = —
Ty ¢t Ty

Végiil ezt a két viszonyszamot egymashoz viszonyitottak, igy megkaptak a termeldképes-
séget kifejez6 koefficienst.

Ez a viszonyszam lényegében azt mutatta meg, hogy az adott jaras vetésteriilet¢thez mér-
ten milyen mértékben részesedik az orszadg termésmennyiségébdl, tehat a termésmennyi-
ség aranyos-e a vetésteriilettel, vagy aranytalanul kisebb, illetve nagyobb annal.

Ez utobbi képletet atalakitva és azonos mértékegységeket hasznalva nem kizardlag a ter-
mésmennyiség az orszagosbol kivett részesedését képes kimutatni, hanem szinte barmely
mutatd orszagos aranyat. Az atalakitott és egyszerusitett képlet a kovetkezo jeloléseket
kapta.

di-p ,t _ .

do " to

Az egyenletben a g, jelenti a 8 vizsgalt mutato telepiilésekre vonatkoztatott értékeit, a o
pedig ugyanezen mutatok orszagos értékeit. A t az adott telepiilés teriilete, t, pedig az or-
szag terlilete. Ennek megfeleléen példaul a képletbe behelyettesitve a Kecskeméten me-
zO0gazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi szervezetek szamat, megkapjuk, hogy
Kecskemét a telepiilés teriilete, a telepiilésen mikddo agrarvallatok szama alapjan az or-
szagos értékekhez mérten ,,milyen mértékben részesedik” a mezogazdasagi vallalkoza-
sokbol. A viszonyszamnak az r elnevezést adtam (az angol rate [arany] kifejezésbal).

A héanyados eredményeképp altalaban 0 és 1 koriili, illetve 1 feletti szamokat kaptam.
Ezek alapjan minden mutat6 esetében harom f6 kategoriat alakitottam ki. Az elsd az or-
szagos atlag alatti (0 <r < 1), a masodik az atlag kozeli(r~1), a harmadik az atlag feletti
(1<r) kategoria.

Az eredmények abrdzoldsara térképi megjelenitést alkalmaztam, melynek szinmegjelolé-
sel minden esetben ugyanazt a logikat kovetik (az atlag alatti és kozeli kategoriaba esd
teleptiléseket a jobb elkiilonithetdség érdekében nem jeldltem kiilon szinekkel).
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1. tablazat: A térképek szinkodjai

Atlag alatti 0< r<I
Atlag kozeli r~1
Atlag feletti 1<r<149
Atlag feletti 1,5<r<1,99
Atlag feletti 2<r

Forrds: a szerzok sajat szerkesztése, 2014

Eredmények

A vizsgalataim soran sziiletett f6bb eredményeket a kovetkezd abrakon lathato térképek
mutatjak.

1. abra: A mezogazdasagi tevékenységet folytato gazdasagi szervezetek szama
2000, 2010

Forrads: a szerzok sajat szerkesztése, 2014

Az 1. dbran az lathatod, hogy milyen aranyban részesiilt a Dél-alfoldi régidé 2000-ben €s
2010-ben a mezogazdasagi tevékenységet folytatdo vallalkozasokbol. A 2000-es évben
Bécs-Kiskun megyében a telepiilések 18,5%-a, Békésben kozel 30%-a, Csongradban
24%-a mutat kiemelkedo értékeket, tehat az orszagos atlagnal magasabb szamokat. 2010-
re Béacs-Kiskun megyében a telepiiléseknek mar 26%-a rendelkezett kiugro értékekkel,
Csongradban ez szam 28%, mig Békés megye az eltelt 10 év alatt stagnalt. Az atlag feletti
értekeket mindkét évben jellemzden a nagyobb varosok és vonzaskorzeteik produkaltak
(Kecskemét, Baja, Szeged, Mako, Békéscsaba, Szentes).
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2. abra: A gazdasagi tarsasagok altal hasznal 6sszes foldteriilet 2000, 2010

Forrds: a szerzok sajat szerkesztése, 2014

A mezoégazdasagi tevékenységet folytatdé vallalkozasok altal hasznalt foldteriiletek vi-
szonyszamanak megoszlasat a 2. dbra mutatja. Ebben az esetben is megfigyelhetd, hogy a
Dél-alfoldi régid kiemelkedd helyzetben van. Ez az jelenti, hogy a régidban atlagosan az
atlag feletti kategoriat elérd telepiilések szama 2000-ben elérte a 20%-ot. Megyei bontas-
ban ebben Csongrad megyének van a legnagyobb szerepe 23,4%-o0s arannyal. Nem sokkal
marad el Békés megye 21,4%-kal, mig Bacs-Kiskun t6liikk jocskdn lemaradva 13,45%-0s
aranyt képvisel. A mezdgazdasagi vallalkozasok szamahoz hasonloan a foldteriiletek te-
kintetében is a nagyvarosoké a foszerep, Kecskemét, Szeged ¢és Baja mellett ezuttal meg-
jelenik a térképen Hodmezdvasarhely is. Ez a régids arany 2010-re 17%-ra csokkent ko-
szonhetden Bacs-Kiskun és Csongrad megyék érékeinek csokkenésének.

A 3. dbran a mezoOgazdasagi vallalkozasok foldhasznalatanak egy szegmense, az altaluk
hasznalt szantok nagysaganak aranyszama lathatd. Az el6z6 két abrahoz a képest a 2000.
évben itt figyelheté meg a legtobb kiugro értéket képviseld telepiilés. Bacs-Kiskun eseté-
ben ez a telepiilések majdnem 27%-at, Békés esetében 45%-at, Csongrdd megyében pedig
35%-4t jelenti, amely igy kdzel 36%-0s régiods atlagot produkal.

2010-re a régios atlag kozel 34%-ra csokkent, bar ez 6nmagaban nem mondhat6 radikalis
visszaesésnek. A Bacs-Kiskun megyei arany 2%-os emelkedése nem tudta ellensulyozni
Békés 1%-o0s és Csongrad megye 5% mértekll csokkenését. A szantoteriiletek esetében a
nagyobb varosok kiterjedtebb vonzaskorzete, valamint a Duna vonala menti telepiilések is
nagy szerephez jutnak.
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3. abra: A gazdasagi tarsasagok altal hasznalt szantoteriilet 2000, 2010

Forrds: a szerzok sajat szerkesztése, 2014

4. abra: A gazdasagi tarsasagok altal hasznalt gyepteriilet 2000, 2010

Forrds: a szerzok sajat szerkesztése, 2014

Hasonlésag mutatkozik az agrar-vallalkozasok altal hasznalt gyepteriiletek aranyaban és
az eddig kozolt eredményekben, melyet jol reprezental a 4. abra. A gyepteriiletek tekinte-
tében az atlag feletti kategoriat a Dél-alfoldi régid telepoléseinek tobb, mint 20%-a érte el
a 2000. évi adatok alapjan. Ehhez az ardnyhoz Bacs-Kiskun megye telepiiléseinek 19%-
val, Békés 17%-val Csongrad megye pedig mintegy 25%-val jarult hozza. Tiz év mulva a
régios atlagérték 17% ala csokkent. Ugyan Bacs-Kiskun és Békés megyék értékei alig
csokkentek, azonban Csongradban a telepiilések tobb, mint 10%-a elvesztette kiemelkedd
szerepét. Kivehetd a hasonlosag az illusztracidban is, eredményeink alapjan a térképen
ismét a nagyobb varosokat kellett sotét szinekkel jeldIntink.
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5. abra: A gazdasagi tarsasagok tulajdonaban 1évo miivelés aldl kivont teriilet
2000, 2010

Forrds: a szerzok sajat szerkesztése, 2014

Az utolso6 térképeken (5. abra) a mezdgazdasagi tevékenységet folytatdé gazdasagi tarsasa-
gok altal birtokolt miivelés alol kivont teriiletek aranyai lathatdak. Ezt azért tartottam fon-
tosnak megjeleniteni, hogy lassam, az elmult tiz év alatt ebbdl a szemszogbdl mennyire
indult ,,hanyatlasnak™ a dél-alfoldi térség mezdgazdasaga, hiszen arr6l a miivelésbol ki-
vont teriiletek mennyisége €s aranya arulkodo jeleket mutathat. Az abrardl leolvashato,
hogy az el6zoekhez képest az atlag feletti kategoriaba tartozo telepiilések szama nem
nagy. 2000-ben a régiod telepiiléseinek 10%-a tartozott kiemelkedé kategoriaba, mely
2010-re 6,4%-ra csokkent. Ebben a valtozasban Bacs-Kiskun teriilete 3,3%-0s (9,24%-r61
5,88%-ra), Békés megye 1,33%-0s (8%-161 6,67%-ra), Csongrad telepiilései pedig 6,67%-
0s (13,33%-101 6,67%-ra) csdkkenéssel jatszottak szerepet. Az orszagos atlag feletti kate-
goriaban Harta, Kecskemét, Baja, Murony, Gyula és Pitvaros varosok emelhetok ki legin-
kabb.

Az anyag és mddszer fejezetben felsorolt mutatok koziil harom kategdriaban nem késziilt
térkép. Egyrészt a vizsgalat tipusa miatt, masfeldl az elemzés soran kideriilt, hogy nem
rendelkeznek az el6zéekben bemutatott jelentdségii értékekkel.

A gyiimolestermd teriiletek aranyszdma 2000-ben az egész régiora vetitve 12% kortl
mozgott, melyet szinte teljes egészében Bacs-Kiskun megyei telepiilések adnak. Az itt
talalhato telepiilések tobb, mint 11%-a tartozik az atlag feletti kategoriaba, ezen beliil Er-
sekhalma érte el a legmagasabb értéket. A masik két megyeben jellemzdéen csak néhany
telepiilés emelhetd ki. Hasonld volt a helyzet tiz év elteltével, s6t 2010-ben Bacs-Kiskun
térsége még tovabb novelte région beliili vezetd szerepét 11%-rol 14,5%-ra.

A sz616termd tertiletekkel kapcsolatos viszonyszamokat vizsgalva szinte ugyanazt a ten-
denciat talaljuk, mint a gyiimdlcsteriiletek esetében. A 2000-es évben Bacs-Kiskun megye
10%-ot meghalado értékével a régio atlagat adta. Békés megyében gyakorlatilag egy tele-
ptlés sem ért el kiugrd aranyt. Csongrad megyében egyetlen atlag feletti kategorias tele-
ptlésként Pusztaszer emlithetd, ebben az évben magasan az orszagos aranyok felett telje-
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sitett. 2010-ben Bacs-Kiskun telepiiléseinek mar 18,5%-a tartozott kimagaslo kategoridba,
mig Békésben a helyzet egyaltalan nem valtozott, s6t a Csongrad megyei Pusztaszer is
kiesett az atlag feletti csoportbol.

Az utolséd vizsgalt mutaté a mezdgazdasagi vallalkozasok tulajdonaban 1évé erdoteriilet
volt. Ebben a szegmensben szerepeltek a legkisebb aranyban kimagaslé értéki telepiilések
(természetesen ez a régio természetfoldrajzi adottsagaibol is kovetkezik). Am még ha az
két telepiilés esetében megfigyelheté kiugro érték. Ilyen példaul Bacs-Kiskunban Kecs-
kemét és Baja varosai, amelyek a telepiilés teriiletéhez képest és az orszdgos adatokhoz
képest az atlag feletti kategoriaba kertiltek 2000-ben ¢és 2010-ben is. Békés megyérdl ez
nem mondhato el. Egyetlen telepiilése Murony, amely 2010-re érte el atlag feletti aranyat.
Ugyanez a helyzet Csongrad megyében is azzal a kiilonbséggel, hogy Szeged mind a két
vizsgalt évben a kimagaslo kategdridban szerepelt.

Kovetkeztetések, javaslatok

Kutatasi eredményeim alapjan a Dél-alfoldi régio még mindig meghatarozé mezdgazda-
sagi jellegl térség, régio. Tovabbra is képes a bevezetésben vazolt mezdgazdasagi kibo-
csatas teljesitésére, sot, ahogy azt vizsgalataim is mutattak szamos, az orszagos atlag felet-
ti értékekkel rendelkezd, kiemelkedo telepiiléssel rendelkezik. Mivel ezek kiugrd aranyok
a novénytermesztéshez és az allattartashoz szorosan kotédo teriileteken (mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagok szama, szantoteriiletek és gyepteriiletek) is
kimutathatok, érdemes lehet a fejlesztési koncepciokban nagyobb hangstlyt fektetni a
gazdasagfejlesztésen beliill a mezdgazdasagi tevékenységre, ugyanis az eddigiek soran
nem volt jellemzo.

Hiaba jar az orszag élén a Dél-alfoldi régio a mezdgazdasagi agak, agazatok szinte min-
degyikének élén, a versenyképessége elmarad a kivant értékektl. Vizsgalataim alapjan
mind a gépesitettség €s a technikai felszereltség tekintetében, mind a mezdgazdasagban
eloallitott hozzaadott érték, valamint a mezégazdasag GDP-ben betoltott szerepe alapjan
az agrartermékekre tdmaszkodva elérhetd a régid fenntarthatd versenyképessegének nove-
lIése. Fontos volna, hogy a térségi szakemberek felismerjek a Dél-alfoldi régid gyenge
versenyképességi mutatoit okozo tényezoket.

Tovabbi pozitivumként emlithetd, hogy a mivelés alol kivett teriiletek a térségben nem
szamottevod nagysaglak €s a jorészt a slirlibben lakott nagyvarosok kornyékén koncentra-
lodnak. Ennek a varosok terjeszkedése €s népességnovekedése, illetve a multinacionalis
vallalatok z6ldmez3s beruhazasai allhatnak a hatterében. Ugy véljiik igy a miivelés aléli
teriiletkivonas nem jelent akkora veszélyt a régioban, mint mas térségekben, foként, ha
figyelembe vessziik a teriilet orszagos aranyokhoz mért adottsagait. Veszélyként emlithe-
td, hogy a D¢l-alfoldi régioban a kivalé aranykorona-értékek ellenére (valosziniileg a f6-
varostol és az infrastrukturalis vérkeringéstdl valod tavolsdg miatt) hazankban a legalacso-
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nyabbak a foldarak, kivaltképp a szadntdk ara. Ez eredményezheti a gyors €s olcsé nem
mezdgazdasagi célu felvasarlast.

Az egyéni gazdasdgok nagymérvi tulsulya is okozhat még problémadkat a térségben. Igaz,
a gazdalkodok nagy része piacra termel, vagy feleslegét értékesiti (a mezdgazdasagi tevé-
kenységet folytatod vallalkozasok esetében is ez a jellemzd), s6t az exportra is szamos gaz-
dasag termel, mégis jorészt a région beliili piacokon torténik az értékesités. Ennek ko-
szonhetden az itt megtermelt hozzaadott érték nem jut el az orszag tdvolabbi pontjaira,
még ha a természeti, technikai, mindségi adottsdgok rendelkezésre is allnak ehhez. Meg-
oldast jelenthet a zoldségtermesztd agazatban jellemzobb egylittmikodések szorgalmaza-
sa, hogy amely teriileten lehetséges, megvaldsulhassanak hosszabb ellatasi lancok.

A Dél-alfoldi régioban kevés a kiilfoldrdl szarmazo beruhazas. Alapvetden ez a tény nem
jelentkezik negativumként, azonban, az imént emlitett ellatasi lancokkal kapcsolatban se-
gitséget nyujthatna azok kialakitasaban, akar a tapasztalat megosztasa altal. A kiilfoldrol
szarmazo jovedelem egy konszolidaltabb formdja az eurdpai unids tdmogatasok és palya-
zatok igénylésének, illetve benyljtasanak szorgalmazasa. Ez tobb szempontbdl is megol-
dast jelenthet. Egyrészt, mivel a legtobb technikai és infrastrukturalis feltétel adott a régi-
oban, a pénzeket a hozzaadott érték megfeleld modon torténd hasznositasara, értékesitésé-
re tudjak forditani.

Masrészrol 2014-2020 kozott ) idoszamitas kezdodott az EU-ban, valtozott a Kozds Ag-
rarpolitikdhoz kothetd tdmogatasok egy része. Ilyen példaul a fiatal gazdakat célzo prog-
ram, melyet ebben a programozasi idészakban Eurdpaban kiemelten kivannak kezelni.
Mivel a Dél-alfoldi régidoban az orszagos atlagnal magasabb a 60 év feletti gazdalkodok
aranya, a tdimogatasok 0sztonzoleg hathatnak a fiatal gazdakra. Az 6szt6nzo erdt tobb ol-
dalrol is probaljak biztositani. A fiatal gazdédk tAmogatasanak odaitélése soran pozitiv elbi-
ralasban részesiilnek a fels6foku végzettséggel rendelkezd mezogazdasagi tevékenységet
folytatni kivano fiatal gazdalkodok. Ez plusz motivacids tényezo lehet a térség fiataljai
szamara a fels6foku végzettség megszerzésében. Nagy elonyt jelent, hogy ezt a Dél-
alfoldi régioban tobb helyen is megtehetik (Szeged, Kecskemét, Szarvas, Gyula, Békés-
csaba).

Amennyiben a végzett fiatalok nem kivannak kdzvetleniil a mezdgazdasagban dolgozni,
megtehetik ezt kozvetve is, mégpedig a K+F, valamint biotechnoldgiai kutatd helyeken,
intézetekben ezzel is novelve az d4gazatban a régido amuagy sem csekély szerepét.
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Engelberth Istvan

A kozépkori magyar gazdasagtorténet néhany tanul-
saga napjaink kozgazdasz hallgatoi szamara

., Historia est magistra vitae.” A torténelem az élet tanitomestere. A multban lejatszodo
gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra gy hasznos tekinteni, hogy azok ne énmagukban
jelenjenek meg, hanem tanulsagkeént szolgaljanak szamunkra. A gazdasagtorténet ismerete
sem oncél. Segit elhelyezni, értékelni — a vilaggazdasag rendszerébe és a modernizacio
folyamataba agyazottan — Magyarorszag torténetét és jelenkori helyzetét. De a torténelmi
analogidkat felhasznalva segithet felismerni a jovo redlis lehetoségeit is. Kozosség és
egyén szamadra egyardnt. A tanulmanyban a magyar kozépkorbol" igyekszem — kétségtele-
niil szubjektiv modon — néhany példat és osszefiiggést megemliteni, melyek a torténelem
gvakran bonyolult eseményeit érthetobbé teszik, tanulsagul szolgalva napjaink szamara
is.?

“Historia est magistra vitae.” History is life’s teacher. Past economic and social
processes should be studied not in themselves: their lessons have to be drawn and
understood as well. The knowledge of general and economic history isn’t an end in itself.
It helps to place the development and the present situation of Hungary in the wider
context of the world economy and to evaluate it from the viewpoint of modernisation.
Historical analogies can contribute to a better understanding of realistic scenarios of the
future, both for individuals and the community as a whole. The study overviews some
examples and correlations of the Hungarian Middle Ages which can help to understand
some complex historical events, and serves with some lessons for the present-day people
as well.

A politikai hatalom alapjai

Napjainkban is érvényes megallapitas, hogy amennyiben nincs megfeleld gazdasagi hat-
tér, mely anyagi erdforrasokat képes biztositani a stabil kormanyzashoz, akkor a hatalmi
rendszer megbukik.

A kalandozasok kora megeldzte a magyar allamalapitast. Ezeknek a hadjaratoknak két
céljuk volt. Egyrészt a szomszédos népek, adllamok meggyengitése, megfélemlitése, egy-
fajta megel6z6 csapas. Masrészt a korszak pogany-(fél)nomad tarsadalmi rétegzédésének
a fenntartdja is volt a hadjaratok vezetése: A korabeli magyar vezeto réteg (torzsfok, nem-
zetségfok) az igy szerzett zsakmany segitségével biztositottdk hatalmukat a tomegek, a
koznép 1616tt. Ez jol mutatja, hogy a vezetd rétegnek (mai hasonlattal: a korszak politikai
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elitjének) fontos szempont volt akkoriban is, hogy a hatalom anyagi alapja biztositva le-
gyen.

Ez a rendszer akkor keriilt valsdgba, amikor a kalandozé hadjaratoknak végiik szakadt. A
955-6s augsburgi vereség a nyugati iranyu, majd a 970-es arkadiopuloszi vereség a balka-
ni (déli) hadjaratoknak vetettek véget. Az addig fennall6 bels6 tarsadalmi status quo fel-
borulni latszott, az uralkodo rétegeknek keresni kellett egy j anyagi-vagyoni bazist, ami
hatalmuk fenntartdsat a korabeli nomad-félnomad tarsadalomban fenn tudta tartani. A tor-
ténelmi valasz erre a kihivasra, a fold birtoklasa volt. A gyakorlatban ez azt jelentette,
hogy torzstoknek, nemzetségfoknek el kellett venniiik a foldet a szabadoktol.

A hatalom alapja tehat a fold lett. Ezen a ponton indult el — illetve csatlakozott — a magyar
fejlédés az eurdpai folyamatokhoz. Nem nehéz észrevenni, hogy a fold birtoklasa illetve
annak nem birtoklasa nyoman kettéosztott tarsadalom elindult a foldesur és jobbagy vi-
szonyan alapul6 feudalis rend kialakuldsanak az utjan.

A fold elvétele azt is eredményezte, hogy a szabadok megszlintek valoban szabadoknak
lenni, és megnyilt az ut a jobbagyi allapotba siillyedés elott. A korszakban joszerével a
fold volt a megélhetés egyetlen forrasa a kozszabad és csaladja szamara, elvesztése teljes
megélhetési bizonytalansagba sodorta az érintetteket. Ha valaki nem tudta megtartani bir-
tokat vagy madsikat szerezni, akkor csak az a lehetdsége maradt, hogy elszegddott az ,,ar”
szolgalataba, és csaladjaval egyiitt szolga lett.

A teriileteiktol megfosztott, lesiillyedé kozszabadok természetesen nem konnyen fogadtak
el helyzetiik valtozasat. A XI. szdzadban tomegessé valt, hogy a foldjeiket és szabadsagu-
kat elveszité szabadok 1j (iires) teriileteket kerestek. Ezek jobbara a Karpat-medence pe-
remteriiletein voltak, igy komoly mértékii belsé népmozgas alakult ki, ami tobb problémat
is hozott magaval. A kialakul6 foldbirtokos réteg munkaerd-sziikséglete veszélybe keriilt.
A korszak torvényeiben csak koborlokként emlegetett elvandorlok addalanyként a kiralyi
hatalom elél is ,.eltéintek”. De a vandormozgalom a kor kozbiztonsagi probléméjat® is je-
lentette, hiszen a koborlok, amig megtalaltak a tavoli szabad foldeket, kénytelenek voltak
gyakran masnak a tulajdonat erdszakkal elvenni, ellopni, fosztogatni. Nem véletlen, hogy
a korszakban igen szigoru torvények sziilettek (Szent Laszl0) a belso rend helyreallitasara,
igy a vandormozgalom lefékezésére. (Ezzel parhuzamosan, kozvetve a feudalis rend ki-
¢piilésének biztositasara.) A belsd rend helyredllitasanak sikerét hagyomanyosan azzal
szokas alatdmasztani, hogy a Szent Laszlot (1077-95) kovetd Konyves Kalman (1095-
1116) enyhit a korabbi igen szigora eldirasokon.

A korabeli birtokviszonyok atalakulasa parhuzamosan jatszodott le az allamszervezéssel.
Mindkettd tulajdonképpen feltétele volt a feudalis allam kialakulasanak Magyarorszagon.*
De ez nem magyar sajatsag volt a korszakban, Kozép- és Eszak-Eurdpaban is hasonl6
folyamatok, atalakulasok jatszodtak le. (Engel, 1990.) Fontos tanulsdg, hogy a magyar
fejlédés mar akkor sem tudott elszakadni a térség fejlodésétol. Az allamszervezés nyugati
mintat kovetett, de konkrét célja a korszakban az volt, hogy olyan kdzigazgatast épiiljon
ki, amely segitségével valoban uralni tudja a kiraly a Karpat-medencét.”
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A kozigazgatas, a kiépiil6 kiralyi varmegyerendszer alapja is a fold birtoklasa, azaz kiralyi
a varbirtokok voltak. A mesterségesen létrehozott teriileti egységek - varmegyék - iranyi-
tasat egy olyan varispanra bizta az uralkodo, aki egy védhetd kdzponttal, varral bir6 birto-
kot iranyitott. Rendelkezett ,,dolgozokkal”, de katondkkal is. A varispan innentdl kezdve
megyésispan is lett, azaz nem csak a kirdlyi birtokot és az azon éloket igazgatta, hanem a
helyi kozigazgatas vezetdjeként, beszedte az adot, biraskodott és persze vezette a megye
haderejét. Mint a kiraly képviseldje, joghatosaga tehat kiterjedt a magan illetve az egyhazi
birtokon éldkre is. Az igy kialakult kirdlyi varmegyerendszer miikodoképességének felté-
tele az volt, hogy a foldek dont6 része az uralkodo kezében volt az orszagban. Ez a szer-
kezet a XIII. szazadig tudta betolteni szerepét, biztositotta az uralkod6 valddi territoridlis
hatalmat.

Szent Istvan idejében a foldek kétharmada (egyes forrasok szerint haromnegyede) az ural-
kodo kezében volt. Az Arpad-korban ezek a foldek folyamatosan fogytak, példaul a hive-
ket biztositani szandékoz6 adoméanyozasok kovetkeztében. Ezt a problémat mar koran,
Istvan utan két emberdltovel felismerte Konyves Kéalman, és torvényében igyekezett visz-
szaszerezni az elddei altal kordbban eladomanyozott birtokokat. Torvénye szerint az ado-
manybirtokot csak a fiak, testvérek és a testvérek fiai 6rokolhették, egyébként visszaszall-
tak a kiralyra (haramlési jog).

A kirdlyi foldek eladoméanyozéasa, azonban a XIII. szdzad elejére olyan mértékiivé valt,
hogy a stabil uralkodéi hatalom veszélybe keriilt az orszagban. A II. Andras idején kibon-
takozd Gn. Aranybulla-mozgalom egyik oka éppen az volt, hogy a kiraly gazdasagpoliti-
kaja — amely foldbirtokokbol eredd jovedelmekkel szemben, 0j forrasokra, az in. regalék-
ra (kiralyi jogon szedett jovedelmek) igyekezett alapozni az allam bevételeit — rengeteg
érdeket sértett.

A varbirtokok eladomanyozasa, azt jelentette, hogy gyakorlatilag megsziint a kiralyi hata-
lom jelenléte a megyékben. Ezt természetesen a kozigazgatasra hatékonysagat is csokken-
tette, a helyi nagybirtokosok hatalma megnovekedett. Erre volt ,,valasz” az 1232-es un.
kehidai oklevél. Ebben ,,a kiralynak a Zalan innen és til laké Osszes szerviensei” (neme-
sei) azt kérték uralkodojuktol, hogy tavol 1évén a biraktol — azaz a kiralytol és helyettesei-
t6l, akik a nemesek tigyeiben itélkezhettek —, maguk szolgaltathassanak igazsagot a hoz-
zajuk forduloknak. A sorok azt bizonyitjak, hogy a kiralyi hatalom helyett ekkor mar a
nemesek igyekeztek keziikbe venni az igazgatast, illetve az ennek alapjat jelentd birasko-
dast. (Itt kezd6dik az Gn. nemesi varmegyék iddszaka, amely egészen 1848-ig tartott a
magyar torténelemben.)
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1. abra: Egy kozépkori varmegye foldbirtok-megoszlasa

Vitézek birtokai

AAAAA

megyeszékhely,
kiralyi var

kiralyi birtokok

Foldesuri birtok

Forrds: sajat szerkesztés

Részben II. Andras gazdasagpolitikdjanak kudarcaként szokas értelmezni az 1222-es
Aranybulla kiadasat. A korszakrol pontos képet kiallitd oklevél azonban nem tudta vissza-
jéra forditani a torténelmet. A kiralyi birtokok tovabb fogytak, ¢s amikor a XIV. szazad
elején az Anjou-hazbol szarmazoé Karoly Robert a tronra 1épett, aranyuk mar alig érte el a
20%-ot. Karoly Robertnek azonban — nem elvitatva uralkodoi alkalmassagat — torténelmi-
leg ,,szerencséje volt”. Az 1300-as évekre az orszag gazdasaga mar alkalmassa valt arra,
amire mintegy szaz esztend6vel korabban még nem. A pénzgazdalkodas (a pénzhasznalat)
elérte azt a szintet, hogy a regaléjovedelmekre (pénzben beszedett jovedelmek) szilarditsa
meg kiralyi hatalmat.

Karoly Robert sikeresen terjesztette ki hatalmat az egész orszagra, legydzve a kiskiralyo-
kat. De kormanyzasa — az elobb emlitett kedvez6 gazdasagtorténeti szituaciot is figyelem-
be véve — nem lehetett volna sikeres a megfeleld - a nevezetes Nekcsei DOmotor segitsé-
gével végrehajtott - gazdasagpolitika nélkiil. Ennek egyik kulcsa az alkalmazkodas volt. A
kiraly belatta, illeszkedni kell a kor feltételeihez, az orszag europai kornyezetéhez. A Cse-
horszaggal kiépitett k6z0s valutarendszer, vagy az 1335-0s visegradi kiralytalalkozo, az
sziiletett megallapodasok jol példazzak a felismerést. A ,,Visegradi Csoport” — Csehor-
szag, Lengyelorszag, Szlovakia és Magyarorszag egyiittmiikodése — napjainkban is szino-

crer
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Természetesen a foldbirtok a XIV. szdzad utan sem sziint meg a hatalom alapjaként szol-
galni. Nagy Lajos 1351-es Osiség torvénye egyrészt azt szolgalta, hogy a fiiorokss nélkiili
birtokok visszaszalljanak a kirdlyra. Ezéltal azt is hivatott volt megakadalyozni, hogy a
nagybirtokos bardk ne tehessék ra a keziiket a kevésbé vagyonos, ezért gyengébb nemesi
csaladok birtokaira. Ezen nevezetes torvény megsziiletése utan a birtokos nem rendelkez-
hetett szabadon a foldjével. Napjaink kifejezésével élve: a f6ld nem volt szabad tulajdon,
birtokosa nem adhatta el, nem végrendelkezhetett vele szabadon. A térvény igy kdzvetve
kizarta, hogy barmilyen egyéb (pl. megfélemlités) modon a bardk noveljék foldjeik nagy-
sagat, ezzel politikai stlyukat a kiralyi hatalommal szemben. A szintén 1351-es, Kilenced-
16l sz6106 torvény pedig — azzal, hogy minden foldesuri birtokon kotelezdvé tette és egysé-
gesitette a jobbagy altal foldesuranak fizetett adot — azt akadalyozta, hogy a bardk a szom-
szédos kisebb ¢€s szegényebb birtokosoktdl csabitsanak el jobbagyokat, azaz munkaerét!

Az Osiség torvénye (Aviticitas) a fold polgari tulajdonna valasat akadalyozta, és 1848-ig
volt érvényben. Majd félezer éven at! A merev szabalyozas akkor valt igazan hatranyossa,
amikor évszazadokkal késébb mar akadalyozta a kapitalista (gazdasagi és tarsadalmi) fej-
16dés kibontakozasat a hazai mezdgazdasagban.

A Kaéroly Robert (1308-1342) utani uralkodéi gazdasagpolitikakhoz teljesen logikusan
illeszkedett az a szandék, hogy a kiralyok tAmogassak a polgarsag illetve a varosok fejlo-
dését. Egyrészt mert hatalmi ellensulyt jelenthettek a nagybirtokosokkal szemben, mas-
részt mert a varosok ¢és iparosaik illetve kereskedoik altal befizetett adok a kiralyi kincstar
fontos bevételeit jelentették. A varosok eldjogokat (privilégiumokat) kaptak az uralkodo-
tol, olyanokat, amelyek manapsag természetesnek tiinnek, a kdzépkorban azonban kivalt-
sagoknak szamitottak. (Gondoljunk csak példaul az elére meghatarozott idében fizetendd
¢€s ugyancsak elére meghatarozott nagysagu ado befizetésére.)

A varosok természetesen egymasban is szovetségeseket lattak, és érdekeik érvényesitésért
a nagybirtokos nemességgel, vagy éppen a kirallyal szemben szovetkeztek. A banyava-
rosok, a szasz varosok a tarnoki vagy személynoki varosok mind-mind tartds 0sszefoga-
sok voltak. A kozds érdekérvényesités, érdekkijaras tehat nem csupan a mai telepiilésszo-
vetségek — példaul az onkormanyzatok kiilonféle 6sszefogasai napjainkban — jellemzoi.

A magyar kirdlyok (Karoly Robert, Nagy Lajos vagy Luxemburgi Zsigmond) varosparto-
16 politikdja a XIV. és XV. szazadban erdteljes volt. Ugyanakkor a kevés szamua szabad
kiralyi varos és a kis 1étszamu polgarsag nem biztositott elég erdt — pénziigyi-gazdasagi
lehetdséget — ahhoz a kirdlyoknak, hogy valoban é€s tartosan feliil tudjanak emelkedni a
bardk (fonemesseég) hatalmi torekvésein.

A XV. szazadban Hunyadi Matyasnak — a magyar torténelemben mar megint a nyugati
mintat kdvetve — sikeriilt egy erés kdzpontositott allamot kiépiteni. A jol szervezett biirok-
racia képzett hivatalnokokkal, és az erds hadsereg jelentették ennek hatterét. Ezekhez
azonban bevételek kellettek. A matyasi monarchia pedig megteremtette a sziikséges forra-
sokat. Még ha csak atmenetileg is, €s nem fenntarthatoan.
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Am Hunyadi Matyasnak még valamiért sziiksége volt a biztos allami bevételekre: ez pe-
dig a reneszansz. A korszakbol szdrmaz6é dokumentumok és leirdsok természetesen Ma-
tyast a kultara és tudomany nagy partfogojaként, és rajongodjaként jelenitik meg. Azonban
volt még egy ok, amiért erre sziiksége volt az uralkodonak: napjaink kifejezésével €lve: a
marketing.

Hunyadi Matyéas nem kirdlyi csaladbol szarmazott. Nagyapja még havasalfoldi (romén)
bojarként telepedett le Erdélyben. Tehetséges édesapja tulajdonképpen az orszag elsé em-
bere lett, kormanyzoként. A kirdlyi vér azonban hidnyzott. Matyasnak pedig eurdpai tervei
voltak: cseh kirdly és ezt kovetden pedig német-romai csaszar szeretett volna lenni. Vila-
gosan latta, hogy a kdzépkori magyar monarchia fiiggetlensége két nagy birodalom kozott
csak igy maradhat fenn tartdosan. Terveihez kellett az ,,0nrekldm” is. Pompézatos, halado
¢s ezzel egyiitt miivelt, uralkodasra alkalmas fejedelem képét akarta kozvetiteni a Nyugat
fele.

A kiralyi bevételekrdl nincsenek mindenre kiterjed6 pontos adataink Hunyadi Matyas ide-
jébol. A kincstar bevételei 500 000 és 750 000 aranyforint kozott lehettek, de egyes évek-
ben — ha az Gn. rendkiviili hadiadot tobbszor is beszedték egy évben — akar a 900 000
aranyforintot is elérhették. (E. Kovacs, 2008. p.69.)

De vajon soknak vagy kevésnek szamitott Matyas jovedelme a korabeli Eurdpa tobbi
uralkodojanak bevételeihez képest? Osszehasonlitasképpen alljanak itt néhany orszag évi
bevételeinek 0sszegei: Franciaorszagban XI. Lajos tronra Iépésekor (1461) az éves bevétel
— magyar forintra atszamolva — 1 365 000, mig halala évében (1483) 3 345 000 volt. A
velencei koztarsasag 1464. évi jovedelme 1 020 800 dukatot tett ki, az Oszman Birodalo-
mé 1475-ben 1 800 000 dukatot. (A dukat hozzavetdlegesen annyit ért akkoriban, mint az
aranyforint.)

Matyas bevételei tehat nemzetkozi 6sszehasonlitasban kevésnek bizonyulhattak. De ami
fontosabb, hogy a hazai, bels6 kiadasokra is csak éppen hogy elegendéek lehettek. Raada-
sul a kiadasok nagy részét a hadsereg, els6sorban az un. fekete sereg emésztette fel. Ha
arra gondolunk, hogy egy zsoldos lovas katona havi bére 3, egy gyalogosé 2 aranyforint
volt, akkor a 10 000 lovasbol és 5000 gyalogosbdl allo ,,fekete sereg” évi zsoldja koriilbe-
1l 400-500 ezer forintra ragott. (Kovacs, 2008. p.67.) Azaz, a kiralyi bevételek tobb mint
felét, akar kétharmadat is a hadsereg — pontosabban annak is csak egy része! — igényelte.
(Mai ismereteinkkel, tapasztalatainkkal nehéz azt elképzelni, hogy a koltségvetésben egy
tétel, ennyire kiemelt legyen!)

De honnan volt erre forrasa Matyasnak? 1476-ban a Milanoba kiildott magyarorszagi ko-
vet, az italiai szarmazasa orvos, Francesco Fontana beiktatdsa utan beszamolt arrol, hogy
Matyasnak mekkora jovedelmei voltak. Az utdkor szerencséjére egy szorgalmas kancella-
riai hivatalnok, Cicco Simonetto lejegyezte a beszamolot. ,, Eloszor a falusiak hdzai utan
egy dukatot behajtva évente 250 000 dukat rendes jovedelme van, nem szamitva a taxat,
amely rendkiviili és amelyet évenkeént hol egyszer, hol kétszer és haromszor vesz meg ha-
boruk szerint, s amely taxat annyiszor kell megszorozni, ahanyszor kivetik...” (E. Kovacs,
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2008.) Miért tanulsdgosak a sorok? Azért, mert a feljegyzésbdl kitlinik, hogy a kiralyi be-
vételek nagy része a jobbagysagtdl szarmazott. Fontana kovet beszamoloja persze nem
tért ki minden részletre. A torténészek szerint — mddositva, kiegészitve, mas forrasokat is
felhasznalva — a kiralyi bevételek tobb mint 50%-at is adhattak a jobbagysagtol szarmazé
adok. Ha ezt és a fekete sereg koltségeit egymasmellé helyezziik, kijelenthetd: a fekete
sereg fenntartasa — j6 megkdzelitéssel — ugyanannyiba keriilt, mint az orszag lakossaganak
dontd részét kitevé jobbagysag adoterhei! ©

1. tablazat: Matyas kiraly bevételei

BEVETEL FORINT
Kincstari ad6 és segély 385 000
Szaszok adoja 25 000
Szabad kiralyi varosok addja 22 000
Zsidok adoja 4 000
Otvened ado (erdélyi romanok) 2 000
So6jovedelem haszna 80 000
Pénzverd- és banyakamarak 60 000
Koronavam 50 000
Osszesen 628 000

Forras: E. Kovacs, 2008.

(A tablazatban adatok nem pontosak, csak becsléseken alapulnak. Az adatsor jol mutatja,
hogy milyen fontos szerepe volt a kozpontositott allam fenntartadsaban a magyar jobbagy-
sagnak.)

Matyas mar csak ezért is igyekezett a zsoldosseregét folyamatosan ,,hasznalni”, ha lehet
haboruztatni. Fenntartasa koltséges volt: a ruhazat, a fegyverek, a kiképzés a kincstart ter-
helték. Hazakiildeni sem lehetett a katonakat, hiszen - ha a gyakran cseh, német vagy ita-
liai zsoldosok - hazamentek, nehezen tértek vissza. Ezért a célszerii az volt, mar csak gaz-
dasagi megfontolasokbol is, hogy ,,termeljék ki” azt, ami a fenntartdsukra kellett. ,,A jo
habort eltartja onmagat™ elvét alkalmazta Matyas, hasonloan a nyugati fejedelmekhez.

De a matyasi berendezkedés hosszu tavon fenntartdsara egyszerlien nem voltak meg a
gazdasagi és tarsadalmi alapok. A nyugati kdzpontositott monarchidkban az allamigazga-
tas terheit a pénzgazdalkodashoz szorosan kapcsolodo, a kereskedelembdl és az iparbol
€16 polgarsag viselte az adoin keresztiil fizette. Magyarorszagon pedig egy olyan réteg,
mely a mezdgazdasagban illetve az agrartermelésbdl ¢lt, ,,tavol” a pénzgazdalkodastol, a
pénzhasznalatatol. A varosfejlédés szintje alacsony volt, és bizony a varosok tobbsége is
inkdbb mezdvaros volt, ahol jobbagyok vagy ahhoz hasonld jogi helyzetii rétegek éltek.
Ezért 1s torténhetet meg, hogy a kozpontositott berendezkedés, a kirdly haldla utdn gyor-
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san szétesett, atadva a helyét egy gyenge allamnak, mely aztdn évszazadokra elveszitette
fliggetlenségét két nagy birodalom kozott. Magyarorszagon, bar a XV. szazadra erbtelje-
sen megkozelitette a nyugat-europai fejlodést, még ekkor sem voltak meg a gazdasagi
alapjai egy szilard kézponti hatalomnak

A fenti sorokbol tehat ugy tiinik Hunyadi Matyas hatalmi berendezkedése hosszu tdvon
eleve kudarcra volt itélve. A megallapitas nyilvan vitathatd, de kétségkiviil van egy fontos
tanulsaga. Az id6 multdval mindig érdemes visszatekinteni a korabbi eseményekre, még
akkor is, ha a kapott kép nem egyértelmii. De segit valamennyire elhelyezni a magyarsag
torténetét az europai rendszerekben.

Ennek ellenére az ,,igazsagos kiralyrol” alkotott kép természetesen méltan dicsdséges, és a
magyar torténelem fényes lapjai kozé tartozik. Népmesék, mondék, anekdotdk Oriztek
meg a kirdly emlékét. Bar érdekes, hogy hogyan lehetett egy uralkodo, aki oly rengeteg
adot beszedett a népétdl, mégis olyan népszeri? A valasz részben a Matyas utani idészak-
bol ered. Az uralkodd igyekezett torvényekkel védeni a jobbagyokat a foldesuraikkal
szemben. Nehéz megmondani, hogy mennyire jatszott szerepet ebben a kiradly humanista
volta. Egy biztos: a jobbagyokban a kiralyi udvar az adéalanyokat (is) latta. Es ha a nemes
tul sok adot beszedett a jobbagyaitol, akkor a kiralyi bevételek kétségkiviil csokkentek.

A fényes mult képének kialakulasaban nem elhanyagolhat6 az sem, hogy a Matyas halala
utani évtizedekben a magyar parasztsagra eléggé sanyaru iddszak kovetkezett. Az orszag
szétesése, a torok hoditas és a folyamatos habortk idején megszépiilt a stabil belsé rend
matyési id6szaka — a magas adok ellenére. Es mér a jobbagyokat sem védte ugy az allam-
hatalom a nemességgel szemben, mint korabban.

A f61d tobb mint ezer éve jelentds szerepldje a magyar gazdasag és tarsadalom torténései-
nek. A zivataros XX. szazadban a fold volt a magyar tulajdonatrendezések egyik ,,szinte-
re”, az éppen aktualis politikai hatalom eszkoze hatalméanak biztositasa érdekében (példa-
ul: foldosztasok illetve -elvételek). A fold koriili tarsadalmi-gazdasagi ,.kérdések” még
napjainkban sem csendesedtek el, aminek csak egyik szelete az Eurdpai Unids csatlakozas
kovetkeztében felmeriilo belpolitikai vitak.

A mezogazdasag és a kiilkereskedelem kapcsolata

A honfoglalas utani idészakban, a nomad magyar tarsadalom kiilkereskedelmi kapcsolatai
Kelet-Europa illetve a Balkan (Bizanci Birodalom) felé iranyultak. Egyrészt mert 6seink a
keleti sztyeppvidékrdl érkeztek, mésrészt mert a Nyugaton Osszerabolt javak (példaul:
kincsek, ékszerek, rabszolgak) irant itt volt érdeklddés. Napjainkban mar szokatlanul
hangzik, hogy a XIII. szdzad elejéig Magyarorszag kereskedelmi kapcsolatai nem Nyugat-
Eurodpa felé mutattak elsddlegesen, hanem ,,a Kelet” felé. A valtozas folyamatos volt, par-
huzamosan azzal, ahogyan beilleszkedett a magyarsag a nyugati-keresztény kdzosségbe,
¢s ahogyan alakult 4t a félnomad tarsadalom egy letelepedett és feudalis tdrsadalomma.
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A feudalis rend és ezzel egyiitt a gazdasag kialakuldsa — ahogy altalaban egy tarsadalmi-
gazdasagi rendszer atvétele — nem ment gyorsan €s zokkendmentesen. Ez a jelenség ké-
s6bb még szamos alkalommal megjelent a magyar torténelemben. A teljesség igénye nél-
kiil, érdemes itt felidézni Matyas gyorsan eltiind kozpontositott allamat, vagy az abszolu-
tista kisérleteket, illetve a Nyugathoz torténd gazdasagi felzarkdzasi kisérleteket a XIX.
vagy a XX. szazadban — vagy napjainkban.

A kereszténység felvétele utdn, a magyar tarsadalom még hosszu ideig egy részben po-
gany attitidokkel, értékrenddel rendelkezd kozosség.” A tarsadalom nehézkes mozdulasat
tdmasztja ala a kovetkez6 idézet Szent Istvan torvényeibdl:

., Ha valaki az ispanok koziil megrogzott szivvel és lelkérdl megfeledkezve — ami ta-
vol legyen a hiiséget megtartok szivétol — felesége meggyilkoldasaval mocskolja be
magat, a kiralyi tandacs hatarozata szerint 6tven tinoval egyezzék meg az asszony ro-
konaival, és vezekeljen az egyhazi térvények parancsa szerint. ... Ha pedig valame-
lyik vitéz vagy gazdagabb ember esik ugyanazon biinbe, ugyanazon tandacs végzése
szerint a rokonoknak fizessen tiz tinot, és vezekeljen, ahogy mondottuk. Ha pedig a
népbol valo ember koveti el ugyanezt a biint, ot tinoval egyezzék meg a rokonokkal,
és vessék ala az emlitett bojtnek.” (Részlet Szent Istvan térvényeibdl.)

A feleség meggyilkoldsa nem egy keresztényi erény, marpedig nyilvan ezért sziiletett tor-
vényi rész 6nalldan errdl, mert problémat jelentett a korszakban. Viszont egy gazdasagtor-
ténész szdmara talan érdekesebb a biintetési tétel: Tinoval kellett vezekelni az elkdvetett
blinért. Nyilvan azért, mert a tind olyan biintetésnek szamitott, ami komolyan érinthette az
elkovetdt. A tind érték volt (Gn. tindpénz), a mindennapi megélhetés (¢lelmiszer) és a
foldmiivelés (munka- illetve igaerd) egyik alapja. A torvényrészlet arrol tantiskodik, hogy
a magyar tarsadalom ¢és gazdasag dontéen mezdgazdasagi jellegii volt, a nomad jelleg pe-
dig lassan eltiin6ben volt.

A XIII. szazad mélyrehatd valtozasokat hozott az orszag kereskedelmi kapcsolatai terén.
1204-ben a keresztesek elfoglaltak Konstantinapolyt (Bizancot), ami korszakhatarnak te-
kinthet6. Az Gn. Latin Csaszarsag megalakuldsa, majd az 1267-es bizanci restauracié mar
nem tudta visszahozni a hajdani keleti metropolisnak a mediterran térségben (levantei ke-
reskedelem) ¢€s kelet-eurdpai tavolsagi kereskedelemben betoltott kiemelkedd szerepét.
Bizanc szerepét atvette Velence. A magyar torténelemben is jelentds hatast gyakorld tatar-
jaras soran a mongol Batu kan és serege elfoglalta Kijevet, és ezzel az orszag tagabb kiil-
gazdasagi kornyezetét meghataroz6 masik csomdpont is kihullott. Magyarorszag a kelet-
eurodpai gazdasagi térség nyugati periféridjabol a gazdasagilag emelked6é Nyugat vonzas-
korzetébe kertilt. (Nagy 2012.) A kiilkereskedelmi orientaciovaltas a korszak exportjanak
szerkezetére 1s hatott. Ekkor nyilik meg a tér a hazai éléallat-export eldtt Nyugat felé, ami
aztan késobb meghatarozo részévé valt a kozépkori magyar gazdasagnak.

A mezdgazdasag kitlintetett siilya, szerepe ezutdn ¢évszazadokon at meghatiroz6 volt a
magyar fejlodésben. A kézépkorban és a kora ujkorban a magyar export dontd része a
labon hajtott szarvasmarha volt. A hazai exportban szinte a XX. szdzad végéig meghata-
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rozé sullyal birt az agrarkivitel. Az, hogy az ipar adja az export nagyobb részét, egészen
friss ,,esemény” a magyar gazdasagtorténetben.

A szarvasmarha nagyaranyu kivitele Magyarorszagrol a XIV. szdzadban kezdédott. Sza-
mos forras szol arrdl, hogy a magyar uralkodok tevékenyen tamogattdk ezt. A XV. szdzad
masodik felében mar a feudalis urak, s6t a mezOvarosi parasztok is bekapcsolodtak a mar-
hakereskedelembe, addig inkabb csak a f6leg német eredetii marhakereskedék. Az 1400-
as évek végére kialakult a hazai szarvesmarha-export harom {6 irdnya is: az itdliai, az
osztrak-bajor és a morva-sziléziai utirany. (Paladi-Kovacs, 2010.)

A XVI. szazad végén Magyarorszag volt Eurdpa legnagyobb allatexportore, megeldzve
Lengyelorszagot, ¢és az akkor Pomeraniat is birtokld6 Déniat. A kivitel a relative kozeli
német, cseh és itdliai teriiletekre iranyult. A Habsburg Birodalom remek piaci lehetdséget
biztositott az akkor harom részre szakadt Magyarorszag mezégazdasagi termékeinek. Er-
dekes kérdés: A harcoktdl elgyotort és folyamatosan szenvedd orszagban, hol volt az a
teriilet, ahol biztonsadgosan lehetett szarvasmarhat tenyészteni?

Az Alfoldon a 150 évesnek mondott torok uralom ellenére olyan folyamatok jatszodtak le,
amelyek a hazai mezO0gazdasagi export bazisteriiletéve tették a térséget. A harcok, foszto-
gatdsok® miatt az alfoldi térségek lassan kiiiriiltek, kistelepiilések, falvak sziintek meg, az
erdsen helyhez kotott ndvénytermesztés pedig lehetetlenné valt. Az Gn. pusztasodas vi-
szont lehetdséget teremtett, hogy az iires alfoldi térségekben rideg allattartast folytassanak
az ottmaradok.

Az alfoldi mezdvarosok a torok uralom alatt egyfajta fénykorukat élték a korszakban. La-
kossaguk gyakran azért ndvekedett, mert a kornyékbeli falvak lakéi a mezévarosokba me-
nekiiltek. Ugyanis ezek a telepiilések (Pl. Kecskemét, Jaszberény, Szeged stb.) kincstari
foldteriiletnek szamitottak, a szultdnnak adoztak, igy védve voltak a gyakran rabolgato-
fosztogatd torok csapatok ellen.’ A mez6varosok foldmiives lakossaga szarvasmarha-
tenyésztéssel foglalkozott a varos kornyéki — elnéptelenedett — teriileteken. Tehat az a
meglehetosen furcsa helyzet allt el6, hogy a magyar export jelentds része a hoditok altal
megszallt teriiletekrdl keriilt az eurdpai piacokra. A torok természetesen nem akadalyozta
ezt, st szamukra is fontos volt, hogy a hatarokon atnytlé aruforgalom folyamatos legyen.
A Hodoltsag megszallasa amugy is rafizetés volt a Porta szamara, €s az igy bearamlo jo-
vedelem egy része nyilvan el6bb-utdbb — attételesen — a szultani kincstarba keriilt.
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2. abra: Magyar gazdasag a torok korban
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(A térképen jol lathato, hogy a korszakban hizdagazatnak szamitd6 marhatenyésztés 6
szintere a torok kézben 1évo Alfold volt.)

A Hoédoltsagbdl kiindul6 szarvasmarha-kereskedelem haszna a magyar marhakereskedok-
nél — a tézséreknél — maradt. Ugyanis az osztrak-német kereskeddknek nem volt biztonsa-
gos a torok kézen 1évé Alfoldon tevékenykedni, de ugyanigy a torok kereskedoknek sem
volt ,,érdemes” a Habsburg Birodalom nyugati — német, italiai vagy cseh — teriiletein utaz-
gatni. Torok €s német kolcsonosen ellenségként tekintettek egymasra, ugyanakkor magya-
rok ¢éltek mindkét Birodalom teriiletein, igy ,,feltinésmentesen” mozoghattak mindkét
allam tertiletén.

A szarvasmarha-kereskedelem jelentésen hozzajarult ahhoz is, hogy Magyarorszag hatal-
mas kiilkereskedelmi aktivummal rendelkezett a Habsburg Birodalom tobbi tartomanyaval
szemben. Egy agrarexportnak erdsen kitett gazdasag miikodott Magyarorszagon. Nemcsak
szerkezetében volt azonban egyoldalu ez a kereskedelem. A hazai kivitel 70-80%-a a
Habsburg Birodalom mas teriileteire irdnyult. Olyasfajta suly ez, amivel napjainkban a
magyar-EU kereskedelmi kapcsolatok jellemezhetdek. A hasonlat abban kétségkiviil pon-
tositast igényel, hogy akkoriban a magyar kivitel sokkal inkabb volt kiszolgaltatva egyet-
len termékkdrnek, mint napjainkban.

A mezdvarosi fejlddés gazdasagi alapja a korszakban a gazdatlan pusztak megszerzés, és
az ezeken folytatott drutermeld allattartds volt. A mezdvarosi gazdalkoddsnak a mikodé-
sét kivaltsagok biztositottak, mint példaul az dnkormanyzati jog megszerzése vagy a bi-
raskodasi jog gyakorldsa. A mezdvarosi polgarsag ontudatanak a megerdsodésében nagy

szerepe volt annak is, hogy a foldesurral vagy éppen - a torok uralom alatt 4116 teriileteken
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- a szultdnnal nem egyénileg allott kapcsolatban, hanem a kozosség érdekeit képviseld
tanacson keresztiil. A telepiilések a foldesuri terheket is pénzen valtottdk meg, példaul
fizették az adot a szultannak. (Bellon T. 1996.) A koriilmények kedvezé feltételeket szab-
tak a telepiilések szdmara a részleges onallésoddsnak, és egyfajta polgarosodasnak (eld-
polgarosodasnak) a mezévarosokban. Igy kialakult egy sajatos magyar paraszti-polgari
réteg. Tanulsagos, hogy ebben mind a kialakul6 eurdpai kontinentdlis munkamegosztas,
mind pedig a sajatos magyar fejlodés szerepet jatszott.

Demografia

Amikor a kozépkori magyar allam hanyatlasnak indult — Matyas kiraly haldla (1490),
majd a mohécs vereség (1526) utani torok terjeszkedés — az orszag lakossaganak a szdma
4-4.5 millidra becsiilheté. Amikor a Rakoczi-szabadsagharc utdn a Habsburgok részleges
néposszeirast végeztettek, koriilbeliil ugyanennyi volt a népesség szdma. A kiilonb6zo
megkozelitések alapjan olvashatod a szakirodalomban enyhe csokkenés, stagnalds, illetve
egyes kutatasokban lassu novekedés is.'® Az azonban nem vitatott, hogy a kozel két év-
szazad alatt az orszag vérvesztesége rendkiviil jelentds volt. Ezt jol mutatja az a tény is,
hogy a kontinens népessége a korszakban kozel 60%-kal novekedett, azaz Magyarorszag
népessége kedvezdbb korlilmények kozott hozzavetdleg mastélszeresére — 6-7 millidra —
nohetett volna. A nagyaranya lakossagvesztéssel és az ezzel parhuzamos eurdpai népes-
ségnovekedéssel Magyarorszag stlya csokkent Eurdpaban: az orszag lakossaganak aranya
a foldrész népességszamaban 6-r6l 4%-ra esett vissza. Tovabb arnyalja a képet az is, hogy
a stagnalads magaban foglalja a két évszazad jelentdés mennyiségii szlav €s roman bevan-
dorloit is.

A XVIII. szazad a viszonylagos nyugalom évszazada volt. A tartésan Habsburg uralom
ala kertilt Magyarorszagot olyan nagy habortk és pusztitds, mint korabban, nem érte. A
népesség szama is gyors litemil novekedésbe kezdett, és a szazad végére elérte a 9,3 millid
fot. A magyarorszagi lakossag szama tobb mint a kétszeresére emelkedett, €s ehhez egy
¢vszazadnyi idére sem volt sziikség!

Mi okozhatta a tarsadalom ilyen hatalmas mértéki ,,¢letkedvét”? Nos, a népességnoveke-
désért jorészt a nagy szamban érkezd betelepiilok a ,,felelosek”. Az orszag szomszédos
tertileteirdl spontan bevandorlasok indultak az iires és gyakran szabad foldteriileteke felg,
példaul a még torok kézen 1évd Karpatokon tili teriiletekrdl. Romanok érkeznek Erdély-
be, a partiumi teriiletekre vagy a Temeskdzbe. De ekkor keriil jelentds szamu szerb lakos-
sag a fovaros kornyékére is (pl: Szentendre). Az osztrak dllamhatalom illetve a katolikus
egyhaz vagy a fonemesek szervezett betelepitései a Habsburg Birodalom tavoli teriiletei-
ol szintén jelentds mértékben jarultak hozza az ujjanépesitéshez. Nem elhanyagolhatdak
a belsé népességmozgasok sem: példaul igy keriil a Felvidékrdl szlovak népesség Békés
megyébe. Ilyen népességnovekedés egyértelmlien latvanyos és sikeresnek mondhato.
Ugyanakkor a tdvolban mar megjelentek ,, Trianon arnyai”, a magyarsag aranya 80%-ro6l —
bar pontos szamadatok természetesen nincsenek — 40%-ra esett. A jovO szempontjabodl a
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helyzetet tovabb rontotta, hogy az orszag sz¢Isé teriiletein, peremvidékein telepedtek le
nagyaranyban a nemzetiségek.

3. abra: A magyar kiralysag lakossagszamanak alakuldsa
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A XVIIL szazad végére Magyarorszag soknemzetiségii allam lett. Ez akkoriban csak kor-
latozott gondokat okozott. A nacionalizmus eszméje még messze volt — majd csak a sza-
zad végétdl ,.fertdzte” meg az eurdpai népeket, — igy pusztan a nemzeti massag nem jelen-
tett akadalyat annak, hogy az orszag gazdasagi ¢s tarsadalmi miikodoképességéhez sziik-

;oo

A XVIIL. szazad elejére tehat Magyarorszag hatalmas demografiai valsdgba kertilt. A né-
pességhianyt bevandorlassal potolta a magyarsag, illetve a torténelem. Napjainkban — ha-
rom évszazaddal késObb — a magyarsag ismét népesedési valsagban €l. A helyzet termeé-
szetesen csak részben hasonlo, mint akkoriban! De lehetséges, hogy erre a kihivasra ismét
csak ugy ,,tudunk” majd valaszolni, hogy bevandorlokra, ,,idegenekre” lesz sziikség ah-
hoz, hogy miikod6képes maradjon a tarsadalom, élheté legyen a Karpat-medence magte-
riilete. Talan érdemes lenne erre (is) felkésziilni a kovetkez6 1ddszakban, figyelembe véve
a mult tanulsagait!
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Globalizacié a kozépkorban?

A globalizaci6 nem egy Uj jelenség, az emberiség torténetében. SOt, az emberiség torténe-
te ugy is tekinthetd, mint az egymast kovetd globalizaciok torténete. A legmerészebb gon-
dolatok szerint, az elsd globalizacids folyamat éppen akkor kezdédott, amikor 6skorban
egy elddiink a céljaihoz igazitando elkezdte formalni a kovet. Aztan ez a technika elterjedt
mas tajakra is.

Magét a fogalmat igen nehéz pontosan meghatarozni. Anthony Giddens szerint: ,,A globa-
lizaci6 a vildgot atfogd tarsadalmi kapcsolatok intenzitasanak novekedése, amely révén
tavoli helyek ugy kapcsolodnak 6ssze egymassal, hogy az egyik helyen bekovetkezd ese-
ményeket sok kilométernyi tdvolsagban lejatszodd folyamatok befolyasoljak, és viszont.”
(Giddens A. 1990.) A torténelem folyaman az ujitdsoknak (innovacidknak) nem maradt
meg a hatdsuk csak az adott kornyezetben, hanem elterjedtek, akar egészen uj kovetkez-
ményeket is okozva mas térségekben. Régebben is az tortént, mint napjainkban, amikor
példaul egy 0j informatikai Gjitas jelenik meg. Csak a terjedés folyamata volt régebben
joval lassabb. A magyarsag a Karpat-medencében tartdsan letelepedve szamos ,,innovaci-
oval” talalkozott Nyugat feldl €s atvette azokat. Tagabban értelmezve ilyen volt mar maga
a kereszténység felvétele vagy a feudalis rendszer atvétele is.

A XIV. szazad valsagai utan az eurdpai gazdasag a XV. szazad kozepétdl lasst fejlodés-
nek indult. A fellendiil6 termelés serkentette a kereskedelmet, a t6kés (kapitalista) viszo-
nyok kialakulasat. Emellett erdteljesen novekedni kezdett a kontinens népességének a
szama is. Fellendiilt Nyugat-Europa és Kelet-Eurdpa kozti arucsere, melynek egyik 6sz-
tonzdje az volt, hogy a ,,Nyugat” nem tudta ellatni lakossagat elegendd élelmiszerrel. Ki-
alakult (megszilardult) egy tigynevezett kontinentalis munkamegosztas, ahol a ,,Kelet” —
beleértve Kozép-Eurdpat, benne Magyarorszagot is — élelmiszereket szallitott a ,,Nyugat-
nak”, amiért cserébe iparcikkeket vasarolt.

A gazdasag ¢és a kereskedelem fejlodését azonban egy tényez6 akadalyozta. A kereskede-
lemhez sziikséges nemesfém, mint csereeszkoz hianyzott. Egyrészt, mert a pénzek a tavol-
keleti kereskedelem 4ltal Azsiaba aramlottak. Masrészt Europaban erre az iddszakra kime-
riiltek a nemesfémbanyak. Ebben donto szerepe volt hazanknak is. A XIV. szazad elején a
Kéaroly Rébert 4ltal bevezetett banyareform olyan jol sikeriilt, hogy a gyorsan felfuto ter-
melés miatt, — ami pontosabban fogalmazva a banyak ,kizsegerelését” jelentette — koriil-
beliil szaz év maltan a nemesfém banyaszata jelentdsen visszaesett.™

A torténelemkdnyvekben aranyéhségnek nevezett jelenségre Nyugat-Eurdpa a nagy fold-
rajzi felfedezésekkel valaszolt, és bar az Azsiaba vezetd tengeri utat keresték sokan, végiil
Kolumbusz Amerikat fedezte fel. Azutan viszonylag gyorsan elindult a nemesfémek be-
aramldsa a Spanyol Birodalmon at Nyugat-Eurdpaba. Ez nagyobb mennyiségben eziist
volt. Az Eurdpaban nagy mennyiségben megjelend nemesfémek inflaciot okoztak, az arak
emelkedésnek indultak. Elsdsorban az €lelmiszereket érintette ez, hiszen Nyugat-Eurdpa
novekvo szamu lakossaga egyre tobb €lelmet igényelt. A korabeli magyar gazdasag sze-
repldi természetesen igyekeztek bekapcsolddni a tartosnak tlind konjunktiraba, és egyre
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tobb ¢ldallatot, bort €s gabonat kezdtek el Nyugat-Eurdpa felé széllitani. A magyar nagy-
birtokosok teljesen logikusan reagaltak a helyzetre. A ndvekvo kereslet és arak mellett
egyre tobbet igyekeztek termelni. Igyekeztek egyre tobb foldet megszerezni (elvenni®?) a
jobbagyaiktol, és emelték a lehetdleg terményben beszedett addo mennyiségét. Mindekoz-
ben ndovekvé mennyiségli munkara is sziikségiik volt, tehat egyre tobb robotot vartak el a
parasztjaiktol, és igyekeztek ténylegesen roghoz kotni a birtokaikon €16 jobbagyokat. A
folyamat eredménye a XVI. szazadban az lett, hogy Magyarorszagon fennmaradt a job-
bagysag, ezzel egylitt a jobbagy-féldesur viszony, azaz a feudalis tarsadalmi berendezke-
dés.

A folyamat elnevezése: masodik jobbagysag kialakuldsa. A kozép-eurdpai vagy az Elbatol
keletre 1€v6 koraujkori és ujkori mezdgazdasagi rendszer tarsadalmi jelenségeinek Ossze-
foglalé magyar neve egy hibas forditds eredménye. Az Engelstdl szdrmazo zweite
Leibeigenschaft valdjaban ,,masodik szolgasagot” jelent. A felfogas szerint ugyanis a
XVI. szazadban a — Magyarorszagon a XIII. és XIV. szazadban kialakul6é — jobbagysagot
megel6z6 korszak szolgasagéara és ilizemszervezésére emlékeztetd viszonyok jottek 1étre,
amelyek a jobbagyfelszabaditasig alltak fenn.™

A jobbagysag természetesen nem Oriilt a megvaltozott helyzetnek. Ez jutott kifejezésre az
1514-es Székely Dozsa Gyorgy vezette paraszthaboriban. Az eredetileg a tordk elleni
kereszteshadjaratra gylilekezd parasztok azonban a magyar urak ellen vonultak. Sokaig a
— nyilvan a nemesség altal befolyasolt — torténetiras, inkabb azzal magarazta ezt a fordula-
tot, hogy nem engedték a parasztokat a torok ellen vonulni. De ez csak részben az iga-
zsag! Lehet, hogy a szikrat ez adta meg a felkeléshez, de az okok mélyebben gyokereztek.

A felkelés leverése utan, az 1514 oktoberében Osszehivott orszaggyiilésen a magyar fol-
desurak aztan bosszut alltak. A felkelés vezetdit és az erdszakteviket elrettentd modon
kivégezték, €s ,,az dsszes kapitanyokat, szazadosokat meg tizedeseket és a tobbi parasztok
felbujtatoit, valamint a nemesek nyilvanvalo gyilkosait, ezen kiviil a sziizeken és az assz0-
nyokon erészakot tevoket, minden kegyelem mellozésével meg kell 6ini és mindeniitt ki kell
irtani.” (Részlet az 1514. évi XIV. torvénycikkelybdl).

Tovabba a ,bindsoket” — azaz a parasztsagot kollektivan! — megfosztottak liber statu-
szuktol, vagyis elveszitették a szabad koltozéshez vald jogukat, roghdz kotottségiikben
pedig évi 1 aranyforint adoval, 52 nap robottal, tizeddel, kilenceddel, valamint kiilonféle
terményben adott ajandékokkal tartoztak foldesuraiknak. (Tarjan M.) Jogos a kérdés:
Miért éppen igy biintették meg a lizadékat? Es miért kollektivan — fiiggetleniil
attol, hogy részt vettek-e vagy nem a felkelésben — biintették a parasztsagot? Ha
sz¢lesebb perspektivaban vizsgaljuk az 1514. évi torvényeket, akkor lathato, hogy a XVI.
szazadban Ko6zép-Eurdpaban mashol is hasonlo intézkedések sziilettek. Azaz, mig a nyu-
gat-europai allamokban az egykori alavetett néptomegekbdl néhany generacid6 mulva
bérmunkasok hada lett, addig a térség orszagai a magyar példat kovették és rogzitettek a
tomegek jobbagyi allapotat. Nyilvanvalo tehat, hogy az 1514-es ,,bossztorvények” nem
magyarazhatéak a Dozsa-féle parasztfelkelés hatasaival, sokkal inkabb azzal, hogy a ki-
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alakuld kontinentalis munkamegosztasba Kozép-Eurépa mezdgazdasagi termékeivel kap-
csolddott be. (Tarjan M.)

Kolumbusz hatdsa tehat a Karpat-medencéig jutott. Mi ez, ha nem mas, mint egyfajta glo-
balizacios jelenség? Megvaltozott valami Amerikaban, €és hatasai mély és tartosan mély
nyomokat hagytak a magyar gazdasag ¢és a tarsadalom fejlodésében. Eddig Magyarorszag,
ha nem is érte utol, de meg tudta kozeliteni az europai fejlodést. Azzal, hogy az atlanti
kereskedelem felfutasaval a centrum nyugatra tolddott, Kozép-Europa félperifériava valt.
Tulajdonképpen a térség napjainkban is ebben a pozicidban van. A magyar gazdasag
igyekezett a maga hasznara kihasznalni a torténelmi szituaciot, az agrarkivitel ndvelésével
kapcsolodni a vilaggazdasagba. (Ez persze akkoriban a nyugat-eurdpai gazdasagot jelen-
tette a magyar export szamara.) Az alkalmazkodas kovetkezménye lett az, hogy a szilard-
nak bizonyul6 feudalis tarsadalmi és gazdasagi viszonyokat csak kiilsé tényezd, a Habs-
burg Birodalom (késébb Osztrak-Magyar Monarchia) keretén beliil tudta Magyarorszag
lebontani, és elindulni a kapitalista fejlddés utjan.

A magyar torténelemnek azok a korszakai voltak sikeresek, amikor sikeriilt az alkalmaz-
kodas, a beilleszkedés. Alkalmazkodas, a realitasokat felismerve a lehetoségekhez, és a
beilleszkedés az europai kornyezetbe. Napjainkban kétfelé sziikseges alkalmazkodnia Ma-
gyarorszagnak, regiondlisan és globdlisan egyarant. A XXI. szazadban a ,,Kelet” — elso-
sorban Kelet-Azsidra gondolok — erdsidik, ezt elfogadni, figyelembe nem venni, nem le-
het. Ugyanakkor tovabbra is cél, folyamatosan megtalalni helyiinket a valtozo Europaban,
azon beliil is Kozép-Europaban.

A mult eseményeibdl, igy a multban elkovetett hibakbol, nem szégyen okulni. Sikeriilt ez
nem egy nemzetnek. A ket vilaghaborut elveszitett, és iszonyu emberiség elleni biinéket is
elkoveto Németorszag napjainkra Europa vezeté gazdasagi hatalmdva valt. A masodik
vilaghaboru utan olyan tarsadalmi és gazdasagi rendszert, berendezkedést épitett fel a
romokon, amely lehetoséget adott arra, hogy ne csak gazdasagi vezetdje legyen Eurdpa-
nak, hanem politikai meghatarozoja is. Elvesztett az orszag két vilaghdaborut, de megnyer-
te a békét. De hasonlé példa lehet Japadn is Azsidban.

Magyarorszag is hatalmas traumat élt at az 1. vilaghaboru utan, ,, Trianon” oridsi — nem-
csak — teriileti veszteségeket okozott az ezeréves magyar dllamnak. De hogy mit tanult a
magyar tarsadalom a torténelembdl...?
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Hivatkozasok

1 Vajon meddig tartott a kozépkor? Es meddig Magyarorszagon? Sokan sokféle idépontokkal ,,dolgoz-
nak”: 1492. Amerika felfedezése, 1640. az angol polgari forradalom, 1789. a nagy francia forradalom.
Ha azt tekintjiilk mérvadonak, hogy magyar gazdasag és tarsadalom torténetében csak az 1848-as for-
radalom volt képes lebontani a feudalis viszonyokat, és lehetdséget teremteni a kapitalista fejlédésre,
akkor a magyar torténelemben a kozépkor 1848-ig tartott.

2 Hérodotosz szerint a torténelem alapveté torvényszertisége a korforgas.

¥ Ma azt mondanank: a kor megélhetési biindzése.

* Az allamszervezés Géza fejedelem és Szent Istvan idején azt jelentette, hogy egy keresztény feudalis
allam kezdett el kiépiilni Magyarorszagon.

® Gondoljunk csak a Nagy Karoly éltal alapitott grofsagokra, Srgrofsagokra (un. markokra).

® Tanulsagos a matyasi berendezkedés abbol a szempontbdl is, hogy napjainkban is vannak olyan al-
lamok, mely kdzpontositott berendezkedésre torekednek, és ennek gazdasagi-pénziigyi alapja gyakran
egyetlen — a korban nem is tal modern - tényezé fiiggvénye.

" Ezt szamos XI. szdzadi esemény tamasztotta ald még Istvan kiraly halala utan évtizedekkel is. PI.
poganyfelkelések, és a tronharcok, amelyekben megjelent a szenioratus alapjan kdvetelt uralkodoi
hatalom.

8 pPéldaul az Gn. kettés adoztatas rendszere, amelyek gyakran valosagos maganhadjaratok voltak. En-
nek soran a magyar foldesurak fegyvereseikkel visszajartak beszedni az adét a tordk uralom ala keriilt
teriileteikre, azt gondolvan, hogy azok csak egy ideiglenesen megszallt teriiletek, jog szerint az 6vék,
¢s nem a pogany hoditoké. A magyar lakossag hosszl tavon nagyon megszenvedte ezt, és gyakran —
ha még a torok hoditas utan lakohelyiikon is maradtak — ezért menekiiltek el a Hodoltsag teriiletérol.
®Erre utal Mikszath Kélméan Besz¢él kontds cimti miive is.

1 Ami biztos, hogy a népességveszteség mértékérdl pontos adataink nincsenek. A pusztulds mértéke
maig vitatott, hisz népszamlalast csak a 1784 és 1787 kozott tartottak Magyarorszagon I1. Jozsef ren-
deletére. Addig az idOpontig a statisztikusok foként a torok adodsszeirasok (defterek) adataira tamasz-
kodhatnak, a kutatok leginkabb csak becslésekkel dolgozhatnak.

1 Magyarorszag a banyareformok nyoméan a XIV. szazadban a kontinens legnagyobb aranytermel&jé-
vé valt, évi 1500-2000 kg-mal Eurdpa aranytermelésének kozel haromnegyedét adta, és eziistbanya-
szatban is csak Csehorszag multa feliil. A Magyarorszagon termelt évi 10 tonna eziist az europai ter-
melés egynegyedét adta.

12 Az elvétel szo, pontositast igényel. A fold tulajdona a foldestré volt, a jobbagy egyfajta 6rokds
haszndlati joggal birt a korban. A foldesurak igyekeztek az un. majorsagot — sajat kezelésti birtokaikat
—novelni példaul a jobbagytelkek vagy a kdzos haszndlata foldek (pl: legeld, erdd) megszerzésével.

3 A masodik jobbagysag a marxista torténetfelfogas fejezése volt sokaig, hasznalatat a modern torté-
nettudomany keriilte, inkdbb az 6rokds jobbagysag megnevezést hasznalta.
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Kertész Gabor

Kozfoglalkoztatas — Lehetoség a munkaeropiacra
valo visszatérésben?

2011. nyar elejéen a Kormany egy torvényjavaslatot nyujtott be az Orszaggyiilés elé és
kérte annak siirgos — a nyari sziinet elott befejezendo — targyalasat. Az Orszaggyiilés ez
alapjan 201 1. juliusban elfogadta a kozfoglalkoztatdasrol szolo torvényt, amit a kéztarsa-
sagi elnok, mint a 2011. évi CVI. torvéenyt kihirdetett. A torvény a gazdasagi valsag hata-
sara megnovekedo munkanélkiiliség probléemajat kivanta orvosolni egy teljesen uj foglal-
koztatasi forma megalkotasaval. A cikk arra keresi a valaszt, hogy teljesiilt-e a torvény
megalkotasanak célja, a munkanélkiilieknek a munka vilagaba valo tartos visszavezetése.
Ezt jogi, kézgazdasagi és statisztikai oldalrol vizsgalom.

At the beginning of summer 2011, the Government submitted a bill to the Parliament and
asked for its urgent discussion, i.e. to be completed before the summer break. On the basis
of this in July 2011 the Parliament accepted the public employment act that was promul-
gated by the President of the Republic as the 2011 CVI. Act. The act sought to solve the
problem of increased unemployment due to the economic crisis by creating a completely
new legal form of employment. The article seeks to answer if the creation of the act ful-
filled this objective: bringing back the unemployed people into the world of work on the
long term. It will be examined on legal, economic and statistical sides.

Szinonim kifejezések a koznyelvben

Jogi szempontbol nézve eldszor a jogintézmény neve €s mas, tdle teljesen fiiggetlen jogin-
tézmények neve kozti hasonlosagokat fontos tisztazni.

Kozfoglalkoztatds — kozszolgalat — kézmunka. A harom fogalom a kdznyelvben sok eset-
ben ekvivalens, egymas szinonimajaként jelenik meg, hiszen mindharom Osszetett szot
alkotd egyik szo a kozosséget, mig masik a munkavégzést jelenti, a kdznyelvben mindhé-
rom kifejezés a koz részére végzett munkavégzést jelenti. A jogi szaknyelvben azonban a
harom kifejezés harom egymastol nagyon is kiillonb6z6 jogintézményt jelol.

Jogi nyelven kozszolgalatnak a koz szolgalatdban all6 személyekre vonatkozd, az adott
allami tisztviselé miitkodésére érvényes foglalkoztatasi jogviszonyt nevezziik .

A kozérdekli munka fogalma a biintetdjog teriiletére vezet el. A mai jogrendszerben a
kozérdekii munka egy szabalysértési biintetés neve®. Korabban — a jelenlegi, 2012. évi C.
torvényhatalyba 1épése elott® — egy biintetéjogi biintetésnek a neve is volt, azonban a jog-
alkoto a biintetdjogi €s a szabalysértési biintetés névazonossaga miatt a biintetdjogi intéz-
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kedés nevét az 0j torvényben mar nem kozérdekii munkénak, hanem jovatételi munkanak*
nevezte.

A kozfoglalkoztatas az ujonnan megalkotott jogintézmény neve, szabalyrendszerét a to-
vabbiakban részletesen attekintjiik és lathatjuk, hogy a koz részére torténik a munkavég-
z¢s, amivel a kozfoglalkoztatottat munkéhoz juttatja a foglalkoztato.

A kozfoglalkoztatasi torvény szabalyai és eltérései a munkaviszonytol

A munkajog vilagaban tobb foglalkoztatasi jogviszony létezik, de minden tipus mogott
hattérszabalyként ott 41l a Munka Torvénykonyvében szabalyozott munkaviszony, ezért az
uj foglalkoztatasi formanal is kiilondsen jelentds, hogy hol és mennyiben tér el a munka-
viszonyra vonatkozo altalanos szabalyoktol, az eltérés kedvezd-e a kozfoglalkoztatott
szamara.

A kozfoglalkoztatasi torvénnyel a munkajog vilagaban egy uj foglalkoztatasi forma jelent
meg. Hagyomanyosan a foglalkoztatas munkaviszony keretében valosul meg, amit a
Munka Torvénykonyve szabalyoz. Az allam alkalmazottai, akik a koz szolgalataban all-
nak, specidlis kozszolgalati jogviszonyokban (koztisztviseld, kozalkalmazott, hivatasos
szolgalat) vannak foglalkoztatva. Az 0j foglalkoztatasi jogviszony csak a torvényben
meghatarozott feladat ellatasara az allaskeresének mindsiilo személlyel 1étesithetd, koz-
foglalkoztato pedig csak meghatarozott jogalany lehet. A kozfoglalkoztatasi jogviszony az
abban elhelyezked6 kozfoglalkoztatott szamara nem végso cél, hanem a munka vilagaba
vald visszatérést megkonnyitd eszkoz egyrészt a foglalkoztatasba valo visszatérés, masfe-
161 a jogviszony kertében a foglalkoztatas mellett résziikre nyujtott tovabbképzések révén
¢s egyuttal azt is elkivanja érni, hogy ne lehessen allami segélybdl magasabb jovedelmet
elérni, mint foglalkoztatasi jogviszonybol®.

A kozfoglalkoztatasi jogviszony ezek alapjan 1étesithet allami és dnkormanyzati — tele-
ptlési, teriileti és nemzetiségi — feladat ellatasara, kozsziikséglet kielégitésére, kivéve, ha
az adott feladat ellatasa torvény szerint kizardlag kdzszolgalati jogviszonyban lathato el.
Kozfoglalkoztato lehet az allami, onkorményzati szerv, nyilvantartasba vett egyhaz, koz-
hasznl szervezet, civil szervezet, illetve torvényben meghatarozott specialis munkalatok
elvégzésére 1étrejott kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében a vizgazdalkodasi €s erdo-
gazdalkodasi tarsulasok. Kozfoglalkoztatott pedig az lehet, aki a munkanélkiiliekrél szolo
torvény szerint allaskeresd €s nincs jogerdsen elmarasztalva tankoteles gyermekének isko-
laztatasi kotelezettségének elmulasztisa, vagy a helyi onkorményzat 4ltala lakdkornyeze-
tének rendben tartisara vonatkozo kotelezettség elmulasztasa miatt®,

A kozfoglalkoztatasi jogviszonyra mogottes jogszabalyként a munka térvénykonyve al-
kalmazando. A kozfoglalkoztatdsi torvény azokat a szabalyokat rendezi, amelyek eltérnek
az altalanos szabalyoktdl, illetve részletesen felsorolja a Munka Torvénykonyvének azo-
kat a szabalyait, amelyeket a kozfoglalkoztatasban nem lehet mogottes szabalyként alkal-
mazni. A mogéttes szabalyként alkalmazas tilalma’ olyan, a munkaviszonyban megjelend
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helyzeteket rendez6 szabalyokra vonatkozik, amely helyzetek a kdzfoglalkoztatotti jogvi-
szonyban fogalmilag kizart, hogy megjelenjenek, illetve technikailag nem is tudnak meg-
jelenni, vagy teljesen mas oldalrdl jelenik meg az els6 pillantdsra hasonl6 helyzet és ezen
sajatos helyzet miatt kiilon szabalyokat hataroz meg a jogalkoto.

Lényeges eltérés, hogy mig a munkaviszony hatarozatlan iddre is 1étesithetd és a munka-
vallalé szamara az a biztonsdgosabb és kedvezdbb, addig a kozfoglalkoztatdsi jogviszony
kizarolag hatirozott iddtartamra 1étesithetd, amely hatarozott idétartam nem lehet hosz-
szabb annal, amely id6tartamra az 4llam a kozfoglalkoztatoval a kozmunkara kotott szer-
z0dés szerint timogatast ad.

Fontos eltérés, hogy mig munkaviszony esetében probaidét lehet kikotni®, addig kozfog-
lalkoztatasi jogviszony esetében probaidé nem kdothetd ki, aki a kdzfoglalkoztatasra vo-
natkozé feltételeknek megfelel és a kozfoglalkoztatoval a kozfoglalkoztatasi szerzodést
megkototte, a hatarozott idétartam lejarta elétt csak akkor vesziti el kozfoglalkoztatotti
allaséat, ha vonatkozasaban utdbb kizard ok® kovetkezik be.

Mig munkaviszony esetében a munkabér a munkaltaté és a munkavallalo kozti bértargya-
las eredménye, kozszféraban pedig jogszabaly szerinti bértabla alapjan hatdrozhatdo meg,
hogy az adott munkakdorben, az adott személynek mennyi bér jar, a kdzfoglalkoztatas ese-
tében minden esetben a kozfoglalkoztatasi garantalt bér jar, amelynek 6sszege el kell hogy
érje a kozfoglalkoztatast kozvetleniil megeldzden folyositott segély'® Gsszegét, de azt csak
tobbletteljesités esetén haladhatja meg''. A garantélt bér sszegét, mint a minimalbér és a
segélyek Osszegét is a Kormany rendeletben hatarozza meg, igy konnyen kontrollalhat6 az
a foglalkoztataspolitikai cél, hogy a kozfoglalkoztatas csak egy allomas és nem végcél a

munka vilagaba valo visszatérésben™.

Szintén lényeges eltérés a hagyomanyos foglalkoztatasi formak szabalyaihoz képest, hogy
mig azokban a rendes szabadsag mértéke az életkor elére haladtaval n6, addig kozfoglal-
koztatas esetében életkortol fiiggetleniil 20 munkanap szabadsag illeti meg, azonban ez
megegyezik a Munka Torvénykényve szerinti alapszabadsag mértékével.™® A szabadsag
¢s a betegszabadsag — amelyre az altalanos szabalyok vonatkoznak — idOtartamara a ga-
rantalt bér 70%-a jar.

Az altalanos szabalyokkal megegyezik, hogy allasidében — ha a kézfoglalkoztatd foglal-
koztatasi kotelezettségének munkaiddben nem tesz eleget — a garantélt bér jar, azonban az
allasidével kapcsolatos egyéb szabalyok nem alkalmazhatoak™.

A kozfoglalkoztatas szocialpolitikai célja indokolta a kozfoglalkoztatonak a kozfoglalkoz-
tatott munkaba jarasara, szallasara és étkezésére vonatkozo specidlis szabalyok kialakita-
sat. Eszerint, ha a munkdba jaras idOtartama tomegkozlekedéssel oda- és visszautazassal a
hat 6rat meghaladja, a kozfoglalkoztatd koteles a munkavégzés helyétdl 20 km-en beliil —
10 éven aluli gyermeket neveld kozfoglalkoztatott esetén napi 3 6rds munkaba jarasi 1d6
esetén — téritésmentes szallast és étkezést biztositani'®.
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A szovetkezeti torvény modositasaval egyiitt az Orszaggyllés egy 1) lehetdséget teremtett
a munka vilagaba valé végleges visszatérésre a kozfoglalkoztatottak szamara®’. Eszerint,
ha egy kozfoglalkoztatonal egy idében tobb hatranyos helyzeti®® kozfoglalkoztatott dol-
gozik legalabb egy éves id6tartamban ¢€s a kozfoglalkoztatottak vallaljak, hogy a kozfog-
lalkoztatasi jogviszonyuk lejarta utan legalabb kett6 évet szocialis szovetkezet™ tagjaként
egyiitt fognak dolgozni, akkor az altaluk a kozfoglalkoztatds sordn hasznalt ing6 targyi
eszkozoket az altaluk alapitott szovetkezet ingyenesen hasznalhatja®. Amennyiben a hat-
ranyos helyzetii kozfoglalkoztatottak képzéssel egybekotott mezdgazdasagi kozfoglalkoz-
tatasban vesznek részt, az elébb emlitett feltételekkel kapja haszonkodlcsonbe a szocidlis
szovetkezet a term6foldet. A szovetkezet a haszonkodlesonbe kapott ingd, ingatlan eszkozt
ingyenesen hasznalja, annak terménye, szaporulata a szovetkezetet illeti, azonban az esz-
koz hasznalataval kapcsolatos dontések — amely eszkozok tovéabbra is allami tulajdonban
vannak — meghozatala el6tt koteles a haszonkolcsonbe adott vagyontargy feliigyeletét el-
lat6 allami tisztviseld véleményét kikérni, akit a kozfoglalkoztatasért felelds miniszter
jelol ki. Ennek megsértése a haszonkolcson-szerzédés felmondasat vonja maga utan®. Az
ingd eszk6zok kettd év utdn atmennek a szovetkezet tulajdondba, terméfold esetében a
haszonkdlcson iddtartama nem haladhatja meg a tiz évet, a felligyel6 dont a tovabbi hasz-
nositasrol. A szovetkezetnek juttatott eszkozok az unids versenyjog szerint de minimis
tamogatasnak®’ minésiilnek.

Fontos szabalyt fogalmaz meg a kozmunkatdrvény a kozfoglalkoztatasi szerzédés kotele-
z0 tartalma vonatkozasaban. Eszerint ,,... tartalmaznia kell a (6) bekezdés szerinti munka-
végzés lehetdségét”. A hivatkozott (6) bekezdés szerint ,,az Mt. 53. §-a csak baleset, elemi
csapas, sulyos kar, az egészséget vagy a kornyezetet fenyegetd kozvetlen és sulyos ve-
szély megel6zése, elharitasa érdekében alkalmazhato™®. Vagyis a kozfoglalkoztatott a
kozfoglalkoztatasi szerzédésben meghatarozott munkakortdl eltéré munkakorben csak
ilyen specialis esetekben alkalmazhat6 legfeljebb a Munka Torvénykdnyvében meghata-
rozott évi negyvennégy munkanapig. Tehat a kozfoglalkoztatott, a munkavallalohoz ké-
pest sokkal védettebb azzal szemben, hogy a szerzodésben meghatarozottol eltéré6 munka-
korben alkalmazzak, hiszen az eltér6 munkakorben foglalkoztatas elrendeléséhez munka-
viszony esetében nem kell semmiféle kiilonleges helyzet, addig ez kozfoglalkoztatas ese-
tén csak a torvényben felsorolt okok bekovetkezése esetén lehetséges.

A kozfoglalkoztatottaknak a munka vilagaba vald visszatérését kivanja eldsegiteni a tor-
vény, ezért bar 0j foglalkoztatasi format alkot meg, az abban foglalkoztatottakra ugyan-
azokat a tarsadalombiztositdsi, munkavédelmi €s addzési szabalyokat rendeli alkalmazni,
mint a munkaviszonyban alkalmazottakra®, ezaltal a munkabiztonsag és a tarsadalombiz-
tositas korében megteremtédik a kozfoglalkoztatasban allok egyenlésége a munkavi-
szonyban allokkal.

A modern piacgazdasagban elterjedt a munkaerd kolcsonzés. A Kormany a kézfoglalkoz-
tatds keretében is megteremtette a munkaerd kolcsonzés specialis szabalyait. A munka
vildgaban specialis szabalyok vonatkoznak a munkaer6 kélesonzésre®. A kozfoglalkozta-
tottakkal kozfoglalkoztatotti jogviszony kozhasznu kolcsonzés céljabol 1étesithetd®®. Mig
a kozfoglalkoztatokat a kozfoglalkoztatasi torvény felsorolja, a kdzhasznu kdlesonzd csak
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onkorméanyzat vagy kozhasznu szervezet lehet?’. Mig a kozfoglalkoztatas esetében a tor-
vény csak azt rogziti, hogy az csak hatarozott iddre johet 1étre, a kozhaszni kdlcsonzési
jogviszony hatarozott idére, de legalabb 60 napra létesithetd. A kozhasznu kolcsonzés
keretében a kozfoglalkoztatott csak annak a részére kdlcsondzhetd, aki a kozfoglalkozta-
tasi torvény szerint kozfoglalkoztatd lehet és a kdlesonzési dij nem lehet magasabb, mint a
kozfoglalkoztatdsi garantalt bér jarulékokkal novelt 6sszege és a kozhaszni kolesonzd
altal a kozfoglalkoztatott foglalkoztatasara tekintettel adott allami tamogatas kiilonboze-
te?®. A jogviszony specialitasa az altalanos kozfoglalkoztatotti jogviszonyhoz képest, hogy
a kozhasznu kolcsonzo a kikolesonzések kozti idétartamban koteles a kozfoglalkoztatott
részére képzést, vagy mentori szolgaltatast biztositani. A képzést a kozfoglalkoztatott ré-
szére akkreditalt intézménynek kell biztositani, és a képzés sikeres elvégzésérdl bizonyit-
vanyt, vagy tanusitvanyt adni, mentori tevékenységet pedig olyan személy végezhet, aki a
munkaerdpiaci szolgaltatasokrol €s tdmogatasokrol szold akkreditalt képzettséggel ren-
delkezik®. A jogintézmény gyakorlati miikodését még nem lehet értékelni, mivel annak a
kozfoglalkoztatotti torvény 2012-es modositasa 6ta minddssze 5 esetben tortént kozhasz-
na kolesonzés™.

Fontos szabalya a kozfoglalkoztatotti torvénynek, hogy az olyan munka elvégzésére nem
hozhat6 létre, amit torvény szerint kizardlag valamilyen fajta kozszolgélati jogviszonyban
lehet ellatni €s ezt a kizarast a kozhasznl kolesonzésnél is alkalmazza a torvény és a koz-
hasznu kolcsonzés részletszabalyait rendezd kormanyrendelet. Ez a szabaly a kozszolga-
latban allokat védi, hogy nem keriilhetnek olyan helyzetbe, hogy kozszolgalati jogviszo-
nyuk megsziinését kovetden kozfoglalkoztatottként sajat korabbi munkakorét tolti be?,

Az uj jogintézmény megalkotasanak oka

A rendszervaltas Magyarorszagon — ugyaniugy mint a tobbi kozép-kelet-europai allamban
— nem csak politikai valtozast hozott, hanem a gazdasagi rendszert is alapvetden atalaki-
totta. Emellett az allampolgarok tudataban 1évo beidegzddések, szokasok is atalakulasra
szorultak, de ezek a pszichében végbemend folyamatok altalaban nem egyik pillanatrol a
masikra mennek végbe. A szocializmus bukésa utan annak gazdasagi rendszere is miiko-
désképtelenné valt, mivel a rendszer piaci alapon nem volt miikodéképes és az 1j demok-
ratikus rendszernek nem volt oka a régi — Onalléan fenntarthatatlan — gazdasagi rendszer
szubventalt mikodtetésére. Igy a rendszervaltast kovetéen a nagy allami vallalatok egy-
mas utan mentek tonkre, az ott foglalkoztatott munkavallalok tomegesen lettek munkanél-
kiiliek. Ezaltal a rendszervaltast kovetden az allamnak és polgarainak egy olyan problé-
maval kellett megkiizdeniiik — a munkanélkiiliséggel — amelyre a II. vilaghabora 6ta nem
volt példa, hiszen a szocialista rendszerben a teljes foglalkoztatottsag alapvetd evidencia
volt. A demokratikus jogallam a tdrsadalmi szolidaritas elve szerint ad timogatast a mun-
kanélkiili polgaroknak, azonban ez a tamogatas nem csak 0sszegében, de idOben is korla-
tozott. A tarsadalom foglalkoztatott rétegei ezt tigy lattak, hogy a tarsadalom széles rétege
nem dolgozik, hanem az allamto6l kap pénzt, amiért nem kell megdolgoznia, ezért a pén-
zért a foglalkoztatott rétegek dolgoztak meg. Hiaba volt Magyarorszagon a munkanélkiili-

57



ségi rata a tobbi demokratikus jogallammal Ssszehasonlitva normal méretii®, azt a tarsa-
dalom kiugréan magasnak élte meg, mivel a szocialista rendszerben ismeretlen fogalom
volt a munkanélkiiliség €s az a tdrsadalmi tudatbol is eltlint.

A rendszervaltas utan kialakulo nagy munkanélkiiliség az 1990-es évek végén csokkenés-
nek indult, azonban a 2007-ben kitort uj vilaggazdasagi valsag hatasara ismét a rendszer-
valtaskor megtapasztalt magassagba ugrott a munkanélkiiliség, amit még tetézett, hogy a
polgarok jelentds része a *90-es évek végének, 2000-es évek elejének prosperald gazdasa-
gaban jelent6s hiteleket vettek fel, amit a valsag alatt — sok esetben munkahelyiiket is el-
vesztve — nem tudtak torleszteni.

Ebben a helyzetben a 2010-es valasztast megnyeré Kormany fontos igérete volt az allam
munkaerd-piaci segitségének erdsitése, nagyszadmu j munkahely teremtése és a segélyek
ellendrzése. Abban valamennyi, a kérdéssel foglalkozd6 human tudomany egyetért, hogy
az embernek fontos és jot tesz, ha dolgozik és nem tespedéssel tolti életét. A korabbi szo-
cialis segélyezési rendszerben a segélyt igényld beterjesztette a jogosultsagat igazold ok-
iratokat, egyéb feladata nem volt. A segélyezett allampolgar foglalkoztatott szomszédja
ezt sok esetben ugy latta, hogy a szomszédja semmit nem csinal és minden hénapban az
allam a t6le levont adobol ad neki segélyt, hogy ezzel tamogassa semmitteveését.

1. abra: Munkanélkiiliség aranyanak valtozasa Magyarorszagon
a teljes népesség %-aban

A munkanélkiiliség aranyanak valtozasa
1992-2013

14

B munkanélkiliség (%)

Forras: KSH
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Sikeres-e a kozfoglalkoztatas?

A kérdés provokativ és hosszu vitakra ad alapot. Hogy higgadtan meg Iehessen valaszolni,
tisztazni kell, mi volt a kozfoglalkoztatasi jogintézmény megalkotdsdnak a célja. Ezt a
kérdést a torvény és annak miniszteri indokolasabdl olvashatjuk ki.

A torvény preambuluma szerint abbol a célbol alkotta meg azt az Orszaggytlés, hogy a
,munkaképes lakossag munkahoz jutdsa és az allaskeresok foglalkoztatdsanak eldsegit-
se”*® megvalosuljon. Ezt a célt a torvény indokoldsa részletesebben kifejti, eszerint célja
,,az aktiv korti, munkaképes, azonban a munkaerépiacrol kiszorult munkavallalok foglal-
koztatasi lehetdségének megteremtése. Ennek érdekében sziikséges megteremteni az 0j
kozfoglalkoztatasi intézményrendszert. A munkanélkiiliek ellatasa jelenleg az allaskeresé-
si jaradék, és az allaskeresési segély tekintetében a foglalkoztatas eldsegitésérdl €s a mun-
kanélkiiliek ellatasatol szold 1991. évi IV. torvény (Fltv.), a bérpotlo juttatds, és a rendsze-
res szocidlis segély vonatkozasaban a szocidlis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrol szolo
1993. évi III. torvény (Szt.) alapjan torténik. Az Szt. a bérp6tlod juttatas helyett hasonlo
tartalommal bevezeti a foglalkoztatast helyettesitd tamogatasi format, amelyre valoban
csak azok az aktivkorti munkaképes személyek valnak jogosultta, akik még a kozfoglal-
koztatds korében sem tudnak atmenetileg munkat végezni. A foglalkoztatasi rendszerben
az Flt. szerint nyujthatd tamogatasok kore, valamint a timogatasok folyodsitasanak feltét-
elei megvaltoznak annak érdekében, hogy az értékteremté munka valodi alternativat je-
lentsen a tartos munkanélkiiliség és a munkaerd piacra valdo miel6bbi visszatérés lehetdsé-
ge kozott. A visszatérés lehetdségének fontos eszkoze, hogy a kozfoglalkoztatottak a koz-
foglalkoztatasi, tovabba a piaci igényeknek megfeleld alap-, illetve tovabbképzésben ré-
szesiiljenek. A tarsadalmi felzarkozas szempontjabol kiemelt jelentoségili, hogy a kdzfog-
lalkozatas soran a munkavallalas szempontjabol hatranyos €s leghatranyosabb helyzetiiek
kozfoglalkoztatasba torténd bevondsa prioritast €lvezzen. A Javaslat — annak érdekében,
hogy a szocialis ellatorendszerben kaphatd tdimogatasok nagysaga ne legyen munkavégzés
ellen 0sztonzo hatasi — meghatarozza az aktiv koru, megélhetéshez sziikséges jovede-
lemmel nem rendelkezd, nem foglalkoztatott személyek jogan a csalad altal igénybe vehe-
t0, minimalis jovedelmet biztositd pénzbeli ellatasok — azaz a foglalkoztatast helyettesitd
tamogatas és a rendszeres szocialis segély — egyiittes 0sszegének maximumat. Létrehoza-
sdnak célja a munkanélkiiliség csokkenésében vald kdzremiikodeés, hogy segitse ezeknek a
rétegeknek a munka vilagaba valé visszatérését.”** Osszefoglalva az indokolast, a jogal-
kotoi cél, hogy a munkanélkiiliek szamara a kozfoglalkoztatas valodi alternativa legyen a
munkanélkiiliséggel szemben ¢€s a keretében megvalosulo képzések hozzasegitsek a mun-
kaerdpiacra valo tartos és végleges visszatérésiiket.

A kérdés megvalaszoldsaban a rendelkezésre allo statisztikak és kérddivek segitenek. A
kozfoglalkoztatasban részt vevOk szama a rendszer 2011-es bevezetése ota nd. Mig 2011-
ben atlagosan 50.000 f6 vett részt havonta a kozfoglalkoztatdsban, szamuk folyamatosan
emelkedik — nem tekintve a januar-februari 1étszam idészakos visszaesését®™ — és idén
nyaron meghaladta a 200.000 f&t*°. Ezaltal a munka vilagaba valo visszatérés segitésére
létrejott rendszert a munkaképes kord, de munkanélkiili népesség egyre nagyobb része
veszi igénybe. A Kormany altal a valamennyi kozfoglalkoztatott korében végzett kérdo-
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ives felmérés szerint a kozfoglalkoztatottak 2/3-a pozitivan itélte meg a foglalkoztatast,
azt munkanélkiili ismerdseiknek ajanlanak, azonban a kapott bért a valaszadok fele kevés-
nek tartotta, de 90% tugy vélte, hogy jobb dolgozni a k6zmunkabérért, mint ,,varni otthon
a segélyt™®.

Arra vonatkozé statisztikak és kovetéses vizsgalatok sajnos nem allnak rendelkezésre,
hogy a k6zmunkasok hany %-a tudott visszatérni végleges jelleggel a munka vilagaba, a
verseny, a non-profit vagy a kozszféra oldalan.

A kérdést vagy utokovetéses vizsgalattal — a hatdrozott 1d6 lejartat kovetden kikiildott
kérdéivekkel — vagy a rendelkezésre 4116 allami adatbazisok megfeleld sziirésével — figye-
lembe véve az adatvédelmi szabalyokat — lehet megvalaszolni. A Nemzeti Ado és Vamhi-
vatal rendelkezik azokkal az adatokkal, hogy az egyes személyek milyen jogviszony alap-
jén teljesitik ado- ¢€s jarulékfizetési kotelezettségiliket. Ebbol megallapithatd, hogy a ko-
rabban kozfoglalkoztatotti jogviszonyban alkalmazott személyek mekkora hadnyada kertil
vissza a hatarozott id0 leteltét kovetden a munkaerdpiacra. Azonban adatvédelmi okok
miatt az allamhatalomnak nincs torvényes lehetdsége ezen — mas célbol beszerzett — ada-
tok kozfoglalkoztatotti utokovetésre felhasznalni. Ezért a kérdés csak a most kozfoglal-
koztatasi jogviszonyt kezd6k vonatkozasdban vizsgalhatd, ha t6liikk az adatkezelési hozza-
jarulast az utokovetéses vizsgalatokra beszerzik.
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Rékasi Robert

A finanszirozasi stratégiak elemzése a visegradi négyek
tozsdéin jegyzett nyilt részvénytarsasagok egy csoportjan

A forgotoke menedzsmentet egy folyamatkeént célszerii meghatdaroznunk, amely magaba
foglalja azokat a mindennapi tevékenysegeket, melyek befolyasoljak példaul a rovid és
hosszu lejaratu adossag aranyat. A finanszirozasi stratégiakat a forgotoke menedzsment
eZen reszekent elemzem tanulmanyomban, ravilagitva az elmélet pontatlansdgaira, a
szubjektiv elemekre. Egy konkrét modszertannal torténd szamitas elvégzésére is sor keriil,
melynél az elemzés alapjat a visegradi négyek tozsdéin jegyzett nyilt részvénytarsasagok
egy csoportja képezi. Szamszeriisitésre keriil a finanszirozasi mutato, amely a haromfoko-
zatu, de a valosagban inkabb kétfokozatu finanszirozasi stratégiak besorolasat differenci-
dltabban kezel.

The working capital management should be defined as a process that involves the daily
activities that affect e.g. the rate of short-term and long-term debt. In my study | am
analyzing the strategies for financing as a part of this working capital management,
highlighting the imprecision of the theory and the subjective elements. A calculation
performed by a specific methodology will be also provided where the basis of the analysis
is a group of public limited companies listed on the stock exchanges of the Visegrad Four.
An indicator will be quantified that manages the classification of three-stage (but the
reality is rather more two-stage) strategies for financing.

A kutatasi téma

A finanszirozasi stratégiak szamos tudomanyteriiletet érintenek, ezért a kutatasi téma be-
vezetéseként eldszor a pontos meghatarozassal kell kezdenem. A finanszirozasi stratégiak
fogalmat a forgotdke menedzsment részeként értelmezem. A forgdtéke menedzsment az a
mindennapi tevékenység egy tarsasag ¢letében, amely magaba foglalja a kdvetkezd ténye-
zOkkel kapcsolatos pénziigyi dontéseket:

- A tarsasag forgdeszkdzeinek Gsszevont szintje,

- A rovid lejaratu kotelezettségek Osszetétele,

- A forgoeszkozok Osszetétele,

- A rovid és hosszu lejarata forrasok nagysaga. (Nwankwo — Osho, 2010, p. 2)
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A tarsasag forgoeszkozeinek 0sszevont szintjét a valasztott forgotéke politika, azaz a For-
gbdeszkozok / Osszes eszkdz arany hatdrozza meg. A rovid lejarata kdtelezettségeken belii-
li aranyok (rovid lejarata hitelek, kdlesonok, szallitoi tartozasok, ,,egyéb” rovid lejarati
kotelezettségek), valamint a forgoeszkozokon beliili ardnyok (készletek, kovetelések, for-
gatasi célu értékpapirok, pénzeszk6zok) vezetdi meghatarozasa is a rovid tava pénziigyi
dontések korébe tartoznak. A rovid és hosszu lejarati forrasok nagysaga, azaz a tartds €s
atmeneti forrasok nagysaga mar a jelen publikacio kozponti témaja. Amennyiben a vallal-
kozas tartdsan lekotott eszkozeit (befektetett eszkdzok és tartdosan lekotott forgoeszkdzok)
tartos forrasokkal (sajat tOke, hatrasorolt kotelezettségek, hosszu lejarati kotelezettségek)
finanszirozza, ezaltal az dtmenetileg lekotott eszkozeit (atmenetileg lekotott forgdeszko-
z0k) atmeneti forrdsokkal (rovid lejarati kotelezettségek) finanszirozza, érvényesiti az
illeszkedés elvét. Természetesen ez az elméleti optimum a valésdgban szinte soha nem
fordul eld, mivel a napi szintli tevékenység, a gazdasagi események nagy szama, a folya-
matos mitkddés kovetkeztében a fenti egyenlet mindkét oldala folyamatos mozgasban
van. Az a tarsasag, amely be szeretné tartani az illeszkedési elvet, nem torekedhet a szigo-
raan vett egyenldség fenntartdsara, hanem kizarolag az egyenldséghez kozeli allapot el-
érésére. Emiatt a publikacid késobbi részében taldlhatd egy mutatdészdm, amely az illesz-
kedés elvtdl, azaz a szolid finanszirozasi stratégiatol vett eltérést szamszerlsiti. Agressziv
finanszirozasi stratégiardl akkor beszEliink, ha a tarsasag a tartdosan lekotott eszkozok egy
részEt is atmeneti forrasokkal finanszirozza. Konzervativ finanszirozasi stratégia akkor
jelenik meg, amennyiben a vallalkozas az dtmenetileg lekotott eszkozeinek (legalabb) egy
részeEt is tartos forrasokkal finanszirozza. (Rékasi, 2014, p. 734)

A vizsgalt sokasag

A kutatasi téma vizsgalata nem tul egyszert feladat, mivel a tartdosan lekotott forgdeszko-
z0k szamszerlsitéséhez minél siriibb idészakonként elkészitett mérlegek adataira van
szlikség. Emiatt a teljes sokasagot a visegradi négyek értéktézsdén jegyzett tarsasagok
alkottak, mivel esetiikben az altaluk elkészitett negyedéves jelentések tartalmaznak mér-
legadatokat. Azonban a késdbbiekben részletezett kutatasi nehézségek miatt (nem feltétlen
késziil minden negyedévre jelentés, nem feltétlen tartalmaz mérlegadatokat), a teljes soka-
sagot lesziikitettem a Prémium kategérias részvényekkel rendelkez6 vallalkozasokra. A
tevékenységi kor alapjan a banki szolgaltatasok, biztositas, valamint egyéb pénziigyi szol-
galtatas szektordba tartozé tarsasagokkal nem foglalkoztam, hiszen a mérlegiik szerkezete,
valamint a gazdalkodas modja jelentOs eltéréseket mutat a tobbi iparaghoz képest. Tovab-
bi redukalast kellett végeznem, a késObbiekben emlitésre keriil a vizsgalat id6éhorizontja,
amely 6t évet (2009-2013) olel fel, emiatt ki kellett szirndm a 2009. utan tézsdére 1épo,
valamint a 2013. el6tt a t6zsdérdl kivonulo vallalatokat.
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A budapesti, a pozsonyi, a pragai, valamint a varsoi értéktézsdékrdl valasztottam egy azo-
nos iparagat a konzisztens elemzés érdekében, amelyre az emlitett feltételezések is fen-
nallnak. A kisebb tézsdék miatt, amelyeken kevesebb tarsasagot jegyeznek, kizardlag
egyetlen k6zos iparagat talaltam, amely a kdolaj- €s foldgazipar. A kivalasztott tarsasaga-
im a kovetkezOk: Budapesti Ertéktézsde: MOL Nyrt, Pozsonyi Ertéktdzsde: Slovnaft a.s,
Pragai Ertéktézsde: UNIPETROL a.s, Varsoi Ertéktézsde: PGNIG SA.

Kezdeti nehézségek

Az elsé nehézség, mellyel szembetaldlkoztam, az adatok felkutatasaval volt kapcsolatos.
A Budapesti Ertéktdzsdén a vizsgalt vallalatok negyedéves, féléves, éves jelentései nem
jelennek meg egy konkrét helyen, hanem a kibocsaté minden egyéb kozzététele kozott
kell keresni ezeket a dokumentumokat, akar egy tarsasag esetében tobb mint 300 hirt ko-
vetden, idorendi sorrendben, a megfeleld keresé program hianya miatt. Habar a negyed-
éves bontasu mérlegadatok egy Osszevont fajlban letolthetdk, ezek nem tartalmaznak
megfeleld részletezést, amely elengedhetetlen lenne egy differencialt elemzés elkészitésé-
hez. Kutatdsomat emiatt a tarsasagok altal publikalt jelentések adataira tamaszkodva foly-
tattam. A tovabbi visegradi allamok t6zsdéinek honlapja hasonld szerkezetben épiilt fel, a
t0zsdén jegyzett tarsasagok negyedéves, féléves, éves jelentései nem a tézsde honlapjan,
hanem az adott tarsasag weboldalan talalhatok. Még az is nehézséget okozott, hogy bizo-
nyos vallalatok esetében, a honlapjuk kizarélag az adott orszag nyelvén volt elérhetd, an-
gol nyelven nem.

A harmadik nehézség mar a finanszirozasi stratégiak elméletével kapcsolatos: A tartdosan
lekotott forgoeszkozok értékének meghatarozasa. Az eljaras torténhet a forgoeszkozok
minimalis szintjének kiszamitasaval, valamint vehetjiik egy id6szak (egy év) atlagat.
Azonban az atlagszamitas is megvalosulhat egyszeri szamtani atlag, mértani atlag, har-
monikus atlag, valamint kronologikus atlag segitségével. Az elmélet ilyen mély részletek-
be nem bocsatkozik, azonban megitélésem szerint, a megvalasztott médszertan nagymér-
tékben determinalja a végeredményt, jelentds eltéréseket okozva, jovobeni kutatasi teriile-
tek alapjat képezve.

A negyedik akadalyt a ,,Részek-egész probléma” jelentette. Az elmélet altal érintett jelen-
ség, hogy amennyiben a hasznalt modszertanunk a tartdosan lekotott forgoeszkdzok meg-
hatarozéasara a minimalis szint kiszamitasa, akkor amennyiben a részek (készletek, kovete-
l1ések, értékpapirok, pénzeszk6zok) minimumait adjuk 6ssze, gy az nem fog megegyezni
a teljes forgoeszkoz-allomany minimalis értékével. Ennek oka, hogy a valosagban a ré-
szek mas-mas idOpontban érik el a minimalis szintjiikket. Azonban ha a részeket még to-
vabb bontjuk, példaul a készleteket alapanyagokra, befejezetlen termelésre, félkész termé-
kekre, késztermékekre, stb, akkor a probléma ugyantgy fenndll, nem beszélve a tovabbi
részletezésekrdl. Tehat felmeriil az alkalmazott mddszertannal kapcsolatosan egy tovabbi
kérdés, hol talaljuk a részletezés optimalis mélységét, amelynek segitségével a legjobban
kozelithetjiik a tényleges finanszirozasi stratégia meghatdrozasat. Nyilvanvald, hogy a
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nagyon mély részletezés, példaul az egyes alapanyagféleségek szerinti részletezés mar
nem lehet megfeleld, mivel nem feltétlen kell rendelkeznie a tarsasdgnak az év minden
napjan minden alapanyagbdl, tehat sok esetben a minimalis szintek a nullas értéket ven-
nék fel, amely a tényezdket 6sszegezve torz képhez vezetne.

Valasztott modszertan

A vizsgalt id6szak, ahogy a fentiekben is emlitettem 6t év, 2009-t61 2013-ig tejed. A tar-
tosan lekotott forgoeszkozok meghatarozasakor a minimalis szinttel szamitott modszertant
kovettem. A forgoeszkozoket nem bontottam tovabb, nem vizsgaltam a készletek, kovete-
lések, értekpapirok, pénzeszkdzok minimumat, hanem egyben a forgdeszk6zok minimalis
szintjét tekintettem a tartosan lekotott forgdeszkozok értékének.

A finanszirozasi stratégia meghatarozasa haromféleképpen torténhet:
- Az atmenetileg lekotott forgdeszkozoket hasonlitom 6ssze az dtmeneti forrasokkal,
- A tartdsan lekotott eszkozoket viszonyitom a tartds forrasokhoz,

- A tartdsan lekotott forgoeszkozoket vetem Gssze a nettd forgotékével
(Nett6 forgotoke = Forgoeszkozok — Rovid lejarata kotelezettségek)

Mindharom moddszerrel kapcsolatosan tovabbi kérdések, problémak mertiltek fel. Ameny-
nyiben az atmenetileg lekotott forgdeszkozoket hasonlitom Ossze az atmeneti forrasokkal,
akkor a rovid lejarata kotelezettségek minimalis értékét vagy az atlagos értékét kellene
megitélésem szerint venni, mivel az alapvetd probléma az, hogy allomanyi szemléletii
mérlegadatokbol, éves szintii forgalmat kellene kredlnom, kevés, negyedévenkénti ada-
tokbol, majd az éves forgalmat egy konkrét értékkel kellene jellemeznem. Tovabbi kérdés
mertiil fel az atmenetileg lekotott forgdeszk6zok meghatarozasaval kapcsolatosan. Ismere-
tes, hogy ez az allomany a tartdsan lekotott forgoeszkozok felett fluktual, amennyiben a
minimalis szint kiszamitasaval hataroztam meg a tartosan lekotott forgoeszkozoket.
Amennyiben atlagszamitassal képeztem volna a tartosan lekotott forgoeszkdzok alloma-
nyat, akkor ezen szint ald is keriilhet az atmenetileg lekotott forgoeszkdzok allomanya.
Nyilvanvald, hogy az atlaggal képzett mddszertan nem vezethet eredményre, mivel nega-
tiv eldjelli forgoeszkoz-allomanyt feltételezni egyetlen idépontban sem redlis. Tehat a for-
gbdeszkozok tartds részEét a minimalis szinttel kellene meghatarozni, mig az dtmeneti részt
atlagszamitassal, hiszen ha a minimalis szinttel hatdroznank meg az atmeneti részt is, mi-
vel ez a tartos rész felett fluktual és el i1s éri azt, ezért az értéke nulla lenne. Tovabbi kér-
dés, hogy milyen mélységben kellene vizsgalnom az atmenetileg lekotott forgdeszkozoket
¢s az atmeneti forrasokat (,,Részek-egész probléma”).
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Amennyiben a tartosan lekotott eszkozokhoz viszonyitom a tartds forrasokat, akkor a tar-
tos forrasoknak, kiilon-kiilon vagy egyben nézve (tovabbi méddszertani kérdés és kutatasi
lehetdség) a sajat tokének, valamint a hatrasorolt és a hosszu lejarata kotelezettségeknek a
minimalis szintjét vagy atlagos értékét kellene meghataroznom. A tartdsan lekotott eszko-
z0knél ugyanezt a modszertant, lehetéleg konzisztensen kellene alkalmaznom a befekte-
tett eszkozokre és a tartosan lekotott forgoeszkozokre. Tovabbi kérdés, hogy mennyire
részletesen kellene vizsgalnom a tartdsan lekotott eszkozoket €s a tartds forrasokat, hogy a
,Részek-egész probléma” negativ hatdsait elkeriiljem, de a végsd eredmény ne legyen tul
0sszevont.

A vélasztott modszertanom a tartdsan lekotott eszkozoket a nettd forgotokével vetette 6Sz-
sze, azonban a gyakorlati alkalmazéas tovabbi pontositasra szorult. A tartdsan lekotott for-
gbeszkozok meghatarozasat mar emlitettem, azonban a nett6 forgdtdke szdmitdsakor is
tobb lehetdség adodik, amelyek ugyancsak nagymértékben determinéljdk a végso eredmé-
nyeket:

- A negyedéves nyit6 és zard allomanyokkal kiszamolt nettd forgdtdke minimumat
veszem,

- A negyedéves nyitd ¢és zard allomanyokkal kiszamolt nettd forgdtdke atlagaval
kalkulalok,

- A negyedéves nyitd és zard allomanyokkal kiszamolt forgdeszkozok €s rovid leja-
rati kotelezettségek minimumaival szamolok.

Az alkalmazott modszertan a masodik alternativa, a negyedéves nyito és zaré allomanyok
adataib6l kiszamolva a nettd forgotokét, az értékek egyszerli szamtani atlagat véve meg-
kapott nettd forgotoke adatokkal a legcélszerlibb szamolni, igy vizsgéalataimban ezen
modszertan segitségével haladok tovabb. (Rékasi, 2014, p. 737)

Az emlitett eljarast a MOL Nyrt-re vonatkozdan a 2013-as évben a kdvetkezo tablazat
szemlélteti:
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1. tablazat: A MOL Nyrt. 2013. évi negyedéves mérlegadatai, netto forgétéke
szamitasa (adatok mFt-ban)

2013.03.3| 2013.06.3| 2013.09.3| 2013.12.3
MOL Nyrt. 2012.12.31 1 0 0 1
NwWC 222357 419153 412378| 466610 440489
NWC étlag 392 197
Forgbeszk6zok minimuma 1 595 929
Finanszirozasi stratégia Agressziv
Finanszirozasi mutatd 0,246

Forras: Sajat szerkesztés a MOL Nyrt. negyedéves, féléves, éves jelentéseinek felhasznaldsaval

A vizsgalat eredménye

A vizsgalat eredményéhez ugy jutottam el, hogy a fentebb emlitett modszertan segitségé-
vel Osszevetettem a tartosan lekotott forgoeszkozok vizsgalt évre fennallo allomanyat, a
vizsgalt id6szakra jellemz6 nettd forgotdke allomanyaval, igy minden évre megallapitot-
tam, milyen finanszirozasi stratégiat kovet a tarsasdg. Amennyiben a tartosan lekotott for-
goeszkozok allomanya meghaladta a nettd forgotokét, agressziv finanszirozasi stratégiarol
beszélhetiink, ha a tartosan lekotott forgoeszkozok alloméanya kisebb volt, mint a nettd
forgotoke, akkor konzervativ finanszirozasi stratégiat kovetett a vizsgalt idészakban a val-
lalat. A vizsgalat eredményét a kovetkezo tablazat mutatja:

2. tablazat: A vizsgalt tarsasagok finanszirozasi stratégiai 2009 és 2013 kozott

2009 2010 2011 2012 2013
MOL Nyrt. Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv
Slovnaft a.s. Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv
UNIPETROL a.s. Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv
PGNIG S.A. Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv | Agressziv

Forras: Sajat szerkesztés a vizsgalt tarsasagok negyedéves, féléves, éves jelentéseinek
felhasznalasaval

67




A fenti tdblazatbdl 1athato, hogy az alkalmazott modszertanommal a vizsgalt idészak min-
den évében, az Gsszes elemzett tarsasdg agressziv finanszirozasi stratégiat kovetett. Meg-
itélésem szerint, a haromfokozatl skala, amelyen mérjiik a finanszirozési stratégidkat nem
elegendd, emiatt kialakitottam egy mutatdoszdmot, ami méri az alkalmazott finanszirozasi
stratégiat, hogy az milyen mértékben agressziv, vagy milyen mértékben konzervativ. Az
altalam kialakitott finanszirozasi mutaté a kdvetkezo (Rékasi, 2014, p. 740):

Nett6 forgotéke
Tartosan lekotott forgdeszkdzok

Finanszirozasi mutatd =

Az igy képzett finanszirozasi mutatd felvehetd értékei -0 és +oo kozott helyezkedhetnek el
extrém sz€lsGséges esetekben. Amennyiben a mutatd értéke 1, akkor a tarsasag szolid fi-
nanszirozasi stratégiat kovet, tehat érvényesiil az illeszkedés elve. Ha a mutato értéke
egynél nagyobb, akkor a vizsgalt tarsasag konzervativ finanszirozasi stratégiat kovet, mig
ha a mutato értéke 1-nél kisebb, az elemzett tarsasagra agressziv finanszirozasi stratégia a
jellemz6. Amennyiben a mutato értéke alulrdl kozeliti az 1-es értéket, egyre kevésbé ag-
resszivabb finanszirozasi stratégiat kovet a véllalat, egyre kozelebb keriil a szolid finanszi-
rozasi stratégiahoz. Ha a finanszirozasi mutato értéke feliilrol kozelit az 1-hez, akkor egy-
re kevésbé konzervativabb finanszirozasi stratégiat alkalmaz a tarsasag, egyre kozelebb

keriil az illeszkedési elvhez. (Rékasi, 2014, p. 741) A finanszirozasi mutatd kiszamolt ér-
tékeit a kovetkezod tablazat szamszertsiti:

3. tablazat: A vizsgalt tarsasagok finanszirozasi mutatoi 2009 és 2013 kozott

2009 2010 2011 2012 2013

MOL Nyrt. 0,240 | 0,115 | 0,183 | 0,131 | 0,246

Slovnaft a.s. 0,313 | 0,272 | 0,369 | 0,196 | 0,299

UNIPETROL, a.s. 0,235 | 0,275 | 0,282 | 0,208 | 0,199

PGNIG S.A. 0,228 | 0,126 | 0,139 | -0,028 | 0,235

Forras: Sajat szerkesztés a vizsgalt tarsasdagok negyedéves, féléves,
éves jelentéseinek felhasznalasaval
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A fenti tdblazatban lathatd, hogy minden kiszamolt érték nullahoz kozeli, ez 6sszhangban
van a kimutatott finanszirozasi stratégiakkal, tehat minden vizsgalt tarsasag az Osszes
elemzett id6szakban agressziv finanszirozasi stratégiat kovetett. A szinek er0sségei a mi-
nél inkabb negativba forduld finanszirozasi mutatok értékeit jelolik, tehat az erds szinek
esetén, a vizsgalt tarsasag egy erdsebb agressziv finanszirozasi stratégiat valosit meg, mig
a halvanyabb szineknél az elemzett tarsasag egy gyengébb agressziv finanszirozasi straté-
giat alkalmaz. A fenti eredmények Osszefliggésben allnak a vizsgalt tdrsasagok méretével.
Az agressziv finanszirozasi stratégiat alkalmazo tarsasagok, jelentds mértékli finansziro-
zasi koltségeket takaritanak meg, hiszen emelkedd hozamgorbe esetén a rovid lejarata
forrasok kamatai alacsonyabbak, valamint mindig a sziikséges mennyiségii finanszirozasi
forrassal rendelkeznek, tehat minimalis mértékben képzodhet finanszirozasi tobblet. A
vizsgalt tarsasdgok méretiiknél fogva megengedhetik maguknak az agressziv finansziroza-
si stratégia alkalmazasat, hiszen a refinanszirozasi kockéazatuk alacsony, mivel a hitelinté-
zetek nagy valosziniiséggel egy visszaeso teljesitmény esetén is finanszirozasi forrasokkal
fogjak ellatni ezeket a tarsasagokat. Tehat az agressziv finanszirozasi stratégia minden
pozitiv tényezojét ki tudjak hasznalni, azonban a hatranyai nem jelentkeznek.

Osszegzés, jovobeli célkitiizések

A fenti eredmények kizardlag egy kivalasztott modszertan segitségével szamszerisitett
értékek. A jovobeli kutatasok soran figyelemre mélto lehetne a tovabbi modszertanok al-
kalmazasa, kiilonds tekintettel a mélyebb elemzés elvégzésére, gondolok itt példaul forgo-
eszk0zok esetén a készletek, kovetelések, értékpapirok, pénzeszk6zok minimalis szintjei-
nek vizsgalatara. Természetesen az elemzett sokasagot is ki lehet terjeszteni az altalano-
sabb kovetkeztetések levonasa érdekében.

Publikaciomban nem vizsgaltam a finanszirozasi stratégiak és a hozamgorbe kapcsolatat,
amely egy kiilon elemzésre lehet alkalmas. Tovabba célszeri lenne elemezni a forgotoke
politika masik harom elemét is a vizsgalt tarsasagok esetében.

A vizsgalat eredményeinek leirasa soran kitértem arra a tényre, hogy a t6zsdén jegyzett
tarsasagok méretiiknél fogva, az agressziv finanszirozasi stratégianak kizarolag az eldnye-
1bol részesiilnek. Azonban felvetddik a kérdés, hogy ebben az esetben miért csak ilyen
mértékli a finanszirozasi stratégiak agresszivitasa? Hol taldlhato a finanszirozasi mutat6-
nak az az értéke, amelynél mar az agressziv finanszirozasi stratégiahoz kapcsolodo kocka-
zatok jelentds méretet Sltenek? JovObeni kutatasaimnak ezek a kérdések megfeleld iranyt
teremthetnek.
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Szekeres Diana

A mediacio, mint lehetséges alternativ
vitamegoldasi irany 2. rész

Azon tul, hogy elsésorban a szemben allok megprobaljak elkeriilni a konfliktust, szoba johet,
hogy egymas kozt megbeszélik azt. Ebben az esetben mindegyik oldal szabadon donthet. Mas
alternativa a birosagi per, ahol harmadik személyt vonnak be az iigybe a dontés érdekében,
de ezzel az ondll6 dontés lehetSsége meg is sziinik. Es jellemzéen cégek eltérbe helyezik a
valasztott-birosagi eljaras alkalmazasat, hiszen érdekeik védelmét elotérbe helyezve arculatu-
kon nem kivanjak, hogy csorba essen. Maga a kozvetités, mint modszer is bevon ugyan egy
fiiggetlen, harmadik személyt a vita megoldasaba, de ugy, hogy a felek onallo dontését semmi
esetre se korlatozza. A medidacios tevékenység soran egyik fél sem keriil hattérbe, vagy elotér-
be, inkabb az allaspontok kozelitése a cél. Ehhez egy medidatornak sziikséges az empatia, az
empatikus kommunikacio, hogy az tigyfelei helyzetébe képes legyen beleélni magat, valamint
olyan, az egyezkedést segité modszerek haszndlata, mint a nyitott kérdések. A mediator maga
fiiggetlen kozvetito szerepkort lat el. Felmeriil azonban a kérdés, akkor hol helyezkedik el ez a
fajta konfliktus-megolddsi, azaz feloldasi mod a gazdasagi életben, kapcsolédhat-e a
coachinghoz? Ténylegesen fiiggetlen tud-e maradni a medidator, és vajon, hogyan képes
egyilittmitkodésre osztonozni a feleket, hogy olyan kélcsénosen elonyds megoldasra jussanak,
ami végiil lezarja, megoldja, feloldja a kialakult konfliktust? Gazdasagi vetiiletben a jog ut-
vesztoin at tanulmanyomban és eloaddasomban a fenti kérdések megvalaszolasara torekszem.

Apart from the disputants trying to avoid conflicts altogether, another solution could be that
they discuss their conflicts between themselves. In this case both sides are free to take a deci-
sion. Litigation at court could be another alternative in which a third party is introduced to
the case in order to reach a decision, but, by doing so, the possibility of an individual decision
ceases there and then. Arbitration procedures are another way of dispute resolution which
are typically preferred by companies, which, while protecting their interests, would not wish
to lose face. Although mediation as a method also involves an independent third party in re-
solving the dispute, it, however, by no means restricts the independent decision of the parties.
In the scope of mediation neither party is pushed to the foreground or the background, the
aim is more to harmonise standpoints. In order to realise this aim, mediators need empathy
and empathic communication so that they can identify themselves with their clients, and they
also need to use open-ended questions, for example, in order to facilitate dispute resolution.
Mediators take on the role of an independent intermediary. Still the question arises where this
type of conflict resolution method is positioned within economic life and whether it could re-
late to coaching. Can mediators really remain independent, and how can they prompt the
parties to co-operate in reaching a mutually beneficial solution that will close, solve and re-
solve the developed conflict? I am trying to offer a response to the above-mentioned questions
in my paper and presentation entitled, ‘Through the legal maze from an economic point of
view .
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A hazai elméleti megkozelitések

Lovas ¢és Herczog a mediaciét specialis kommunikacidként tekinti, amely egy partatlan
konfliktuskezelésben jartas harmadik személy iranyitasadval konfliktusban allo felek ko-
zOtt, ,,vesztes-mentes megallapodas” 1étrehozéasara torekszik, azaz kevésbé fajdalmas
konfliktuskezelési forma. A konfliktus érintettjei egytittmiikodést tanulnak, a megoldasok-
ra koncentralnak, a jovobe tekintenek, feledve a mult sérelmeit. A felek kapcsolatdban
szemléletvaltas alakul ki, amelyet a konfliktus megértésére tett erdfeszités jellemez, az,
hogy a felek hajlanddak bevonodni €s elkotelezddni a konfliktus feloldasa érdekében, fe-
lelosségvallalasukkal kompetenciatudatra tesznek szert. A sikeres mediacio feltétele néze-
tilk szerint a mediator felkésziiltségében, kompetencidjdban, kommunikacids készségében
rejlik, melynek eredménye két fél gyéztes megallapodasa.®

Barczy és Szamos az eljarassal kapcsolatban hangstilyozza tovabba, hogy a felek onkénte-
sen vesznek részt, ¢s kozosen egyeznek bele a megoldasba. A mediaciot elemeikre bont-
jék: megfogalmazzak a problémat, kozelitik az allaspontokat, sziikségszertinek tartjadk az
empatikus kommunikaciot, keresik az alternativ megoldasokat, kijeloli a kdzos célt, és
megakadalyozzak, tovabba fel is oldjak a besziikiilést, a bizalmatlansagot és a merev atti-
tlidoket. Multikulturalis és egyéb kiilonbségek, valamint érdekellentétek kezelésére alkal-
mas eszkoznek tartjdk a mediaciot, olyan szemléletvaltasként definialjak, amely ,,a kap-
csolatokat, mint értéket, a konfliktust mint a viszony fejléddésének mozgatdrugojat, a néze-
tek, érdekek kiilonboz3ségét pozitivumként kezeli.?

Eorsi és Abraham a mediaciora az un. ,,szelid konfliktuskezelés” hasonlattal hivatkozik,
az eljaras célja olyan egyezségkeresés, amely mindkét fél elégedettségét kivaltja, amely-
nek koszonhetéen egyik fél sem érzi vesztesnek helyzetét.

Goncz és Wagner nyertes-nyertes kimenetelrdl beszél, amely el6idézi a kozos kommuni-
kacio, valamint a kapcsolat mindség javulasat. A dontést kovetd kdlcsonds elégedettség és
a javulas metodusa az elégedettség és a transzformacio narrativaja. A konszenzusra épiilé
dontéshozatalt tekintik eredménynek, amikor olyan megallapodéas sziiletik, amellyel
mindkét fél elégedett, és ez szamukra eldnydsebb, mint egy esetleges hatdsagi vagy biro-
sagi dontés.*

Csécsel a szerzOdéses jogvitakban alkalmazott mediacido soran a konfliktusok viszony-
szintjét tekinti fontos dimenzidnak. Erdélyi a tarsasagi jogvitdk sordn gondolkozik igy. A
mediaciot azonban mindketten koltségkimélonek, kotetlennek és kedvezd iddtartaminak
latjak, melynek sikere a felek kozti kapcsolat helyreallitdsa, amely az iizleti kapcsolatok
tovabb élésének alapja.”

Kardos és Abraham specialis mediacios format, a kapcsolatiigyeletet és a valast emeli ki,
amikoris a megéllapodas 1étrejotte csak az alap a végeél a megallapodasban foglaltak ma-
radéktalan megvalositasa. Itt megkérddjelezi a mediator partatlansagat, neutralitasat, hi-
szen a gyermekek jogait segitve kell érvényesitenie a mediatornak szolgaltatasat.®
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Kereszty az orvos-beteg konfliktusokkal foglalkozik, a felek kozti megegyezés és megbé-
kélés eszkozének tartja a mediacidt. Szemben a birdsagi anyagi kartéritéssel a kozvetités
biztositja a beteg lelki megnyugvasat, €s az intézménnyel valé6 megbékélést, amely azért is
fontos, mivel az egészségiigyi szolgaltatoval, a bizalom helyredllitasaval a késobbi viszo-
nya kedvez fordulatot vehet.’

Barandy a btincselekményt elkdvetettek, illetve az dldozattd valok helyreéllitast definialja
a kovetkezOképpen: ,,a bilintetdeljarasban ellentétesen polarizalt felek (a sértett és az elko-
vetd) onkéntes vallaldsa alapjan a biintetdeljarasbol ideiglenesen kidgazo, mediator altal
vezetett folyamat, amelynek eredményét a biintetéhatosag az alapeljarasba visszacsatolva
a blindsség megallapitasandl, vagy a biintetés kiszabasanal alapvetd szempontként veszi

figyelembe”. ®

Az ENSZ Gazdasagi és Szocialis Tanacsa dokumentacioja értelmében a helyreallitd iga-

zsagszolgaltatds a blindzésre kifejlesztett reakcio, amely tiszteletben tartja az érdekeltek
személyes méltosagat, egyenldségét, a harmoniara torekszik és a megértésre épit.°

Az ¢érintettek kifejezésre juttathatjak érzelmeiket, tapasztalataikat, céljaikat és elvarasokat
fogalmazhatnak meg. Igy biztosithato az aldozat ltal elszenvedett érzelmi és anyagi sé-
relmek elsimitasa a karosult biztonsagérzetének helyreallasa. A buinelkovetd pedig szem-
besiil cselekedete kovetkezményeivel, feldolgozza a feleldsségét. Mivel megérti a felelds-
ségre vonast, biintetése is racionalizalhatobb lesz, valamint a tarsadalom szdmara is érthe-
tobbé valik a blinelkdvetés oka és kdvetkezménye.

A mediaci6 segitségével Uj alapra lehet helyezni a kapcsolatokat, a vitakra gyogyirt lehet
talalni, j szineket és értékeket lehet felfedezni, amelyhez azonban eldfeltétel a felek
szandéka ¢és nyitott hozzaallasa. A krizis utan az atértékeléssel a kapcsolat mindségi javu-
lasat lehet elérni, és lehetévé valhat az is, hogy a valtoztatasra vald képesség belso erejé-
vel két ember viszonyrendszerét helyre lehessen allitani. Az emberek képessé valhatnak
objektiv médon szemlé€lni helyzetiiket, felismerni hibas gondolataikat, helyzetiiket Gj né-
zO6pontbol szemlélni. A krizis e tekintetben pozitiv valtozast jelent, hiszen a kapcsolat
megujulasat, békés helyzetértékelését hivja életre. Vita esetén tény, hogy kontrollvesztett
allapotban altalanos a dominans, tanult mintakdvetés, valamint annak el6hivasa ritka a
tudatos, kellden higgadt konfliktuskezelés. Az odafigyelés, a folyamatos onfigyelés, az
onkontroll beépithetd az életszemléletbe, Uj szemléletmdd segitségével a kapcsolat dina-
mikajat pozitiv irdnyba terelheti. A hibakat és a rossz dontéseket fel kell tudni ismerni és
el kell tudni fogadni ahhoz, hogy a személyiség folyamatosan fejlddhessen, érettebbé val-
hasson. Az értékvaltozas biztositja az egymashoz torténd viszonyrendszer, a reakciok,
valamint az igények megvaltoztatasat. Tipikus a kommunikacios elcsiszas, a megrekedés,
az emberi kommunikacié hidnya, a jelzések félrekodolasa, és a viselkedések hibas értel-
mezése. Ez az, ami konfliktusforrasként funkcional.
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A konfliktus

Latin kifejezés, amely fegyveres Osszelitkozést jelentett, mai, mindennapi szoéhasznala-
tunkban emberek kozotti Osszeiitkozésre, érdekellentétre utal. A viselkedésbeli vagy ér-
tékrendbeli kiilonbség képezi alapjat. A konfliktusoknak szamos tipusa kiilonboztethetd
meg, ilyenek: az dsszeegyeztethetetlen célok, azaz a valodi konfliktusok; a rosszul defini-
alt érdekek, azaz az alkonfliktusok; a valodi ellentétet elrejtd, un. attételes konfliktusok; a
felekben nem tudatosuld, azaz lappangd konfliktusok; valamint a félreértésen alapulo,
azaz hamis konfliktusok. A konfliktus tehat olyan csoportok, vagy egyének kozotti eszka-
lalodott versengés, ahol minden fél elonyok elérését tiizi ki célul a hatalom, a forrasok, az
érdekek, az értékek, valamint a sziikségletek terén, és az egyik fél szerint ezek a célok
Osszeegyeztethetetlenek (Laune, 1991.).

A konfliktus kialakulasanal a tipizalas tekintetében kiilonb6z6 okok mutatkoznak: Ossze-
fiigghet tul sok, vagy tul kevés informacioval (informacid alapu konfliktus); jelenthet jel-
lemzden érzelmi, kommunikacids, valamint szerepzavart (kapcsolati alapu konfliktus);
kiilonbozhetnek az alapértékek, lehetnek kulturalis eltérések (érték alapti konfliktus); az
egyenldtlen hatalom megoszlas, az eltérd forras hozzaférhetdség, az id6 hianya, valamint
a foldrajzi adottsagok kiilonbozosége un. strukturalis alapu konfliktust eredményezhet; a
szubsztantiv - 1ényegi, vagy tartalmi jellegli proceduralis — eljarasi, vagy folyamatot érin-
t0, pszichologiai konfliktusok is kialakulhatnak (érdek alapu konfliktus).

A konfliktusok eszkalacidojanak fazisai

A konfliktus pozitiv és negativ kategoriaként is jelentkezhet. A jo konfliktus segiti felszin-
re juttatni és atlathatova tenni a hatalmi viszonyokat, kreativitast, megujulast enged. Pozi-
tiv eldjelli, hiszen eldsegiti a csoportcélok teljesitését, enyhiti a fesziiltséget és segit ujra-
értelmezni a helyzetet. Ellentétben a negativ konfliktus a csoportteljesitményt gatolja,
nyerd — vesztes helyzetre jatszik, eredménye az Oszintétlen magatartas, és hossz idore
megosztja a csoport résztvevoit. A konfliktusokat szintekre is lehet bontani, ilyen az
intrapszichés, interperszonalis, csoportkozi, tarsadalmi és nemzetkozi konfliktusok. A
konfliktusok lefutasa, avagy a kezelés modszertana kétiranyt lehet. Egyrészt ki¢lezddhet,
azaz destruktiv szakaszba juthat, masrészt tarthat a megegyezés iranyaba, tehat konstruk-
tiv jelleget is Olthet. Carl Rogers alapszabalyként kiemeli, hogy a vadaskodas helyett én-
tizeneteket kellene kozvetiteni, a viselkedést, annak modjat, nem pedig a partnert kellene
biralni, és be kellene tudni ismerni a sajat tévedéseket.

A konfliktus kialakulasat és eszkalalodasat eredményezheti a versengés, amely kozvetle-
nill eléidézi a konfliktust. A versengés kétiranyt lehet, tisztességes €s tisztességtelen. A
két forma megjelenése a helyzetben érintett személyek dnmagukhoz €s tarsukhoz viszony-
rendszerében, valamint adott helyzeti adottsdgaban olt testet. A versengés tehat, mint a
konfliktus forrasa az adott helyzet sajatossagaitol, valamint a helyzetben résztvevok sze-
mélyiségjegyeitdl is fiigg. A konfliktus megoldasat elésegitheti az egylittmiikddés. A
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konfliktusok rendszertanat tekintve a konfliktus két sikon fejez6dhet ki: megnyilvanulhat
személyi viselkedésben, ekkor interperszonalis szinten, valamint lejatszodhat a személyi-
ségben belsd szinten is, hiszen nincsenek kiildé megnyilvanulasai, tehat intrapszichés mo-
don jelenik meg. A konfliktus hatdsat tekintve lehet destruktiv, amikor a verseny tisztes-
ségtelen, nem egyenld felek kozott zajlik, tehat az egyik fél esélytelensége megjosolhatd a
masik féllel szemben. Az egyetértés szintje tehat alacsony, igy veszélybe keriil a k6zos
szabalyok elfogadasa, hiszen a helyzetben résztvevok bizalma megrendiil abban, hogy a
masik fél képes-e betartani a szabalyokat. Konstruktiv hatast gyakorol akkor, ha a verseny
tisztességes, amely lehetetlenné teszi, hogy veszélybe keriiljon a konfliktushelyzet kor-
nyezetét biztositod szocialis struktira fennmaradéasa, melynek segitségével eldsegithetdek a
valtozéasok, a valtozdsok maguk 1j energiakat indukalhatnak és cselekvési alternativakat
hivhatnak ¢letre.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy elséként konfliktusjelek sziiletnek, aztan kialakul a vita,
amikor a felek sajat nézopontjukat, €s allaspontjukat kivanjak érvényesiteni, még képesek
figyelni egymasra, és meggydzhetdek, alkalmassag valhatnak a megoldésra. A polarizacio
szakaszaban aztan a felek a masik fél altal elmondottakbdl mar csak a sajat allaspontjuk-
hoz képest ellentétes elemeket képesek észlelni, €s figyelmiiket erre fokuszaljak. A szeg-
regacid szakaszaban a résztvevo felek mar nem kommunikalnak egymassal, igy a destruk-
ci6 szakaszaba Iépnek, amely a kapcsolatra és az emberre is irdnyul, ez a tendencia pedig
kimeriiléshez vezet, amikor a kapcsolat elhidegiil, valamint kis is hiil, és a felek érdekte-
lenné valnak egymas iranyaba.

Viselkedés konfliktushelyzetben

Az ember viselkedése tobb tényezotol fiigg konfliktushelyzetben. Az adott egyén beallito-
dasa, onértékelése, onértékelésének szintje, aktualis érzelmi allapota, a tarsadalomban
elfoglalt helye, szocialis mezdje, szocialis kozege, valamint 1égkore hatarozza meg visel-
kedését. Jellegzetességet mutat az, hogy bizonyos helyzetben mikor jelennek meg a konf-
liktusok, a konfliktusban résztvevé személyek egymassal milyen kapcsolatban vannak,
valamint képesek-e érzékelni egymas szandékait, igényeit, érzelmeit. A konfliktushely-
zetben felmeriilé viselkedések megjelenhetnek onérvényesitésként, onalavetésként, ered-
mény-centrikussagként, valamint kapcsolat-centrikussagként. Az 6nérvényesitd forma azt
jelenti, hogy az adott fél vélt vagy valds érdekeinek megfelelden sajat elképzeléseit kivan-
ja megvalositani, sajat sziikségleteit, igényeit akarja kielégiteni, mikdzben nem figyel ma-
sok elképzeléseire, masok szandékat nem hagyja érvényesiilni. Az 6nalavetd személyiség
viselkedésével segiti a vele kapcsolatba kertild, illetve kapcsolatba all6 egyén torekvései-
nek és szandékainak megvalosulasat, mikozben sajat sziikségleteit hattérbe szoritja, le-
mond igényei kielégitésérdl. Az eredmény-centrikussagra torekvd személyiség tipus a
kozéppontba a feladatra torténd koncentralast helyezi, elsddlegesnek tartva a feladat kifo-
gastalan megoldasat, és a jo teljesitmény elérését. A kapcsolat-centrikus személy kifejezi
igényét a masokkal valo jo kapcsolat megvalositasara, hajlandd lemondani sajat érdekeirdl
azért, hogy a masik ember sziikségleteit, igényeit segitsen érvényesiteni. A konfliktusok
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kezelésének stratégidja hosszabb iddintervallumra vonatkoz6 irdnymeghatarozast jelent,
tervezésre, irdnyitasra, vezérlésre és alkalmazasra alkalmas az eljarasok folyamataban.
Ellentétben ezzel a folyamatleird stratégiaval az alkalmazasra keriild eljarast jelenti a
modszer, amely a stratégianak alarendelt kategdriat képvisel, abba beépiilve lehetové teszi
mukodését és megvalosulasat. A konfliktus természetétol fliiggden egy idoben egy-egy
stratégiaval tobb moddszer, eszkdz és eljaras is mikodtethetd. Az egyéntdl fligg melyik
stratégiat, modszert, helyzetet mikor és milyen méddon, igy egyiittesen vagy kiilon kivanja
alkalmazni.

Az emberi viselkedésre a konfliktuskezelési stratégidk a kovetkezoképpen hatnak: A
gyoztes vagy vesztes stratégia az adott helyzetben résztvevok szamara a konfliktust harc-
ként értelmezve versengést folytatnak, gydzelemre, a masik fél legydzésére torekednek.
Nem sziiletik megegyezés, és sziikségszerii lehet alkalmazasa gyors cselekvést igényld
helyzetekben. Hatranya azonban, hogy az egyik fél érdekei érvényesiilnek, igy a masik fél
szlikségszertien vesztessé valik, aki az aszimmetrikus kapcsolatban a kisebb hatalommal
rendelkez6 fél. A vesztes onértékelését ez a stratégia tipus rombolja és tovabbi fesziiltsé-
geket eredményez.

Az alkalmazkodo stratégia sajatossaga, hogy a fél félelembol, kényszerbdl, vagy megfon-
tolt dontésével hosszabb tavu érdekei miatt lemond sajat érdekeinek, vagyainak, igényei-
nek érvényesitésérdl a masik fél javara. a stratégia veszélye a mindenaron alkalmazkodni
vagyasban rejlik. A stratégiat alkalmazkodo személy a konfliktus elsé jeleit észlelve meg-
fontolt dontést hoz, hiszen egyediségét meg kivanja Orizni, személyiségének integritasat
erdsiteni kivanja, igy el kell fogadnia a kik6zosités, valamint a kitaszitottsag kockazatat.

Az elkeriil§ stratégiat alkalmazo ember a konfliktus helyzetet kivanja elkeriilni. A helyzet
elemzése a viszonyrendszer mindsitése, valamint a gyézelmi esélyek mérlegelése alapjan
gyakran alkalmazott stratégia. Legtobbszor akkor keriil alkalmazasra, amikor a helyzet
megitélésében bizonytalansag mutatkozik, €s hatékonyabb eszkéz hianyaban oldva a
helyzetet, bizva a spontaneitas sikerében, a megoldast késobbre halasztjak. A tekintély
elvil szervezeti vezetés sajatossaga, hogy bizony sokszor nem ésszerli a tagoknak kiallni
igazuk védelmére még akkor sem, ha annak biztos tudataban vannak.

A kompromisszumot keresd stratégia egy olyan kozosen elfogadhatdé megoldast keres,
amely mindkét fél szdmara kielégité. Megjegyzem ez gyakran mindkét fél szamara rosz-
szabb, mint az eredeti elképzelés. Viszont egyenrangl felek kozotti gyakori megoldas-
modként a kapcsolat megtartasara torekszik, nem rombolja azt, 1d6t €s lehetdséget biztosit
jobb megoldasok keresésére. A kompromisszummal azonban az egyensuly allapot csak
torékeny idill, az erdviszonyok megvaltozasaval az erdsebb fél a masik felet legydzni to-
rekszik.

A problémamegold6 (,,win-win”, azaz ,.gy0ztes-gyOztes”) stratégia alkalmazisaval a
résztvevd olyan problémamegoldasra torekednek, amelyben mindkét fél érdekei, szlikség-
letei, meggy6zOdései érvényesiilnek. A masik fél onérvényesitését a felek kdlcsondsen el
tudjak fogadni vallalva az Onalavetést. Készek tovabba egyiittmikodni, empatikusan vi-
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selkedni, jobb megoldasi alternativak megtalalasa érdekében. Mindkét fél elkotelezetté
valik tehat a kozdsen elfogadott megoldas alkalmazéasakor. A stratégidban lehetdvé valik
egymads igényeinek mélyebb megismerése, a sziikséglet, a szdndék feltarasa, valamint az
értekek felfedezése. A stratégia egylittmiikddést feltételez, az alkalmazotdl tudatossagot
var el, onkontrollt, jovo orientacidt és mérlegelést igényel, melynek segitségével elmélyiil
a kapcsolat. A legfontosabb motivacié a konfliktus-megoldasi szandék, azaz a pozitiv fel-
dolgozasi torekvés, a mérlegelés képessége, annak az észlelése, hogy a szituaciot lehet-e
halasztani, vagy rogton meg kell oldani, elegendé id6 all-e rendelkezésre, milyen intenzi-
tasi érzelmek sziilettek, valamint sziikséges-e fesziiltségcsokkentés, indulat-levezetés.

A problémamegoldas lépéseit a kovetkezoképpen lehet rendszerezni

Els6ként meg kell hatarozni a problémat, majd pedig azokat a személyeket, akik a konf-
liktusban érintettek. Ez azért is sziikségszerli, mert meg kell hatarozni, hogy érzelmi
szempontbol milyen hatast gyakorol az érintettekre a szituacid, milyen sziikségletek, va-
gyak, elvarasok, értékek hatarozzak meg az érintettek viselkedését adott szitudcioban.
Ossze kell gyiijteni a megvalosithatd és hatékony megoldasokat, valamint mérlegelni is
kell 6ket azért, hogy ki lehessen valasztani a lehetd legkedvezdbb megoldast, el lehessen
kotelezddni a kivalasztott stratégia mellett, valamint kivitelezni lehessen a megoldast, és
megtorténjen az ellendrzés.

Az emberi viselkedés konfliktus kezelés esetén két dimenziot testesit meg, egyrészrol az
onérvényesités soran dimenzionalhatd, milyen mértékben torekszik az egyén szandékai-
nak érvényesitésére, masrészrol az egylittmiikodés dimenzidjaban a masik fél szandékai-
nak figyelembevételekor meghatarozhat6 a torekvés szintje.

A konfliktushelyzetben felmeriilo viselkedés, valamint a stratégiak egyiittes vizsgalata
Osszetett rendszert hiv életre, ahol az egyiittmtikodésre képtelenségtol az egyiittmikodés
iranyaba haladva az onérvényesités vetiiletében a kovetkezo elemek vonulnak fel: elkerii-
16, alkalmazkodd, kompromisszumkereso, versengo €s problémamegoldé személy. A ver-
sengés maga onérvényesitd €s nem az egyiittmikodésre torekvo hajlandosag, amikor a
masik ember rovasara érvényesitjiik szandékainkat. Ez jelentheti az igazunkért valo kial-
last, a helyesnek vélt, tartott allaspontot, valamint annak védelmét, a gy6zelemre torek-
vést. Gyors és hatarozott cselekvések sziiksegességekor mertil fel alkalmazasa akkor,
amikor lényeges kérdéseknél bizonyos szituacidkban népszeriitlen megoldasokat kell be-
vezetni. Felmeriil onvédelemként olyan esetekben is, amikor az adott helyzetben résztve-
vo személy olyan féllel helyezkedik szembe, aki visszaél azokkal az eldnyokkel, amelye-
ket a nem verseng0 viselkedés nyujt.

Az elkeriilés tipikusan nem Onérvényesitd €s nem is egylittmiikodd kategoria. Jelenthet
diplomatikus kitérési modot, egy kérdést kedvezdbb iddpontra halaszthat, vagy csupan
ahhoz segithet hozza, hogy a fenyegetd helyzetbdl visszahuzodjunk. Jelentéktelen vagy
atmeneti problémak esetén alkalmazhatd akkor, ha szandékaink érvényesiilése esélytelen-
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nek tinik. Felmeriilhet akkor is, ha a konfliktus megoldasanak elényénél eshetdleges
konfrontacioval nagyobb kart szenvednénk. Tobbszor azonban az azonnali dontés helyett
azért valasztjdk az elkertilést, mert tovabbi informacidok megszerzésével kedvezébb meg-
oldas érhetd el. Akkor is elkeriilési magatartast folytatunk, ha képesek vagyunk felismer-
ni, hogy masok a konfliktust hatékonyabban tudjak megoldani.

Az alkalmazkodas egyiittmiik6doé €s nem Onérvényesito tipusu kategoria, pontosan a ver-
sengés ellentétparja. Az egyén azért mond le sajat szandékarol, hogy a masik fél szandé-
kai érvényesiiljenek. Az eljaras része az alkalmazkodas, az 6nzetlenség, az onfeldldozas, a
nagyvonalusag, vagy a jotékonykodas, vagy akar az engedelmesség, a behddolas, illetve a
masik fél szempontjainak elfogadasa. Akkor alkalmazzuk, ha tévedésiinket belatva jobb
allaspontot fogadunk el. Esetleg észleljiik, hogy a masik fél szamara a probléma fontossa-
ga magasabb szinten all, mint esetiinkben, €s ezért eleget kivanunk tenni az ¢ igényeinek.
Tisztdban vagyunk azzal, hogy a helyzetiinkdn rontana a versengés, hiszen mar elege
vesztes pozicidban allva legydzottek vagyunk.

A kompromisszumkeresés az Onérvényesités €s az egylittmikodés kozotti atmenet. A
megvaldsithatd és mindkét fél szamara elfogadhaté megoldas megtaldlasa a cél, amely
képes mindkét fél érdekeinek részleges kielégitésére. Kozéputon helyezkedik el az alkal-
mazkodas és a versengés kozott a kompromisszumkeresés, mintegy féluton torténd talal-
kozésként, amikor is kolcsonds engedményeket, gyors athidalo megoldasokat keresiink.
Fontos célok esetén alkalmazzuk, de felmérjiik azt, hogy ezek nem érik meg az olyan
szinti erdfeszitést, vagy szakitast, amely az onérvényesito stilus magasabb szintjével jarna
egyiitt. Id6legesen kivanjuk rendezni komplex problémainkat, torekedve a kielégitd meg-
oldas elérésére. Kielégitd konfliktuskezeld6 modként funkciondl a kompromisszumkeresés,
amennyiben a problémamegoldas vagy a versengés sikertelen.

A problémamegoldas onérvényesitd és egylittmiikodé forma is egyben, hiszen arra torek-
szik, hogy egylittmitkddve a masik féllel olyan megoldast talaljon, amely mindkét fél igé-
nyeit kielégiti, szandékainak megfelel. Feltételezi tehat, hogy fel kell tarni a felek alapveto
érdekeltségét, olyan alternativat kell talalni, amely mindkét fél érdekskalajanak megfelel.
Alkalmazandé megoldasi moédszer, amikor a kompromisszumos megoldas megsziiletése a
cél, olyan emberi gondolatok hasznositdsaval, amely a problémakort eltérd nézépontbol
kozeliti meg, és sziikkség van a negativ érzések kozos feldolgozasara gy, hogy a két fél
szamara a szandék is adott.
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A konfliktuskezelés paradigmai'®

Egyrészt a problémakhoz térténd pozitiv gondolkodasmodbeli viszonyuldsnak tekintheto,
masrészt eljaras-egyiittes, amely keretbe rendezi a konfliktus kezelését lehetévé tevd erd-
feszitéseket. Alapszabalyként kiemelhetd, hogy a konfliktuskezelés tudatos cselekvés,
azaz a tevékenység a konfliktus okainak feltarasara, fazisainak feltérképezésére, elemzé-
sére, a helyzettel kapcsolatos érzelmek kordaban tartdsara, az 6sztonds cselekedetek hat-
térbe szoritasara iranyul. A konfliktus kezelés soran nem az a kérdéses, hogy kinek lehet
igaza, hanem az, hogy a probléma hogyan oldhat6 fel. Hiszen a fenti paradigma szerint
sziikségszerli az O0sszetevo jegyek, a hattér, valamint a szereplok szandékainak feltérképe-
zése. Az igazsagkeresés csak generdlna a konfliktust, ezért kijelentheté paradigmaként,
hogy a konfliktust kezeld nem allhat egyik konfliktusban résztvevd fél oldaldra sem.
Amennyiben a konfliktusba involvalodott személy barmely oldalra htizna, akkor a megol-
dast segitd helyzetfeltaras helyett 6hatatlanul a személyt, vagy a szervezetet, valamint an-
nak érdekeit, jogait és allaspontjat védené. Igy azonban a konfliktuskezelés teriiletérél a
jog, valamint az érdekvédelem teriiletére térnénk at, amely gyokeresen eltérne céltételezé-
sével és eszkozrendszerével a konfliktuskezelési ,,akcioktol”.

Az asszertivitas

Konfliktusok megoldasakor nagyon fontos a hatékony kommunikacio kialakitasa, azaz az
a képesség, amikor az érzéseket, a gondolatokat és az érdekeket ugy lehet érvényesiteni,
hogy masik érzéseit, gondolatait és érdekeit figyelembe vessziik, azaz jogaink érvényesii-
1éséhez mésok jogait is tiszteletben kell tartanunk. Igy korlatolhatja a hatékony kommuni-
kaciot, ha kioktatas, utasitas, fenyegetés, sajnalkozas, gunyolas, faggatozas, kérdezdsko-
dés, kritizalas kovetkezik be. Ugyanigy korlatozo tényezo a tanacsadas, a humorizalés, az
ironizalas, a nyugtatgatas, az elemzés, a dicséret, az egyetértés és a cimkézeés is. Ezért az
asszertiv 1épés alapfeltétele, hogy a helyzetet itélkezés nélkiil figyeljik meg, az érzéseket
érthetden fejezziik ki, biralat megfogalmazasa nélkiil, vilagosan koriilirva a sziikségletet,
megfogalmazva roviden azt a kivanalmat, ami arra vonatkozik, hogy a torekvés ne hasson
kovetelésként. Az asszertivitas segitségével konnyebb eljutni a konfliktusok megoldasaig.
Azzal tisztdban kell lennilink, hogy a krizis az embert megtanithatja, bizonyos felismereé-
sekre Osztonozheti, pl. arra, hogy 6nmagaba tekintsen, elemezze dontéseit, konkretizalja
vagyait és érzéseit konkrétan megfogalmazza. Fontos tehat az empatia, a szeretet, az elfo-
gadas, a gyengeseégek €s a hibas dontések felvallaldsa. A harmoniara az egyediili lehetdség
az egyensulyteremtés.

A problémamegoldas szakaszoladsa négy fobb szakaszban nyilvanulhat meg. A kapcsolat-
épités €s tisztazas szakaszaban sor keriil a besziikiilt tudatallapot feloldasara. Az elfogadas
¢s a megoldasi lehetdségek feltarasa lehetdve teszi a masik fél sziikségleteinek megisme-
rését, a lehetséges megoldasok feltérképezését, valamint 6tletek életre hivasat. A megol-
das lehetséges iranyanak kijelolése, a mérlegelés azonositja az elfogadott sziikségleteket, a
lehetséges megolddsokat pedig a realitds és a kdlcsonos elfogadhatosag alapjan sziikiti le.
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A cselekvés 1épéseinek meghatarozdsa pedig a tényleges megoldasok melletti dontés
meghozatala.™

A konfliktusok megoldasara torekvés

A sikeres konfliktus megoldashoz stratégiakat kell bevetni, fel kell mérni a hibas konflik-
tus megoldasi kisérletek tanulsagait, lehetdség szerint be kell 1atni a konfliktus megeldzé-
sének lehetdségeit. Kognitiv konfliktus helyzetekben tudni kell mérlegelni, ki kell alakita-
ni egy megfeleld magatartasformat, és meg kell tanulni jutalmazni. A békité kozremiiko-
dés, mint alternativ vitamegoldasi mod azért specidlis célbiztositd lehetdség, mivel meg-
akadalyozza a vitat, célként kitlizve, hogy a nézeteltérés elhuzodasat és sulyosbodasat egy
a targyalasig torténd eljutas feltételrendszerének alapja az érdekek, a sziikségletek azono-
sitasa €s felismerése, az érintettek bevonasa, a problémamegoldas, a helyreallitas. A konf-
liktus természetének pontos tisztdzasa, a kielégitd megoldaskeresés, a facilitalt és mode-
ralt folyamat, a szorgalmazott parbeszéd, a targyaldsos egyeztetés létrejotte sziikséges az
alkalmazashoz. Torekedni kell tehat arra, hogy a felekben a kirekesztés helyett a megoldas
igénye kerekedjen feliil, a folyamat aktivan strukturalt legyen. A strukturaltsag megjelen-
het a probléma megfogalmazasaban, az egyezkedési folyamat 1épésekre bontasaban, az
alternativ megoldaskeresésben, a kozos cél kialakitasaban. Alapja, hogy a beszlikolés, a
bizalmatlansag és a merev attitiidok kialakulasat sikeriiljon kialakitani, erdsiteni lehessen
a targyalason elért megegyezések tartossagat, azok betartasat. A felek kooperacios €s em-
patikus készsége, valamint kommunikacids és problémamegoldd készségei fokozzak a
targyalas sikerességét és hozzajarulnak a megalapozottabb dontéshozatalhoz.

A mediacios targyalas feltételrendszere

Kolcsonosen fliggd viszonynak kell fennallnia elegendé hatalom, tAmogatottsag és befo-
lyas fennallasaval egyetemben. Siirgds korvonalazhato targynak, valamint targyalasra al-
kalmas kérdéseknek kell felmeriilnie, amelyet nyomaskényszer kell, hogy kisérjen. To-
vabbi feltétel, hogy a problémara a felek az adott megoldast tartsak a legkedvezdbbnek,
részvételilk onkéntes legyen €s ne legyen pszichologiai gatjaik. A targyalas feltételezi
azonban egy harmadik kompetens személyt, aki kell6 Onismerettel és emberismerettel
tartja kézben a folyamatot. A vita targyahoz semlegesen viszonyul, fellépése biztos, a
helyzeteket gyorsan ismeri fel és mérlegeli, igy a kiilonbségeket ki tudja egyenliteni és
biztositani tudja az erdegyensulyt. Mindemellett rendelkezik a ralatas képességével (,,he-
likopter szemlélet”), valamint a kiviilmaradas készségével, kontrollalni tudja az érzelme-
ket és eld tudja segiteni a kommunikaciot. A megallapodast a szakmai alapelvek pontos
megtartasaval és az eljaras folyamatanak feliigyeletével tudja elésegiteni. Tovabba titok-
tartasi kotelezettség terheli a felet, munkajaért pedig dijazasban részesiil. Mediacios tech-
nikaként helyes hozzaallas részérdl az allasfoglalas helyett az érdek megfogalmazasa, a jo
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pozicionalas, az érdekek €s a sziikségletek kielégitése. Alapvetd fontossdgu az is, hogy
részérél nem allhat fenn hatalmi viszony, megosztja az informéciokat, munkamoédja az
egyiittmiikodés, a sziikséglet feltirasa és a bizalom. igy érheti el a felek kapcsolatinak
hosszu tdvi megmaradésat, megelégedettségiiket. Az elvkovetd egyezkedés sajatossaga az
egyén problématdl torténd elkiilonitése, az érdekekre valo figyelem fokuszalas, azaz nem
a poziciokat veszi figyelembe. Olyan lehetdségeket kivan keresni, amelyek mindkét fél
szamara elonyosnek bizonyulnak, tovabba objektiv kritériumokat hasznal. A mediator
tehat partatlan, azaz mindkét felet képviseli, csak a folyamatért felelds, semleges, tehat
nem itélkez6 és nem dontd szerepkort megtestesitd egyén. A mediator személyét minden
fél el tudja fogadni és mar a koltségének viselésében is kozos konszenzusos megoldast
tudnak keresni. Teszik ezt azért, mert a folyamat bizalmi elvii, valtozaskdzpontu, cirkula-
ris oksagot keres6 és pozitivumokat kereso, jovore fokuszalo eljaras. A mediacio a konst-
ruktiv kommunikacidt szorgalmazza, valamint alkalmazza az atstrukturalast és a kognitiv
szemléletvaltast, azaz atforditasokat, atcimkézéseket, keretvaltast, valamint szempontval-
tast testesit meg. A nyerd-nyerd szituacid irdnyaba pozicional, figyelembe veszi az érdek,
valamint a sziikséglet kozpontlsag elényeit. Az attekintés és az eszmecsere szakaszdban a
medidtor hozzasegit a helyzet megértéséhez, minden felet meghallgat, tolmécsol, un. ,,én-
mondatokat” alkalmaz, hasznalja a tiikrozési technikat. El a helycsere, az esetleges hazi
feladatok, a megfontolasok és a probléma leltar készitésének eszkozeivel. Elosegiti a ma-
sik fél szempontjanak megértését, iidvozli az érzéseket, erdsiti az egylittmiikodést, azaz a
kozos témak, pontok alkalmazasat. Facilitalja tovabba a folyamatot, tehat fesziiltséget old,
elismer és bizalmat épit ki, tovabba batorit, kivar, rugalmasan valt, megvizsgalja a megol-
dasi lehetdségeket. A megoldasi lehetdségeket feltarni un. ,,brain-storming” technikaval
tudja rogziteni és pontositani, ez azért is fontos, mert igy bizonyosodhat meg arrél, hogy a
kimenet minden fél szamara elényds. A munka befejezésekor Osszegez, elismer és
utankovet, azaz megteremti a jovobeni egyiittmiikodés feltételrendszerét.

A jo mediator a kdoszbol a rend felé terel, iranyit, hidat épit, csatornakat nyit a megbeszé-
I€s iranyaba, helyreallitja az dnbecsiilést (empowering). A szabalyozas segitségével kezeli
az érzelmeket, megérteti a viszonyrendszert, lattatja a konfliktust. Atalakitja a kommuni-
kacids mintazatot, azaz a targyalasi stilusokat, mikozben képviseli a realitast és eldsegiti a
dontésképességet. A jo kozvetitd erdsiti az autonomiat, az onrendelkezést, ellenstlyozza a
passziv pozicidt, mintegy aktivva pozicionalva azt, rabirja a feleket a kooperalasra, a fele-
18sségvallalasra és a méltanyossagra. Ellensulyozza a felek személyiségét, mint pl. éret-
lenségiiket, bosszivagyukat azaltal, hogy pozitiv viselkedés nyitasara hivja fel a figyel-
met.

81



A mediacids iilés hazirendje

A mediacios iilés folyamatanak alapja, hogy csak a felek kiilon-kiilon allo, egybehangzé
nyilatkozatat kovetden a mediatorral valé megallapodas utan lehet megkezdeni. A felek az
eljaras koltségeit kozosen viselik és rogzitik a mediator dijazadsat. Amennyiben az eljaras
mar bir6i szakba jutott, annyiban a felek az iilés idészakéra a per sziineteltetését kérik. Az
eljaras megkezdésekor célszert a feleket kiilon-kiilon el6készitd iilésen pontosan tajékoz-
tatni, és felmérni a konfliktus részleteit. Az iilés helyszinére idealis egy semleges, nyu-
godt, tagas helyiség. Az iilés idOpontjat elozetesen le kell egyeztetni és a feleket arra kell
kotelezni, hogy vallaljak a megjelenést. Az tilésre a felek kivételes esetben segitoket hiv-
hatnak, akikkel sziinetben targyalhatnak. A medidtor akar négyszemkozt is targyalhat , kii-
16niilés™ soran a felekkel. A feleknek be kell tartani az elvarhatd, normalis emberi és er-
kolesi magatartasi szabalyokat. Az iilésen nem hasznalhaté kép vagy hangrogzités és
egyéb szdmitastechnikai eszkdzok hasznalata sem engedélyezett. A mediatornak figyelnie
kell arra, hogy az egyezséget a hatdlyos jogszabalyi jogszabalyrendszernek megfelelden
alakitsak ki és szovegezzék meg. Az iilés kozben folyamatosan jegyzetel a medidtor,
amely hozzajarul a megallapodas pontos megszovegezéséhez. A felek a megallapodast
kolesondsen elolvassak, a hibdkat javittatjak, egyiittmikodve kiegészitik, a végleges szo-
veget dokumentumba foglaljak és alairasukkal tantsitjak kotelezettségvallalasukat. Saja-
tossagként mertil fel az az eset, amikor a felek nem tudnak, nem képesek, vagy nem is
akarnak egy térben lenni, ebben az esetben a medidtor a feleket az iilésre felvaltva hivja
be. Ez az un. ,,sétdlé mediacio”, idoigényesebb és kevésbé koltséghatékony megoldasi
mod.

Mediacio fobb elemei

Alkalmaz egyezkedést segitd technikakat, megfogalmazza a problémat, kozeliti az allas-
pontokat, 1épésekre bontja az egyezkedési folyamatot, fejleszti az empatikus kommunika-
ciot, alternativ megoldast keres, kozos célt alakit ki és megakadalyozza a besziikiilést, a
bizalmatlansagot és a merev attitiidok kialakuldsat. Erdemes tehat medidcids eljarast
igénybe venni, ha a felek targyalni kivannak, de nincs koztiik kommunikacié, amennyiben
szeretnék megOrizni, vagy helyreallitani személyes kapcsolatukat legalabb a korabbi szin-
ten. Abban az esetben is, hogyha gyors megoldast keresnek, fontos szamukra az id6ténye-
70, a gyors egyezségre jutas. Zart targyalast szeretnének, ahol az ligyrdl a feleken és a
mediatoron kiviil mas nem szerezhet tudomast, mivel mediacié zart ajtok mogott zajlik. A
bizalmassag €s a titoktartas tehat szempontként funkcional, hiszen az életben, a gazdasagi
¢letben kiilonosen gyakori lehet az adott ligy diszkrét és kényes jellege, fennallhat egy
vagy tobb érdekelt fél hirnevének sériilése. Amennyiben fontos a felek szdmara a kontroll,
azaz azon tény, hogy 0k maradjanak az iligy urai és ne torténjen semmilyen olyan ese-
mény, amelyhez nem jarulnanak hozza. Erdemes igénybe venni a mediaciét, ha a birdsagi
gy6zelem esélye bizonytalan, valamint ha a felek kozott nincs nagyfokt erébeni egyenlot-
lenség, igy vagyoni, miveltségi, befolyasbeli kiilonbség. Amennyiben a felek maguk ki-
vanjak meghatarozni a koztiik folyd vita kimenetelét ahelyett, hogy a dontést birdi kézbe
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adnak, ¢s tartanak a pereskedéstol, a jogi kiizdelemtdl, ugy célszerli lehetdség a vitarende-
z¢s alkalmazasara. Az eljaras elénye tovabba a kozos akaratbdl meghozott egyezség,
amely a végrehajtasban valo dnkéntes részvételt indukalja.

A jogi szabalyozas kialakulasa

Magyarorszagon a polgari és kereskedelmi ligyekben alkalmazand6 kozvetitdi eljarasrol
sz616 2002. évi LV. torvény 2003. marcius 17-¢én Iépett hatalyba. A torvény célja a polgari
jogvitak, személyi és vagyoni ligyek birdsagon kiviili rendezésének eldsegitése olyan ese-
tekben, amikor a felek rendelkezési jogat torvény nem korlatozza. Az adott jogszabaly
meghatarozza a kozvetitdi eljaras altaldnos szabalyait, koriilirja a szolgaltatasokat, a felté-
telrendszert, a polgari és kereskedelmi teriiletet érinté mediacios eljarasok korét, valamint
a peres eljarast megel6z6, vagy felvaltd ezekhez kapcsolodod esetkordket. A torvény az
onkéntes mediacio fogalmat tartalmazza, azaz Gigy definialja, hogy 6nkéntes folyamatként
fiiggetlen, harmadik személy segitségével a feleket a kolcsondsen elfogadhatd egyezség
létrehozasara 6sztonzi. A felek maguk alakitjak a folyamatot, keresik a megoldast. A me-
diator katalizatorként funkcional, a megegyezésre 0sztondz, €s nem a mult eseményeit,
vagy poziciojukat tartja szem el6tt, feladata a folyamat iranyitas és a felek segitése abban,
hogy érdekeiket és sziikségleteiket meg tudjak hatdrozni. A gazdasagi ligyekben jelenik
meg a kotelezéen valaszthaté mediacid, ugyanis a peres eljaras kezdeményezése elott meg
kell kisérelnie a feleknek valamely alternativ vitarendezési eszkoz alkalmazasat. Ez a ren-
dezés iranyulhat a kozvetitdi eljarasra, vagy jelenthet valasztott birosagi eljarast,
arbitraciot. A hatalyos Pp. 121. A § értelmében felek altal felvett jegyzokonyv sziikséges a
vita rendezésének megkisérlésérdl. Ez a jogszabalyhely teszi lehetdvé, hogy ennek hia-
nyaban a keresetlevelet idézés kibocsatasa nélkiil el lehet utasitani. A 2014. marcius 15.
napjan hatalyba 1ép6 2013. évi V. torvény az 0j Polgari Torvénykonyv lehetové teszi csa-
ladjogi tigyekben az 6nkéntes mediaciot, a sziiloi feliigyelet gyakorlasa és a kapcsolattar-
tasi perekben a kotelez6 mediaciot. Ez gy valosul meg, hogy a bird a peres eljarast fel-
fliggeszti, a feleknek pedig két honapon beliil igazolniuk kell azt, hogy megjelentek a me-
diator el6tt és megkisérelté a kozvetitdi eljarast.™

Sz6t kivanok ejteni a birosagi kozvetitéssel megvalosulo vitarendezésrdl, amely a birosagi
mediacio. A birosagi kozvetités segitséget nyujt az eljaras megindulasakor, és alatta is
lehet6vé téve, hogy a felek per helyett parbeszéd utjan jussanak egyezségre. A feleket ab-
ban segiti a birdésagi kozvetitd, hogy probléméjukra maguk taldljanak megoldast, amely
altal mindkét fél nyerhet. Ez a megegyezés noveli a bizalmat, javitja az emberi kapcsola-
tot. A birdsagi kozvetitdi eljaras ingyenes €s kuridzuma, hogy a birdsagi kozvetitdvel valo
vitarendezés sordn nincsen bizonyitasi eljaras, ezért csokken a perkoltség, a felek a meg-
egyezésnek koszonhetéen pedig illetékkedvezményben részesiilnek. A feleknek pedig
nem szarmazik hatranya abbol, ha nem sikeriil megegyezésre jutniuk a kozvetitdi eljaras-
ban, hiszen a peres eljaras folytatodik és a jogvita eldontésre keriil. Zargjelesen jegyzem
meg, hogy a peres eljaras folytatasat a felek is kérhetik.
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A polgari és kereskedelmi iigyekben végzett kdzvetités egyes szempontjair6l sz6lo 2008.
majus 21-1 2008/52/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv célja az, hogy eldsegitse a
jogvitak alternativ rendezéséhez torténd hozzaférés megkonnyitését, elésegitse a jogvitak
egyességgel torténd rendezését, 6sztondzze a kozvetités igénybevételét és biztositsa a bi-
rosagi eljaras és a kozvetités kozotti kiegyenstulyozott kapcsolatot. Az iranyelv 6. cikk (3)
bekezdése értelmében az illetékes hatosagok hataskorrel rendelkeznek olyan kérelmek
befogadasara, amelyek a kozvetités eredményeképpen 1étrejott irasbeli megallapodas tar-
talmat végrehajthatova nyilvanitjak.

A mediacié megvalosulédsa a biintetéjogban az ENSZ, az Eurépa Tandcs, illetve az Euro-
pai Unid 6sztdnzésére jott [étre. Magyarorszagon a mediacid jogszabalyi hatterét a biinte-
téeljarasrol sz616 1998. évi XIX. torvény 221/A. §-a, valamint a biintetéiigyekben alkal-
mazhato kozvetitéi tevékenységrol szolo 2006. évi CXXIIL. torvény biztositja. Nemzetko-
zi szinten az ENSZ X. kongresszusa hatarozta meg 1999-ben a resztorativ igazsagszolgal-
tatas célkitlizését. A resztorativ programok és eljarasok szerepét 2005-ben XI. kongresz-
szusan a bangkoki Deklaracidval hangsulyozta az ENSZ."® Az Eurépai Unié Tandcsanak
2001/220/1B. sz. 2001. marcius 15.-1 kerethatarozata szo6l az aldozatok biintetdeljarasban
elfoglalt statuszarol. ™

A Tandcs 2004/80/EK (2004. aprilis 29.) iranyelve (a tovabbiakban: 2004/80/EK iranyelv)
a biincselekmények daldozatainak karenyhitésérdl szol, valamint az emberkereskedelmet
erinto iranyelv is ide sorolhatd, amely kiemelten a biintetdeljaras elotti, alatti €s utani ta-
mogatast, az azonositasi mechanizmus sziikségességét, valamint a kiillonleges sziikségle-
tek figyelembe vételét emeli ki.

Az Europai Parlament és a Tanacs 2012/29/EU iranyelve (2012. oktober 25.) a biincse-
lekmények aldozatainak jogaira, tAmogatasara és védelmére vonatkozé minimumszaba-
lyok megallapitasarol és a 2001/220/IB tanacsi kerethatarozat felvaltasardl szolo aktus
2012. november 15-én torténd hatalyba 1épéséig allt fenn. A Tanacs 2001/220/IB szamu
kerethatarozata szolt tehat a biintetdeljarasban a sértett jogallasarol, amelyet az aldozatse-
gitésre vonatkozo, az Eurdpai Parlament és a Tanacs altal kibocsatott 2012/29/EU Irany-
elv’® valtott fel 30. cikkében azzal a feltétellel, hogy az elfogadasban részt vev tagallam-
ok esetében a felvaltas kotelezd, a nemzeti jogba torténd atiiltetéssel kapcsolatosan e ren-
delkezés a tagallamok hatariddvel kapcsolatos kotelezettségét nem érinti.

Ide tartozik tovabba a Tanacs a bilincselekmények aldozatainak kompenzaciojardl szolo
2004/80/EK iranyelve, az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2011/36/EU iranyelve (2011.
aprilis 5.) az emberkereskedelem megeldzésérdl, €s az ellene folytatott kiizdelemrdl, az
aldozatok védelmérol, valamint a 2002/629/IB tanacsi kerethatarozat felvaltasarol.

A 2001/220/1B kerethatarozat altal elért szinttdl valod tovabblépés érdekében a magyar
EU-elndkség idétartama alatt kidolgozasra keriilt az ugynevezett Budapest Utemterv,
amelyet 2011. junius 10-i iilésén fogadott el az Eurdpai Unid Bel- és Igazsagiigyi Tana-
csa. A dokumentum hatékony és magas szinvonalll aldozatsegitd rendszer felépitéséhez
nyUjt Utmutatast és szab iranyvonalat az Eurdpai Unid Tandcsa részére. Az iitemterv elké-
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szitése soran az aldozatvédelmi rendszer hazai €s eurdpai szintli problémait, hidnyossagait
feltartdk, valamint az Eurdpai Unid intézményeinek, a hazai és nemzetkdzi civil szerveze-
teknek a megoldasaul szolgald javaslatait is figyelembe vették. Az altalanos elvek mellett
konkrét intézkedési javaslatok kidolgozasara is sor keriilt. A Budapest Utemterv a
2001/220/IB kerethatarozat felvaltasara a blincselekmények sértettjeinek tdmogatasara,
védelmére és jogaira vonatkozo, kibdvitett tartalmu; minimumszabalyok megallapitasarol
sz616 iranyelv tervezet megalkotasat kezdeményezte. A tervezet jelentdésen bovitette az
aldozatok biintetOeljarasbeli jogait, az dldozatnak nyujtott szolgaltatasokat pedig kiterjesz-
teni kivanja az érzelmi és pszichologiai tdimogatasokra is. Kiemelt szempontként kezeli az
un. specialis aldozati csoportok — a gyermekek, a fogyatékkal €16 személyek, a szexudlis
erdszak ¢s az emberkereskedelem aldozatai — sziikségleteinek meghatarozasat, az elszen-
vedett biincselekmény tipusat, tovabba a személyhez kotddo jellemzok alapjan rendeli
mindsiteni. Feladatként tlizte ki az dldozatokkal kapcsolatba keriilé szakemberek képzési
kovetelményeire vonatkozo feltételrendszer megteremtését is. Az 0j irdnyelv (Az Eurdpai
Parlament és a Tandcs altal kibocsatott 2012/29/EU Irdnyelv) implementalasara torténd
felkésziilés fontos szakmai kihivas. *°

Az Eurépa Tandcs R(92.) 16. szamu, valamint az Eurdpa Tanacs R(2000.) 22. szamu ajan-
lasa fogalmaz meg a k6zosségi szankciok tipusaira €s tartalmara vonatkozéan minimum
szabalyrendszert. A biintetdiigyekre vonatkozo medidciot az Eurdépa Tandcs Miniszteri
Bizottsaganak R(99.) 19. szamu ajanlasa tartalmazza. Ezen ajanlas kedvez6bb, magasabb
szintli végrehajtasat szolgaljak a 2007-ben az Eurdpa Tanacs altal elfogadott Iranyelvek a
blintetéiigyekben torténd medidciora vonatkozéd hatalyos ajanlas hatékonyabb végrehajta-
sara cimli dokumentum. Az Igazsagszolgaltatas Hatékonysagéaért Kiizdo Eurdpai Bizott-
sag (CEPEJ) ajanlasai 2007-ben a hatékonyabb iranyelvek alkalmazésara torekednek a
biintetdligyi mediacio, a csaladiigyi mediacio, valamint a kozigazgatasi tigyekben alkal-
mazhat6 alternativ konfliktuskezelés teriiletén. Annyit kivanok még megjegyezni, hogy
Magyarorszagon a kozvetitoi eljaras alapjai a 2002. évi LV. térvény, valamint a 2006. évi
LI. térvény teremtette meg polgari €s biintetd tekintetben, modositva a biintetoeljarast,
bevezetve a kozvetitést, valtoztatva az anyagi jogi kodex szabalyrendszerén, amelyet a
tevékeny megbanas intézményével bovitettek ki. A biintetdiigyekben alkalmazhatd kdzve-
tit6i tevékenységrdl szol6 2006. évi CXXIIL térvény 2007. januar 1-jén Iépett hatalyba.’

Kulcsszavakban a gazdasagi mediaciorol

A birosagi eljaras koltségei tetemesek, hiszen az eljarasi illeték a pertargyértéktdl fligg,
magasak a jogi képviseldi koltségek, mint az o6radij €és a sikerdij, hacsak nincsen allam
altal atvallalt szolgaltatasként partfogod ligyvéd, vagy koltségmentesség (részleges vagy
teljes). Meg kell eldlegezni a felmeriilé szakért6i koltségeket, felmeriilhet kirendelt tol-
macsdij, koltségtéritést kell fizetni a tantik részére, valamint esetlegesen iigygondnok ki-
rendelésével kapcsolatos koltségeket is meg kell eldlegezni, valamint a jogerds itélet utan
a végrehajtasi eljarassal kapcsolatos koltségek megeldlegezése is felmeriil. Rejtett kolt-
ségként azonban felmeriilnek munkaidd-kiesést érintd koltségek, veszteségek, elmaradt
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hasznok. Esetleges utazasi, szallasi koltségek, postazas jarulékos adminisztracio koltségei,
valamint a pereskedéssel kapcsolatos reputacios karok.

A gazdasagi életben tehat jelentésen noveli a ,,vallalati konfliktus” az eljarasi koltségeket.
Az erdforrasok le vannak kotve, bizonytalanabb a tervezés, megszakadnak, tonkremennek
a személyes ¢és lizleti kapcsolatok, fennall a csdd, valamint a felszamolasi kockazat ,,ré-
me”. Egy esetlegesen elvesztett per kvazi precedens jellege tovabbi igényekre is kihathat.
A konfliktussal torténd foglalkozas lekoti a munkaidét is. A konfliktus fogsagaban az em-
beri kreativitds korlatozott, a csapatmunka miikddése részlegesen megfeleld, ezért rosz-
szabb a dontési mindség. A betegallomany ndvekszik, a félelem aspektusa dominal. A
termelékenység csokken, a félelem koltségtényezoként funkciondl, amely rombolja a mo-
tivaltsagot, és erdsiti a belsd felmondast, amely végkielégitést eredményez és felmeriilnek
az allasok betoltésének pénziigyi vonatkozasai. Igy a munkafolyamatok atrendezddése
miatt a szervezetet at kell alakitani, az j munkavallalok pedig a betanitasi idovel koltség-
hatékonysag szempontjabol elmaradnak az optimalistol.

or eor r_rel
A mediscio narrativai'®

Bush és Folger (1994, 2005)* a medi4ciét megkozelitési szempontbdl elégedettségi, tar-
sadalomigazsagossagi, transzformativ, valamint elnyomasi narrativaként értelmezi. Az
elégedettség narrativaja (Statisfaction Story) értelmében az interperszonalis vitak és konf-
liktusok soran keletkezd human sziikséglet kielégités, valamint a fajdalom és a szenvedés
csokkentésének eszkoze. Jellemzdje a rugalmassag, az informalitds és a konszenzualités.
A tarsadalmi igazsagossag narrativaja (Social Justice Story) lényegében az egyének kozos
érdekek koré szervezését és mint hatékony eszkozt latja a mediacio lényegi vonasaként.
Hatékonynak tartja egy erdsebb, Osszetartobb kozosségbe szervezddeés, szervezetrendszer,
intézmények létrehozasara. A kozosségteremtd és szervezd funkciot emelik ki mindamel-
lett, hogy ezaltal novelik az onsegitést, az alulrdl szervezddo kozosségi struktarak l1étrejot-
tét. A transzformacio narrativaja (Tranformation Story) szemben a konvencionalis definia-
lassal kivételes lehetdségként szemléli a mediaciot, alkalmasnak tartva arra, hogy a konf-
liktusok egyiittmiikodéss¢ alakuljanak, a gondolkozasmod megvaltozzon, igy konnyebb
legyen a helyzetekkel torténd megbirkdzas, valamint a felmeriild kiilonb6zdségek athida-
lasa. Az atalakuldst az un. ,képessé¢ tétel” (empowerment), valamint a ,,felismerés”
(recognition) jelenti. A mediacio igérete abban rejlik, hogy képes megvaltoztatni a konf-
liktus érintettjeinek interakcioit. Az elnyomas narrativaja figyelmeztet az eljarasi veszé-
lyekre, az Ovatossag és a félelem sziikségszeritiségére (Oppression Story). Kérdéses, hogy
hivatalos jogi procedura miikddhet-e koltséghatékony és praktikus intézményként, felna-
gyitja-e az eljarasbeli és dologi szabalyozast, az erdviszonyok egyenldtlenségét. A magan-
jellegli és informalis aspektus okan pedig a mediator a vita kontrollalasakor rendelkezik-e
sz¢lesebb korli stratégiai hatalommal és enged-e szabad teret szabadsaganak. Kérdésként
mertil fel, hogy megndveli-e az allami kontrollt, és nyomésgyakorlas, valamint manipula-
cio segitségevel hatranyosabb pozicidba juttatja-e a mar eleve hatranyos helyzetben 1évo-
ket igazsagtalanul.
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A mediécio elfogadtatdsahoz biztositani kell a meghallgatas képességét, hangsulyozni kell
az Onkéntességet. Fel kell ajanlani egy semleges harmadik felet, biztositva a mediacid
bizalmas voltat. Hangstlyozni kell a ,,sajat” dontés jelentdségét, a ,,sajat” idégazdalkodas
lehetdségét. Biztositani kell a feleket arrdl, amennyiben nem sziiletne tigyiikben megalla-
podas, még mindig fordulhatnak birdsaghoz. Hangstlyozni kell az id6 és koltségtakaré-
kossagot. Mindig meg kell fontolni, alkalmazhato-e realitas-vizsgalat, fel kell mindig
mérni, hogy szoba johet-e valamilyen egyéb mas megoldasi mod.

Az emberek kozotti és emberi kozosségekben kialakulo fesziiltségek és vitdk sokszor
konfliktusokat hivnak életre, melyek egy része jogi vitava valik. Kérdésként meriil fel
ilyenkor, milyen mas utkeresés johet 1étre a birdsag elotti per alternativajaként. A jogi Gtra
terelddés esetén bizonyos konfliktustipusok jobban kezelhetdek, hiszen mindkét fél sza-
mara elfogadhato és racionalisan belathaté itélet sziilethet (Rottleuthner, 1982).%° A konf-
liktus-megoldasi utak négy verzidt mutatnak: a kozvetlen targyalast, harmadik fél bevona-
sat, mint targyaldsos megegyezés kozvetitdjét, a kdzvetitd felhatalmazasat a vitaban torté-
n6 dontésre (valasztott bird, arbitrator), valamint a rendes biroi utat, az itélkezést. Forma-
lizaltsag szerinti megoldasi modként ezen a négy verzié vonaldn haladva a konfliktus-
megoldasi utat jellemzi, hogy a megoldési ut formalizaltsdga egyre nd. Masrészt a felek
kezébdl egyre inkabb kicstszni latszik a vitamegoldas, hiszen az kiilsé harmadik fél kezé-
be keriil, a sajat rendelkezési teriilet tehat kudarcot vallhat. Tovabba egyre inkabb norma-
orientalttd valik a vita, azaz absztrakt normaknak megfeleld dontés sziiletik, ellentétes
iranyban visszafelé¢ haladva azonban a vita megoldasa a konkrét érdek mérlegelés iranya-
ba mutat. A fenti targyalastol az itélkezési vonalon elore haladva a targyalasi pozicidoban a

mérlegelés csokken, mig visszafelé a mérlegelés bovithetd, azaz a targyalasi poziciok ter-
jedelme néhet (Falke/Gessner, 1982).%*

A hatdsagi birosagi eljarasnal gyakran az idéfaktor elhuzddast eredményez, és kommuni-
kacios problémak alakulnak ki. Ez abban eredezik, hogy a bir6 az ligyfelek felett allva a
hierarchia csucsan helyezkedik el. Jellemzo lehet a felek tulsagos mértékii zarkozottsaga,
vagy éppen tllsagos nyiltsaga, melyeknek koszonhetden elsiklanak a személyes problé-
mak felett. A jogon kiviili kérdések nehezen, vagy nehezen tisztazhatoak, a targyalasveze-
tés pedig problémas, hiszen a bird nem rendelkezik pszicholdgiai ismerettel.

Ezzel ellentétben a medidcio soran az allaspontok kifejthetdek, egyeztethetéek, amelynek
kovetkezményeként a kialakult fesziiltség csokken. Az igazsagszolgéltatas mentesiilhet, az
eljaras rugalmas €s gyors hataridket biztositod. A birosagi dontéseket nehéz érvényesitenti,
addig a megallapodas 6nkéntes. A folyamatot a felek kontrollalhatjak és kolcsonosen elo-
nyds megallapodas elérésére torekednek. Igy a nyugodtabb koriilmények mas megvilagi-
tasba helyezik a fennall6 konfliktusokat, kevesebb a sérelem, a keserliség, a felekben
kreativ energiak szabadulnak fel, amelyek eldsegitik a kompromisszumos megoldas eléré-
sét. A mediacidval a felek tehat a felek nem veszithetnek semmit, alkalmazasaval csak
nyerhetnek.
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Az irodalom is alkalmaz a mediaci6 alapuld konfliktuskezelési megolddsokat, GOETHE
Faust-ja, MADACH Adam-ja is azzal a vilaggal kiiszkodik, amelyben 6 maga is él, ahol
embertarsai €lnek és folyamatosan vivodik magéval, hiszen az emberi személyiség leg-
alapvetdbb mozgatorugoja az ellentétek kiizdelme €s egysége. Az emberiség személyiség-
jegyeket vagy mas tényezoket érinté konfliktusokat nem célszerti elkeriilni, sokkal inkabb
arra kell torekedni, hogy megfelel6 megoldast talaljunk rajuk, az erre alkalmas egyik leg-
jobb modszer pedig nem mas, mint a mediacid.??
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Topa Zoltan

A kozlekedési infrastruktura és a terileti
fejlodés kapcsolata

Az infrastruktura, azon beliil is a kozlekedési infrastruktiura a gazdasagi tevékenységek
egyik fontos tényezdje. De mi adja a fontossagat? Altalanosan elismert tény, hogy az inf-
rastruktura alapot jelent a gazdasdag és a tarsadalom folyamatainak. Az infrastruktura
hianya vagy problémai komoly veszélyeket jelenthetnek egyes régiok szamara. Eredmeé-
nyezhetik példaul a tokedramlas és mas erdforrasok mozgasanak lelassulasat, termelésiik
nehézkesse valasat, vagy éppen az adott régio elszigetelodését, amennyiben kozlekedési
infrastrukturarol van szo. A tanulmany eldszor bemutatja, a kovetkezé nagyobb gondolat
elott bevezetéskent, hogy mit neveziink infrastrukturanak, milyen elemei vannak, és hogy
milyen szerepe van a kozlekedési infrastrukturanak a gazdasag fejlodésében. Ezutan sor
keriil az Eurdpai Unio kozlekedéssel kapcsolatos politikajanak bemutatdasara, kiilonos
tekintettel a TEN-T hdlozatra.

Infrastructure, including transport infrastructure is an important factor of economic ac-
tivities. But what makes it important? It is a well-known fact that infrastructure provides a
basis for the processes of the economy and the society. The problems or the lack of infra-
structure may be a threat to certain regions. For instance, they can slow down movement
or the production of capital and resources; furthermore, they can cause the isolation of a
region, in case of the problem or lack of transport infrastructure. The study first introduc-
es, as a basis before the second section, the concept and role of infrastructure and the role
of transport infrastructure in economic development. This will be followed by the intro-
duction of the tranportation policy of the European Union, highlighting the TEN-T net-
work system.

Bevezetés

A gazdasagi novekedés €s a kozlekedési infrastruktura szorosan sszekapcsolodik, hiszen
a gazdasag novekedése egyiitt jar a termel€s szintjének emelkedésével, az pedig a szallitas
igényének emelkedésével. A kozlekedési infrastruktara allapotanak, €s egyaltalan a meg-
1étének kiilonbségei ezért objektiven és szubjektiven mérhetd hatdsokat valthat ki egyes
régiok Osszehasonlitasakor. Egy fejlettebb régio jellemzden magasabb szinvonali kozle-
kedési infrastruktiraval rendelkezik, ami altal nagyobb volumeni szallitasi tevékenységet
tud folytatni. De az aruszallitds mellett a személyszallitas szerepe is emlitésre mélto, hi-
szen a bolygdnk népessége folyamatosan novekszik, ezzel egylitt azok szama is, akik au-
toval rendelkeznek, ezaltal egyre nagyobb az igény a jo mindségili autdpalyak és egyéb
autéutak megépitésére.
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A gazdasag és a népességszam ndvekedése mellett a globalizacié is fontos hatdtényezdje a
kozlekedési infrastruktara fejlodésének, hiszen altala egyre nagyobb tavolsagbol lehetsé-
ges az aruk és személyek szallitasa. Az utobbi kiilondsen fontos a turizmus kontextusaban,
ahol a kozlekedési infrastruktura nélkiil (bizonyos esetektdl eltekintve) lehetetlen az att-
rakcidok meglatogatésa.

Az infrastruktira-fogalom megalkotasa 6ta szamos kutatd probalta meghatarozni a kozle-
kedési infrastruktira hatdsainak mérhetdségét, eddig csupan részsikereket elérve. Egészen
mostanaig ugyanis nincs képlet vagy modell, amely segitségével pontosan meg lehetne
hatarozni, hogy egy adott kozlekedési infrastrukturat érinté beruhdzas milyen jovobeli
pozitiv (és negativ) hatasokkal jarhat.

A tanulmény célja meghatarozni, hogy mi az infrastruktira, azon beliil a kozlekedési
infrastruktura, mi adja a fontossdgukat a gazdasagi ¢és tarsadalmi folyamatokkal
kapcsolatban és hogy az Eurdpai Union beliil a kézlekedési politika miben jarul hozza a
teriiletfejlesztéshez. A felsorolt t¢émakban a tanulmany szekunder kutatdst mutat be, amely
soran relevans hazai és nemzetkdzi szakirodalmak keriiltek feldolgozasra. A multbeli és
jelenlegi helyzet meghatarozasa mellett fontos a jovobe tekinteni is, igy az Eurdpai Unio
fejlesztési haldzatain beliil a TEN-T, a kozlekedéssel foglalkozo halozattal kapcsolatos
jovobeli tervek is elemzésre keriilnek a tanulméanyban.

Az infrastruktura fogalmai

Az infrastruktira fontossagat mar a korai idokben is felfedezték az emberek, példaul a
Roémai Birodalomban, amikor jo mindségii uthalozatok és viaduktok késziiltek az aruk, az
emberek és adott esetben a viz szallitasara. Jelentéségének korai felismerését a kovetkezo
definiciok egyik kézponti motivuma adja, miszerint az infrastruktiara alapot, tovabbi fo-
lyamatok ¢€s tevékenységek alapjat jelenti.

Az infrastruktira, mint latin miisz6 alapszerkezetet, alépitményt jelent. A kifejezés valo-
sziniileg katonai eredetli és mar a napoleoni habortk idején megjelenik. Gyiijtonévként
olyan katonai berendezéseket foglal 6ssze, mint kaszarnyak, utak, hidak stb. A fogalomra
a masodik vilaghdboru alatt a nyugati hadéaszati szakkonyvekben is taldlunk utalést, ahol
azoknak az objektumoknak az Osszességét nevezteék infrastruktiranak, amelyek meghaté-

rozzak a teriilet 4tbocsatd képességét, ill. az utanpotlast biztositoé potencialt (Kerekes et al,
2007, p. 5).

Az infrastruktira fogalma altalaban konnyen értelmezhetd, az elmult szdz év soran vi-
szonylag keveset valtozott. Definicioi alapvetéen megegyeznek tobb dologban is, viszont
kutatonként €s iskolanként mégis tapasztalhatok eltérések. Hirschman (1958, atvéve a
VATI Kht. tanulményabol, 2004, p. 7) megkézelitése alapjan az infrastruktira magaban
foglalja mindazokat az alapvetd szolgaltatdsokat, amelyek nélkiil az els6dleges, masodla-
gos ¢és harmadlagos termeldtevékenységek nem funkciondlhatnanak. Alapvetden hasonld
Kiraly (1979, p. 1) vélekedése is, viszont szerinte az infrastruktira nem csupan a termeld-
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tevékenység alapja, hanem k6z0sségi szolgaltatasokat is nydjt bizonyos szervezeteken és
létesitményeken keresztiil, illetve értelmezésében azt a potencidlt is az infrastruktira foga-
lom részének tekinti, amely tartésan kozszolgaltatasok nyujtasdra képes. Koszegfalvi
(1976, p. 10) megkdzelitésében az infrastruktiura kissé eltérd szinezetet 6lt; 6 mar nem
csupan egyes intézményekrol beszél a fogalom magyarazatakor, hanem haldzatokrol is,
amelyek rendeltetése szocidlis és miiszaki jellegli, és Kirdly megkozelitéséhez all koze-
lebb abban, hogy szerinte ezen halozatok kozszolgaltatasokat nyajtanak (ebben a tekintet-
ben tehat eltér kissé Hirschmann fenti definiciéjatol).

sy

rabbi definicié elemeit. Igy szerinte az infrastruktira halozatokbol, egyes objektumok,
létesitményekbdl, berendezésekbdl €s ismeretekbdl is 4ll, ezen elemek pedig sziikségesek
a gazdasag miikodéséhez. Ertelmezésében azonban nem csupan alapvetd miikodésrél van
sz0 (nem feltétleniil ellentétben mas definiciokkal), hanem az infrastruktiura a ndvekedés,
a hosszutavon fenntarthatd versenyképesség €s az életmindség meghatirozdja is.

Az infrastrukturanak, ahogy a fenti fogalmi meghatarozasok is mutatjak, szamos fajtaja és
forméja lehetséges. Infrastruktara lehet a hirkozlés, a termelés €s feldolgozas, vagy éppen
a kozlekedés egyes elemei. Vizsgalatom szempontjabol a kozlekedési infrastruktira a leg-
fontosabb, igy ennek a témanak is érdemes néhany szot szentelni.

A kozlekedési infrastruktira

A kozlekedési infrastruktira fontossagat, jelentdségét tobbfeleképpen lehet értékelni. Mie-
16tt azonban ezt targyalndnk meg, érdemes tisztazni, mi is a kozlekedési infrastruktuira.
Kovacs (2002, p. 3) nyoman a kozlekedés személyek, dolgok és gondolatok (informaciok)
specialis technikai eszk6zok igénybevételével lebonyolitott tomeges, rendszeres, szerve-
zett helyvaltoztatasa. A kozlekedési infrastruktira pedig minden olyan intézmény, hal6za-
ti elem vagy szervezet, amely a kozlekedés lebonyolitasaban részt vesz, illetve alapul
szolgal annak. Ilyen tekintetben a kozlekedési infrastruktura elemei az autopalyak utsza-
kaszai, a vasuti sinek, a tengeri kikotok épiiletei, de részei kisebb egységek is, példaul az
utjelzo tablak.

Az el6z0 alfejezetbdl kideriilt, hogy az infrastruktira allapota meghatarozza a gazdasagi
tevékenységeket, a gazdasag teljesitoképességét, azt viszont mar bonyolultabb feladat ki-
mutatni, hogy mennyire meghatarozé a szerepe példaul a kozlekedési infrastruktiranak.

Széchenyi Istvan 1848-ben (p. 10) ezt irta: ,,Kozlekedések nem képezik az orszagok vele-
Jét ugyan, de csak olly hatasuk van, mint valami €16 test vérereinek: amde, noha azok jobb
voltat kozvetlen szellemi javitdsoknak nem nevezhetni, azért mégis épen olly
elmulhatatlan azoknak tokéletesen elrendezett volta: valamint akadozo, vagy lazas vérfor-
gas kozt a legegészségesb veld is szolgailag lenyiigozve van, hiaba kiizd a szellem az
anyagnak fejletlen sulyaval." Ez tehat azt jelenti, hogy a kozlekedési infrastruktura fejlett-
ségi problémai egyes teriiletegységek visszafejlddésehez is vezethetnek. Ez a modernebb
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centrum-periféria modellekben is megjelennek, amelyek gyakran felvazoljak, hogy perifé-
ria egyre inkabb leszakad, mivel nem tud csatlakozni a munkahelyeket és szolgaltatdsokat
kinalo, tavol es6 centrumhoz.

Neheziti az elérhetdség hatdsainak megitélését Banerjee et al (2012, p. 3) megallapitasa,
mely szerint a kozlekedési infrastruktura javuldsa novelheti a vidékrdl a varosokba kolto-
z0k aranyat, ezaltal az ottani toke és a képzett munkaerd a varosba dramolhat idével. Tobb
kutatd, koztik Enyedi Gyorgy (2011, p. 3) pedig egyenesen azt allitotta, hogy a tavolsag,
amely meghataroz6 szerepli a klasszikus térgazdasagi modellekben, vagy a regionalis
szintek elkiilonitésében — jelentOsége atalakul, altaldban mérséklddik, ugyanis a fajlagos
szallitasi koltségek a technologia fejlodésével és uj szallitdsi modok elterjedésével alapo-
san lecsokkentek. Kiilonosen érdekes megallapitas ez annak tudatdban, hogy a klasszikus
telephelyelméletek (pl. Thiinen és Weber elméletei) a tavolsaggal mint komoly koltségté-
nyezdvel szdmolnak.

Meglatasom szerint a tdvolsag szerepe valoban csokken a telephelyvalasztds szempontja-
bol, azonban azokon a teriileteken, ahol a technolégiai fejloédés nem tudja éreztetni hatasat
(azaz hidba tudnak az egyes fejlett technologiakrol, nem képesek azokat alkalmazni vala-
milyen oknal fogva), ott tovabbra is szamolni kell a tavolsag szerepével. Erdemes tovabba
a kozlekedési infrastruktura mindségét is szamba venni, hiszen nem csak az a fontos, hogy
mennyi id6 alatt jut el egy személy vagy egy rakomany aru ,,A” pontbo6l ,,.B” pontba, ha-
nem az utazas mindsége is (kiillondsen fontos ez a turizmus vagy a torékeny aruk szallitasa
szempontjabol). Hozza kell tenni tovabba, hogy szamos joszag esetén nem csupan elonyt
jelent, hanem sziikségszer is a kozlekedési infrastruktira megléte. A viz esetében példa-
ul, amely bar a kozjavak csoportjaba tartozik, a szallitds és a raktarozas nehézkes és draga
lehet (Fogarassy et al, 2014/A, p. 2), a szallitasi lehetdségek hianyossagai, hibai komoly
problémakhoz vezethetnek

Az Europai Unio kozlekedési infrastrukturara vonatkozo politikaja

Az Europai Uni6 egyik legfobb alapelve az indokolatlan kiilonbségek megsziintetése. A
cél eléréséért az Unid szamos programot inditott, tobbek kozott a kozlekedési
infrastrukturat éritdeket. Az 1990-es évek elott az EU tagallamok szdmara nem volt kozos,
kozlekedési halozatokat érintd kooperacid. Minden allam a sajat uthalozatat épitette, €s
bar ezek segitették egy nagy kiterjedésli kozlekedési halozat 1étrejottét — a tagallamok
altaldban felismerték a szomszédos orszagokkal vald Osszekapcsolodas eldnyeit — a
kialakul6 haldzat szamara nem volt keretrendszer.

Tobb orszaghoz hasonléan Magyarorszadgon is voltak kezdeményezések, hogy az orszag
kozponti térségét, térségeit Osszekossék a hatarokkal, ezaltal pedig a szomszédos
orszagokkal, de ezek leginkdbb egyéni kezdeményezésre torténtek. A keleti tagallamok
esetében az akkori politikai helyzetnek megfeleléen természetesen voltak tervek az
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Osszekottetések erdsitésére a keleti érdekszféran beliil, az EU csatlakozés utan azonban 1;j
iranyokat vett a kozlekedési haldzat-fejlesztési politika.

Az 1980-as évek végére egy vilagos szandék fogalmazodott meg az EU tagallamok
részEérél egy kozOs eurdpai halozatrendszer létrehozasara, amely segit Osszekotni a
kiilonbozo régidkat egymassal, segitve az aruk €s személyek szabad mozgasat. Létrejottek
tehat a Transzeurdpai Halozatok (TEN). A Maastrichti-i szerzédés alapjan az Unidnak
kotelessége ezen halozatok kiépiilését €s fejlodését elésegiteni, mivel ezek a belsd piac,
valamint a gazdasagi és tarsadalmi kohézio6 kulcs tényezoi.

A TEN egyik halozati eleme a Transzeuropai Kozlekedési Halozat (TEN-T), amely a
kozlekedési infrastruktirdhoz kapcsolddik (1. abra). A TEN-T halozat szamos céllal
rendelkezik. Az Eurdpai Parlament dontése alapjan (Eur-Lex, 1996) a Transzeurdpai
Kozlekedési halozat 2010-ig, szdrazfoldi, vizi és légi kozlekedési infrastrukturélis
elemeinek létrejottével folyamatosan kiépiil a Kozdsség teriiletén.

2015-ben elmondhatd, hogy a hal6zat még messze van a teljes kiépiiltségtol, az orszagok
nem tudtak hasonl6 szinvonalu javulast elérni, az infrastrukturalis lefedettség jelenleg
egyenldtlen a tagorszdgokban. A kezdeményezés azonban mindenképp helyes iranyban
halad, koszonhetéen a megszabott feltételeknek, amiknek a haloézatnak eleget kell tennie.

Ilyen feltételek az alabbiak:

- a halozatnak biztositani kell az aruk és személyek fenntarthaté mobilitasat a Ko-
z0sség terliletén, belsd akadalyok nélkiil, a lehetd legjobb tarsadalmi és biztonsagi
kovetelményeknek megfelelve, mikozbe eldsegiti a K6zosség mas céljainak eléré-
sét, kiemelten a kornyezettel és a versenyképességgel kapcsolatban. Emelleett a
gazdasagi és tarsadalmi kohéziohoz is hozza kell jarulnia;

- magas mindséga infrastrukturat kell kinalnia elfogadhat6 gazdasagi feltételek mel-
let;

- minden kozlekedési modozatot megaba kell foglalnia, azok komparativ elonyei
szerint;

- a meglévo kapacitasok optimalis hasznalatat kell eldsegitse;

- amennyiben lehetséges, legyenek atjarhatéak a kiilonb6z6 kozlekedési modozatok;

- a kiépiild halozat legyen gazdasagilag €letképes;

- az Osszes tagallam teriiletét érintse, midltal egy altalanos elérhetdséget biztosit,
Osszekoti a kontinenst a szigetekkel, a tenger nélkiili orszagokat a tengerrel, a peri-
féridkat a centrumokkal, és Osszekapcsolja a Kozosség nagyobb varosi térseégeit
fennakadasok nélkiil;

- Végezetiil, a halozat képes legyen 0sszekapcsolni a tagallamokat az Europai Sza-
badkereskedelmi Szovetség orszagaival, a Kozép- €s Kelet-Eurdpai, valamint me-
diterran orszagokkal (Eur-Lex, 1996).

96



1. abra: A TEN-T halozat
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A legutols6 pont mara mar részben megvalosult, illetve valamelyes érvényét veszitette,
hiszen az akkor irtakkor még nem EU-s tagallamok koziil szamos kelet-europai orszag
immar tagallamma valt. Lathatd, hogy az Eurdpai Uni6 a kozlekedésre, annak fejlesztésé-
re teriiletfejlesztési eszkdzként tekint, amely hosszl tavon fejti ki a hatdsat, ezért a fenn-
tarthatosag kiilon hangsulyt kap. A fenti pontokban fdleg a tdrsadalmi és gazdasagi ténye-
z6k kapnak hangsulyt, de mas szakpolitikakat és az EU altalanos alapelveit tekintve el-
mondhato, hogy altalanos cél a kornyezeti fenntarthatosag eldsegitése is.
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Az eurdpai régiok elérhetosége

Egy régio elérhetéségét gyakran meghatarozza a térség gazdasagi helyzete. 2009-ben a
European Observation Network for Territorial Development and Cohesion (ESPON) ki-
adott egy tanulmanyt, amely az egyes térségek szarazfoldi, vizi és levegdben torténd meg-
kozelithetdségérdl ad tajékoztatast.

A kiadvany a ,,potencidlis elérhet6ség” elérhet0ség fogalmat alkalmazza, amelyet Ugy
értelmeztek, hogy milyen konnyen juthatnak el személyek az egyik régiobol a masikba.
Az ESPON Altal hasznalt modell (2009, p. 4) két alapelemen nyugszik: (1) az adott NUTS
3-as régiok népességén €s (2) az idobefektetésen, amely sziikséges a régiok eléréséhez.

Jelen tanulmany a fent leirt ESPON tanulményt hasznalta fel, mert bar az nem friss, meg-
bizhat6 adatokra tdmaszkodik. Fontos szempont volt tovabba, hogy a kozlekedési infrast-
ruktura, kiilonos tekintettel a vasutakra és autdpalyakra, jellemzden nem valtozik évrol
évre jelentds mértékben, kdszonhetden ezen beruhazasok altalanosan nagy volumenének,
id6- €s koltségigényének. A 2. dbra megmutatja az Europai Uni6 egyes régidinak koziaton
valo elérhetoségét (2006-os adatok alapjan).

2. abra: A NUTS 3 régiok potencialis elérhetésége a kozutakon, 2006

Forras: ESPON, 2009
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Az abran minél sotétebbek a szinek, annal jobb a régid elérhetésége. Az abra egyértelmu-
en megmutatja, hogy amely régiok fejlettebbek gazdasagilag (példaul GDP vagy GDP/f6
tekintetében) azok elérhetdsége is jobb. A vasuti elérhet6ség esetén (3. abra) megfigyelhe-
t0, hogy nagyobb az eltérés egyes régiok kozott. Ezen az dbran még inkabb latszodik,
hogy a legjobban elérhetd régidk (jellemzéen Németorszagbn ¢és a Benelux allamokban)
zOme az ugy nevezett ,,Kék Banan” térségben, azaz a gazdasagilag legfejlettebb térségben
talaalhatok.

3. abra: A NUTS 3 régiok potencialis vasuti elérhetosége, 2006
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A régiok gazdasagi fejlettségének érzékeltetésére a 4. dbra bemutatja, hogy az egyes
NUTS 3-as régiok kozott milyen eltérések tapasztalhatoak versenyképesség terén.

A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) megfogalmazésa (2003)
alapjan a versenyképesség egy orszag hatranyanak vagy elonyének mértéke termékeinek a
nemzetkdzi piacokon valo értékesitéskor. Ez alapjan egy orszag, amely jobb elérhetdség-
gel (azaz, elonnyel) rendelkezik, nagyobb sikerrel tudja eladni termékeit. Amennyiben
viszont egy orszag alacsony mértékll elérhetdséggel (hatrannyal) bir, nem fog tudni be-
kapcsolodni a globalis vagy makro-regionalis kereskedelembe.
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4. abra: Az EU régiok versenyképessége
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A Helsinki folyosok

Az Kozosségen beliili utkapcsolatok kiépitése €s fejlesztése mellett az Eurdpai Unidnak
célja az 6t koriilvevo térséggel vald 0sszekottetés javitasa is. Ez az alapelv hivott életre
tobb konferenciat is az 1990-es években, ¢s ezek segitették a Paneurdpai Folyosok (5. ab-
ra) létrejottét. Ezek a multimodalis folyosok, amelyeket Helsinki-folyosoknak is nevez-
nek, arra voltak hivatottak foleg, hogy kelet €s nyugat kozott hidat verjenek. Torténelmi
szlikség volt erre, hiszen Eurdpa két oldala tobb szaz évvel ezel6tt is kooperalt egymassal,
kialakult egyfajta kontinentalis munkamegosztas, ez pedig a multban is valos elonyokre
épiilt, és a jelenben is van alapja az egylittmikodések erdsitésének. A kontinenst fél év-
szazadik kettévalasztotta a vasfliggdny, és még a mai napig is komoly ellentétek ¢és kii-
lonbségek tapasztalhatok az egyes europai régiok kozott, ezért véleményem szerint jelen-
leg nagy az elmaradas az Osszekottetések kialakitasaban, ezt pedig orvosolni kell.

A Helsinki folyosok a kelet-europai orszagok Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasat koveto-
en gyakorlatilag a TEN-T halozat Kozosségen beliili elemeivé valtak, és mint ilyenek,
részesei lesznek a kozlekedési halozat jovojét érintd fejlesztéseknek is.
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5. abra: A Helsinki folyosok

Forrds: Market Intelligence for the Transport and Logistics Industry, 2010

A TEN-T hdlézat joévéje

2013-ban az Eurdpai Unid bizottsaga bejelentette a kozlekedéspolitika megujitasat
(Europai Bizottsag, 2013), valamint kiadott egy dokumentumot a jovore vonatkozé eldre-
jelzésekkel és tervekkel. Az eldrejelzések alapjan a teherszallitds varhatéoan 80%-kal, a
személyszallitas pedig 50%-kal fog novekedni 2015-re. Ez a valtozas hatalmas kihivast
jelent a jovoben a kozlekedési infrastruktiira szamara, hiszen a megnovekedo forgalmat ki
kell szolgalni megfelel6 méretii és mindségli utakkal. Ez a kihivas azonban lehetdség is,
hiszen amelyik térség jobban tudja fejleszteni uthalozatat, az potencialisan nagyobb ke-
reskedelmet tud bonyolitani, megnovekszik az elérhetdsége is. Szem el6tt kell azonban
tartani a kapacitas kihasznalatlansag problematikajat is, hiszen a kihasznalatlan utakbol
gyakran hibas beruhazas valhat.

A tervek szerint, amelyek megvalosulasa 2014-ben mar el is kezd6dott, a kozlekedéspoli-
tika kilenc gerincfolyosora fog koncentralni, emellett cél mindennemii kozlekedést hatral-
tato tényezd megsziintetése. A kilencbdl két folyoso észak-dél iranya, harom kelet-nyugat
iranyu, és négy diagonalis lesz, és ezek 2030-ra ki is alakulnak (Europai Bizottsag, 2013).

Meg kell jegyezni, hogy a kozlekedés volumenének novekedése kornyezeti terheléssel is
jar; ez a kozlekedési modozatok fejlddésével tompithatd, de tovabbi csokkentésre is
szlikség van egy fenntarthatd Kozosség kialakitasdhoz. A foleg fosszilis energiahordozok
helyett hangstlyozni kell a fenntarthatobb energiaforrasok, hiszen ezek hasznalata altal
egyrészt kevésbé karosul a 1égkdr, masrészt az orszagok fosszilis flitdanyagok irdnyaban
valo fliggésége is csokken (Fogarassy et al, 2014/B, p. 40).
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Kovetkeztetések, javaslatok

A tanulméany bemutatta az infrastruktira és a kozlekedési infrastruktira egyes fogalmait,
elemezte hatasukat. Foglalkozott tovabba az Eurdpai Uni6 kozlekedéssel kapcsolatos poli-
tikajaval, mint a teriiletfejlesztés egyik eszkozével is.

Az eredmények ramutatnak: az infrastruktara fontos eleme a fejlddésnek. Megléte és fej-
lettsége kozvetleniil és kozvetetten is meghatdrozza az adott teriiletegységek gazdasagi
tevékenységet oly modon, hogy bar maga az infrastruktira nem végez termelést, a terme-
lIéshez sziikséges az infrastruktiura, mint alaptényezd. A gazdasagi élet mellett azonban a
tarsadalom tevékenységeit is meghatarozza, valamint kdrnyezeti vonzata is van.

A kozlekedési infrastruktira mennyiségi ¢s mindségi javuldsa elvezethet a versenyképes-
ség novekedéséhez — jellemzd ma az Eurdpai Unidban (de az egész vilagon is, példaul
Japéanra vagy az USA-ra gondolva), hogy a fejlettebb allamok fejlett kozlekedési haloza-
tokkal rendelkeznek. A fejlettség (ezzel egyiitt a versenyképesség €s a gazdasagi ndveke-
dés lehetOségei) szorosan Osszefligg a kozlekedési lehetdségekkel. Amennyiben egy térség
konnyebben érhetd el mas térségekbdl, ugy piacként is megkdzelithetové valik. Az elérhe-
t0ség a térségen beliil is pozitiv hatdssal jar, hiszen a belsd piac élénkiilése, a kereskede-
lem fellendiilése is elvezet a gazdasag ndvekedéséhez, Bj munkahelyek 1étrejottéhez, és a
fejlodés soran tapasztalhatd ujitdsok (ujfajta kozelekedési technologidk) az innovacios
folyamatokhoz is pozitivan jarulhat hozza.

Ezt az Gsszefiiggést az Eurdpai Unid tagallamai is felismerték, és ennek az lett a kdvet-
kezménye, hogy az 1980-as években elindult egy kezdeményezés, amely hatdsara az
1990-es években létre johettek a Transzeuropai Halozatok (kozottiik a Transzeuropai Koz-
lekedési Halozat), valamint a Helsinki folyosok. Ezek nem csupan kozlekedéspolitikai
szempontbol, hanem fejlesztéspolitikailag is fontosak, hiszen ezek a folyosok egyben fej-
lesztési tengelyek is, amelyek képesek munkaerot ¢s mikodotokét vonzani, ezaltal nagy
valtozasokat generalni egyes térségekben.

Az Uni6 a jovoben tovabb szeretné boviteni ezt a haldzatot, illetve tovabbra is hangsu-
lyozni kivanja a kozlekedési fennakadasok csokkentését, az aruk, személyek és a toke
aramlasanak gondtalan aramlasat. Fontos megjegyezni azonban, hogy mint minden szak-
politika, a kozlekedési is koriiltekintd tervezést kivan. Azon régiok, amelyek jobb gazda-
sagi helyzetben vannak, nem kizart, hogy még inkdbb eltavolodnak azon térségektdl, ame-
lyek kedvezotlen kozlekedésfoldrajzi helyzetben vannak.

Az EU nagy fontossagot tulajdonit a kozlekedési infrastrukturanak, mert az ilyen tekintet-
ben jobban ellatott régiok altalaban versenyképesebbek is. Azonban eléfordulhat az is,
hogy a megépitett utak, amelyek példaul a centrum- és perifériatérségek osszekottetésére
jottek létre, ahhoz fognak hozzdjarulni, hogy a kedvezdtlenebb térségbdl ingazas, illetve
végleges elvandorlas jelentkezzen a kedvezdbb iranydba. Ennek kovetkeztében a kozleke-
dést érintd beruhdzasokat érdemes mas fejlesztési eszkozokkel egyiitt hasznalni, mivel bar
ez a fajta beruhdzas is sziikséges, az érintett térségek helyzetét nagy alapossaggal meg kell
vizsgalni, hogy a lehetd leginkabb ,,személyre szabott™ fejlesztési program johessen létre
veliik kapcsolatban.
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Torok Tibor — Vajda Andrea

A franchise rendszer hazai alkalmazasa és a
vallalati rugalmassag

A tanulmany a nem teljes szerzodeseken alapulo vallalti kapcsolatokat veti egybe a franc-
hise tigylettel. A ma elfogadott szervezeti kézgazdasagtan szamara a nem teljes szerzode-
sek - az opportunista, moralis kockazatot vallalo viselkedéssel és a reldcio-specifikus be-
ruhazasokkal egyiitt, azért fontosak, mert segitséget nyujtanak a tulajdonlas, példaul a
vallalati redleszkozok birtoklasanak rendjét illetéen. A vallalat és a szallitoja - azaz ket
fliggetlen vallalat - kozott fennallo kapcsolat, amely hosszu tavi, nem teljes szerzodésre
epiil, majd a vallalatot kozvetleniil a hierarchikus iranyitassal kapcsolja éssze. A nem tel-
Jjes szerzodéses keret azért is jelentos, mivel lehetévé teszi a részben varatlan és potencia-
lisan hasznos szervezeti tanulast, és alkalmat ad a hierarchikus iranyitas folyamatanak
letrejottére, ismeretek felhalmozasara és kiserletezésre ad alkalmat. A masik oldal a
franchise tigylet, amelynek keretében az datado egy komplett rendszert enged dat, meghata-
rozott dij ellenében az datvevonek, aki a vallalkozas alapétletén kiviil az egész rendszer
miikodtetési mechanizmusat, a marketingcsomagot, a védjegy és a markanév hasznalatat,
a gyartasi és a technologiai ismereteket készen kapja meg. A piacgazdasag kialakulasa-
val, a verseny megjelenésével az egyes cégek sikere a piaci modszerek alkalmazasanak
hatékonysagan fog mulni. Ezek a piaci modszerek tobbek kozott: az egyenletesen magas
minoségre valo torekvés, a fogyaszto és igenyeiknek tokéletes ismerete, az igények kielégi-
tés hatékony és otletes modszerei. A franchise rendszerben a technologiai transzferrol van
520 a franchise- atado és franchise- atvevo kozott, amely figyelembe veszi a szerzoi jogve-
delmet, a technologia alkotoi és forgalmazoi érdekeket is, tehat a franchise — atado vonat-
kozasaban, amely természetesen szerzodéses kapcsolat formdajaba miikodik. A transzfer
koltségek ebben a vonatkozdsban olcsok, és ez a rendszer hatékonysdgat elosegiti ugya-
nakkor a kozos tulajdonlds kialakitasa ebben az esetben nem cél.

The Franchise connection, in which franchise provider gives a complex system by a de-
termined fee for franchise receiver, who gets, additionally to the basic plan and ideas, the
operating mechanism of the complex system with the marketing packages, brand product,
logo using and whole knowledge of production and technologies ready made. By the es-
tablishing market economy and appearance of the competition the success of each firm is
depending on the efficiency of adapting market methods. These market methods, which
are as follows: ensure the highly level of qualification, wholly know the demands of the
consumers and the technologies and methods of the supplying the consuming demands.
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Bevezetés

A gazdasagi élet fenntarthatdsaganak biztositdsa érdekében megjelenik a megujuld termé-
szeti erOforrasok mind szélesebb korli alkalmazasa, példaul a szél- és vizenergia esetében,
amelynek lehetséges alkalmazasi modjait elemezték hazai szakemberek is (Fogarassy, et
al, 2014a, p. 2.; Fogarassy, et al, 2014b, p. 1.).

A gazdasagi élet fenntarthatosaganak biztositdsa masik oldalrol is megkozelitést kivan,
nevezetesen a vallalti hatékony miikodés oldalardl. A tanulmany a franchise rendszer né-
hany sajatossagan keresztiil vizsgalja a vallalti hierarchikus jellemzdket a nem teljes szer-
zodések alapjan, amely az opportunista, moralis kockazatot vallalo viselkedéssel €s a rela-
cio-specifikus beruhazéasokkal egyiitt fontos szerepet vallal a vallalati felépitésben és a
tevékenységében, kitérve a vallalati vagy a hierarchikus kapcsolat erdsségére, amely va-
lamilyen moédon a megoldand6 probléma sajatossagaival rendelkezik. A vallalti szintl
megoldandd probléma szorosan kiegészit tevékenységekkel all osszefiiggésben, amely
nem zarja ki a kozos tulajdont a hatékony koordindcio kialakitasa érdekében. Bar a franc-
hise rendszer nem annyira a kozos tulajdonlas alapjan hozza Iétre a hatékony koordinaci-
o0t, de a kdlcsonds fliggdség a franchise atado és a franchise atvevo kozott elég erds ennek
a haté¢kony koordinécionak a 1étrejottéhez.

A franchise rendszer is természetesen torekszik a termeld-gyartod vallaltok, a kereskede-
lem mind hatékonyabb Gsszehangoldsdban a fogyasztok érdekeinek és sziikségleteinek
legeredményesebb kielégitésében. A franchise rendszer torokszik egy sajatos termékpalya
kialakitasara a termeldk és fogyasztok kozott, ahogy ezt eredményesen megvaldsitottak a
transznacionalis tarsasagi formaban ¢és a szdvetkezeti rendszerben a nemzetkozi viszony-
latban. Természetesen a mezdgazdasag atalakuldsa soran hazankban a szovetkezetek is
jelentds eredményeket értek el a termeldk jovedelmezdségének novelésért, amelyhez szo-
rosan kapcsolodott a kiilonb6zo banki és szovetkezeti banki hitelfeltételek alakulasa ese-

tében elsésorban az innovacios fejlesztésekért (részletesebben lasd Széles, et al, 2014, pp.
326-327.).

Természetesen a magyar mezogazdasagi termelok jovedelemhelyzetét jelentds mértékben
befolyasolja a kozvetett allami szabalyozas és ezen beliil is elsdsorban az adok és tamoga-
tasok rendszere, amelyr6l bdvebb elemzést adott Szabd és Zsarndczai munkajukban.
(Szabo-Zsarnoczai, 2004, p. 253.)
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Szerzodések és a vallalati rugalmassag osszefiiggései

A ma elfogadott szervezeti kozgazdasagtan szdmara a nem teljes szerzodések - az oppor-
tunista, moralis kockazatot vallalo viselkedéssel €s a relacio-specifikus beruhazasokkal
egylitt - azért fontosak, mert segitséget nyudjtanak a tulajdonlas, példaul a vallalati redlesz-
kozok birtoklasanak rendjét illetéen (Hart, 1995). A nem teljes szerzodéseknek bizonyos
értelemben negativ toltetiik is van, mivel szabad utat engednek az opportunizmusnak. Ez
azon szerzOk munkdiban is megjelenik, akik, mint példaul Kreps (Kreps, 1990; Kreps,
1992), szandékoltan hidat szeretnének képezni a szervezet- és viselkedésorientalt tanul-
manyok felé. De a nem teljes kori szerz6déseknek az imént emlitettnél talan "pozitivabb"
jelentdségiik is lehet: a problémamegoldas keretéiil szolgald rendszerként is funkcional-
hatnak. A hosszt tavl szerzddésekkel kapcsolatban Coase a kovetkezoket jegyezte meg:

"A jovOre vonatkozo eldrejelzések bizonytalansaga kovetkeztében minél messzebb van
egy aru vagy szolgaltatds szerz0dés altal rogzitett szallitdsanak idOpontja, annél kevésbé
lehetséges, sOt a vevo szamara annal kevésbé kivanatos eldirni, hogy a szallitonak ponto-
san mit is kell tennie. Az aru szallitdja vagy a szolgaltatés teljesitdje szdmara akar kozom-
bos is lehet, hogy a szerzddés milyen fajtaju tevékenységet ir el szamara, mig a megren-
del6rél mar nem mondhato el ugyanez. Azonban a megrendeld elézetesen nem feltétlentil
tudja, hogy a szamos lehetséges tevékenység koziil melyiket varja el szallitojatol. Ezért a
kivant szolgaltatas a szerzddésben altalanos formaban keriil megfogalmazasra, a pontos
részletek tisztdzasa késobbi idopontra marad." (Coase, 1937, p. 84.)

A masik oldal a franchise iigylet, amelynek keretében az atado egy komplett rendszert
enged at, meghatarozott dij ellenében az atvevonek, aki a vallalkozas alapdtletén kiviil az
egész rendszer mikodtetési mechanizmusat, a marketingcsomagot, a védjegy €s a marka-
név hasznalatat, a gyartasi és a technologiai ismereteket készen kapja meg. Természetesen
csak olyan rendszert lehet sikeresen értékesiteni, amelyet az atado piaci koriilmények ko-
z0tt kiprobalt és sikerrel mitkddtetett legalabb egy évig.

A franchise iigylet definicioja a Franchising Europai Etikai Kodex szerint:

A franchising termékek, szolgaltatasok €s technoldgia piacra juttatdsanak (marketingjé-
nek) olyan rendszere, amely jogilag €s pénziigyileg kiilonallo és fliggetlen vallalkozasok,
a Franchise Rendszergazda (franchisor) és az Egyéni Franchise Villalkozo (egyéni
franchisee) kozotti szoros és folyamatos egyiittmiikodésen alapul, ahol a franchise rend-
szergazda megadja egyéni franchise vallalkozdinak a jogot és kotelezi, hogy az egyéni
franchise vallalkozo a franchise rendszergazda koncepcidjanak megfeleld iizleti tevékeny-
séget folytasson. A jog egy kozvetlen vagy kozvetett pénziigyi ellenszolgaltatas fejében
felhatalmazza és kényszeriti az egyéni franchise vallalkozot arra, hogy hasznélja a franc-
hise rendszergazda kereskedelmi nevét, védjegyét és szolgaltatasi markajelét, know-how-
jat, iizleti és technikai modszeréit, eljarasait, mas iparjogvédelmi és szerzoi tulajdonjogat,
amelyet folyamatosan kereskedelmi és technikai szolgaltatassal tamogat a felek kozott
ezzel a céllal Iétrejott megallapodas keretében, annak érvényességi idOtartama alatt.

107



Az eurdpai nemzeti szovetségek alkotjdk az Eurdpai Franchise Foderaciot, amely 1989-
ben létrehozta az Eurdpai Franchise Magatartasi Kodexet. Mivel a Foderacio tagjai - koz-
tiilk a Magyar Franchise Szovetség is - elfogadtak a szabalyzatot, annak definici6ja min-
den tagorszagban érvényes. A franchise alkalmas arra, hogy a vallalatok szervezetiiket,
modszereiket illetden megujuljanak, ezzel lehetdové téve a piacgazdasagra torténd atalla-
sukat. Sok piacon mar folyik a harc a poziciokért, a piaci részesedésért. Az a cég, amelyik
képes a maga teriiletén az elérelépésre az, komoly elényre is szert tehet.

A piacgazdasag kialakuldsaval, a verseny megjelenésével az egyes cégek sikere a piaci
modszerek alkalmazasdnak hatékonysagan fog mulni. Ezek a piaci modszerek tobbek ko-
z0tt: az egyenletesen magas mindségre valo torekvés, a fogyaszto €s igényeiknek tokéletes
ismerete, az igények kielégités hatékony és otletes modszerei. Mindezekhez a hosszu évek
beidegzdédéseit kell kitdrdlni. Ez rovidtavon nem lehetséges, ezért egy franchise haldzat
kiépités¢hez hosszll tdva gondolkodas és tizlet-centrikus szemlélet sziikséges. A franchise
rendszer mesterlicencének megvasarlasa megkonnyitheti a helyzetet, mert gyakorlatilag
mindennek a megvaltoztatasat kikényszeriti. A fogyaszt6 igényeinek tudoméanyos elemzé-
se tartalmazza ugyanis:

- a sziikségletekhez igazodo termékek és szolgaltatasok Osszetételét,
- a gyors ¢és kultaralt eljuttatast fogyasztohoz,

- a helyiség kiilso €s bels6 funkcionalis kialakitasat megfeleld berendezésekkel,

- az egység mikodtetdjének kivalasztasi kritériumait, megfeleld motivacioval, amely ké-
pes garantalni az elkotelezettségét, a fogyasztd igényeinek kielégitésére valo allando to-
rekvést,

- hatékony reklammodszert,
- attekinthetd pénziigyi nyilvantartasi rendszert,
- olyan nevet, amely meggyorsitja a hal6zat termékeinek és szolgaltatasainak elfogadasat,

- betanitast a magas szintli modszerek alkalmazasara, folyamatos segitséget a mikodtetés
soran felmeriild piaci problémak megoldasahoz.

Maga a rendszer megvasarlasa még nem egyenld a sikerrel, hatékony alkalmazasa azon-
ban a magyar cégek szamos gondjat megoldhatja. A készen kapott piaci modszerek al-
kalmazaséan kiviil lehetdség van a cég szellemi szinvonalanak emelésére, hierarchiajanak
eésszerusitésére, termékosszetételének megvaltoztatdsara, mar miikodo iizleteinek tovabb
fejlesztésére, munkatarsak szelektalasara, anyagi eszk6zok felszabaditasara vagy hatékony
befektetésékre, technoldgiai eldrelépésre €s az innovacids folyamat eredményeibdl vald
allando részesedésre, egy tobb orszagot atfogd haldzathoz vald csatlakozasra, mely nem-
zetkozi kapcsolatrendszert €s exportlehetdséget nyujthat szamara.
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Ugyanakkor viszont Coase elemzi a vallalat és a szallitoja - azaz ket fiiggetlen vallalat -
kozott fennalld kapesolatot, amely hossza tava, nem teljes szerzédésre €piil, majd a valla-
latot kozvetleniil a hierarchikus irdanyitassal kapcsolja 6ssze: "Amikor az er6forrasok ira-
nyitasa ilyen modon a szallitd kezébe keriil, akkor jon 1étre az a kapcsolat, amit én »a val-
lalatnak« nevezek.". Coase elismeri (Coase, 1937, pp. 84. és 96.), hogy ez az iranyit6 ka-
pocs lehet erdsebb, ill. gyengébb is, éppen ennek kovetkeztében nehéz élesen és pontosan
meghuzni a vallalat és a piac kozott huzodo hatarvonalat.

Azonban Coase gondolatmenete arra is utal, hogy a vallalati vagy a hierarchikus kapcso-
lat eréssége valamilyen modon a megoldando probléma sajdtossdagait 6lti magdra. Kilo-
ndsen igaz ez arra az esetre, amikor a megoldando6 probléma valamely azt szorosan kiegé-
szit tevékenységgel van kapcsolatban, ilyenkor ugyanis a hatékony koordinacio kozos
tulajdonlast kivanhat meg (részletesen lasd Richardson, 1972, p. 83; Malmgren, 1961,
Milgrom - Roberts, 1990a; Milgrom -Roberts, 1990b).

A problémamegoldas egyszerre lehet hierarchikus és kiegészito jellegli, ugyanis a feladat
alesetekké (részproblémakkd) valo elhatarolasaval veszi kezdetét, ezt a részproblémak
megoldasa koveti, majd ellendrzik, hogy a megoldott alesetek megoldast nyujtanak-e az
eredeti problémara, s amennyiben nem, akkor a részproblémakra tovabbi megoldasi javas-
latokat kell kidolgozni. Azaz a problémamegoldés altalanos keretek kozott veszi kezdetét,
majd a hierarchia kiilonbozé szintjein lefele mozogva targyaljak részleteiben. A feladat
lebontasanak és a részproblémak megoldasanak folyamata nyilvanvaloan megérzéseken,
feltevéseken - probalkozasokon és kudarcokon - alapulé folyamat (Loasby, 1976; Loasby,
1994); példaul ex ante nem lehetiink biztosak benne, hogy éppen a megfeleld lebontast
valositottuk meg. SAt, ex ante azt sem tudhatjuk, hogy a megoldott alesetek illeszkednek-e
a kiindulasi feladat kereteibe, és az egyes részek megfeleld 0sszekapcsolasa is csupan ta-
lalgatas eredménye lehet.

Figyelembe véve a franchise iigyletet és az ehhez kapcsolodd nemzetkdzi tapasztalatot,
nevezetesen azt, hogy egy széles tevékenységi korrel rendelkezd cég egyik tlizletaganak
franchise alapu atalakitasa, piac konform modszerek bevezetése jotékony hatassal volt
tobbi tevékenységének szinvonalara is. Tobb esetben eléfordult, hogy vallalatok egy sza-
mukra teljesen 1 teriileten fogtak franchise tevékenységbe, €és annak tapasztalatai alapjan
alakitottadk at hagyoméanyos munkastilusukat. A mai magyar vallalkozok sokszor nem
azért kezdtek bele vallalkozasukba, mert erre megvolt a szellemi, fizikai képességiik, ha-
nem mert egzisztencialisan ra voltak kényszeritve. llyen esetben a franchise lehet a veze-
t6, amely a vallalkozot egy teljesen kiépitett iizlethez juttatja. A franchise rendszer ahhoz
segit, hogy a vallalatokat a jelenleginél jobb formaba lehet hozni mind szervezetileg,
pénziigyileg, mind pedig, tevékenységiiket tekintve. A program révén feljavitott vallalatok
ezek utan mar joval redlisabb aron kelhetnek el, s a befektetdk is szivesebben érdeklédnek
irantuk. A franchise ugyanis korszerii szervezet, kelléen dszténzott vezetdket és dolgozokat
igényel ahhoz, hogy a rendszer sikeres legyen.
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A hazai tamogatokon kiviil meg kell emliteni a kiilfoldieket is, mint példaul az USAID
franchise programjat. Hazankban az amerikai franchise rendszerek szama jelentdsen meg-
nétt az utdbbi idében, ezért érthetd, hogy az USAID, az Egyesiilt Allamok Nemzetkozi
Fejlesztési Hivatala, amely komolyan foglalkozik a magyar menedzsment kultira fejlesz-
tésének tamogatasaval, a franchise teriiletén is érdekelt. Egyfeldl igyekszik megismertetni
a magyar vallalkozdkat a sikeres amerikai franchise vallalkozasokkal a "Franchise Ko6zép-
¢s Kelet-Eurépaban: Magyarorszag" elnevezésii projekt keretében, amelyet az East-
Europe Law Ltd.-vel k6zosen inditott el. A magyarorszagi franchise vallalkozasokat tehat
megkiilonboztethetjilk tigy, hogy sajat kifejlesztésti, vagy nemzetkozi halézatrol van-e
sz6. A kiilfoldi franchisehez vald csatlakozasnal is két lehetdség 1étezik: vagy sajat egy-
séggel kapcsolodik a vallalkozd a rendszerhez, vagy mesterlicenc jogot vasarolva akar
egész Magyarorszagra kizarolagos képviselethez jutva lesz a halozat tagja.

A projekt segitséget nyljt a magyar befektetok €s az amerikai franchise atadok egymasra
talalasahoz, tanulmanyok elkészitéséhez, konferencidk rendezéséhez mind Magyarorsza-
gon, mind az Egyesiilt Allamokban, amelynek keretében az USAID program timogatott
szamos rendezvény €s konferencia megtartasat. Ezeken a rendezvényeken amerikai franc-
hise véllalkozas képviseldi talalkoztak a magyarorszagi befektetokkel, illetve potencialis
mesterlicenc - atvevokkel. Masfeldl viszont Magyarorszag lehetdséget teremtett amerikai
cégek szamara, hogy az a kelet-europai régid tobbi orszdgaban is jelen lehessenek. Ennek
eredményei az alabbiak:

- a rendszerkozpont miikodésének kialakitasa,

- atvevo lancok kiépitése, mivel egy-egy franchise atvevo 3-t6l 30-ig terjedéen vagy még
ennél is, tobb munkahelyet is teremthet,

- a beszallitoi hattér kiépitése.

A franchise munkahely teremtési lehetoséggel kapcsolatban Magyarorszagon felmeriil egy
probléma, hogy a munkahely teremtd vallalkozasok a helyi foglalkoztataspolitikai koz-
pontokban juthatnak tdmogatashoz, de ez nem vonatkozik a franchise atvevokre, akik
ténylegesen valos munkahelyeket teremtenek. Magyarorszagi kiilonlegesség, hogy a mas-
hol franchise forméaban miikkod6 lancok magyar mesterlicenc-tulajdonosai nem franchise
réveén végzik a piaci behatolast €s térhoditast, hanem sajat tulajdont halézatot épitenek ki,
pl. Mister Minit, Burger King. Ugyanakkor ma még vallalati tulajdonban mitk6dé haloza-
tok tervezik franchise bevezetését, példaul a korabbi. Csemege-Julius Meinl, vagy jelen-
leg az Aushen, Metro, TESCO kiskereskedelmi nagy aruhazi lancok.
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A hierarchikus koordinacio és a szakmai tudas bovitése

Miller (1992) véleménye szerint valamennyi modern szervezetelmélettel foglalkoz6 gon-
dolkodo tisztdban van azzal, hogy a hierarchikus koordindaciot is - legalabbis valtozo kor-
nyezet és szamottevoen komplex vallalatok esetén - a problémamegoldas révén a korabban
mar emlitett jellemzdkkel ruhdzhatjuk fel. A hierarchikus koordindcio elsésorban tanulasi
folyamatkent értelmezheto, nem pedig a megfeleld parancsok egyszerii és mechanikus
kiadéasaként, és ennek a megfeleld 0sztonzo és ellendrzé mechanizmus okkal vald tdmoga-
tasarol van sz6 (mint ahogy azt a szervezeti kozgazdasagtan elmélete kezeli (14asd Miller,
1992). Luigi Marengo korabban megjelent tanulmanya (Marengo, 1992) éppen ezt mutatja
be.

Cyert ¢s March (1963) k6zos munkajabol kiindulva, Marengo kiilonos érdeklddést muta-
tott a vallalaton beliili egyéni tanuldsi folyamatok Osszehangolésa irant, valamint azirant,
hogy az egyéni tanulasi folyamatok ko1csonhatasabol hogyan jon létre a szervezeti tudas
allomany. Marengo szimulaciés modelljében az ligynokdk az dket koriilvevé kdrnyezetrdl
semmiféle elézetes ismerettel nem rendelkeznek, a vilagallapotot érintéen sincs kdzos
tudas a birtokukban (azaz semmiféle kozos ismerettel nem rendelkeznek).

Azonban egyfajta k6z0s ismeret feltétleniil sziikséges a koordinécio 1étrejottehez - példaul
a kiils6 piaci kereslet azonos megitélése feltétlentil sziikséges ahhoz, hogy a vallalaton
beliili egységek kozotti megfeleld koordinaciora keriilhessen sor. Valojaban, amint azt
mar Marengo szimulacioi is igazoltak, a koordinacié fokozatosan és spontan médon ala-
kul ki, annak eredményeképp, hogy az ligynokok adott szervezeti struktira és adott kor-
nyezeti tényezok hatasa alatt kapcsolatba keriilnek egymassal, azonban a szervezeti tudas
allomany pontos jellemzo6i €s tartalma természetesen kiszamithatatlan. Tulajdonképpen
maga a szervezeti tudds is részben elére nem lathato lehetdségnek tekintheté (Cvert -
March, 1963).

Kapcsolodva Cohen (1991) megallapitashoz mindezek fényében a nem teljes szerzoédések
egészen 1j megvilagitasba keriilnek: immar nem a hianyossag altal lehetové valoé opportu-
nista vagy moralis kockazattal jellemezhetd magatartasforma lehetoségén van a hangsuly,
sokkal inkabb azon, hogy koordindcio kialakuldsdahoz nem teljes szerzédésekre van sziik-
ség. SOt, a nem teljes szerzOdések 1étének vilagosan kirajzolddo értéke van, mivel lehets-
ve teszi, hogy a vdllalat tuddst halmozzon fel, szakértelme fejlddjon, valasztasi lehetOsé-
geket alkosson (és azokat meg is valositsa), hasznot hizzon az id6kozben kialakulo (tehat
részint varatlan) stratégiakbol. Amennyiben a vallalatnak természetébdl adoddan egyik
legfontosabb funkcidja a stratégiaalkotas, akkor ezt a szerepet legjobban a nem teljes korti
szerzOdések keretein beliil képes betolteni (Cohen, 1991).

Az alapkoncepcio szerint a nem teljes szerzodések rendszere az alkalmazkodas eszkoze.
Lehetévé teszi a vallalat szamara, hogy alkalmazkodjon, illetve részesiiljon a részint meg-
lepetéseket tartogatd tanuldsi folyamatban, amelyet a vallalat maga kezdeményez, példaul
a kutatas-fejlesztés véletlen felfedezéseiben, ujonnan kialakulo stratégidkban. Egy ilyen
eszkoz sziikséges voltat a kovetkezd alapvetd ismeretelméleti lehetetlenségi tétel tamaszt-
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ja ala: a jovobeli tudéds és ismeretek azért nem sejthetdek meg teljességgel eldre, mert
amennyiben el6re jelezhetéek lennének, akkor nem a jovo tudasanak, hanem a jelen isme-
reteinek részét képeznék (O’ Toole, 1985; O’Toole, 1985).

A hianyos szerzOdések teszik tehat lehetdvé, hogy a vallalaton beliil 0 valasztasi leheto-
ségek keletkezzenek ¢és valjanak ismertté - azaz a vallalaton beliil lehetségessé valik 1j
eshetOségek generalasa és szelekcidja (Sharplin - Phelps, 1989). Mivel az egyéni tanulasi
folyamatok, de a szervezeti tanuldsi folyamatok talan még inkabb, elére nem lathatd eshe-
toségek kialakulasat vonjak maguk utan, a szerz6dések hianyos volta és a (szervezeti) ta-
nulas egymassal szorosan 6sszefonddo koncepcioknak mutatkoznak. A szervezeti ismere-
tek allomanyanak létrejotte nem teljes szerzodések kereteinek kialakulasat igényli, ezt a
keretet biztositja a vallalati szervezet. Ez viszont azt sugallja, hogy a szervezeti tanulési
folyamat és a vallalat megléte talan mégiscsak szoros kapcsolatban allnak egymassal.

Szinte valamennyi vallalatelmélet azon az elgondolason alapul, hogy a vallalat a piaci
mechanizmusnal sokkal jobb keretet nyujt relacio-specifikus beruhazasok szamara, és
éppen ezért 1éteznek vallalatok (Hart, 1995; Williamson, 1985; Williamson, 1991). Ezek
az elméletek inkdbb az 6sztonzési rendszeren alapulnak, mintsem a tudast allitjak kozép-
pontba, abban az értelemben, hogy a gazdasagi szervezet kiemelked6 kérdésének a megfe-
lel 0sztonzési rendszer kialakitasat tartjak: a vallalatok éppen azért vannak, mert a piac
nem 0Osztonzi kell6képpen a relacio-specifikus beruhdzasokat. Az elmélet altalanosabb
sikjara térve, a szervezeti formak tiikrozik, miként szembesiil a vallalat a potencialis 6sz-
tonzési problémak elfojtasaval, illetve megoldasaval. S6t, a moralis kockazattal jellemez-
heté magatartas, mint példaul az opportunizmus is sziikséges ahhoz, hogy a vallalat fenn-
allasat kielégitoen magyarazzak. A tudas felhalmozasa és kiaknazasa legfeljebb kozvetet-
ten keriil emlitésre (Hart, 1995). Harold Demsetz (1990) azonban azzal érvelt, hogy a mo-
ralis kockazattal jellemezhetd magatartds nem feltétleniil sziikséges a vallalatok 1étének
megértéséhez. Helyette a tudas és a hierarchikus iranyitas kozotti szoros dsszefonddasra
utalt, és ezzel a kapcsolattal magyarazta a vallalatok fennallasat. Demsetz sajat szavaival:

,A vallalatoknak ¢és iparagaknak olyan gazdasagi szervezeti rendszert kell alkotniuk,
amely képes arra, hogy specializdltabb ismeretekre tegyen szert, mint amilyen formaban
az adott ismeret felhaszndlasara sor keriil. Azok tevékenységeit pedig, akik a felhalmozott
tudasanyag alapjan fognak termelni, &m nem rendelkeznek ezekkel az ismeretekkel, azok
fogjak iranyitani, akik el6tt jobban ismert ez a tudasanyag. Az iranyitas helyettesiti az ok-
tatast (azaz magéat az ismeretek atadasat)." (Demsetz, 1990, 159. oldal).

Demsetz véleménye szerint az ismeretek terén vald specializacio jelenti a hierarchikus
iranyitas (egyben a vallalat) fennallasanak alapvetd magyarazatat. A tudas alapu vallalat-
elméleti koncepciok torténetében a kovetkezd 1épést Kathleen Conner és C. K. Prahalad
(1996) tette meg. Elképzelésiik szerint azért 1éteznek vallalatok, mert a piacndl gyakran
jobban képesek az altaluk tudashelyettesitési hatasnak és rugalmassagi hatasnak nevezett
mechanizmusok alkalmazéasara. A tudashelyettesités 4ltalaban arra utal, hogy az ligynokok
kiilonb6z6 tudasadottsagait miképpen hasznositjadk egy gyiimolesdzd beruhazasban. A
kezdetekkor feltételezziik, hogy az ligynokok csak sajat ismeretanyagukhoz tudnak hozza-
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férni. Azonban a kiilonb6z6 ligynokok egyéni ismeretanyaga mas iigynokok tudomasara is
hozhat6 akar tanoncsag, akar kommunikécid, akar éppen hierarchikus iranyitas altal. Tu-
dashelyettesitésrdl akkor beszéliink, amikor a felettes tudasat arra hasznaljak, hogy ira-
nyitsa a beosztott tevékenységét, azaz amikor az alkalmazottnak megmondjak, hogy vé-
gezzen el valamilyen tevékenységet. Amint a fenti Demsetz-idézet is mutatja, a hierarchi-
kus irdnyitas a tudashelyettesités eszkoze.

Tudashelyettesités természetesen piaci kornyezetben is lehetséges: példaul amikor eligazi-
tok egy kertészt, hogy miképpen gondozza a kertemet. Azonban mivel a hierarchikus ira-
nyitas révén példaul az alkudozés koltségei csokkenthetdk, a tudashelyettesités gyakran
haté¢konyabban miikddik a vallalaton beliili, mint piaci kdrnyezetben (Conner, K. R.-
Prahalad, 1996; Milgrom - Roberts, 1990a; Milgrom -Roberts, 1990b). E nézet alatamasz-
tasara tipikus érvelés a kovetkezd: a vallalati szervezet - az inputtényezdk folyamatos 6Sz-
szekapcsolasanak koszonhetden - hatékony eszkoz lehet egy kozos keretrendszer - egyfaj-
ta kozos szervezeti tuddskeszlet - kialakitasara és fenntartasara, mikozben a piaci szerve-
zet nem képes egy hasonldan sokrétii és kifinomult referenciarendszer kialakitasara.

A rugalmassagi hatas arra utal, hogy a hierarchikus kapcsolat a piaci szerzodésekhez ké-
pest viszonylag rugalmasan befolyasolja a tulajdonosok tevékenységeit a varatlan, uj fej-
leményeknek és ismereteknek megfeleléen (Coase, 1937; Conner - Prahalad, 1996;
Langlois - Robertson, 1995). Eppen ez a 1ényege annak, amit a szervezeti tanulisrol és a
nem teljes szerzodésekrol mind ez idaig elhangzott. Amint mar megallapitottuk, amit
Conner ¢és Prahalad rugalmassagi hatdsnak nevez, az a vallalatok azon jellemzdje, amely a
vallalati szervezettel foglalkozo6 szerzédéskotéseket vizsgalo irodalom legtobbjébdl furcsa
modon hianyzott. Ez annal is inkabb kiilonos, mivel a kérdéskort Ronaid Coase helyezte a
vallalatelméleti vizsgalodas kozéppontjaba, amint az elobbi Coase-idézet (Coase, 1937) is
bizonyitja.

A vallalat magasabb foku rugalmassagra tehet szert, mivel a hierarchikus szervezet a piaci
szervezethez képest alkudozasi koltségeket takarithat meg a jelentds, elore nem lathato
események felmeriilése és kezelése soran. So6t, a rugalmassagot az is eldsegiti, hogy a val-
lalati szervezet egy olyan szervezeti tudasallomanyt képes aktivizalni, ami csokkenti a
kiilonb6zd informacios és koordinacids koltségeket azaltal, hogy egyszerlisodik a varatlan
események értelmezése, kommunikaldsa €s kezelése. Meghataroz6 jelentdségii, hogy a
szervezeti rugalmassag befolyasolja a tudasfelhalmozas €s a szervezeti tanulds dinamika-
jat -lehetéséget teremt az 0j fejleményekre és ismeretekre vald gyors reakciora, mivel
nincs sziikség a szerzodések ujratargyalasara (a piaci szerzédéseket valoszintileg Gjra kel-
lene targyalni). A tovabbiakban arra teszek kisérletet, hogy az iménti elgondolasokat fel-
hasznaljam egy tudasalapon all6 vallalatkoncepcid felvdzolasahoz, amely egyben 0ssz-
hangban van a valasztasi lehetdségek, vagy a rugalmassagi megkozelitéssel, ami tulajdon-
képpen egész tanulmany témaja (Hart, 1995; Christensen - Foss, 1995).
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Osszefoglalas

Ahogy Anderlini és Felli (1994) valamint Cohen (1991) és Coase (1937) bebizonyitottak,
hogy a nem teljes szerzédés 1éte nem csupan annyiban fontos a szervezeti kézgazdasagtan
szdmara, amennyiben a részben varatlan eshet0ségek hatdsara sziikségképpen eldallo op-
portunizmust - a szerzddéskotést kdvetden kialakulo stratégiat - segiti el6. A nem teljes
szerzOdéses keret azért is jelentds, mivel lehetdveé teszi a részben varatlan €s potencialisan
hasznos szervezeti tanuldst, és alkalmat ad a hierarchikus iranyitas folyamatanak 1étrejot-
tére. Ahelyett, hogy problémaforras lenne (mivel szélesre tarja az Osztonzési probléma
elétt az ajtot), a nem teljes szerzdédések 1éte megkiilonboztetett értékkel bir, mivel ismere-
tek felhalmozasara és kisérletezésre ad alkalmat. A vallalat éppen a szerz6dések nem tel-
jesen atfogd volta miatt tud alkalmazkodo, észleld rendszerként miikodni.

A franchise rendszerben a technologiai transzferrél van sz6 a franchise- atado €s franchi-
se- atvevo kozott, amely figyelembe veszi a szerzoi jogvédelmet, a technologia alkotdi és
forgalmazoi érdekeket is, tehat a franchise — atadé vonatkozasaban, amely természetesen
szerzddéses kapcsolat formajaba mikodik. A transzfer koltségek ebben a vonatkozasban
olcsok, €s ez a rendszer hatékonysagat eldsegiti ugyanakkor a kozds tulajdonlas kialakita-
sa ebben az esetben nem cél.

Ez a technologia transzfer toketranszferhez is kapcsolodik, mivel a beruhazasi tevékeny-
ség €s a hozzakapcsolodo beszerzések is sziikségesek a termelés teljes kort kialakitasara.
A franchise rendszer azért is lehet hatékony és a piaci viszonyokhoz rugalmasan alkal-
mazkodo, mert adott technoldgiai transzfert, és a beruhazast kdzvetleniil piaci igényekhez
koti, a franchise- atado €s franchise- atvevo kapcsolatan keresztiil. A franchise- atado és
franchise- atvevé kapcsolatan keresztiil miikodik a vallalti hierarchikus rendszer, amely
nem a kozos tulajdon révén biztositia a hatékony koordindcio kialakitasat, hanem a tech-
nologia atadason.
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Wallendums Tiinde

Slow food.
Egy olasz alapitasu nemzetkozi mozgalom hatterérol

The international movement started in the region of Piedmont (northern ltaly) in 1986
under the name Arcigola, and expanded globally within a few years. The non-profit or-
ganisation that operates worldwide aims to promote local foods and centuries-old tradi-
tions of gastronomy and food production. The paper summarizes the 30 years old history
of the movement and presents the historical and political context of its constitution. The
paper attempts to give a portrait of the founder Carlo Petrini, and to give an overview
of the main results of the Conference and Exposition Terra Madre of Turin 2014.

Az eredetileg Arcigola néven 1986-ban, az észak-olaszorszagi Piemont tartomanyban el-
indult kezdeményezés néhany év multan kontinenseken dativelo mozgalomma nétte ki ma-
gat. A non-profit szervezodés célja az ételek és az étkezés erték voltanak hangsulyozadsa, a
kornyezettel osszhangban allo helyi hagyomanyok és termeloi tevékenységek elis-
mer(tet)ese és védelme. A cikkben réviden felidézziik a Slow Food sziiletésének sajatos
koriilményeit, vazoljuk az alapito Carlo Petrini portréjat, valamint a mozgalom kozel 30
eves torténetenek fobb allomasait, roviden kitérve a Torinoban 2014. dszén tartott Salone
Internazionale del Gusto Terra Madre kidllitas és konferencia eredményeire is.

Megalakulas és névvalasztas

A napjainkban a vilag 150 orszagaban jelen 1év0, és immar tobb, mint 100000 taggal
biiszkélkedé mozgalom, Eszak-Olaszorszagbol indult, az 1980-as évek kozepén, Arcigola
néven. Bar ezt az olaszul beszédes, am az angolszasz vilagban érthetetlen Arcigola nevet
né¢hany ¢év multan felvaltotta a célokat és a kiildetést is jobban tiikr6zo, a
,hemzetkoziesedést/globalizalodast” lehetdveé tevé Slow food elnevezés, mégis érdemes
az Arcigola név mellett elid6zni egy pillanatra.

A sz06 jelentéssiiritd jatékossaga miatt természetesen lefordithatatlan, mégis kedves példa-
ja a nyelvi leleménynek, s a nyelvben — egy adott korban megjelend, majd idével feledés-
be meriild tarsadalmi realidknak. (vo.: Redlia: ,,Valamely kulturara sajatosan jellemzo
jeltargy vagy fogalom és annak elnevezése, amelynek a masik kulturaban nincs megfelelo-
Je, vagy mas a konnotacioja.” (Klaudy, 2013, p. 85, Ablonczyné 2010, 2011, p. 9-10).
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Els6é latasra/hallasra az Arcigola ,,f0, legfobb” jelentésti el6taggal (Herczeg — Juhész,
2000, p.59) ellatott fonévnek tinik: gola = ,jtorok, gége, torkossag, falanksag”.
(www.sztaki.hu) Ezért magyarul talan leginkabb ,,Nagytorkunak” lehetett volna mondani,
de ehhez a kifejezéshez mar mas jelentések (,,nagyon larmas, kialtozo”, ill. ,,sokat ivo”)
kapcsolodnak. (http://nagytorku.szojelentese.com). Raadasul az Arcigola név elsédleges
iizenete korantsem a torkossag és tivornya.

A szdosszetétel elsd felében szereld ,,arci” a grammatikai jelentésen tilmutatd tartalom-
mal is bir. Mozaiksz6, amely a legnagyobb olasz tarsadalmi egyesiilet nevének kezdobetl-
ibdl all 6ssze: ARCI = Associazione Ricreativa e Culturale Italiana. Az egyestilet 1957.
majus 26-an alakult meg, s ma — a www.arci.it honlap informacioi szerint — Italia szerte
mintegy 1115000 tagja van. Gydkerei a XIX. szdzad kdzepé€ig visszanyild népi mozgal-
makban ¢és lokalis 6nsegélyezd (vo.: magyar hadastyanegyletek) tarsasagokban keresen-
dok. A késobbiekben erdteljesen ellenezte a fasizmust és kotodott az olasz baloldalhoz (az
ARCI honlapjan ma is feltiing, bar stilizalt vords csillag is erre utal). Tagjai az olasz al-
kotméanyon alapulé demokratikus értékek védelmét és a tarsadalmi szolidaritast (pl. be-
vandorlok integraldsa) hangsulyozzak. Onkénteseik a kultira, az oktatds, a jolét, a demok-
ratikus jogok teriiletén tevékenykednek. (www.arci.it)

Az Arcigola, a fenti ARCI egyesiilet gasztrondmiaval ¢és boraszattal foglalkoz6 (szintén
non-profit) aga, amely 1989 6ta — amikor Parizsban 15 orszag képviseldinek jelenlétében
elfogadtak a szervezet kialtvanynak nevezett alapdokumentumat — Slow Food néven mii-
kodik.

Torténelmi-foldrajzi kontextus és a kezdetek — a ’80-as évek

A torténeti-politikai kontextus kedvéért érdemes felidézni, hogy az Arcigola, ill. a Slow
Food alapitasanak idején Eurdpa és a vilag még kétpolusu volt: egyik fele kdzvetve vagy
kozvetleniil az USA érdekszférajaba tartozott, masik fele pedig a Szovjetuni6é befolyasa
alatt allt, s Mihail Gorbacsov megnyilvanuldsaira figyelt. A mai Slow Food fent emlitett
Arcigola nevii elédje 1986-ban, a csernobili atomkatasztréfa évében sziiletett. Ez az év két
tovabbi esemény miatt is emlékezetes: a Szovjetunid hat harcold ezredet visszavont Afga-
nisztanbol (www.honvédelem.hu), Europaban pedig Spanyolorszag és Portugélia csatla-
kozott az EGK-hoz, amely ilyen forman 12 tagtiva valt.

De térjiink vissza a névre, nyilvanvalo hogy a slow food a fast food antoniméja, de mig ez
utobbinak mar 1étezik — neologizmusként — magyar megfeleldje ,,gyorsétterem” formaja-
ban, a slow food egyeldre (kdlcsonszoként) még slow food maradt, s lehet, hogy a globa-
lis kommunikécio jegyében marad tovabbra is. Mas orszdgokban sem kerestek a mozga-
lom helyi szervezeteinek nemzeti nyelvii elnevezést, noha a mozgalom deklaralt célja ép-
pen a lokalis értékek védelme, s ezek tagabb korébe a helyi nyelv védelme, vagy legalabb
a globish kifejezések tudatos keriilése is beletartozhatna. A slow food mozgalom esetében
az angol azonban sziikségszertien kozos kommunikaciés nyelv. Eppen ezért a magyar
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nyelvii szovegekben is tobbnyire angol nevén szerepel, de idonként eléfordul a ,,komotos
étkezés”-re magyaritott valtozata is.

Az angol nyelvii etimologiai szotarak a fast food elsé emlitését az Gtvenes-hatvanas évek-
re teszik: 1951-re (www.etymonline.com), ill. amerikanizmusként 1965-70-re
(www.dictionary.reference.com). Egy masik forras szerint a fast food el8szor (1954-ben)
egy kereskedelmi ujsag Fountain and Fast Food nevében tiint fel. (www.living-a-healthy-
lifestyle.com). A slow food azonban még angol nyelvteriileten is viszonylagosan 1j kife-
jezés, egyenlére nem szerepel az on-line elérhetd etimologiai szotarakban.

A ’80-as években a slow food még inkabb Ujszert kifejezés volt, sét, sokan még a fast
fooddal is csak kevéssel azel6tt taldlkoztak eldszor. Olaszorszagban pl. 1986-ban nyilt
meg a McDonalds — nem kevés tiltakozassal 6vezett — els6 étterme Romaban, a torténelmi
varoskdzpontban, a Spanyol 1€pcsé szomszédsdgaban. Magyarorszagon pedig ugyanekkor
még csak targyalasok folytak a McDonalds eljovendd budapesti lizletnyitasarol.

A torténet teljessége érdekében fontos megemliteni, hogy az Arcigolanak is volt egy
elézménye, a Libera e Benemerita Associazione degli Amici del Barolo nevii borbarat
egyesiilet, amely a nevében szerepld barolo szoval a vidék hagyomanyos borara utalt,
amely Piemont tartomany meghatarozott vidékérdl szarmazik, s az 1930-as évek ota jegy-
zik. A barolo ma ellendrzott és garantalt, azaz DOCG mindsitésti vorosbor.

S ha mar a piemonti borokrol és az 1986-0s évrol van szd, akkor azt a maig hatd kovet-
kezményekkel biré eseményt is meg kell emliteni, hogy Narzole telepiilésen (Piemont
tartomany Cuneo megy¢jében) jelentds mennyiségii metanollal szennyezett (a biinds ,,me-
tanol lovag” szerint pusztan javitott) barbera bor keriilt forgalomba, és okozott tragédiat
szamos csaladban. A mérgezésnek legalabb 19 halalos, és szamos maradandé karosodast
szenvedett aldozata volt. (www.lastampa.it)

Most tekintsiik at a régiot, ahonnan a Slow Food elindult. A kezdeményezés sziikebb ha-
zaja Bra varosa, amely a tartomanyi szé€khely Torin6tol kb. 50 km-re délre talalhato. Pie-
mont tobb szempontbol is Italia legfejlettebb tartomanyainak egyike. Csokoladégyartas
szempontjabol pl. az orszag els6 szamu tartomanya. (www.ilpiemonte.org) Ugyanakkor
terlilete szempontjabdl ez a méasodik legnagyobb tartomany (25387 km), s a 7. legnépe-
sebb 4436000 lakossal. Ez az orszag 4. legtobbet exportald tartomanya. (www.tuttitalia.it)

A teriilet az évszazadokon keresztiil megosztott Italia egyetlen olyan tartomdnya, ahol
nem volt tartésan idegen uralom. A tartomanyi székhely, Torino néhany évig 1861-65 az
orszag fovarosaként is mikodott. Politikai vezetd szerepét a késdbbiekben nem tartotta
meg, a gazdasagi életben (autogyartds — FIAT, vegyipar, €lelmiszeripar, szolgaltatasok,
stb.) és a hagyomanyokra €piilé idegenforgalomban (pl. ivreai narancskarneval vagy albai
szarvasgomba fesztival) azonban tovabbra is meghataroz6 maradt.
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A régid szamos karizmatikus hiresség sziil6foldje is. Innen szarmazott pl. Camillo Benso
di Cavour (1810-1861) az Olasz Kiralysag elsé miniszterelndoke, Don Bosco (1815-1888)
a hires iskola-alapito és szervez6 pap, Luigi Einaudi (1874-1961) az Olasz Nemzeti Bank
egykori elndke (1945-48) és koztarsasagi elnok (1948-1955), valamint Rita Levi
Montalcini (1909-2012) Nobel dijas olasz sejtbiologus is. S a sort még folytathatnank... A
Slow Food alapité Carlo Petrini (ismertebb nevén Carlin) is a régio hirességei soraba tar-
tozik. A Time magazin 2004-ben ,.korunk hései” kozott emlitette, 2008-ban pedig a Guar-
dian azon 50 ember k6zé sorolta 6t, akik megmenthetnék a foldet.(www.corriere.it)

Az erdteljesen baloldali kotddést, a Partito di Unita Proletaria korébdl indult szociologus,
ujsagir6 véleményére sokan adnak Olaszorszagban. (www.treccani.it) Carlo Petrini neve
els@sorban boraszati szakcikkei révén valt ismertté (Guida ai Vini del Mondo, Guida ai
Vini d'ltalia). Kiilonb6z6 napilapoknal és szakmai Gijsagoknal dolgozott, és (részben) sajat
ujsagot is alapitott Gambero Rosso néven. A GMO (genetically modified organism) elleni
kiizdelem egyik olasz élharcosaként is ismert. Neve tobbszor is felmertiilt magas politikai
poziciok (pl. miniszteri jeloltség) kapcsan.

A Slow Food célja és miikodése

A szervezet alapvetd célja, hogy tapasztalatok ¢és ismeretek nemzetkdzi cseréje révén
hangstlyozza az ételek és az étkezés érték voltat, ujra felfedeztesse a helyi konyha izeit és
zamatvilagat, fejlessze az izlést, s ezzel Osszefiiggésben hozzajaruljon a biologiai sokféle-
ség megorzéséhez, a kornyezettel 6sszhangban allo helyi hagyomanyok, €s termel6i tevé-
kenységek védelméhez. A Slow Food alapelve, hogy ,,az étel nem csak daru és profit forra-
sa”, ,,az étkezés tobb mint puszta taplalkozas™. Fontos a nyugodt, oromteli étkezés joga-
nak biztositasa.

Az egyeslilet tagjai egyrészt szertedgazdan tanulmanyozzak, masrészt igyekeznek meg-
Orizni és terjeszteni a mezdgazdasagi és boraszati-gasztronomiai hagyomanyokat (az elo-
allitasi ¢€s fogyasztasi tradiciokat). Ennek érdekében kiallitasokat, vasarokat, konferencia-
kat, stb. szerveznek, melyek soraban a legnevezetesebb a Terra Madre (anyafold) nevet
viselé konferencia és vilagtalalkozo. Az elsé Terra madre rendezvény 2004-ben volt, 100
orszag 5000 résztvevdjével. Az évek soran egyre tobb latogatot €s kiallitdt vonzott. Napja-
inkra a Slow Food szdmos rendezvénye hagyomannya valt mar, ilyen pl. a torin6i Salone
del Gusto, vagy a genovai halaszati vasar (Slow fish), illetve a Bra varosban megrendezett
szintén angol nevet kapott Cheese tejtermék kiallitas.

A tagok kiildetésiiknek tekintik az iz(le)lés fejlesztését, ezt szolgaljak az ugynevezett iz-
mihelyek, ahol adott ételek, italok tudatos Gsszehasonlitd kostoltatasa folyik. Ugyanezen
cél érdekében szerveznek iskolai oktatd programokat, pl. iskolai kertek kiépitése és gon-
dozasa, vagy ,,10000 kert Afrikdban” cimill projekt. Az ismeretek megosztasa érdekében
hoztak létre 2004-ben a Gasztrondémiai Tudoményok Egyetemét is.
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A Slow Food szervezeti formaja nagyon egyszerd, egy-egy varoshoz, régidhoz koétddo
kisebb, kotetleniil szervez6dd csoportok (ugynevezett konviviumok) halozata. Az egyes
konviviumok szervezésében keriil sor a fent emlitett kiilonboz6 tevékenység tipusokra,
mint pl. farm- és tanyalatogatasok, borkostolok, kozos betakaritasok, sziiretek, feldolgoza-
Si- vagy ételkészitési bemutatok, termék-bemutatd, kostolok, bor-utak, vagy mas temati-
kus utak pl. "sajtat" kialakitasa, latogatésa.

A mozgalom regisztralt tagjai évente 4 alkalommal megkapjak a 7 nyelven megjelend
(angol, francia, német, olasz, spanyol, portugal, japan) Slow folyoirat egy-egy (kozel 150
oldalas) példanyat. A folyodirat mellett a Slow Food Editore kiad6 konyvek, filmek, kata-
logusok és egyéb kiadvanyok (pl. nemzeti hirlevelek, vendéglok katalogusa, francia sajtok
atlasza, olasz régidk receptgylijteménye, stb.) publikalasaval is foglalkozik.

A mozgalom fontossagat novekvd tarsadalmi szerepét nem csupan egyre tobb résztvevot
vonzo6 rendezvényei jelzik, hanem — egyebek mellett — a kdzdsségi médiaban valo jelenlé-
te is. A kétévente Torindban rendezett Salone del Gusto ("Izek csarnoka”) nevet viseld
nemzetkodzi vasart tavaly (2014. oktober 23-27-ig) rekordszamu — mintegy 220000 — 1ato-
gatd kereste fel. A megnyitét Michelle Obama is lidvozolte a Facebookon.

Tobb, mint gasztronomia

A Slow Food mozgalom altal kozvetitett szemlélet mar atlépte a gasztronémia hatérait, a
Salone del gusto keretében ugyanis nem csak termékbemutatokra és kostolokra, iz-mithely
foglalkozasokra, stb. keriilt sor, hanem pl. az igynevezett "slow varosok” bemutatasara is.
1999-ben ugyanis megjelent a cittaslow (magyarul kb. ,,lasst varos”) fogalma, amely slow
food filozofiajanak Kkiterjesztése a telepiilésekre €s azok vezetésére. Ez utobbi egy
toszkanai telepiilés (Greve in Chianti) polgarmesterének Paolo Saturnininek nevéhez kot-
hetd.

A Slow Food kapcsan az olasz médiaban egy 0j fogalom (2013-as neologizmus) is meg-
honosodni latszik: a slow foodismo = természetes étkezést elotérbe helyezd gasztronomiai
irany (www.trecciani.it).

A slow foodismo ugyanakkor egy meglehetdsen sokarci — egyszerre elitista és popularis —
tarsadalmi viselkedésmodd is, amelynek hivei ,,a gyors élet egyetemes veszedelmé ”-16l
beszélve erdteljes kiildetéstudatot sugaroznak. Egyszerre ¢lnek a modern politikai marke-
ting eszkozeivel (hétkoznapi életbdl vett metaforak pl. iz-szinhaz, borcsarnok) és a balol-
dal jellegzetes szohaszndlataval (pl. manifesztum, kozos ellenség, materialis ¢lmények).
Deklaralt céljuk ,,a nyugodt, oromteli étkezés biztositasa’ mindenki szamara, sokak sze-
mében — még Eurdpaban is — utdpisztikusnak, de legalabbis alsagosnak tiinhet, amikor a
vilag szamos részén meég elegendd mennyiségli tiszta ivoviz sincsen.
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A kritikusai altal elitistinak bélyegzett szervezet hiveinek szdma folyamatosan gyarap-
szik. Taldn azért is, mert mas globalizacio-ellenes mozgalmakhoz képest, a Slow Food
hiveinek a ,,sok kicsi sokra megy” elvén alapuld cselekvési stratégiaja (pl. franschise
rendszerek atvétele, helyi megoldasok kiérlelése) is van. A mozgalom ¢€s az altala népsze-
risiteni kivant filozofia jov6je szempontjabol 1ényeges, hogy — amint az a 2014-es Salone
del Gusto Terra Madre kiallitas és konferencia eredményeit dsszegezd cikkbdl kidertil —
jelenleg a mozgalom tagjainak 35%-a 30 év alatti fiatal.

Talan nem tulzast azt allitani, hogy a Slow Food — angol neve ellenére — immar a ,,Made
in Italy” markanév fontos része. Ennek egyik bizonyitéka, hogy még a kiilfoldiek szadmara
késziilt, Olaszorszagot bemutatod foldrajzkonyvekben is megjelenik. A Geografia d’Italia
per stranieri cimii kotetben pl. a Piemont tartomanyrol sz6l6 rész kozel annyi terjedelmet
szentel a slow food jelenségnek, mint az olasz gazdasagi csodanak, a nehéziparnak ¢s a
FIAT-nak egyiittesen. (P. E. Balboni — M. Voltolina: 2005:36-37). Hasonléképpen egy
masik orszagismereti kotet (amelynek szerzdje részben azonos az eldbbiével), a Civilta
Italia — percorsi di cultura e civilta italiana per stranieri is 2 oldalon keresztiil foglalkozik
a témaval. (P. E. Balboni — M. Daloiso: 2008:32-33.)

A Slow Food filozofia ¢és annak gyakorlati megvalosuldsa tovabbi szakmai ¢és
interdisziplinaris kutatdsok témaja lehetne. Aktualitasat noveli, hogy a legutobbi Salone
del Gusto Terra Madre rendezvény jelentdségét Torind polgarmestere a 2015-6s milanoi
Expohoz hasonlitotta, valamint az a tény is, hogy a mozgalom alapitéjat jelolték a 2015-6s
béke Nobel dijra.
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