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A szinhazigazgaté mindig is a szinhazi élet meghatarozé szerepl6je volt, igy az is alapvet6 kérdés, hogy kibdl,

hogyan lesz direktor. Az igazgatévalasztasok a magyar szinhaztorténet elmult 25 évének legizgalmasabb, leg-

ellentmondasosabb fejezeteit alkotjak, amelyek a rendszervaltas utani magyar politikai, kulturalis élet alakula-

sarol is rengeteg mindent elmondanak. Sokszor keltett botranyt egy-egy nagy nyilvanossagot kapott igazgato-

valasztas, amelyek aztan az Gjabb botranyok hatasara a feledés homalyaba meriiltek. SZABO ISTVAN 2011-ben

irt TANULMANYAT nemcsak azért kozéljiik, hogy emlékeztessiink ezekre a félig-meddig elfelejtett torténetekre,

hanem azért, hogy gondolkodjunk, beszélgessiink réla: mi és hogyan vezetett a jelenlegi allapotok kialakuldsahoz.

Ez az irds kb. 6t éve var a folytatasra. Ezzel a megjelenéssel irdja le-
mond ennek lehetéségérél. Ahogy mar akkor sem latta, Ggy ma
sem latja értelmét a torténet tovabbirasanak. Ezzel a kijelentéssel
nem a kérdés fontossagat kérdéjelezi meg, csak azt kivanja jelezni,
hogy az azéta torténtek szdmara eqgy id6utazas illiziojat kinaljak,
és erre nincs szliksége. 1989 utan az ismert, bar ezen irasban nem
részletezett el6zmények hatasara a szakmai kompetencia néveke-
dését varta/remélte a dontési folyamatokban. Az ellenkezé példak
ellenére ez valamennyire igy is volt néhany évig, de a politika folya-
matos harcban visszafoglalta dominans helyzetét, szamos esetben
latvanyosan semmibe véve a szakmai véleményeket, tiltakozaso-
kat. A demokratikus tarsadalmi viszonyok, a szocializmussal ellen-
tétben, ma legaldbb annyit lehetévé tesznek, hogy mindez a nyil-
vanossag el6tt torténhet, még ha egyre nagyobb érdektelenség
kozepette is. Ha a szinhaz nem fontos igazan, akkor nem ,harci kér-
dés”, mit jatszik és milyen szinvonalon. Ehhez a mindegyhez kell
megtalalni az igazgatdt, akinek viszont nem mindegy a partallasa.
Akinevezés ma Gjra 80-go%-ban politikai kérdés. Errél majd referal-
jon a politikatérténet. (irdssomban a nevek utan az életkort jelltem
a megjelenitett torténés idején. Az irds perspektivajabél, 2010-11-
b6l értelmezend6 minden id6beli kijelentés és vonatkozas.)

A ]6 IGAZGATO

Bardos Artur, Hevesi Sdndor, Janovics Jend, |6b Daniel, Németh An-
tal, Sebestyén Mihaly... ismert és j6l csengd nevek a magyar szin-
haz torténetébdl. K6zos benniik, hogy bar rendezének, szinész-
nek, teoretikusnak is kival6ak voltak, mégis els6sorban igazgaté-
ként hiresiiltek el. lgazgatdi m(ikodésiik a Belvérosi Szinhdz, a ko-
lozsvari, a miskolci és a budapesti Nemzeti Szinhaz, a Vigszinhaz
nagy korszakait idézi.

Az ember tragédidja (Maddch Szinhdz, 1999 - Huszti Péter)
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Példaink a XX. szézad elsé felébdl valok, am ha késébbi, 1949
utani példakat hoznank, mar nem lenne ilyen konny(i egységesen
kezelni a neveket. Babarczy Laszl6, Lendvai Ferenc, Major Tamas, Ra-
dé Vilmos, Tompa Miklés és Varkonyi Zoltan is vitathatatlanul j6 ne-
vl szinhdzvezet6k, de igencsak tavoli vilagokat képviselnek. Talan
csak azért, mert eqy masik kor masfajta szinhazi eszménye tobbfaj-
ta vélaszra adott lehetéséget. Am az itt sincs masképp, hogy rossz
szinhdznak nem lehet j6 az igazgatdja. Ellenkezéleg: a j6 igazgato a
j0 szinhaz szinonimaja. A j6 szinhaz pedig a magas m{ivészeti szinvo-
nalat, a rendezett anyagi koriilményeket és a kzonség tamogato je-
lenlétét egyszerre feltételezi. Vagy legalabb kett6t e harom kritéri-
um koziil. (Ma mar akkor is j6 igazgaté lehet valaki, ha egyet teljesit!)

A két idézett korszak pregnansan kiilonboézik. 1949 el6tt a ma-
ganszinhdzak és a szinikeriileti rendszer jellemezte a szinhazi
struktdrat, 1949 utan pedig az allamositott, a telepiilések és a mi-
nisztérium altal kozpénzbdl fenntartott szinhazi halézat. Tanulma-
nyunkban az 1990 6ta eltelt id6szakkal foglalkozunk, amely a szo-
cializmus negyven évére hasonlit inkabb. Az igazgatévaltasok, a
vezet6i megbizasok azonban a jogallami keretek k&zott is szamos,
kordbban nem tapasztalt problémat exponalnak. Ugyanakkor né-
mi csalédassal vessziik tudomasul, hogy a demokratikus dontési
mechanizmusok nem feltétleniil eredményeznek j6 megoldaso-
kat. Kérdés az is, hogy a struktura radikalis atalakuldsa nélkdl jo-
gos-e alapvetd valtozasokat varni? Hogy ilyen koriilmények kozott
az igazgatoi szerep lehet-e mas, mint amire a jelenlegi igazgatok
mesterei is szocializal6dtak? Lehet-e masokra osztani ezeket a sze-
repeket, mint a szinhazi szakmabol érkez6 vezetdi ambicidkat tap-
1316 egyénekre, akik az életben vagy gyorstalpal6kon megszerzik a
korszer( tudast (ami jelenleg leginkdbb a marketingkommunikaci-
ot jelenti), valamint megvalasztjak vezet6 kollégaikat, akik az (ize-
meltetés, a gazdalkodas, a palyazas, a kijaras szakemberei?

Az igazgato szerepét 1946-ban igy latta Racz Gyorgy rendezé-
dramaturg: ,Szinigazgat6 mifelénk nem sziletik, hanem lesz. Szi-
nészbél, rendezébdl, irébél, Gjsagirébél. Es még ez a jobbik eset.
Mert lesz ligyvédbdl, vendéglésbél, varrégépesbdl is.” Vélemé-
nyét a habord el6tti tapasztalatok alapoztak meg, és ne foglalkoz-
zunk most azzal, hogy konkrétan kikre is gondolt. Fontosabb, hogy
6 az igazgatast nem mellékfoglalkozasnak tartotta, amit barmikor
abba lehet hagyni és vissza lehet térni a szakmaba. ,,Nem az a szin-
igazgatd, aki jol jatszik, jol rendez vagy jol ir.” A j6 szinigazgaté sze-
rinte nincs érzelmileg érdekelve a szakmaban, ezért kivalaszthatja
a legjobb (néla jobb) szinészeket, rendezdket, irokat. Es felteszi a
kérdést, amennyiben ,a mai igazgaté majd 6sszeroppan az anyagi,
az adminisztrativ, olykor a m{vészi terhek alatt, érthetetlen, hogy
miért véllalja ezt a szerepet?” Elgondolkodtaté mondatok, még a
mai gyakorlat fényében is lényegében aktualisak ezek a felvetések.

A szinhaz sajatos mivészeti intézmény. Magyarorszagon tipi-
kus szervezete az allamositas utan az allando jatszéhellyel rendel-
kezé tarsulatos repertoarszinhdz lett. Személyzete az épiilet nagy-
sagatol és a szinhaz profiljatol fliggéen 100 és 300 f6 kdzott van,
amelynek csak egynegyede, egyharmada a mivészeti allomany.

(Mellékesen jegyzem meg, hogy a maganszinhazak id6szakéban
jelentésen kisebb létszamokat sem tudott eltartani a kdzonség,
pedig nem is a mai értelemben vett repertoart jatszottak.) A ma-
vész igazgat6 gondija akkor is ebbél a ténybdl vezethetd le, ha nem
érdekli mas, csak a miivészeti munka, ha nem érdekli mas, csak a
sajat mivészete. Pozicibjabol adédban problémak témegét kell
naponta megoldania, pontosabban meg kell szerveznie a megol-
dast, mert egyszemélyi felel6s vezetének lenni egyetemleges fele-
|6sséget jelent. Tegylik hozza: ennek megfelel anyagi elismerés-
sel. A m(ivész igazgatd azonban megbizasa lejartaval nemcsak
visszatér a szakmadjaba, ahogy azt Racz Gyérgy megfogalmazta,
hanem sokkal inkdbb el sem megy onnan, amennyiben az igazga-
tas mellett rendez, jatszik, jobb esetben a sajat szinhdzaban is. Ha
azonban azt szeretnénk, hogy a legjobbak legyenek az igazgatok,
akkor ezt tudomasul kell venni. Azt elvarni, hogy kit(iné mivészek
aldozzak fel miivészetiiket a rang és az anyagi dijazas miatt, mikoz-
ben ezzel sajat szinhazuk teljesitményét is rontanak, elég képtelen
elgondolas. Szinhazi struktdrank olyan paradoxona ez is, amelyet a
rendszeren beliil képtelenség feloldani.

Hamlet (Miskolci Nemzeti Szinhdz, 1998 - Gazdag Tibor)
—_ X
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KADERPOLITIKA

A partallami hatalmi berendezkedés a személyi kérdéseket a part-
testlletek hataskorébe utalta. A miivészeti életben is igy volt ez.
A politikai megbizhatdsag elsédlegességét mutatja, hogy a leg-
tobb esetben az MSZMP-tagsag mar eleve feltétele volt a vezetGi
poszt betoltésének. Mas kérdés, hogy a m(ivészek esetében gyak-
ran teljesen formalis volt a tagkdnyv birtoklasa. A miivészekkel
szemben érzett politikai bizalmatlansag vagy a hén éhajtott rovid
péraz nem egyszer partkaderek, hivatalnokok kinevezését ered-
ményezte, éppen a legfontosabb posztokon. A hatalmi helyzetet
jol szemlélteti az is, hogy az aktudlis kinevezéshez vagy levaltas-
hoz nem kellett kiilonés indokokat ftizni, elegendé volt a rideg,
tényszer( bejelentés.

A nyolcvanas évek kozepére, mint az élet annyi tertiletén, itt is
nyilvanvalo lett, hogy a korabbi gyakorlat nem folytathaté. Ekkor
fogalmazédott meg el6szor hivatalos iratban annak az igénye,
hogy a vezet6i megbizasok a szinhazakban is palyazat Gtjan sziiles-
senek, és meghatarozott idére széljanak. Az atmenet érdekében
sziikségesnek tartottak a hivatalban lévé vezet6k megbizasanak
automatikusan harom évre valé megujitasat is.

1987-ben elébb minisztertanacsi, majd azt a kulturalis teri-
letre alkalmazé miniszteri rendelet adta meg a kérdés toérvényi
szabalyozasanak kereteit. Mivel a hivatalban lévé vezet6k eseté-
ben a vezet6i megbizasnak hatarozott id6re valé atalakitasat nem
tették kotelez6vé, csak az érintett beleegyezésével johetett létre
a megbizas médositésa.

A nyitds a demokratikusabb forma felé igy feleméas eredményt
hozott. A rendelet nem tette kotelezévé a palyazat kiirasat, csak
azt rogzitették, hogy a vezet6t lehetdleg palydzat Gtjan kell kiva-
lasztani. El6irtak a hatdrozott id6re valé6 megbizast, ugyanakkor
minden regnalé igazgatd hivataldban maradhatott. Ezt az akkor
még csak allasfoglalasokban javasolt technikat a Févarosi Tanacs a
Radnéti Miklés Szinpad esetében alkalmazta el6szor. Miutédn 1985-
ben Keres Emil tizenkét év igazgatas utan nyugdijba vonult, a fenn-
tarté Ggy értékelte, hogy ebben az esetben minimalis a palyazat ki-
irdsanak a kockazata. A beadott két palyazatot szakmai bizottsag is
véleményezte, de nem kétséges, hogy a dontéshez valamelyik
parttestiilet adta a hallgatélagos hozzéjarulasat. Tény, hogy Balint
Andras hatarozott id6ére sz6l6 igazgatdi megbizasa egy Uj korsza-
kot nyitott meg a szinhazigazgatas torténetében.

RENDSZERVALTAS ES IGAZGATOVALTAS

Az 1989/90-es évad a rendszervaltds évada volt. Miben is fejez6d-
hetett volna ki jobban a tarsadalmi fordulat, mint az igazgatdi iro-
dak tajékan tapasztalhaté mozgasban. Ha azonban felidézziik az
akkori torténéseket, gy latszik, hogy ekkor még minden a korab-
bi rend szerint ment tovabb. Ennek az volt az oka, hogy a kdzigaz-
gatasban a valtozasok csak 1990 nyaran, az orszaggy(ilési valaszta-
sok utan indultak meg, a szinhdzak tobbségét fenntarté 6nkor-

Megyeri Laszlé az ujjaépiilé Thalia Szinhdazban
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manyzatok pedig csak az év végére alltak fel. Mint emlitettik, a ve-
zet6i kinevezések az érvényes jogi szabélyozas szerint nagyrészt
hatarozatlan id6re széltak, és az egyre batortalanabb hatalmi ap-
paratus mar nem érzett erét arra, hogy személyi valtozasokat kez-
deményezzen. Tobben belattak viszont, hogy jobb idében béké-
sen tavozni, ezért ha tehették, kérték nyugdijazasukat.

Az évad soran személyi valtozas két nemzeti intézményiink-
ben tortént. Azt mondhatjuk, hogy az egyik még a régi médon, ré-
gi hatalmi technikdknak megfeleléen, a masik pedig mar megmu-
tatta az ,,(j modit”. HosszUl ideig tart6 vajudas utan a minisztérium
elkszont a Nemzeti Szinhazat vezet6 Malonyay Dezs6-Vamos
Laszl6 parostdl, és helyiikre az akkor 39 éves Csiszar Imrét nevezte
ki igazgato-férendezének. Csiszar, akit a kozvélekedés miskolci
igazgat6i miikodése miatt Grosz Karoly embereként konyvelt el,
harom évre kapott megbizast. (Masodik évadanak vége felé ez a ko-
rilmény is egy fontos politikai érvnek bizonyult eltavolitasaban.) A
masik véltas az évad végén az Operahazban tortént, ahol a hatva-
nadik életévét éppen betoltd Petrovics Emil kérte a nyugdijazasat.
Ot Uts Endre (52) kdvette, a ,hazon beliilrél allitsunk vezetét” ak-
kor széles korben terjed6 gyakorlatanak megfelelGen.

Ugyanigy a Madach Szinhaz tarsulatanak vallan lett igazgato
Kerényi Imre (47) 1990. januar 1-tél, aki a szintén nyugdijba vonuld
Adam Ottoét (62) valtotta az igazgatéi székben. Békéscsaban 1990



tavaszan Keczer Andras (53) tavozott, helyére a szinhaz legtekinté-
lyesebb férfi szinésze, a 62 éves Galfy Laszl6 lépett. E tipikusnak te-
kinthetd fésodortdl tavol két véltas volt még ebben az évadban,
mindketté mentes volt a politikai felhangoktél. Székely Gabor ,at-
adta” az igazgatdi posztot Zsambéki Gabornak, és szakmai-elvi el-
lentétekre hivatkozva ki is |épett a szinhdzbol. A masik igazgatoéval-
tas az Arany Janos Szinhdzban tértént: a megromlott egészségi al-
lapota miatt nyugdijba vonulé Keleti Istvan (63) helyét Meczner Ja-
nos (46), a Népszinhédz rendezéje foglalta el. Az esetek tobbségé-
ben palyaztatas nem volt.

A kovetkez6, az1990/91-es évad mar az elsé szabadon vélasz-
tott kormany mikédési idejére esett. Ahogy varhaté volt, a lavina
megindult. A minisztériumi szinhazak koziil a Népszinhaz kévetke-
zett, ahol Miszlay Istvan (60) nyugdijkérelme nyitott szabad utat a
személyi és strukturalis valtozasnak. Sziics Miklés (45), Selmeczi
Cyorgy (39) és Csizmadia Tibor (37) palyazata egy Gj szinhazi pro-
filt rajzolt a korabbi Déryné szinhazas hagyomanyok meghaladasa-
ra. A Févarosi Operettszinhazban a nyugdijba vonulé Keszler Palt
(61) a tarsulat vezetd szinésze, Németh Sandor (48) véltotta 1990
novemberében, és hasonléan tortént a valtds Nyiregyhazan is,
ahol a Méricz Zsigmond Szinhaz élén Csikos Sandor (49) személyé-
ben Gjabb szinészigazgatoét iktattak be. Itt az ok Léner Péter tavo-
zasa volt, aki a |6zsef Attila Szinhaz igazgatdi palydzatat nyerte
meg, Schwajda Gyorggyel versenyezve. Kecskeméten 1991 febru-
arjaban az immar masodszor visszavonuldé Lendvay Ferenc (72)
utédja lllés Istvan (47) lett, aki el6tte Gyérben volt férendez6. Deb-
recenben tragikus esemény kényszeritette ki a valtast: Seregi Lasz-
16 igazgaté halala utan Pinczés Istvan (47), a szinhaz rendezdje ka-
pott vezet6i megbizast.

1990 végén bejelentette tavozasi szandékat a Thélia Szinhaz
élérél Kazimir Karoly (62) is. Helyére 15 palyazé jelentkezett. Végiil
a szinhaz két szinésze, Miko Istvan és Kozak Andras versenyébdl
Miko Istvan (41) kerdilt ki gy6ztesen A févarosi nkormanyzat sze-
mélyi dontése egyben egy profilvaltas elfogadasa is volt: a szinhaz
nevet valtoztatott (Arizona Szinhaz), és a Rock Szinhazzal hirdetett
meg szoros egyttm{ikodést. (A valtas nem volt hosszu élet(, két
év mulva mar Tér6csik Mari volt az igazgatd a Thalia épiiletében, a
patinas MUvész Szinhdz nevet vélasztva az (j tarsulatnak.) A zava-
ros helyzetre jellemzé az is, hogy az1991-ben alland6 szinhazat ala-
pité soproni 6nkormanyzat szintén Miko Istvant nevezte ki igazga-
toénak az ,,Arizona Szinhaz a Soproni Pet6fi Szinhazban” nev( kép-
z6dmény élére. igy a magyar szinhazi praxisban rég nem latott
modon Miké Istvan egyszerre két szinhaz igazgatoja lett.

Az évad masodik fele két ,nagy siker(i”, emlékezetes igazgaté-
valtast produkalt még. EIGbb a veszprémi pélyaztatas keltett varat-
lanul nagy visszhangot, majd pedig a Nemzeti Szinhaz igazgatéja-
nak menesztése - és az Uj igazgatd kinevezése - borzolta a kedélye-
ket. Mindkét eset messze ér6 kdvetkezményekkel jart, megfonto-

landé tanulsdgokkal szolgalt. Miel6tt ezeket részleteznénk, emlé-
keztetniink kell arra, hogy az igazgatdi kinevezésekkel kapcsolatos
(j jogszabalyi helyzet csak 1992 jiniusédban a k6zalkalmazottak jog-
allasarol sz616 1992. XXXIII. térvény elfogadasaval, illetve a hozza
kapcsol6dé miniszteri rendeletek megjelenésével jott létre. Az
1990/g1-es évad, ahogy az1991/92-es is, a politikai valtozasok szem-
pontjabdl tehat az atmenet idészaka volt. Az Gj hatalom kezét még
sok tekintetben kototték az érvényben levé régi jogszabalyok.

JOG Es POLITIKA

Az dtmeneti id6szak rendezetlen viszonyainak pregnéans lenyoma-
tat adta a veszprémi Pet6fi Szinhaz esete. 1990 elején a Veszprém
megyei tandcs még palyazat kiirdsa nélkil bizta meg Kapés Dezs6t
(50) Hegyeshalmi Laszlé igazgatd mellé férendezének. Az év vé-
gén nyugdijba vonul6 Hegyeshalmi helyére viszont mar palyaza-
tot irt ki ugyanez a hivatal, &m a dontést a kézben megalakult
Veszprém megyei kdzgy(ilésnek kellett meghoznia. A 15 pélyazéd
koziil Kapas Dezs6 mellett leginkdbb Vandorfi Laszlonak (40) volt
esélye, aki évek 6ta a szinhaz rendezéje volt, és aki mar a férende-
z6i posztra is aspiralt. A szakmai szervezetek képviseletében a bira-
latban részt vevé miivészek egyértelmiien Kapast tdmogattak, am
ezt siker(ilt olyan médon megtenniiik, hogy az ellenkez6 hatast ér-
ték el, és véqil Vandorfi lett az igazgato.

Késébb a Szokatlan szerepben' cim(i kényv az egész torténe-
tet pontosan dokumentilta. A kotet egyik erénye, hogy elolvasha-
t6 benne egy sor olyan (ilés sz6 szerinti leirdsa, amelyeket ma mar
nem is rogzitenek, vagy nem hoznak nyilvanossagra, ugyanakkor
sajnalatos modon egyes palyazok tiltasa miatt nem tartalmazhatja
a versengd palyazatok koziil Kapas Dezs6 palyazatat sem. Ezekbdl
a dokumentumokbdl az is megallapithat6, hogy a dontési folya-
matban jelentkez6 problémakat nem magyarazhatjuk az akkor jel-
lemz6en hektikus tarsadalmi mozgasokkal, a jogszabalyi keretek
rendezetlenségével, a résztvevk tapasztalatlansagaval. A kovet-
kez6 években konszolidalt helyzetben és jogi szempontbdl rende-
zettebb viszonyok kdzott is szamos feldjitast megért ez a ,,tragiko-
média”. Itt most jelzésszer(ien csak harom problémat emeliink ki,
amelyek Gjra és Gjra jelentkeztek:

- a palyazati kiirdsok szakmai tartalma szinte minden esetben

minimalis, ha van is formdlis;

- a dontési mechanizmusban a szinhdzszakmai kompetenciak

megjelenitése esetleges;

- nem egyértelm{ a dontési folyamat nyilvanossaga a

palya zatok tartalmaitdl a testiileti Glésekig.

Alegfontosabb kérdés a felsoroltak kozil természetesen a szakmai
kompetenciak kérdése, vagyis az, hogy a dontéshozéknak, azok la-
ikus testiileteinek hogyan kell figyelembe venniiik a szakmai bi-
zottsag véleményét. Nyilvanvald, hogy egy szakmai grémium nem

1Szokatlan szerepben avagy Hogyan valasszunk szinidirektort: az1991. évi veszprémi szinhdzigazgato valasztassal kapcsolatos dokumentumok. Vélogat-

ta és dsszedllitotta: Oldh Miklés. Veszprém, Onkormanyzat, 1991. 318 0.
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kaphat vétéjogot, ezért az olyan, akkoriban divatos ellenvetések,
amelyek szerint vigyazni kell, hogy az 6nkormanyzatisdg elve ne
sériiljon, nem voltak életszer(iek. Az 6nkormanyzatnak (a kineve-
zési jogot gyakorlé személynek, testlletnek) joga, hogy dont-
son, és ha ezt a jogat valamilyen oknal fogva egy szakmai bizott-
sagra, szervezetre ruhazna, még akkor sem sériilne az 6nkor-
manyzatisdg. A dontés felel6ssége — ahogy a kdvetkezmények
vallalasa és az esetleges korrekcié - ilyenkor is az 6nkormanyzaté.
Ha a szakmai megitélés talalkozik a kinevezd szandékaval, akkor is
el6fordulhat, hogy az igazgaté nem véltja be a hozza fizott remé-
nyeket. A legnagyobb problémat akkor - és a késébbiekben is — a
szakmai éllaspont teljes negligalasa jelentette. Bar jogilag ez nem
tdmadhato, de elvarhaté lenne, hogy a kinevezé dontésének hatte-
rét ilyen esetekben a szakma megismerhesse. A testiileti dontések
szakmai tartalmat szamon kérni azonban illGzié abban az esetben,
ha a szavazas a parteréviszonyok egyszer( leképez6dése csupan,
ha a dontésben részt vevék egyéni felelssége nem érvényesiilhet.

A megvalaszolatlan kérdések egy része nem elvi, hanem tech-
nikai jellegd. A fenntartoknak és a szakmai szervezeteknek kellett
volna valamilyen megallapodasra jutniuk, hogy a paragrafusok ko-
z0Otti Groket kitoltsék. llyenek tobbek kozott a szakmai bizottsag
felallitdsa, Osszetétele, elvalasztasa az 6nkormanyzati testiiletek-
t6l; annak tisztazasa, hogy mit is varnak a bizottsagtol: sorrend fel-
allitasat vagy az alkalmasok megnevezését; a bizottsagi allaspont
ismertetésének a maddja; a palyazok személyes meghallgatdsanak
kérdése. A munkavallalok képviselinek a szakmai bizottsagokba
val6 kotelez6 meghivasa is ellentmondasos: az esetek tobbségé-
ben 6k a ,kisebbik rosszat valasztjak”, a korabbi igazgaté6 mellett
voksolnak, vagy a tarsulat tagjai kozil palyazé(k) mellé allnak. Az
igazi kérdés tehat az volt és maradt, hogy a hiteles szinhazszakmai
allaspont hogyan allithato el6, és lehet-e Gigy formalizalni azt, hogy
a dontésnél figyelembe is vegyék.

A Nemzeti Szinhaz esete 1991 tavaszan arra mutatott példat,
hogy a ,legjobb” modszer az, ha egyaltalan nem térédik a kineve-
z6 a szakmai véleményekkel. Az 1990-es szabad valasztasok utan a
gyb6ztes koalicié képvisel6i el6szor elfoglaltak a kulcspozicidkat a
kdzigazgatasban, a hivatalokban, és ahogy varhaté volt, néhany
honap elteltével az intézmények keriiltek sorra. Az Gj hatalmi eré
elsédleges érdeke volt, hogy az intézményrendszer miikodésének
folytonossagat fenntartsa, de az is érthetd, ha bizonyitani kivanta,
hogy ennél sokkal tobbre képes. Azonnali valtozasokat szinte csak
avezetbk lecserélésével lehet produkalni Ggy, hogy ezek a térténé-
sek szélesebb kor(i nyilvanossag el6tt is egyértelm( izeneteket
hordoznak. A hatalom holdudvara is kivanja ezt a fajta ,,szimboli-
kus politizalds”-t, mert ett6l szaméra privat hasznot is hozé valto-
zasokat remél. Az Operahaz és a Népszinhaz igazgat6ja mar 6n-
ként lemondott, ott az (j igazgatok harc nélkiil elfoglaltak helyl-
ket, az el6zmények tehat a Nemzeti Szinhazat jelolték ki a varako-
zas kielégitésére. A minisztérium szinhazi osztalyanak vezetdje-
ként kozelrél 1attam, hogy a hivatal az erés6dé politikai nyomas-
nak egyre nehezebben tud ellenallni. A jogi kérnyezet korabban va-

zolt atmenetisége is azokat a szandékokat batoritotta, hogy a
Nemzeti Szinhdz igazgatojat le lehet, és le is kell valtani. A szandék
er6sodése bnmagat fékezte ugyanakkor: nem volt kérdés, hogy kit
kell levaltani, arrél azonban, hogy ki legyen az igazgat6, igencsak
megoszlottak a vélemények. A végsé javaslat, a dontés sz(ik kor-
ben, és mindenféle szakmai grémium meghallgatasa nélkiil, teljes
titoktartas mellett sziiletett, Ablonczy Laszl6 kinevezésének akta-
jat is csak a rendkivdili tarsulati Glés el6tt két éraval lattamozhat-
tam. Alldspontom az volt a nagy hamarsag ellenében, hogy kb. fél
évvel késébb Ugyis ki kellene irni egy igazgatéi palyazatot.

Az intézkedés nem volt térvénysértd, de szakmai szempontbdl
mindenképpen kifogasolhaté volt, ezért a szakmat képvisel6 szer-
vezetek a nyilvanossag minden féruman tiltakoztak. 1991. méjus 16-
an Székely Gabor kezdeményezésére a Szinhazm(ivészeti Tandcs, a
minisztérium szakmai tanacsadé testilete is Glést tartott. A jelen
Iévok (Balint Andras, Benedek Miklos, Cserhalmi Gyorgy, Huszti Pé-
ter, Kerényi Imre, Koltai Tamas, Marta Istvan, Radnéti Zsuzsa,
Schwajda Gyorgy, Spirdé Gyorgy, Székely Gabor, Székely Laszl6) vi-
tattak az intézkedés szakmai megalapozottségat, kifogasoltak a ta-
nacs 6sszehivasanak elmulasztasat, a levaltas és kinevezés idépont-
jat és modjat, valamint felhivtak a figyelmet az intézkedés prece-
densteremtd, tovabbgy(irliz6 hatasara. Miutan felvetéseikre elfo-
gadhatd valaszt nem kaptak, a tanacs feloszlatta magat. A Nemzeti
Szinhaz tarsulatat, bar a térténtekben kevés szerepe volt, széles ko-
r(i szakmai bojkott vette koriil a kdvetkez6 években. Nehéz lenne
megmondani, hogy ez pontosan meddig tartott. Az azonban tény,
hogy Ablonczy Laszlé nyolc évadon keresztiil (ebben négy év a
Horn-kormany id6szaka) a Nemzeti Szinhaz igazgatdja volt.

Uj TORVENYI KERETEK

1992-ben, amikor a kézalkalmazotti térvény végre egyértelmiien
szabalyozta a vezetéssel kapcsolatos kérdéseket, minden éllami és
O6nkormanyzati szinhdz koltségvetésiintézmény volt. A torvény az-
o6ta tobbszor véltozott, de a legfontosabb kérdésekre adott véla-
szai véltozatlanok.
1. Kételez6 palyazatot kiirni. Ezzel kapcsolatban csak a szerve-
zeti atalakuldsok soran késébb létrejové nonprofit szerveze-
tek, kozhasznu tarsasagok teremtettek Gj helyzetet.
2. Lényegében véltozatlan, hogy a kinevezés hatarozott idére,
legfeljebb 6t évre szo6lhat.
3. A pélyézati kiiras tartalmara vonatkoz6 el6irasok viszont to-
vabbra is értelmezési problémakat vetnek fel, vagy inkabb bi-
zonyos hianyérzetet keltenek. ,A pélyaztaténak biztositania
kell, hogy a pélyazat irdnt érdekléddk a palyazatok elkészité-
séhez szlikséges tajékoztatast megkapjak, az intézményt
megismerhessék.” Ennek mértékét a kiiré aktualisan eldonti,
esetleg az intézmény vezetdjére bizza.
4. Az elbirdlas folyamatat szabalyzo rész a hatalyos rendelkezés-
ben hézagos. Megallapitja ugyan, hogy ,a bizottsag tagja a Kzal-
kalmazotti Tanacs, illetve a reprezentativ szakszervezet éltal de-



legdlt egy-egy tag, tovabba egy orszagos szakmai szervezet
képvisel6je is”, de nem mondija ki, hogy milyen bizottsagrol van
sz0, kotelez6-e azt étrehozni stb. Csak egy masik pontbdl derl
ki, ami sejthetd volt, hogy a biralé bizottsagrél van szo.

5. A palyazati tartalmak titkossaganak értelmezése a biralati
munkaval kapcsolatban feloldhatatlan ellentmondasokat hor-
doz. A hatdlyos sz6vegben ma ennyi szerepel: , A palyazat tar-
talma csak a pélyazé beleegyezésével kézolhet6é a megbizéon
és az elbiral6 bizottsag tagjain kivil mas személlyel.” A legna-
gyobb ellentmondas nyilvan abban van, hogy a fentebb dekla-
ralt jogot a kozalkalmazotti tanacs képviseldje csak tgy tudja
gyakorolni, ha azoknak, akiknek az allaspontjat képviselnie
kell, nem mutatja meg a palyazatokat.

Székely Gabor ?ﬁ"%’b’ - Koncz Zsuzsa

FOVAROSI KRiZISEK

A kilencvenes években szédmos - kiilonb6z6 okokkal magyarazhaté
- vezetési krizisnek, sikertelen vezetdvaltasnak lehettiink tandi. A
vezetévaltas szlikségszer( velejardja a szinhazak atalakitasanak,
profilvaltasanak. A févarosi 6nkormanyzat két j6szandéka profilval-
tasa is vezetdvaltassal kezd6dott, és sajnos tgy is ért véget. A M-
vész és az Uj Szinhaz esetében is hasonlé okok vezettek a nem ki-
vant eredményre. A fenntarté nem volt kovetkezetes sajat dontését
illetéen — vagy a tiirelmi id6, vagy az anyagi tdmogatas volt kevés —,
tovabba nem adta meg a kell6 védelmet az dltala létrehozott for-
macionak. A M(ivész Szinhaz esetében rossz el6jel volt, és a helyze-
tet bonyolitotta az is, hogy Schwajda Gydrgy a J6zsef Attila szinhaz-
beli sikertelen pélydzata utan kijelentette, hogy nem kivan tobbé
Budapesten palyazni. igy lett 1992-ben a M(ivész Szinhadzban Toré-
csik Mari a palyazé. A szinhdzat azonban harman vezették: Torécsik
Mari, Schwajda Gyoérgy és Taub Janos. Mint a szinhaz m(ivészeti f6-
titkara kozelrél lathattam, hogy milyen gyorsan cs6d6t mondott a
kollektiv vezetés eszménye, mert bebizonyosodott, hogy nem lehet
az intézmény valdsagos vezet6je mas, mint az, akinek errél hivata-
los kinevezése van. A triumviratus felbomlott, el6bb Taub Janos,
majd Schwajda Gyorgy is hatralépett egy Iépéssel, ezért a szinhdz
valsdgat, amely els6sorban gazdasagi természet( volt, Térécsik
Marinak egyediil kellett kezelnie. Tér6csik méltatlan meghurcolasa,
lemondasa, amelyhez nagyban hozzajarult a szakmai szolidaritas
hidnya, olyan helyzetet teremtett, amelyet a févaros végiil is a Tha-
lia Szinhaz profilvéltasara hasznalt fel. A szinhdz rekonstrukcidjara
hivatkozva feloszlatta a(z akkor mar Csiszar Imre vezette) tarsula-
tot, majd a befogadd szinhdzra kiirt palyazat nyertese, Megyeri
Laszl6 egy teljesen Gj szakaszt nyitott a Thélia torténetében.
1994-ben a M(ivész Szinhdz még csak a valsag felé sodrddott,
amikor a korabbi Gyermekszinhéz, (ami ekkor mar Arany Janos ne-
vét viselte) Paulay Ede utcai épliletében egy j miivészszinhaz nyil-
hatott meg Székely Gabor igazgatdsa mellett. Mind a Thalia, mind
az Arany |anos Szinhaz esete azt mutatja, hogy az atalakitasra vo-
natkozé dontések szakmai kérnyezete meglehetésen sivar volt. A
politikai dontéshozdk két szempontot érvényesitettek az elhataro-
zasnal és a szamonkérésnél: mindenaron gyors eredményt vartak,
és a sajat hiisagukat legyezgették. Az Uj Szinhaz megitélésénél
mar két évad utan érezheté volt, hogy keveslik a minéséget, és
nem szeretik az igazgat6 kérlelhetetlenségét. Alaposabb el6zetes
szakmai tdjékozddas megovta volna 6ket attdl, ami ezutan kovet-
kezett. Az a kulturalis bizottsdg, amely 1994-ben felkérte Székelyt
igazgatonak, elég vilagos lizenetet fogalmazott meg harom évvel
késébb az Gj palyazat kiirdsakor, amikor nem tették egyértelm(ivé,
hogy téle varjak a megkezdett munka folytatasat. Az elsé kérben
indulé harom palyazét az a tudat motivalhatta, hogy ,,a févaros el-
engedte Székely Gabor kezét”. A f6évarosi kulturalis bizottsagon
beliil mar akkor is természetes modon létezett egyfajta politikai
megosztottsag, és a partok képvisel6i nem a szakmai érvek fel6l
tajékozodtak, hanem partjuk politikai érdekeit képviselték. Am po-
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Vanya bdcsi (Radnéti Szinhdz, 1996 - Schell Judit, Balint Andrds, Kovdcs Adél, Kulka Janos) ?p—ﬂ%’ « Koncz Zsuzsa

litikai direktivak hianyaban (esetleg a koaliciés partok egyet nem
értése miatt) ez esetben a képvisel6k a sajat fejiik utdn mentek. A
felkért szakmai bizottsdg egyértelm(i allasfoglalasa Székely Gabor
mellett ilyen korilmények kozott kontraproduktiv lett, és majd-
nem (j igazgat6t eredményezett helyette (Gorgey Gabor és Alfol-
di Rébert versengett még nagyjabdl azonos eséllyel). A palyazatot
végil is politikai kompromisszum révén eredménytelennek nyilva-
nitottak. Az (j kiiras azonban nem kdnnyitette meg a dontéshozok
dolgat, hiszen Székely Gabor (jra beadta palyazatat.

Az csak egy mellékkoriilmény, hogy a palyazok szama immar
hétre gyarapodott. Am igazan csak egy Uj esélyes jelent meg a me-
z6nyben: Marta Istvan, aki Acs Janossal tarsulva az Uj Szinhazbdl
beliilrél jéve garantélta a folytonossagot, ha Székely mégis elbuk-
na. A szakmai bizottsag tovabbra is egy palyazatot tamogatott, de
a dontéshozdk fel6l érkezé kérésre (mondvan ,egy javaslatbél
nem lehet valasztani!), bekerllt Marta Istvan is a tdmogatottak
kozé. Végil aztan 6t valasztottak.

Torvénysértés nem tortént, de a szakmai kompetenciak érvé-
nyesitésének hatarai minden kordbbi esetnél jobban kirajzolodtak.
Az eset nagy nyilvanossagot kapott: az érvek-ellenérvek kevésbé,
de a magyarazkodasok, személyeskedések, vadaskodasok nagy
terjedelemben jelentek meg a politikai és kulturalis sajtéban. A
csatatéren fiistolgé hatlovetlivel hadondszék dnigazoldé monolo-
gokba vagy masokat megsemmisité vadaskodasokba bonyoldd-
tak, de a tanulsagok megfogalmazasaval ezittal is adds maradt
mindenki. A térvényi szabalyozas problémait, annak részleteit
nem taglalta senki.

A szakma oldalarél Kerényi Imre képviselte a leginkdbb megen-
gedd véleményt: ,Kodzismert a szakmai allaspont, egyértelmden
Székely Gabort tdmogattuk, a masodik forduléban kérésre javaslat-
ba keriilt Marta Istvan is. Nem volt teljesithetetlen a kérés. Miért
nem Székely Gabor nyert? Abban fészerepe van a személyiségnek.
Azoknak, akik versenyben vannak, illetve akik véleményt mondanak.
Nem lett volna szabad félreértelmezniiik a helyzetet... Nem lehet le-
sz6lni azokat az embereket, akiktél voksot varok, mert gy kiszavaz-
nak a jelolt alél, mint az istennyila.” A dontéshoz6 testiileteket és
azok tagjait csak annyiban mindsitette, hogy ,,most testiletekkel al-
lunk szemben, ahol a személyi felel6sség nem érheto tetten”.

Koltai Tamas adott hangot a legsarkosabb véleménynek:
»Vagy meg kell valositani az 6nkormanyzati torvény értelmében
felallitott szakkuratériumok ajanlatat, tudomasul véve, hogy a
képviseleti demokracia csupan felel6sséggel és nem szakértelem-
mel ruhazza fo6l a kulturélis bizottsag tagjait, vagy fol kell ragni a
demokracit...” Ezek a mondatok elvi szintre emelték a szakmai bi-
zottsadg allaspontjat, és olyan kovetelményt fogalmaztak meg,
amely nem volt teljesithet6.

Es végiil az események eqgyik legaktivabb és legbefolyasosabb
résztvevéije, a kulturdlis bizottsag elndke, Kérmendi Ferenc a masodik
palyazat szakmai bizottsagi tilésén, sajat mindsitése szerint ,eqy jol
hangz6 és tartalmas” szlogennel birta ra a bizottsagot arra, hogy ne
csak Székely Gabort javasoljak: ezzel hozzak dontési helyzetbe a kul-
turalis bizottsagot. igy gondolta elkertilni azt, hogy mésodszor is ered-
ménytelen legyen a palyazat, ami egyértelm(ivé teszi, hogy Székely
Gabor mar semmiképp sem kapott volna bizalmat a déntéshozoktol.



Ebben az elhtiz6d6 dontési procediraban is sok hivatkozas
tortént egy késziilé szinhazi koncepcidra, amely megmondja
majd, hany és milyen profili szinhadzra van/lesz sziiksége Buda-
pestnek. Es sokat emlegették a 2001-es évet, amikor minden igaz-
gat6é mandatuma lejar. Akkor fog majd az igazi valtas bekovetkez-
ni: a koncepcio jegyében. Ez azonban még csak a hiti remény id6-
szaka volt és nem a keser(i csal6dasé.

BIZTATO MOZZANATOK

Vidéken kisebbek a tétek, gondolnank, ezért ott batrabbak lehet-
nének az 6nkormanyzatok. Tény, hogy 1990 utan a nagyvarosok
tobbtagozatl szinhazainak fenntartoi altaldban jél dontottek,
vagy szerencsések voltak. Amikor Gyérben Korcsmaros Gyorgy,
Pécsett Baliké Tamas, Miskolcon Hegyi Arpad Jutocsa kezdé igaz-
gatoként lépett posztjara, nem lehetett tudni, hogy tébb cikluson
keresztiil raszolgalnak majd a bizalomra. Debrecenben 1993-t6l (a
korabban mar Pécsett igazgatd) Lengyel Gyorgy vezette a Csoko-
nai Szinhazat két cikluson keresztiil, 2001-ig (65 éves koraig). Sze-
geden nem alakult szerencsésen a helyzet, elébb harom éven ke-
resztlil a JATE Szinpadhoz kothet6 szinhazi multtal rendelkezé Kor-
mos Tibor, majd pedig Nikolényi Istvan Gjsagird, fészerkeszt6 ira-
nyitotta a Nemzeti Szinhazat, aki vezet6i gyakorlatat a Szegedi
Szabadtéri Szinhazban szerezte. Ezt a tendenciat a kdvetkez6 ha-
rom évben regnal6 Korognai Karoly szinész folytatta. Valdszin(ileg
nincs kozvetlen hatdssal a miivészeti szinvonalra, hogy egy adott
id6szakban mennyi vezet6valtas torténik egy szinhazban, minden-
esetre elgondolkodtato, hogy a vidéki szinhazak koziil az elmult
husz évben a legtobb igazgaté Szegeden volt.

Ezen a ponton kell visszatérniink a Nemzeti Szinhaz torténeté-
hez.1996-ban a Horn-kormany arrél doéntott, hogy az Erzsébet té-
ren fog felépiilni az 4j Nemzeti Szinhaz. A nemzetkozi tervpalyazat
utan, de még az épitkezés megkezdése el6tt Magyar Balint minisz-
ter fontosnak tartotta, hogy a leend6 igazgaté megkezdije a szin-
haz szellemi felépitésének el6készitését is. Volt, aki az igazgatdi
palyazat kiirdsat - elsésorban politikai szempontok alapjan - kora-
inak itélte, és volt olyan vélemény is, hogy a kiiras elkésett. A palya-
zat el6készitése soran a hivatalban 1évé szinhazigazgatok egy kér-
déivet kaptak a Szinhazi Tarsasagtél, amelyben tobbek kozott
olyan kérdésekre valaszolhattak, hogy nyilt vagy meghivasos le-
gyen-e a palyazat, kiket tartanak alkalmasnak a posztra, hogyan
torténjen az elbiralas stb. A palyazat formajat illetéen megoszlottak
a vélemények, a nyilt, illetve meghivasos palydzat kombinéciéjat is
tobben javasoltdk. Volt olyan vélemény, amely megkérdéjelezte
magat a pélydzati format is a Nemzeti esetében. A pélyazok szak-
mai elbirdlasanal a tobbségében delegalt tagokbdl all6 szakmai bi-
zottsag véleményét javasoltik figyelembe venni. igy is tortént.

A Nemzeti Szinhaz igazgatoi posztjara a kiirasban felsorolva a
kovetkez6 miivészek kaptak meghivast: Ascher Tamas, Babarczy
Laszlo, Balint Andras, Iglédi Istvan, Kerényi Imre, Marton Laszld,
Schwajda Gyorqy, Székely Gabor, Tompa Géabor, Zsambéki Gabor.

Don Juan (Szegedi Nemzeti Szinhdz, 1993 - Baliké Tamds)
—_—

Fotv:

archiv

Egy ilyen pélydzatban meghivottként szerepelni megtiszteltetés,
am errél nem mindenki gondolkodott igy. Volt olyan (Székely Ga-
bor, Kerényi Imre, Marton Laszl6), aki udvarias levélben koszonte
meg a lehetbséget, és kdzolte, hogy nem kivan élni vele. Volt, aki
széban kdszonte meg a felkérést, és volt, aki hallgatott, legfeljebb
sz(ik kérben nehezményezte az eljarast. Es olyan is volt, aki széva
tette, hogy miért nem szerepelt a neve a meghivottak kozott. Vé-
giil ebbdl a korbél harman alltak kotélnek, és adtak be palyazatot:
Ascher Tamés (Babarczy Laszl6val), Balint Andras, Tompa Gabor. Es
volt egy ,kiils6” palyazé is Balog Gabor rendezé személyében. A
felkért szakmai bizottsag Ascher Tamas és Balint Andras palyazatat
ajanlotta a miniszternek, aki Balint Andras mellett déntott. Balint
Andras igazgatdi kinevezése Ablonczy LaszI6 megbizasénak lejar-
taval, 1999. augusztus 1-t6l kezd6d6tt volna, addig a miniszter f6-
tanacsadojaként szerzédtették az ,épitkezésre”. A terv azonban az
1998-as kormanyvaltassal meghitsult. Ablonczy utdda Iglodi Ist-
van lett, am az Orban-kormany nemcsak az 4j szinhazépiilet épité-
sét allitotta le, hanem magat a Nemzeti Szinhazat is megsziintette,
igy Iglédi 2000 augusztusatol mint a Pesti Magyar Szinhaz igazga-
toja folytatta munkajat.

A KILENCVENES EVEKROL, VISSZATEKINTVE

A szinhézi életben is lezajlott lasst rendszervaltas soran j szerep-
16k jelentek meg minden egyes szinen, egyesek el6zménnyel, ma-
sok el6zmények nélkiil, hogy aztan epizodistaként tavozzanak,
vagy sokaig helyiikon maradva sikeresen igazgassanak. 2000 kortil
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- azon kiviil, hogy véget ért a XX. szazad, s ezzel egyid6ben (j
évezred kezd6dott — emlékezetes torténelmi-tarsadalmi fordulat
nem tortént Magyarorszagon. A kilencvenes évek, amelynek kezde-
tét Kerényi Imre 1990-es szinhazfoglalasaval jel6lhetjiik, Balint And-
ras lemondasaval ért véget 1998-ban. A szinhazakat is elér6 atneve-
zésilaz éppugy lecsengett, mint ahogy a hivatalok és maganszemé-
lyek szinhazalapitasi igyekezete is kifulladt, az Gj hatalom pedig a
legtobb helyen Gj embereket Giltetett mar az (j és a régi székekbe is.
1989 el6ttrél csak néhany igazgaté (Bélint Andras, Marton Laszlo,
Babarczy Laszl8, Bodrogi Gyula, Léner Péter, Zsambéki Gabor) ma-
radt a helyén az ezredforduléra. A 2000-ben m(ik6dé magyarorsza-
gi szinhazak egyharmadat érintette valamilyen valtozas az el6z6 tiz
évben: vagy Gjonnan alakult, vagy profilt valtott, vagy nevet valtoz-
tatott. A ,nagy forgalom” sziikségszer(i velejardja volt a sok szemé-
lyi valtozas, és a viszonylag sok kudarcos kinevezés.

Az ,0jszinpadon” atvonul6 szereplék egy része korabban valahol
mar bizonyitott. Logikus megallapitasnak t(inik azt mondani, hogy
eqy igazgaté korabbi sikeres miikddése a legjobb referencia a dontés-
hozok szaméra. A kilencvenes években vezet6i megbizast elnyert pa-
lydzok 30%-a mar korabban is bet6ltétt igazgatoi, férendez6i posztot,
ezért1990 utan ugyanott vagy egy masik szinhaznél kapott lehetésé-
get a folytatasra. Egy kovetkez6 30%-nak ekkor indult a vezet6i karri-
erje, ami akdar abban a szinhazban, akar mashol tovabb folytatédott.
A legtébben azonban (mintegy 40%-ban) azok voltak, akik az évtized
soran egy rovid ciklussal le is tudtak szakmai életiiknek ezt a révid epi-
zbdjat. Az 6 igazgatasuk id6tartamanak atlaga 3,2 év, bar ezt az tla-
got jelentGsen javitotta Ablonczy Laszl6 8 és Vandorfi Laszl6 g éves
m(ikddése. Ez utébbi csoportba tartozék tobbnyire szinészek, irbem-
berek, muzsikusok voltak, és az is tudhaté tobbségiikrél, hogy vala-
milyen kényszerhelyzet osztotta rajuk ezt a szerepet. llyen helyzet all-
hatott el6 példaul, amikor valaki megbizott igazgatoként hidalta at a
hirtelen tamadt vezet6hianyt, vagy amikor Vamos Laszl6 1995-ben 67
évesen fogadta el elsé igazgat6i megbizasat, ami néhany hénap mul-
va bekovetkezett halalaval ért véget.

Azt is érdemes megvizsgalni, hogy a kilencvenes években mi-
lyen életkorban foglaltak el posztjukat az Gj vezeték. Mozgalmas
id6kben, azt hihetnénk, sok fiatalember Iépett a ringbe, hiszen a
felgyorsult tarsadalmi mozgas egyik kifejez6je a generacidvaltas.
Vérakozasunkban azonban most csalédnunk kell. Az ,4j igazga-
tok” egyharmada idGsebb volt 50 évesnél, amikor elsé szamu ve-
zet6 lett. Koztiik olyan ,,palyakezd6ket” taldlunk, mint a 30 év tele-
viziés miikddés utan a szinpadhoz visszatéré Szinetar Miklost, aki
61 évesen lett az Operettszinhaz igazgatéja, vagy Iglédi Istvant, aki
55 évesen kezdi igazgatdéi palyajat. Négyes szammal kezd6dik a ki-
nevezett igazgatok 46%-anak az életkora, jelzésérték(i azonban,
hogy koziiliik csak minden 6todikrél mondhaté el, hogy volt mar
vezet6i helyzetben. Nehéz lenne megmondani, hogy ebben a
tényben mi is fejez6dik ki elsésorban: a fenntarték (ahol sziikség-
szer(ien nagyobb részben (j vezet6k voltak) érthetd bizalmatlan-

saga, vagy a vezet6i ambicidk hidanya a fiatalok kérében, amely mar
a nyolcvanas évektol kezdve érzékelhetd. Mindenesetre tény, hogy
a 40 év alatti igazgatok az 6sszes kinevezés 22%-at teszik csak ki.

Ugyanakkor, ha atlagoljuk az ekkor debiitalé harmincas igaz-
gatok mikodésének idétartamat, akkor lathatjuk, hogy nem volt
eredménytelen ez a csapat. Az atlagot éppen a legfiatalabb igazga-
to, Csanyi Janos emelte, aki 31 évesen Ggy lett igazgato, hogy szin-
hazat, a Barkat is maga ,griindolta”. Atlag felett teljesitett: Baliké
Tamas, Tasnadi Csaba, Szabé Gyérgy és Hegyi Arpad Jutocsa. Elet-
koruktol fiiggetlendil a kilencvenes években indul6k k6ziil még ma
is® regnalnak a kovetkezék: Szlics Miklés (Budapesti Kamaraszin-
haz - 20 éve), Balazsovits Lajos (Jatékszin —19), Novék Janos (Kolib-
ri Szinhdz - 19), Szabé Gyorgy (Trafé - 13), Tasnadi Csaba (Nyiregy-
haza - 12), a mar lek6szontek koziil pedig Baliké Tamas (Pécs - 18),
Korcsméros Gyorgy (Gyér - 15), Konter Laszl6 (Békéscsaba - 14),
Megyeri LaszI6 (Thalia — 13) és Stefan Gabor (Zalaegerszeg - 12)
évig tarté mikodése elismerésre mélto.

Az igazgatévaltasok kozott dsszességében viszonylag kevés pél-
dat talalunk arra, hogy valaki tobb szinhézban is betdltotte az igaz-
gatdi tisztet. Oket nevezhetnénk talan féhivatasa direktoroknak. Er-
demes az 1990 utan m(ikodé (pontosabban ebben az idészakban ve-
zet6i megbizast kapott) igazgatokat ebbél a szempontbol is attekin-
teni. (A tablazatban szerepl6 szamok a teljes palyan - tehat az1989
el6tt is — vezetett szinhdzakat és igazgatoi éveket mutatjak.)

Az élmez6ny az aldbbiak szerint alakul (2010-ig):

szinhaz év
Léner Péter 2 27
Zsambéki Gabor 2 25
Meczner Janos 2 22
Halasi Imre 3 21
Székely Gabor 3 17
Eles Béla 2 17
Schwajda Gyorgy 3 15
Kerényi Imre 2 15
Lengyel Gyorgy 2 13
Szinetar Miklds 2 1
Hegyi Arpéd Jutocsa 2 il

Ezzel az Gsszeallitdssal nem kivantuk kisebbiteni Babarczy
LaszI6 érdemeit, aki ,csak” egy szinhazban volt igazgatd, igaz
hogy ott, Kaposvaron 29 évig.

AZ EZREDFORDULO UTAN
A kovetkez6 évtized nyitanyanak tekinthetjiik a Nemzeti Szinhaz

igazgatéjanak kinevezését 2000 nyardn egy éppen nem miikddo
szinhdz élére. A helyzet finoman szélva is paradox: Schwajda Gyérgy

2 Azaz a tanulmany megirasanak idején, 2011-ben. (a szerk.)
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mint épitésvezetd az egyik oldalon, a Pesti Magyar Szinhaz pedig
mint egy jogel6d nélkal(!) létrejott ,Gj” szinhaz a masikon. Nem ke-
vésbé érdekes helyzet allt el a févarosban, ahol a nagy igazgatéval-
tasi hullammal kezd6do6tt az évtized. Ennek eredményét egyszerdi-
en lattatja az alabbi tablazat, amely azt mutatja, hogy kik voltak az
6nkormanyzati szinhazak igazgatéi 1999-ben, és kik 2002-ben:

Szinhaz 1999 2002

Katona |6zsef Szinhaz Zsambéki Gabor Zsambéki Gabor

Radnéti Szinhaz Balint Andras Balint Andrés

Vigszinhaz Marton Laszlé Marton Laszlé
Uj Szinhaz Marta Istvan Marta Istvan
Madach Szinhaz Kerényi Imre Kerényi Imre
Budapesti Operettszinhaz Halasi Imre Kerényi Miklés Gabor

6zsef Attila Szinhaz Léner Péter Léner Péter

Budapest Babszinhaz Meczner Janos Meczner Janos
Kolibri Szinhaz Novdk Janos Novék Janos
Trafo Szabé Gyoérgy Szabd Gyo6rgy

Thalia Szinhaz Megyeri Laszl6 Megyeri Laszlé

Vidédm Szinpad Bodrogi Gyula Boka B. Laszld

Mikroszkép Szinpad Sas |6zsef Sas Jozsef

A figyelmes szemlél6 néhany helyen észlelhet bizonyos valto-
zasokat, amelyek mértéke pontosan kifejezi a megsziletett f6va-
rosi szinhézi koncepcié lényegét. Azt, hogy akar gondoltak valamit
a szinhazaikrél, akar nem, valtoztatni a viszonyokon nem tudtak.
Az 1991-ben az Allami Babszinhaz atvételével és kettévélasztasaval
kezd6dott nagy atalakulas Iényegében befejez6dott a Thalia1996-
os atalakitasaval (amelynél az dnkormanyzat az épiiletrekonstruk-
ciéra hivatkozva elkiildott egy védtelenné valt tarsulatot) és a Tra-
fé6 megnyitasaval (amely nem egy koncepciondlis l1épés volt, ha-
nem egy bator magankezdeményezés befogadasa). A kilencvenes
évek elejétdl folyamatosan jelen 1évé reformigény hatarait 1998-
ban az Uj Szinhazban térténtek pontosan kijeldlték. A valtoztatas
reménye egy megalapozatlan illiziéba szorult bele, a fenntartok
és a szinhazi szakma koz6tt 1996-ban megkotott paktum azzal hi-
tegetett, hogy 2001-ben a struktira &talakitdsa és az ezt kisé-
r6/szolgald személyi valtozasok meghozzak majd a sziikséges for-
dulatot. Am a ,tobb mint igazgatévaltas, kevesebb, mint strukt-
ravaltds” eleve 6vatos programja igy pontosithatd az Gj évezred
elején: ,se struktaravaltas, se igazgatovaltas”.

Az igazgaték szempontjabol vizsgalva a szinhdzakat érinté
folyamatokat sziikségszer(ien hattérbe szorul néhany lényeges
kérdés, illetve csak akkor lesz szembet(ing, ha annak az igazga-
tast érint6 vonatkozasa van. llyen volt példaul a szinhazak szer-
vezeti atalakulasanak kérdése, a nonprofit forma megjelenése.
Az ezzel kapcsolatos illiziok 2000-2001-ben épplgy leleplezéd-
tek, mint ahogy az ezekkel kapcsolatos korabbi félelmek is igazo-
l6dtak. A torvényi szabdlyok megvaltozasa miatt, a ,piacositas”
reményében tortént meg a Vidam Szinpad és a Mikroszkép ata-
lakitasa 1996-ban, de a kézhasznu tarsasagok vegyes tulajdona
mikodtetése mar létrehozasuk idején félreértésekre adott okot.
Sokan gyanakodva figyelték a vegyes tulajdont, elsésorban a
kozpénzt féltve, mikézben az igazi probléma a kisebb résztulaj-
donos igazgaté jogositvanyaval volt, aki az ligyvezetd kinevezé-
se/levaltasa esetén vétdjoggal rendelkezett. Es éppen 6 lévén az
lgyvezetd, érthet6, ha nem akarta meneszteni sajat magat. A
Vidam Szinpad esetében a vezetévaéltashoz az dnkormanyzatnak
egy hosszl procedra keretében vissza kellett vasarolnia Bodro-
gi Gyula tulajdonrészét. Korabban érdemelt volna emlitést a ki-
lencvenes évek egyik legnagyobb sikertorténete, amelyben egy
keriileti 6nkormanyzati tulajdont kdzhaszn tarsasag alapitasat,
egy éplilet szinhazi céla atalakitasat tudta végigvinni Csanyi Ja-
nos, aki a Barka Szinhaz els6 igyvezet6 igazgatoja is lett. A rész-
tulajdonos joga itt azonban nem terjedt ki az igazgatoévaltas
megvétdzasara.

A kdzhasznU tarsasagokra vonatkozé szabalyok nem tették
kotelez6vé a palyazati format, de a févarosi nkormanyzat, be-
csiiletére legyen mondva, a kozalkalmazotti torvénybdl szar-
maztatott szabélyokat kiterjesztette a tarsasagi formaban miko-
d6 szinhazakra is.
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2001 utén a févarosi szinhazi élet Gjra csendes nyugalomba fordult.
A 2002-es imént latott névsor két ponton valtozott késébb, és mind
a két helyen maig hatoéan, tartésan. Boka B. Laszl6 rovid miikodése
soran nem tudta megteremteni a Vidam Szinpad konszolidaciojat.
Az igazi fordulatot Puskas Tamas igazgat6saga hozta 2003-ban, aki
lecserélte a tarsulatot, felépitett egy Uj repertoart, és (j profil felé
inditotta el a szinhazat, amit aztan az évtized végére a néwvaltozta-
tasban (Central Szinhaz) is kifejezett a fenntart6. Még radikalisabb
valtas katalizatora lett Szirtes Tamas kinevezése a Madach Szinhaz
élére 2004-ben. A korabbi igazgatd, Kerényi Imre megbizasa utolsé
harom évében mar Macsai Pélra bizta a Madach Kamarat, az Gj etap
ehhez képest mar a Kamara teljes miivészi, s6t szervezeti 6nallésa-
gaval kecsegtetett. 2004-t6l az el6z6 harom év (j miisora miatt tel-
jesen indokoltan Orkény Istvan Szinhaz néven jelentkezett mar a
szinhaz, és az évtized végére adminisztrativ 6nallosulasa is megtor-
tént. Ez a folyamat azért is érdekes, mert a 2000. év koriil késziilt
struktira-javaslatok még a Madach Kamara szérakoztatd szinhazi

A Central Szinhaz és az Orkény esete megmutatta, hogy pro-
filt valtani nem lehetetlen, még a mivészi igényesség iranyaban
sem, ha megvan a sziikséges mivészi eré a szinhaz oldalan, és
megvan a tirelmi idé és tdmogatas a fenntartd részérél. (A MG-
vész és az Uj Szinhaz esetében inkabb csak a nagy akaras volt
meg.) Természetesen ezen kiviil kellett a m{ikddés folytonossaga,
az a fontos koriilmény, hogy Puskas Tamas repertoart tudott kialli-
tani mashol bemutatott el6adasaibol, ezzel athidalta a radikalis
valtas miatt sziikségszerlen keletkez6 (irt. Macsai Pal pedig a Ma-
dach Szinhdz védészarnyai alatt épithette tarsulatat, mikdzben
lassan, fokozatosan cserélte le a kordbbi msort, és ezzel parhuza-
mosan megtalalta a sajat kdzonségét is.

Ugyanakkor a févaros szinhdzszeret6 k6zonsége nem maradt
ezekben az években sem igazgatovaltasi izgalmak nélkil. Az egyik
torténet a Barka Szinhazé. Az19g94-ben a Merlin Szinhazban bemu-
tatott naqy siker(i Szentivanéji alom rendez6jének, Csanyi |anosnak
makacs szivossaga évekig tarté kiizdelmek utén szinhazat eredmé-
nyezett. 1997 6szén egy korabban nem szinhazi célra hasznalt épii-
letben (amilovarda, majd tornaterem volt) j szinhaz nyilt Budapes-
ten, kdszonhetéen els6sorban a VIII. kerlleti 6nkormanyzat vallal-
koz6 kedvének. A szinhaz szerencsés pillanatban sziiletett, mert az
akkor 4talakul6 szinhazi finanszirozasi rendszerbe illesztve azonnal
allami tamogatashoz jutott. Az els6 bemutatok utdn megkezdé-
dott az éplilet atalakitasa is, majd 1999 szeptemberétdl az elkésziilt
épuletben megkezdhette mivészi profiljanak kialakitasat a szinhaz.
Csanyi kereste a szinhaza arculatat meghatarozé miivész alkototar-
sat, és ezen prébalkozasok kozott tarsbérletbe hivta a Krétakor
Szinhazat, amelynek akkor még csak négy bemutatd volt a hata
mogott, de maris magasan jegyzett tarsulat volt.

Csanyi Janos haroméves megbizasa elteltével (amely nagyobb
részben az épitkezésen telt el) a 2000-ben kiirt palydzaton némi-

képp varatlanul elindultak masok is. Talan leginkabb azért, mert a
fenntartd itt sem tette egyértelm(ivé, hogy Csanyiigazgatasa mel-
lett képzeli el a folytatast. Az épitkezés végére ugyanis, elsGsorban
a stadioterem kialakitasa miatt bekovetkezett talkoltés miatt, az
O6nkormanyzat és az igazgaté kozott éles konfliktus alakult ki. A pa-
lyazok az alapité mellett Schilling Arpad (Gaspar Matéval és Novak
Eszterrel egyiitt, aki a Barka két korabbi el6adasanak is rendez6je
volt), tovabbé Hollai Kdlman, aki cigany szinhazat szeretett volna
létrehozni, és K6vary Katalin, aki pedig a gyerekszinhazi miikodés
irdnyaban valtoztatta volna meg a szinhaz profiljat. A palyazok,
koztiik a Krétakor is, csak az épiiletet szerették volna, az eddigi
mivészeti munkaval, az alapité tarsulattal nem igen szamoltak. A
szakmai bizottsag, amelynek elndke voltam, Csanyi mellett vok-
solt, annak tudataban, hogy most egy igazgatoéi péalyazatot kell el-
biralni és nem Csanyi Janos vagy Schilling Arpad miivészi képessé-
geit. A konfliktus ez esetben nem a politika és a szakmai kompe-
tencia ellentmondasat példazta, hanem végs6 soron etikai volt. El
lehet-e kiildeni valakit, aki a semmibdl létrehozott egy szinhazat,
miel&tt még megvalosithatta volna miivészeti programjat? Az 6n-
kormanyzati testiileti tobbség Csanyira szavazott, bar kétséges,
hogy dontésében a szakmai bizottsdg véleménye egyaltalan befo-
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lyasolta-e. A vesztesek politikai dontést viziondltak, és a szakmai
bizottsagot is ennek kiszolgaléjaként mindsitették. Csanyi Janos
igazgaté maradt, megkapta a lehetGséget, és a kovetkez6 évek-
ben nyilvanvaléva valt, hogy a ,,griindolas”-ban képességei nem
hasonlithaték senkihez, de a konszolidalt mikodtetés és a m(ivé-
szekkel val6 szovetségkotés, egyiittmiikodés nem az eréssége.
(2005-ben aztan megvalt a Barkatol, hogy Vidnyanszky Attilaval
Debrecenben (j alapokra helyezzék a Csokonai Szinhazat. Egy év
elteltével nagyravagyd tervei ott is bedéltek, de Vidnyanszky deb-
receni korszakos mikodésének létrejotte, tetszik nem tetszik,
mégis neki koszonhetd.)

A Barka Szinhaz igazgatoja 2006 tavaszan Alf6ldi Rébert lett.
Palyazat nélkil, a tarsulat javaslatara. (Alfoldi vezet6i ambicioi
1998-t6l ismertek, amikor Székely Gabor ellenében - négy rende-
zéssel a tarsolyaban - megpalyazta az Uj Szinhazat.) Két év sikeres
miikodés utan 2008 nyaratél a Nemzeti Szinhaz igazgatdjaként
folytatta. De ez mar egy masik torténet.

NEMZETI SZINHAZI DRAMAK, SZOLNOKI HATTERREL

A 2000 uténi budapesti igazgat6i mizériak nagy része a Nemzeti
Szinhdzhoz (és az Operahazhoz) kétédik. Nem mondhaté ugyan-
akkor, hogy az igazgatdi megbizasok és valtasok csak személyi kér-
dések, azaz hogy a ,,nagypolitika” jutalmaz a levaltassal, és biintet
a kinevezéssel, illetve forditva.

1998 Gszén a megalakulé kormany leéllitotta az Erzsébet téri
épitkezést, am eqgy évvel késébb mar keresni kezdte a megoldast a
folytatasra. 2000-ben a valasztasi ciklus végére mar az atadas id6-
pontjat is kitGzték, nem gy, mint az el6z6 prébalkozas esetén,
amikor a ciklus végén csak az alapkdvet tették le. A kulcsfigura
Schwajda Gyorgy lett, akinek korabbi (1994 nyaran, a hivatalba lé-
p6 Horn-kormanynak tett) javaslatat, miszerint az épitkezés kolt-
ségeit a Nemzeti Szinhdz miikodésének sziineteltetésébdl kell fe-
dezni, a politikai vezetés akkor sajnalatos médon negligalta. Az Or-
ban-kormany altal meghirdetett program a gyors megvalositast
természetesen kézpénzbdl fedezte. Schwajda Gyérgy 2000 nyara-
tol a Nemzeti igazgatdja lett, 1glodi Istvan pedig a (Pesti) Magyar
Szinhaz direktoraként ugyanazzal a térsulattal és repertoarral foly-
tatta ugyanott. A Nemzeti tehat a korabbi 6tletnek megfelel6en
nem mikodott, viszont a Magyar Szinhaz nem zart be, tehat
ugyanannyiba keriilt, mint azt megel6z6en a Nemzeti ugyanott.

Schwajda vezérigazgatoként elsésorban épitkezett, majd
megszervezte a tarsulatot, és megtervezte a nyitel6adast. Majd
2002. marcius 15-én nem ment el erre a nyitéel6adasra. Tiz nap
mulva megtartotta sajat bemutatojat: Shakespeare A vihar cim(
szinm(ivével lényegében bemutatta a tarsulatnak a nyitéel6adas-
bél kimaradt részét és a szinpadtechnika vonzo lehet6ségeit, ha
mar annyi kritika érte az épiiletet. A valasztasokon veszitett a Fi-
desz, pedig szinhazat nyitott, ezért majus végén Schwajda Gyorgy
lemondott. Néhany honapos dtmeneti idészak utan Jordan Tamas
lett az igazgat6 a szinhazi szakma széleskor(i tAmogatasa mellett.

Storr kapitany (Radnéti Szinhdz, 2002 - Jordan Tamds,

Cserhalmi Gyérgy) :}T /. Molnar Kata

A SZOLNOKI SIKERTORTENET TANULSAGAI

A szolnoki Szigligeti Szinhazban tortént vezetévaltasok torténetét
attekinteni azért tanulsdgos, mert Schwajda Gyorgy és Vass Lajos
személyén keresztiil a nemzeti intézményekre is hatassal voltak, és
érdekes lenyomatat adjak egyfajta, a jogallamban is [étezé kdderpo-
litikdnak. A torténet persze joval a rendszervaltas el6tt kezd6dott.
Schwajda Gyorgy 1985-ben negyvenkét évesen masodszor lett
igazgaté Szolnokon. Els6 miikddése a mult kodébe vész, 1978-ra
datéladik, és nagyon rovid ideig tartott. Az azonban tény, hogy a
nyolcvanas évek végén, a partallami berendezkedés végnapjaiban
az eqyik legsikeresebb szinhazigazgatoként miikodott. 1986-t6l a
fliggetlen szinhazi szféra egyik leger6sebb egyéniségét, Fodor Ta-
mast kérte fel férendez6nek, 1988-ban pedig a Magyarorszagra re-
patrialé Taub Janost hivta szinhazaba rendezni. A févéros kozelsé-
gére épitve 1990-ben el6szor hozott létre vidéken sztarszinhazat,
elsésorban Torécsik Marira és Garas Dezsére épitve (késébbi m-
kédése soran Almasi Evat, Hernadi Juditot és Darvas Ivant is meg-
hivta f6szerepekre). Feltétlendl érdemeként kell feliegyezni, hogy
éppen ekkor, az ,atmeneti idében” végigcsinalta a szolnoki szin-
haz rekonstrukciéjat. 1991 tavaszan miutan megnyitottdk a feldji-
tott szinhazat, és hatdrozott idej(i vezet6i megbizasa amugy is le-
jart, Ugy tervezte, hogy visszavonul, ir6i munkassagat folytatja uj-
ra. A tarsulat és a helyi politikai vezeték unszolasara azonban még
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egy évadot vallalt, ezért meghosszabbitottak kinevezését. 1992 ja-
nuarjatél a Szigligeti Szinhaz a meqyétdl atker(lt a Fidesz-SZDSZ
vezetés(i varoshoz, ahol a fiatal demokratak egyik leger6sebb em-
bere, Varhegyi Attila volt a polgarmester.

1991 novemberében Schwajda az 6nkormanyzatot arra biztat-
ta, hogy ne irjanak ki nyilt palyazatot, s ezzel egyidében felkérte
Spiré Gyorgyot igazgatonak. A meghivas tényét nyilvanossagra is
hoztdk, ugyanakkor a szinhdzaknak irott korlevélben arra kapaci-
taltak mindenkit, hogy jelentkezzen, ha van szinhdzvezet6i ambici-
0ja. Természetesen nem akad tobb ,,palydzé”. Spiré Gyorgy (46)
kinevezését gyakorlatilag mindenki tdmogatta, szervezetek, hiva-
talok, szakirdk. A neves kritikus-publicista Mészaros Tamas igy fo-
galmazott: ,Spird onértéke szerint igéretes igazgatd”. Egyediil a
helyi MDF tiltakozott, 6k sem a személy, hanem a médszer ellen
emelték fel a szavukat. A kritikus azonban helyeselte, hogy nem
volt palydzat, és megfeddte a politikusokat, mert ,.a varos valédi
politikai érdeke elé helyezték vélt politikai érdekiiket”. Schwajda
»huzasa” tehat sikerrel végz6dott, a szinhaz megtartotta kilonle-
ges statuszat. lgazgatéja irbember lett, nem pedig valaki az altala
nem igazan kedvelt rendezék koziil. A procedira is mélté volt kita-
l3léjahoz, mert eltért a bevett formatdl, de belll maradt a torvé-
nyes kereteken. A szinhdzszakmai instrukciok szerint eljaré hata-
lom ebben az esetben tehat j6 dontést hozott.

Az (ij igazgat6 azonban nem toltotte ki megbizasa idejét. En-
nek okait itt részletesen elemezni nincs tér, de annyi bizonyos,
hogy mas (szellem() szinhazat akart, mint el6dje, tarsulatot szere-

tett volna épiteni, ami bizonyosan lassabban hoz eredményt, mint
sztarok meghivéasa. Menesztése utan harom évvel Spiré igy foglal-
ta Ossze a kialakult helyzetet: ,Csak a harmadik évadban valtoztat-
tam radikalisan, amihez minden igazgatéi jogkérém megvolt. Ad-
digra gazdasagilag szanaltam a szinhdzat, amelyikben teljes kuple-
rajt taldltam egyébként, nem volt iktatds, nem volt leltar, nem le-
hetett tudni, hogy milyen szamla hol van, hogy mi mibe keriilt az
atépités alatt, elképesztd, hogy mi volt.” Merész megallapitdsok
egy szakmai szempontbdl nagyra értékelt szinhazrél és igazgatéja-
rél. Spiré a harmadik évadra Zsétér Sandort és Gaal Erzsit szerz6d-
tette, mert ,fiatalokra akartam épiteni a szinhézat, akik még akar-
nak és tudnak dolgozni, akik nem a manirjaikat veszik allandéan eld,
hanem szellemileg és m(ivészileg miikddnek.” A masik problémat a
politikai helyzet megvaltozasaban latta Spir6. Varhegyi Attila mini-
malis kiilonbséggel gy6zott, igy polgdrmester maradt, a varosi ve-
zetés Osszetétele azonban alaposan megvaltozott, olyan emberek
jottek vissza a hatalomba, akik a régi szinhazat szerették: ,akarmi-
lyen szenzacios szinhazat csinaltam volna, akkor is kirignak”.

A kérdés valosziniileg még egyszer(ibben fogalmazédott meg
a képviselk szamara. Ok a kozonség ,érdekében” léptek fel, a né-
z6 ugyanis ,sztarokat akart latni, és félamat6roket kapott”. Tény,
hogy Spirét 1995 tavaszan alkalmatlansdg cimén levaltottak. Meg-
bizott igazgatoként visszatért Schwajda Gyoérgy. Az 6nkormanyzat
pénzligyi vizsgalatot inditott. Janiusban tobbek k6z6tt ilyen megall-
apitasokat hoztak nyilvanossagra: ,,A leltarak, a nyilvantartasok hia-
nyosak, vagy éppen el sem késziiltek, a bérmaradvany kezelése és



nyilvantartésa is kivannival6t hagy maga utan. A bels6 ellenérzés
joforman nem m(ikodott...” Spird beperelte az 6nkormanyzatot, és
miutan alkalmatlansagat nem tudtak bizonyitani, kozés megegye-
zéssel, vagyis a levaltott igazgatot kifizetve kdszontek el egymastél.

Kbézben azonban tortént egy s mas Budapesten is. 1992 6szén
Torécsik Mari, Taub Janos valamint kival6 szinészek, mint Garas
Dezs6, Darvas Ivan, Eperjes Karoly, Hernadi Judit, Bubik Istvan az-
zal keresték meg Schwajdat, hogy k6z6s munkara hivjak egy ala-
kulé térsulatba. Miutan 6 kordbban megfogadta, hogy akkor lesz
csak igazgatd, ha erre valamelyik szinhazfenntart6 felkéri, Ggy
csatlakozott, hogy nem vallalt els6 szam vezet6i szerepet. Az év
végén kiirt palyazaton Tor6csik Mari indult az igazgatdi posztért,
amit a févarosi 6nkormanyzat kdzgy(ilése 1992. december 28-an
megq is szavazott. Miutan Miké Istvan soproni igazgatdi posztjat
tartotta meg, a Mivész Szinhaz 1993. februar elején, meglehetés
jogi kdosz kdzepette megalakulhatott. Taub Janos férendezd lett,
Schwajda pedig a szinhaz ligyvezet6 igazgatdja (hivatalosan: m-
vészeti igazgatd), aki feladatat igy definialta: ,,Az én dolgom az,
hogy megfelel6 anyagi, szellemi, technikai biztonsagot nyujtsak”.
Nyilvan a tagan értelmezett m(ivészeti munkaba tartozott bele az
is, hogy a szinészek kiemelt dijazasarol kellett gondoskodnia. Eh-
hez az dltala mar kordbban kiprébalt vallalkozoi szerz6dések bizto-
sitottak keretet els6sorban. A fedezetrél pedig azt nyilatkozta:
~Annak a pénznek a felét, amit a szinészek magasabb fizetésére
szanok, el6 tudom teremteni ésszer(ibb gazdalkodassal. A masik
felét meg kell szerezni szponzoroktél.”

Schwajda visszatekintve tgy latta, hogy kinlédasokkal teli ha-
rom hénapot toltétt a Miivész Szinhazban. Ez alatt, ismét az 6 sza-
vait idézve, ,a szakma nyiltan, egyértelm(en és 6szintén tudoma-
somra hozta, hogy én Budapesten soha nem kaphatok szinhazat”.
A harom hénap értelmezésében némi bizonytalansagot jelent,
hogy tovabbra is a szinhazban dolgozott, legfeljebb vezetéi pozici-
6jarél mondott le titokban. A M{ivész Szinhaz valsaganak kialaku-
lasdban azonban komoly szerepe volt. A tervezettnél szerényebb
jegybevételek, a remélt szponzorok elmaradasa miatt a masodik
évadra anyagi cs6dbe kertilt a szinhaz, s ennek kovetkeztében To-
récsik Mari 1994 6szén lemondott igazgatoi posztjardl. Mire a M{-
vész Szinhdz 1995 tavaszara , kiszenvedett”, Schwajda Gyorgy mar
Gjra a Szigligeti Szinhazban lett igazgat6.

»Szlikségszer(, hogy rendezék igazgassanak? Volt egy id6szak,
amikor a politikai komisszar helyére fiatal — és kevésbé fiatal - ren-
dezoket iltettek. Ez akkor j6 és el6remutatd dontés volt. De végiil
odaig fajult, hogy a rendezék a szinhazat piramisszer{i épitménynek
képzelik, aminek cstcsan a rendez6 all, mint a j6 isten. A tobbi - a
dramaird, a szinész - felesleges rossz... Az alkotéi korben mindha-
rom miivész egyenrangu. A k6zonség a szinészt ismeri elsGésorban,
de arendez6k azt hajtottak éveken at, hogy a szinész nem ember.”
A Szolnokra immar masodszor visszatéré igazgato6 adott hangot igy
lestjté véleményének. A rendez6krol kialakult torzképhez nyilvan
konkrét élmények szolgaltak alapul. Novekvé bizalmatlansaga kife-
jez6dott abban is, hogy mig az el6z6 szolnoki cikluséban hét év

alatt 6sszesen harom darabot allitott szinpadra, 19952000 koz6tt
mar évadonként kett6t. Fodor Tamas tavoztaval allandé rendezéje
mar nem volt a szinhaznak, a leggyakrabban meghivott vendégren-
dez6 1glodi Istvan és Bor J6zsef lett. igéretes kezdet volt Bereményi
Géza rendez6i foglalkoztatasa, aki — ha nem szerz6détt volna Ste-
fan Gabor mellé Zalaegerszegre - talan a szolnoki szinhaz kdvetke-
z6 igazgatoja lehetett volna. A sztarszinhéz tovabb héditott, de mar
nem azon a szinvonalon, mint 1990 kordl. A szinészek és irdk szin-
haza sziikséges rosszként tekintett a rendez6i ambicidkra.
Schwajda Gyorgynek a Nemzeti Szinhaz felépitésével kapcsola-
tos ambici6ja mar korabbrél ismert volt. Miutan 1998 6szén az Or-
ban kormany egyik els6 intézkedése az Erzsébet téren megkezdett
épitkezés ledllitasa volt, biztosan lehetett tudni, hogy Gj helyszinen,
Gj szerepl6kkel Gj torténet kezdddik. Ebben kapott fészerepet
Schwajda, bar az id6 szoritasaban kevés mozgastérrel. Kinevezése
szerint el6bb miniszteri biztos, majd kormanybiztos volt, végiil az
épitkezést bonyolité Nemzeti Szinhaz Rt. vezérigazgatoja lett.
2000-ben vezeti megbizasa lejartaval utddja kivalasztasanal
Schwajda megint a bevalt médon jart el. Nem a nyilt palyazatot és va-
|6di versenyt preferalta, hanem Vass Lajos személyében latta a meg-
oldast, ezért a fideszes polgarmestert meggy6zte arrél, hogy Vass
Lajos, akinek komoly partallami mdltja volt, alkalmasabb igazgatd,
mint valamilyen ,,jéttment” rendez6 lehetne. Vass Lajos 1990 utén
évekig volt a szinhaz munkatarsa, majd a Varosi Miivel6dési és Zenei
Kézpont igazgatéjaként bizonyitotta vezetsi képességeit. Erdekes-
ségként megemlithetjlik azt is, hogy 2000 Gszén Vass Lajos (45) bal-
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oldali kotédése ellenére elfogadhatd vezet6 volt Szalay Ferenc pol-
garmester szamara, nem gy, mint néhany hénappal késébb Debre-
cenben Halasi Imre, akinek korabbi orszaggytilési képvisel6sége elég
ok volt Késa Lajosnak arra, hogy megakadélyozza kinevezését.

Vass Lajost, miel6tt bizonyithatta volna szinhazigazgatoi ké-
pességeit, elcsabitotta a politika. 2002-ben a megalakul6 Med-
gyessy kormanyban allamtitkar lett. Vele szinte egy id6ben hason-
16 okokbdl, vagyis a kormanyvaltas miatt mondott le Schwajdais a
Nemzeti élérél. Nala a két év mérlege mindenképp pozitiv: hatar-
id6re felépitette a Nemzeti Szinhazat, leszerz8dtette az els6 tarsu-
latot, majd szélvészgyorsan tavozott. Az id6beni egybeesés miatt
ekkor Szolnokra is visszamehetett volna, azonban ellendllt a kisér-
tésnek. Tudta, hogy a cstcson kell abbahagyni.

2002-ben Szolnokon Szikora Janos (52) lett megbizott igazga-
t6, majd pedig a palyazat utan, amelyen Bozs6 |6zsef volt a vetély-
tarsa, ,véglegesitették”: igazgatoi kinevezést kapott 6t évre. Ami-
re lejart a megbizasa, a varos élén Gjra véltozott a politikai feldllas:
a szocialista polgarmestert a korabbi fideszes Szalay Ferenc kévet-
te 2006-ban. Mivel nem volt a kornyéken sem Schwajda, sem egy
altala menedzselt arra érdemes igazgatojeldlt, Szolnokon szokat-
lan moédon nyilt palyazatot irtak ki. Erre Ratoti Zoltan és Bozsik
Yvette jelentkezett, de miutan az esélyes Ratéti visszalépett, a pa-
lyazatot érvénytelenitették. Az Gj pélyazat kiirdsa utan, a korabbi
esetekbdl tanulva a polgarmester jonak latta megnevezni azt a

mvészt, akit szivesen latna a szinhaz élén. Balazs Péter nevének
elhangzasa azonban nem volt elriaszté hatasa, mert elég sokan be-
adtdk a palyazatukat, koztiik Szikora Janos, Lukats Andor, Mertz Ti-
bor, Telihay Péter, Anger Zsolt. A szakmai bizottsag Anger palyaza-
tat tartotta a legjobbnak, a kulturélis bizottsag és a kozgy(ilés pe-
dig Balazs Péterét, aki ekkor éppen hatvannégy éves volt. A szak-
mai tiltakozas, amihez az éppen akkor zajlé Pécsi Orszagos Szinha-
zi Taldlkozén nagyon sokan csatlakoztak, hatastalan maradt.

Miel6tt megprobalnank az j helyzettel kapcsolatban bizo-
nyos tanulsagokat megfogalmazni, kévessiik végig a tobbi szélat
is. Vass Lajos politikai palyafutdsa négy évig tartott. 2006-ban a
kulturalis tarca altal fenntartott Operahdzban akut valsag alakult
ki. A Szinetar Miklést kovetd, amigy Miskolcon nagyrészt sikere-
sen miikodé Hegyi Arpad Jutocsa 2005 nyaratél 2006 nyaraig bir-
kézott a feladattal, és ezt a sz6képet tovabb vive fogalmazzunk
gy, hogy alulmaradt. K6z6s megegyezéssel tavozott, és Hiller Ist-
van palyazat nélkdl fél évre miniszteri biztosként kinevezte az Ope-
rahaz élére Vass Lajost. Taldn nem szerencsés korilmény, hogy
megbizatdsa ideje alatt az 6szi 6nkormanyzati valasztason Vass La-
jos szocialista jel6ltként elindult Szolnok polgarmesteri ciméért.
Véqiil egy szazalékon belili kiilonbséggel maradt alul Szalay Fe-
renccel szemben. 2007 tavaszan egy nyilt palyazat utan Vass Lajost
(52) f8igazgatéva, a vele eqyiitt palyazé Fischer Adamot fézenei-
gazgatova nevezte ki a miniszter.



Schwajda Gyorgy igazgatoi palyafutasa is a 2006-0s valasztasok
okozta fordulat utan folytatédott. A magyar szinhaztorténet leg-
szebb lapjaira val6 a kaposvari szinhaz 1970-es évek elején kezd6dé
korszaka, amit Babarczy Laszl6 folyamatos jelenléte fémijelez, 1978-
tol igazgatoként is, de alkoté mivészként is leginkabb ide kot6dott,
hiszen negyven év alatt 67 bemutatdja volt a Csiky Gergely Szinhaz-
ban. Talan csak egy feladatot nem sikertilt neki hibatlanul megoldani:
az utédlast, a folytonossagot. Mint lattuk, ez még Schwajda Gyoérgy-
nek sem mindig sikeriilt maradéktalanul. A 2000 utani idészak, ami-
kor a szinhdz mar nem tudta kivivni a korabbi szakmai elismerést, a
vezet6valtasrol szolt, az utdd kinevelésérdl, a folytonossag személyi
garanciairél. Nem részletezziik, de nem alakult jol a térténet, és nem
mondhatd, hogy csak Babarczy hibéjabol. Fenntarté és igazgatd
ugyanabban volt érdekelt, a végén mégsem egyiitt taldltdk meg a
megoldast. A vezet6valtast tobbszor elhalasztva 2006 végén ered-
ménytelentil végz6dott a kiirt palyazat, majd ugyanaz a két palyazé
(Korognai Karoly és Znamendk Istvan) jelentkezett tavasszal Gjra.
Znamendak Istvan (41) egy évre sz6l6 megbizasa 2007-ben mar jelez-
te, hogy radikalis valtas késziil. 2008 tavaszan aztan komoly ellenfele
tamadt a megbizott igazgaténak Schwajda Gyorgy személyében.
Schwajdat a Szolnokon mar bevalt recept szerint Szita Karoly polgar-
mester kérte fel, azzal a szellemes fordulattal élve, hogy ,Kaposvar-
nak a legjobb jar”. A masik palyaz6 most is Znamenak volt, de a szak-
mai zs(iri, amely nagy tekintély(i szinhazi személyiségekbdl és a tarsu-
lat két képvisel6jébdl allt, ebben az esetben 6:2 ardnyban Schwajda
Gyorgyot (65) tamogatta. Mivel a nyertes palyazat nem kerdilt nyilva-
nossagra, csak 6k tudjak, hogy megegyezett-e azzal az iroméannyal,
amely az interneten keringett. Amennyiben igen, akkor az Schwajda
igazgatoi habitusara épplgy nem vet j6 fényt, mint ahogy ir6i mun-
kassaganak sem valik dics6ségére. ,Rombolni nem szinhazat épiteni
szivesen jovok Kaposvarra” - all példaul a széveg bevezet6jében.

Egy Gjsaghir 2008 aprilisaban a hvg.hu-rél: ,,Az Orban-kor-
many Nemzeti Szinhdzat épité kormanybiztosanak kaposvari be-
vonulasaval immar hétre emelkedik azoknak a vidéki szinhazaknak
a szama, ahol a 2006-ban tébbnyire fideszessé valt 6nkormanyza-
tok az esetenként koncepcids eljarasokkal eltavolitott régi vezet6-
ket nyiltan jobboldali elkdtelezettség( igazgatékra cserélték. Ta-
valy év eleje dta ez toértént Sopronban, Gy6rben, Veszprémben,
Szolnokon, Békéscsaban és Kecskeméten. A megméretésen a jelek
szerint nem szamitott, hogy a kaposvari teatrum a legutébbi évad-
ban a fesztivalsikerek mellett néz6szamrekordot is dontott. Két-
ségtelendl Schwajda mellett szélhatott viszont, hogy a somogyi
megyeszékhely szinhaza feldjitas el6tt ll.”

A kozgyilés utan az SZDSZ frakcidvezet6je aggalyosnak ne-
vezte az eljarast, a polgdrmesteri felkérést és a zart tlést. Vélemé-
nye szerint Schwajda Gyorggyel ,eqy teljesen mas kulttrfelfogas is
bekoltozik a szinhazba”. Ezt a masik ,kultarfelfogas”-t teljes szép-
ségében nem hagyta mar kibontani a sors. A kinevezését kovet6
masodik évad végén, amikor az els6 sajat tervezésl évadjit bo-
nyolitotta, Schwajda Gyorgy varatlan hirtelenséggel elhunyt. 2010
szeptemberétdl Ratoti Zoltan (50) lett a kaposvari igazgaté.

UJRA A POLITIKA FELE

Az ezredfordulé utédni évtizedben az igazgatévaltasok dinamika-
jat talan a hektikus jelz6vel fejezhetjiik ki legjobban. El6szor is
megallapithatjuk, hogy kb. ugyanannyi 4j vezet6i megbizasra ke-
riilt sor, mint az el6z6 évtizedben. Természetesen most is voltak
olyanok (akarcsak az el6z6 periédusban, most is 8 f6), akik mar
korabban is betoltottek igazgatoi posztot egy masik szinhaznal.
Lényegesen tobb volt azonban azok szama, akiknek megbizasat
a fenntarté meghosszabbitotta, igy mikddésiik az egész évtize-
den ativelt. Fogalmazhatjuk tgy is, hogy tiz szinhaz volt ebben az
id6szakban, ahova nem lehetett palyazni. Lathatéan nagyobb
volt viszont a fluktuacid, hiszen a kinevezettek egynegyede ha-
rom évnél révidebb ideig toltotte csak be tisztét. Azaz a jogsza-
balyi el6iras szerinti harom évig sem maradt hivataldaban. A kény-
szer(i valtas oka legtobbszor a vezet6i megbizas visszavonasa,
esetleg az igazgatd onként tdvozasa kozos megegyezés formaja-
ban. Az egy-két éves igazgatoi periddusok nem tesznek jot a ma-
vészi munkanak, de a szinhaz éltalanos miikodésére is rosszul
hatnak. Természetesen a szinhaz kudarcat hiba lenne egyértel-
mien ezeknek a vezetéknek a nyakaba varrni, hiszen nem egy-
szer a valsag mar korabban kezd6dott, a palyazati érdektelenség
is éppen azt mutatta, hogy a felhalmozott taszité problémato-
meget mar sokan el6re lattak.

Az elmult hisz évben érzékelhetd egy tendencia, ami napja-
inkra egyre karakteresebben jelentkezik: az igazgaté-utanpotlas
csokken6 mértékben jelentkezik a rendezék korébél. Tény, hogy
az Osszes igazgatd kozott ardnyuk folyamatosan csokken, de ami
még karakteresebb, dtlagéletkoruk jelent6sen nétt. A hivatalukat
elfoglalé igazgatdk életkori megoszlasa viszont nem lett Iényeges
mas, mint az el6z6 évtizedben szamitott:

40 évnél fiatalabb 15% (22% volt)

50 évnél fiatalabb 42% (46% volt)

50 évnélidésebb 43% (32% volt)

Adataink egyértelm(en megerdsitik azt a tapasztalatot, hogy a
fiatalok ambiciéja nem nétt, a fenntarték pedig tovabbra is bizal-
matlanok az esetleg mégis jelentkez6 fiatalokkal szemben. Az 6sszes
(j igazgat6i megbizasnak 80%-a olyanoknak jutott, akik elészor él-
ték at azt, hogy milyen a masra nem ruhdzhaté egyszemélyi fele-
I6sség. Belépésiikkor atlagéletkoruk 49 év. Ugy latszik, hogy azon
nem csodalkozik senki, ha valaki 60 évesen nem nyugdijba megy,
hanem életében el6sz6r igazgatd lesz egy szinhazban.

A szinhazak az elmdlt évtizedben a létbizonytalansagnak
olyan fokara jutottak, a m(ikddésiiket meghatarozé anyagi ko-
rilmények és jogi feltételek annyiszor véltoztak, hogy eséllyel
csak azok kiizdhettek a fennmaradasért, akik nagy szakmai te-
kintéllyel és/vagy jelent6s politikai kapcsolatokkal rendelkeztek.
A kivalasztédas mogott tehat nem egyszerien a megbizhatdsag
kivanalma munkal. A fenntarté olyan intézményvezet6t szeret-
ne, aki nem élezi a konfliktusokat, akivel meg lehet egyezni, mert
ekkor van esély arra, hogy legalabb a szinhaz nem lesz része a na-
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ponta cséddel fenyeget6 intézmény-fenntartasi kiizdelemnek.
Itt tehat a mlvészeti autonémiardl csak attételesen van szo, a ki-
vanalom csak annyi, hogy az el6adasok kéril ne legyen botrany,
hogy a k6zonség legyen elégedett a misorral. Az igazgaté sza-
mara talan egyfajta garanciat jelent, ha tudja, hogy ugyanazt az
eszmevilagot képviseli, mint a fenntartét meghatérozé tobbség.
Arra gondol, hogy igy kénnyebb lesz majd atevickélnie az ala-
csony tdmogatas miatt olykor sziikségessé val6 kényszerintézke-
déseken. Reményeiben aztan el6bb-utébb csalddik, és a szinhaz,
a tarsulat védelmében mégiscsak oppozicioba keriil. Az igéretes
kezdés utan igy jon a méltatlan vég.

A leirt forgatékonyv szerint jatszédott le néhany torténet,
koztiik azis, amely 2001-ben Debrecenben Lengyel Gydrgy utddla-
saval kezd6dott. A palyazok koziil kiemelkedett Halasi Imre alapos
munkaja, és két szinhazban szerzett masfél évtizedes vezetdi gya-
korlat is mellette szélt. Az dnkormanyzat képvisel6je a biralati fo-
lyamatban kinyilvanitotta, hogy Debrecenben nem lehet igazgaté
az, aki négy évig a szocialista part parlamenti képvisel6je volt. A
szakmai bizottsag igazi alternativat nem latva, mégis 6t ajanlotta.
Am a bizottsagi allisfoglalasba beszurt eqgy fél mondatot, amelyet
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a palyazat eredménytelenné nyilvanitasanak elkeriilése érdekében
fogalmazott meg, és ezzel megoldotta az 6nkormanyzat dilemma-
jat. ,A bizottsag foglalkozott még Csutka Istvan palyazataval” - ez-
zel a mondattal kell6 alapot teremtett a dontéshozok szamara egy
akkor 35 éves, 12 éve szinészként dolgozo fiatalember kinevezésé-
hez. Csutka vezet6i ambiciéit ilyen iranyd tanulmanyokkal is alata-
masztotta, partszimpétiaja is rendben volt. Igazgatdi miikodésé-
nek mésodik évétél azonban nem titkoltan megkezdték utédjanak
keresését. Tény, hogy ekkor tettek elGszor ajanlatot Vidnyanszky
Attildnak, aki akkor még a beregszaszi tarsulatot ,valasztotta” in-
kabb. Csutka Istvan pedig hésiesen kitoltotte az 6t évet, ezalatt el-
jatszott néqgy szerepet, megrendezett négy eléadast, megvalosi-
tott harom koreogréfiat, majd atadta a kulcsot a Csokonai Szinha-
zat nagyszabasu tervekkel elfoglalé Csanyi Janosnak, aki férende-
z6ként hozta magaval Vidnyanszkyt. Csutka Istvan szabaduszé
lett, Erdélyben rendezett, miisort vezetett az Echo tv-ben, és siker-
telendil palyazott 2008-ban Székesfehérvaron.

2000 és 2003 kozott egyre inkabb elfogadott lett a ,,politikai
kinevezés” terminusa, még ha nem is kapott ez a mindsités mindig
nyilvanossagot. Csutka megidézett esetén kiviil sokan ilyennek te-
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kintették 2000-ben Kolti Helga veszprémi vagy Vass Lajos szolnoki
kinevezését is. 2003-ban Szegeden a csédbe jutott szinhdz vezeté-
sére heten palyaztak, és koziilik a szakmai szempontbdl is leg-
jobbnak itélt Székhelyi J6zsef nyerte el a nem igazan irigylésre mél-
té posztot. Beiktatdsa utan néhany nappal mar azzal tdmadta a
jobboldali sajtd, hogy 1990-ben (!) az SZDSZ egyéni képvisel6je-
I6ltje volt. igy lett a politikai kinevezés az altalanos sz6hasznélat-
ban elfogadott gyakorlat.

A politikai inga kilengései az ezredforduloig viszonylag egyen-
letesek voltak, jobboldali kormanyt baloldali kovetett, majd Ujra
jobboldalijétt. Ez a politikai valtdgazdalkodas jellemezte az 6nkor-
manyzati szférat is. 2002-ben UGjfent balra billent a mérleg nyelve,
és ekkor még az 6nkormanyzatok is viszonylag jol képezték le az
orszagos eredményeket. 2006-ban megbillent ez az egyenslly, az
Ujrazé baloldalt mar nem kovették a nagyvarosok és a megyék. A
szinhazfenntarté varosok tobbségének ellenzéki vezetése lett. El-
s6dlegesen ez volt az oka, hogy 2007 Uj szakaszt nyitott az igazga-
toi kinevezésekben. A konfliktus immar nem a szakma és a kineve-
26 kozott élez6dott, hiszen az esetek tobbségében nem is voltak a
szakmai allaspontra kivancsiak, vagy csak egy sz(k szakmai kor ja-
vaslatait vették figyelembe.

Balazs Péter szolnoki kinevezése, amit korabban felidéztiink
mar, azt mutatta, hogy a politika és a szinhaz olyan szimbidzisa is
megvaldsulhat, amikor a politikai alapt kinevezés nem egyszer(ien
a dontéshozd és a palyazé azonos politikai iranyultsaga miatt jon

létre. Normalis esetben a partokhoz, vildignézetekhez val6 kotédés
sem elény, sem hatrany nem lehetne, két szakmailag egyforman
erbs palyazé esetében azonban nehéz kizarni ennek a szempont-
nak az érvényesiilését. Itt azonban tobbrél van sz6. A palyazé nem
formalizalt, de bejelentett meghivasa, vagy a latszolag nyitott, de
személyre sz6l6 palyazat kifrasa mar magat a versenyhelyzetet
szlinteti meg. A fenntart6 és a szinhaz kézotti harmadnia azonban a
vezet6i megbizasok szinte automatikus meghosszabbitasat ered-
ményezi, és ez el6bb-utdbb a kivanatos valtozasok fékje, a megu-
julds gétja lesz. A konfliktusmentes miivészi leépiilés néhany szin-
hazban mar nem hossz( tavl perspektiva.

Ha a rendszervaltast kovetd két évtizedet tanulasi idészaknak
tekintjiik, akkor szomortan kell megallapitanunk, hogy nem él-
tlink a lehetéséggel: nem sikerdilt a régi struktdra egyik legkénye-
sebb elemét Ggy atalakitani, hogy a kdvetkez6 generdcidknak ne
kelljen a régi problémakkal szembenéznie. A politikara mutogatni
felesleges, mert a szakma partner volt a régi mintara tértént at-
politizaldshoz. Leginkabb azzal, hogy maga is atpolitizalédott, és
megosztott lett. A torésvonalak szamosak, Budapest-vidék, m-
vész-szorakoztatd, rendez6-szinész, tehetséges—kevésbe tehet-
séges, favorizalt-elnyomott, sikeres—sikertelen stb. mentén van
megosztva a szinhazi élet, pozicionaljak magukat a tarsulatok, vé-
lekednek a szinészek.
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