MI LESZ VELED EMBERKE ?

A RENDSZERVALTAS ES A SZENBANYASZATI SZERKEZETATALAKITAS
HATASA EGY VALLALATI KUTATOHELY MUKODESERE

(Hogyan tovabb GEOPARD?)

1. Bevezetés

A Kormany 3320/1992. szamu hatdrozata a Me-
cseki Szénbanyak szerkezetatalakitdsarol az alabbi-
ak szerint rendelkezett:

1. A Komléi Banyalizemben teriiletpolitikai meg-
fontolasokra figyelemmel 1997-2000-ig a ter-
melést fenn kell tartani.

2. A Mecseki Szénbanyak kiilfejtései és az 1.
pontban meghatdarozott tovabb miik6d6 aknai,
a kiegészito technoldgiai és infrastrukturalis
létesitményei a Pécsi Héerémi Rt.-vel egy
szervezeti egységbe keriilnek Gsszevonasra.

3. A banyaszkodas megsziinését kovetden a kor-
nyezeti karokért a felelosségi terheket a koz-
ponti koltségvetés viseli.

4. A mecseki banyaszkodas megsziinésével Gsz-
szefiiggésben, a specialis teriileti problémak
megoldasa céljabol ki kell dolgozni Pécs—
Komlo térsége hosszu tavu teriiletfejlesztési
koncepciojat.

Az ezt koveto 3530/1992. szamu kormanyhataro-
zat alapjan kinevezett miniszteri biztos vezetésével
munkabizottsagok alakultak azzal a feladattal, hogy
a felszamolasi eljarast befejezzék, az Gsszevonast
végrehajtsak, a vagyont, a létszamot és a kiilonb6z6
koveteléseket, tartozasokat felosszak. A Mecseki
Szénbanyak 1993-ban jogutdd nélkiil megszinik. A
2. szerinti integracios szervezet mellett létrejon egy,
a maradd eszkoztarat, banyavagyont kezelé rész-
vénytarsasag.

A GEOPARD Geotechnikai, Kérnyezetvédelmi
Kutato-fejleszté és Szolgaltato Kft. f6 tulajdonosa —
86,7 %-os tobbséget kitevo lizletrésszel — a Mecseki
Szénbanyak. E szoros tulajdonosi kétédés egyben a
legfébb piacot is jelentette a GEOPARD Kft. szol-
galtatdsai szamara.

A Mecseki Szénbanydk ellen meginditott felsza-
molasi eljaras befejezésének kozeledte mind a tulaj-
donosi, mind a piaci kapcsolat oldalardl szamos kér-
dést vet fel. A mindkét teriileten bekdvetkezo elke-
riilhetetlen véltozasok varhatd kihatasainak tudatos
alakitdsa létfontossagu

— aKft. altal nyujtott szolgaltatasok,

— a Kft. alkalmazotti korének, és
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— a Kft.,, mint — tulajdonosi kérének érdekeit
megtestesitd — jogi személy jovije szem-
pontjabol.

Cikkiink célja, hogy Sziics I. [1993] tanulmanya
alapjan rovid, kivonatos attekintést adjon a
GEOPARD Kft.

— multjabol fakado trendekrdl,

— jelenlegi bazisat alkoto és befolyasolo ténye-

zOkrol.

2. Gazdasagi bazis

A GEOPARD Kft. jogel6djét — a Mecseki Szén-
banyak Kutatasi K6zpontot — 1989-ig jellemz6 gaz-
dasagi mutatokkal CSILLAG et al. [1989], BANHE-
GYI M. et al. [1988] és BANHEGYI M. et al. [1989]
tanulmanyai foglalkoznak részletesen. E tanul-
manyok behatd elemzést nyujtanak a jogel6d szerve-
zet — mint klasszikus vallalati kutato intézmény —
gazdasagi-tarsadalmi feltételekhez sziinteleniil al-
kalmazkodo tkeresésének allomdsairél. Vala-
mennyi dolgozat kiilon teret szentel azoknak a spe-
cialis vonasoknak, amelyek a banyaszathoz kot6do
kutatohelyet jellemzik. Az ebben az idészakban ja-
varészt a banyaszat biztonsagat érinté munkak spe-
cialis értékmeérdjeként az eredménykimutatasokban
élesen elkiiloniilnek direkt haszon gazdasagi mutato-
itol az indirekt mdédon jelentkez6 eredmények. Azon
eredmények amelyek informdciokent hozzajarulva a
miuszaki dontések meghozataldhoz a termelés biz-
tonsagat és gazdasagossagat attételesen szolgaltak.
Egyrészt ugy, hogy e vizsgalatok eredményeként
jelentos megtakaritdsok jelentkeztek (regionalis fel-
mentések, lokalis prognozisok, stb.), masrészt azzal,
hogy a banyabiztonsag jelentésen és kimutathatéan
javult. Ez utobbi, nem kozvetleniil mérheté haszon
becsiilhet6 Osszege mindig jelentésen meghaladta a
direkt gazdasagi mutatokban szereplokét.

A kiils6 megmérettetés eme sajatos — sok szub-
jektiv elemet tartalmazo — koriilményei koziil nem
minden atmenet nélkiil keriilt a szervezet a piacgaz-
dasag porondjara. A Kft.-vé alakuldst megel6zo je-
lentos eldiskola volt a két éves 6nallo lizemi szerve-
zetként valé miikodés. A Kutatasi Kozpont az igy
szerzett tapasztalatok birtokaban a Mecseki Szénba-
nyak vallalati egységei koziil elséként kezdeményez-
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te, hogy a Gazdasagi Torvény altal megnyitott utra — Kozetfizikai és Gazdinamikai Kft.

léphessen. — Tiz- és Robbanasvédelmi Kft.

Az 1989 decemberében megalakult GEOPARD — Kornyezetvédelmi Kft.
Geotechnikai, Kérnyezetvédelmi Kutato-fejleszto és E folyamatot a szénbanyakra haté politikai és gaz-
Szolgaltato Kft. 1991 decemberében Holdingga ala-  dasdgi kornyezetbe helyezve mutatja be az 1. dbra,
kulva az alabbi négy fiok Kft.-t alapitotta meg: dr. BANHEGYI Mihaly nyoman.

— Geotechnikai és Geofizikai Kft.

A szénbényakra kihato politikai és gazdasagi folyamatok 1988-tdl
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1. dbra.
A pénziigyi forrasok szerkezete masodsorban a kiilsé banyabeli megrendelések
. L e " § y 1/3-ara valo lecs6kkenése okozta.

A fobb pénziigyi forrasok szerkezetét és 1988- A 3. abra az arbevétel tevékenységi teriiletek szerin-
1992 kozotti valtozasat a 2. dbra az inflacios hatds i megoszlasit mutatja be. Az abra alapjan az (1)— (4)
kikiisz6bolése miatt DEM-ben mutatja be. 3 megallapitasokat az aldbbiakkal egészithetjiik ki:

Az abra alapjan az alabbi megallapitasok tehetdk: (5) A (2) szerinti aranynovekedés alappillérei:
(1) A realértéken vett Gsszes arbevétel tartosabb eny- a) a paksi Atomerdmiinek végzett foldrengésal-
he (+ 0,095 M DEM/év iranytangensii) emelke- l6sagi fejlesztések és vizsgalatsorozat;
dés utan hirtelen (- 0,694 M DEM/év-es mere- b) a diffuz porforrasok lek&tésére alkalmas automa-
dekségli) csokkenésbe mentat. tikus rendszer kifejlesztése és tobb helyre vald
(2) Az egyeb agazatokbol szerzett arbevétel banyasz- adaptaldsa (Dunaferr, Hejcsaba);
ati arbevételhez viszonyitott arinya jelentosen ¢) a kiilsé banyaszati és egyéb piacon stabiliza-
megnott: . ) o l6dott keményhab alkalmazas;
A Kft-vé alakulas elotti idoszak (1988- d) a még tartds piacnak nem tekinthetd, de egyre
1989): 18% : 82% . szélesebb spektrumu egyéb megrendelések
A Kft. megalakulasa utani idészak (1990- szamanak és aranyanak jelentds novekedése.
) 1992): 45%_2 §4% . . .. (6) A Mecseki Szénbanyak K+F megrendeléseinek
(3) Amig a vizsgalt idészakban a Mecseki Szénba- volumene jelentésen meghaladja a — korabban, és
nyak redlértéken vett megrendelései felére, ad- ezen megrendelések alapjan kifejlesztett médsze-
dig az egyeb banyaszati kategoriaba tartozo ar- rek alkalmazasdra és igenybevételére vonatkozé
bevételek kozel 1/6-ara csokkentek. — szolgaltatasok volumenét.
(4) Az egyéb banyaszat kategoriaba es6 megrendelé-  E torz ariny okaként a kivetkezdk jeldlhetdk meg:
sek (3) szerinti nagymértéku_csékkenéscft elso- a) a K+F feladatok ,forditott iranyu™ kezdemé-
sorban a kozponti keretek teljes ,megszinése”, nyezése (a témafelvetés tobbnyire a vallalko-

z0tol és nem a megrendel6tdl szarmazik);
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A pénziigyi forrasok szerkezetének valtozasa
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b) A villalati k6zpont és az lizemek eltér6 pénz-
tigyi lehetGségei €s napi érdekeltsége. (A
K+F munkak elkiilonitett keretbol folynak,
mig a szolgaltatasok igénybevétele az lize-
mek sajat koltségkeretét fogyasztja.)

c) a 2. fejezet bevezetdjében irtak szerint a szol-
galtatasként végezheté munkak jelentds ré-
sze hosszu tavon jelentkezd, indirekt hasznot
hoz. A rovid tavra valo berendezkedés kény-
szerpalyajan csak feleldsség szempontjabol
elkeriilhetetlen biztonsagi szolgaltatasok fér-
nek el.

E torz arany kovetkezményekent (és hasznos mellék-

termékeként):

d) a K+F eredmények jelentds része — fokozott
adaptacids fejleszté munkat befektetve — a
kiilsé6 piacokon talalt vevére, kialakitva az
(5) szerinti uj teriileteket.

(7) Az arbevételre vontakozo, (1)-ben felismert tenden-
cia tevékenységi teriiletenként kiilon-kiilon is ta-
pasztalhat6. (Kivételként a Gazkitorésvédelem
egyenletes novekedése emelheto ki.)

(8) Stabil arbevétel aranyok alakultak ki a {6 tevé-
kenységi teriiletek kozott.

(9) A geofizikai profil arbevételében:

a) donto szerepet jatszik a Paksi Atomerémuvel
kialakitott kapcsolat, amelybdl ered6 meg-
rendelés volumene az (1)-ben jelzett csokke-
nés 1/3-anak megfelelé csokkenést (- 0,225
M DEM/év) mutat,

b) ma is meghatarozo jelentéségi a Mecseki
Szénbanyaktol kapott megrendelés. (Rész-
aranya ugyan 1/5-r6l tobb mint 1/3-ra nott az
utobbi 3 évben, de az 1990 el6tti idészak
kozel 100%-o0s aranyahoz képest jelentésen
csokkent a fliggdség),

c) azegyéb megrendelések aranyanak nagymér-
téki novekedése (1%- 20,9%) erds stabiliza-
16 tényezo6 lehet a.) és b.) nem nagyaranyu
csokkenése esetén.

(10) A gazkitorésvédelmi profil arbevételében:

a) a kozponti forrasok 1990-es kiesésével dontd
és kizarolagos szerepe lett a Mecseki Szén-
banyaknak,

b) nagy szerepet jatszottak és jatszanak a kiil-
szini gazlecsapolasi program megalapoza-
sahoz tett el6késziiletek és a program sikeré-
hez fiiz6tt varakozasok.

(11) A kérnyezetvédelmi profil arbevételében:

a) ugyan a legkisebb a Mecseki Szénbanyaktol
valo fliggéség, de a kapcsolatot jellemzo
részarany rendkiviil hullamzo és meredeken
csokkené tendenciat mutat,

b) a stabil partner (Dunaferr, Hejécsaba) elve-
szett szerepét idében, de vélhetéen csak at-
menetileg, tudta potolni a Tartalékgaz-
dalkodasi Intézettdl kapott megrendelés,

c) az egyéb megrendelések aranyanak hullamzo
értékei csak tartos novekvé tendencia esetén
valhatnak stabilizal6 tényezévé.

(12) A tiiz- és robbanasvédelmi profil arbevételében:
a) a Mecseki Szénbanyak donté és kiegyensu-

lyozott szerepet jatszik,

b) a keményhab eladasok enyhén csdkkend rész-
aranyt mutatnak,
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c) az egyéb megrendelések értékei (11c.)-hez
hasonlé — kétszer akkora részaranyt képvi-
sel6 — hullamzast mutatnak.

3. A VALLALKOZAS ,,GOODWILL”-JE

A villalkozas teljes multjat magaban foglalo
»goodwill” megitélése a GEOPARD Kft. és Fidk
Kft-i esetében nem szakithatd ki abbol a 40 éves
folyamatbol, amelyet a jogeldd szervezet bejart.

A villalkozas a mai napig hordoz olyan, a vallalati
kutatointézeti multbol fakado elonydket és hatranyo-
kat, amelyek nagymértékben befolyasoltak a ,,good-
will” alakulasat.

Az elénydk a kovetkezGkben foglalhatok Gssze:
(1) Az allamilag szponzoralt, garantalt ,,piaci” kor-

nyezet, szocialis biztonsaggal parosulva kedvezd
alkotoi légkort teremtett az ezzel élni kivanok és
az arra alkalmas kutatok szamara.

(2) E légkor elésegitette a hasonlo védettséget élvezd
intézetekkel valo tudomanyos kapcsolatok fenn-
tartasat, amely kapcsolatokban a megmeérettetés
csucsa tobbnyire erkolesi természeti volt, ezért
Osztonzo erdvel hatott a publikacios tevekeny-
ségre. Ez elény6sen befolyasolta a hasonld pro-
filu kilfoldi intézményekkel fenntartott nemzet-
kozi kapcsolataink szamat.

(3) Az ilymodon — sokszor mesterségesen — létre-
hozott kapcsolatok egyben széles koru allamilag
tamogatott lehetoségeket biztositottak ujabb —
foleg banyaszati — referencia teriiletek meg-
szerzesére.

(4) A banyabiztonsagi kutatomunkak fejlesztési ko-
vetelményeinek megfogalmazasat nem —vagy
csak részben — korlatozta a kozvetlen megtéru-
lés siirget6 igénye. Ilymodon jelentds fejleszte-
sek valosulhattak meg amelyek egy részét piaci
viszonyok kozott felmeriilé problémak megol-
dasara is adaptdlni lehetett. Az indulé vallalko-
zasnak igen kedvezé pozicidt biztositott az, hogy
csak a piacképesség szempontjabdl ,.eladhato-
va” tett eszk6zok kertiltek be az indulo apportba.

(5) A fentiek egyiittesen jelentds szerepet jatszottak
egy — foleg kelet-eurdpai berkekben — széles-
korlien ismert és elismert bdnyabiztonsdgi kuta-
tointézeti image kialakitasaban.

Az el6zbéekben kiragadott elénydk egyben a hdtrd-

nyok forrasaul is szolgaltak:

(6) Az (1)-ben emlitett hattér egyben elosegitette,
hogy sziikségteleniil nagy, ugyanakkor nem
mindig az (5)-nek megfelelGen elvarhato szelek-
cioval kivalasztott 1étszam alakuljon ki. A lét-
szam és a létszamosszetétel valtozasait mutatja
be a 4. dbra.

(7) A (2) szerinti belterjes kapcsolatrendszer — és az
annak eredményét megjelenito publikaciok, ren-
dezvények — a vilag élvonalat képviselé mind-
ségi és piaci normadktol eltérd sajatossagai miatt
csak korlatozottan kertilhetett be a legfejlettebb
eredményeket reprezentalo tudomanyos vérke-
ringésbe.

(8) Az (5) szerinti image kelet-eurdpai mércéjének a
mennyisegi mutatokra (létszam, kapcsolatok
szama, kutatasi témak szama, munkaidoé-rafordi-
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A létszam és létszamosszetétel valtozasa
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tas, stb.) indokolatlan mértékben tamaszkodo ér-
tékitélete jelentésen hattérbe szoritotta a haté-
konysagi kritériumokat, és hatranyosan befolya-
solta a piacgazdasag koriilményei kozé cséppe-
né alkalmazotti kor egy részének onfejlodési
igényét.

A gazdasagi tarsasagga alakulds ota eltelt harom év a

mult altal determinalt ,goodwill™-t jelentésen atfor-
malta, tovabbi uj elemekkel egészitette ki:
(9) A (2)-ben jelzett aranymodosulas egyben a ba-

nyaszaton kiviili referencia-teriiletek gyors gaz-
dagodasaval, soksziniivé valasaval jart egyiitt,
amely nagymértékben kiszélesitette a (2) és (3)
szerinti kapcsolatrendszer spektrumat.

(10) A (9) szerinti valtozas jorészt még — szakmai

fegyvertarat felvonultato — 0sztonos kapesolat-

teremté munka eredménye, de mar nem nélkii-

16zte a marketing olyan eszkoztarat, mint:

a) gondos, kifejezd, idegen nyelven is figyelem-
kelté név valasztds és erre épitett (védett)
embléma, grafika, szlogen;

b) egységes, igényes arculatot ado levélpapir,
névjegykartya, boritd, kotéstechnika;

c) a tevékenység egészét Osszefoglalo szorola-
pok és egyes szakteriileteket megcélzo pros-
pektusok;

d) utbaigazito, hirdetdtablak;

e) hirdetések szakkatalogusokban (szaknévsor,
cégkodex, iizleti évkonyvek, telefonkonyyv,
stb.) és hirdeto lapokban.
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(11) A nagyvallalati kiils6ségeket is magan viseld

elhelyezkedés és mikodés olyan korabbi jellem-
z6it, mint pl.:

— tobb telephely,

— porta- és gondnoki szolgalat,

— blokkol¢ ora rendszer,

— konyvtar,

a cég image-ara gyakorolt, nagyrészt el6nyos hatdsa-
ival egyiitt, a létszamcsdkkenéssel parhuzamosan fo-
kozatosan fel kellett adni.

(12) A piaci koriilmények kozott jelentdsen felérté-

kelodott és tizletszerzo erévé lépett elo:

a) az egyes szakteriiletek OBF ,,Vizsgal6 Allo-
mas”-i és IKM ,Badziskozpont™ stdtusza;
(Tidz- és Robbandsvédelmi Vizsgaldallomas,
Kozetfizikai, Gazdinamikai Vizsgaloallo-
mas, Geotechnikai Vizsgaléallomas (OBF);
Zaj- és Rezgésvédelmi Minésité Baziskoz-
pont (IKM);

b) a palyazatok Osszedllitdsakor bemutathato
szakmai életpalya (tudomanyos fokozat,
doktori fokozat, szakért6i tevékenység, pub-
likacio, idézettség, szabadalmak, tanul-
manyuti tapasztalatok, stb.);

c) az aktiv nyelvtudas;

d) a (10)-ben foglaltakra és az elvégzett munkak
valamennyi elemére kiterjed6 formai igé-
nyesség.
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