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AZ U] MUKODESI STRATEGIAROL (2018-2021)

Aki megfordult mar a Magyar Tolkien Tarsasig ren-
dezvényein, bizonydra fel tud sorolni az MTT rendszeres
programjai, tevékenységei koziil j6 néhanyat. Kevesen
tudjak azonban, hogy a hagyomanyon és az idénkénti friss
otleteken kiviil mi ad keretet annak, hogy milyen rendez-
vényeket, projekteket valositunk meg. Ez a ,Kozéptava
miikodési stratégia” hangzatos névre hallgaté dokumen-
tum. A méjusi kozgyilésen elfogadott (a Tolkien.hu por-
talon elérhetd) uj stratégia apropdjén szeretnénk bemu-
tatni, hogyan is befolyasolja ez a Tarsasag tevékenységét.

Mi is az a stratégia?

Egy szervezet stratégidja olyan atfogd cél- és eszkoz-
rendszer, amely az dltaldnos jovoképnél és célkitizéseknél
— melyeket az MTT esetében a Manifesztum és az Alapsza-
baly fogalmaz meg — részletesebb és konkrétabb, ugyanak-
kor kozéptavu célokat jelol ki, és az azok eléréséhez sziik-
séges tevékenységek kereteit is megfogalmazza. Szamol a
jové bizonytalansagaval, illetve irdnymutatast ad a dontés-
hozoéknak. Vagyis rugalmasan alakithato, és valoszintileg
nem val6sul meg minden egyes része. Az MTT stratégidja a
kovetkez6 harom évre sz6l6 terveket fogalmazza meg: mit
szeretnénk elérni, és nagyjabol hogyan.

Ki hatarozza meg az MTI miikodési stratégiajat?

Bar a dokumentumot a vezetéségi tisztujitaskor a Koz-
gytilés fogadja el (és mddosithatja), alapvetden a jelentkezd
elnokségi harmasok irjak, és bemutatkozasuk részeként is-
mertetik. Ugy is tekinthetjiik, hogy ez az adott jelentkezé
elnokségi hdrmas ,programja”. Ugyanakkor — ahogy a most
megviélasztott Elnokség hangsulyozta is — a stratégiat nem
tudjak egyediil megvaldsitani 6k hdrman, az csak akkor ma-
kodik, ha a tagsag és az onkéntesek aktivan bevonddnak.

Hogyan lesz a célkitiizésekbdl gyakorlat?

Egyrészt a stratégidban lefektetett iranyelveket kovet-
ve jon létre az ,Eves rendezvény- és projektterv” (RPT),
masrészt ezeket tikkrozik a belsé palyazataink kiirasai is.

Az RPT egy konkrét lista arrél, hogy mit terveziink
a kovetkezd évre (szeptembertdl szeptemberig). Ezt
az Elnokség terjeszti el6, és a Kozgytlés dont rola. A
stratégia harom pillérének (tolkieni ismeretterjesztés —
kozdsségépités — kreativ alkotokozosségek) megfeleléen
a Kozgytilés igyekszik nagyjabol egyenl ardnyban illesz-
teni ismeretterjesztd, kreativ és kozosségi programokat a
rendezvény- és projekttervbe.
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Az RPT alapjan minden rendezvény és projekt szervezé-
sére késziil egy pélydzati kiirds, amely a stratégiadban megfo-
galmazott kereteket titkrozi (pl. a stratégidban cél az 6j szerve-
z6k bevondsa — a pélyézati kiirs megszabja, hogy a szervez6i
csapatban legaldbb hany 1j szervezd legyen). Végiil persze
magukon a szervez6kon mulik, hogyan probalnak a stratégia
altalanos célkittizéseire gyakorlati valaszt adni (pl. régi MTI-
sek itt-tartdsa — tabori senior csapat létrehozasa).

Példaul?

Péld4ul nemcsak a mostani, hanem mdar a 2015-2018-
as miikodési stratégia is meghatdrozta, hogy ,a programok
és rendezvények elékészitése és lebonyolitdsa sordn kiemelten
épiteni kell a résztvevdi visszajelzésekre”, ezért kertlt bele
minden palydzati kiirasba az az elvaras, hogy a rendezvényt
megel6z6en igényfelmérést kell végezni. Példaul a Tolkien
Nap esetében a résztvevok el6zetes kérddiven szavazhattak
meg az el6adastémakat, vagy a tibor esetében a valaszthat6
rendeket.

Mi valtozott még az 1j stratégiaval?

Van, ami hasonlé, csak 4j megkozelitésben. Példaul mar a
2015-2018-as stratégia is fontos teriiletnek tartotta a kreativ
mithelyek (pl. szinjétszokor, irékor, tdnccsoport) tjraéleszté-
sét, az erre alkalmas vezetdk felkutatasaval és akar anyagi ellen-
tételezéssel is. Palyazati kiirdsok sziilettek, az Elnokség meg-
keresett par potencidlis vezet6t, de végiil nem tortént semmi.
2018-2021-ban az Elnokség a tanulsagokat levonva tjabb ki-
sérletet szeretne tenni, akar a rendezvényeken kialakult kreativ
kozosségek workshoppa alakitdsanak tdmogatasaval. Kivan-
csian varjuk, ezuttal sikeriil-e hatékonyabb megoldést talalni.

A 2018-2021-es stratégia sok mds kozott tartalmaz
egy 4j, az MTI-ben eddig szokatlan otletet is, mégpedig
hogy bizonyos alapvetd, tapasztalatot-szakértelmet igény-
18 szervezdi feladatokat (pl. a jelentkezések kezelése vagy
a PR) egy kozponti csapat ldsson el minden rendezvényre
sz6léan (akar onkéntesen, akdr szitkség esetén fizetségért).
Ezt leghamarabb jovére tervezi az Elnokség bevezetni,
a szervez6i korrel val6 alapos konzulticié utdn, és csak
azokra a teriiletekre, amelyekre valoban széleskorti igény
mutatkozik. Ha bevezetésre kertiil, ezt az uj feldllast minden
bizonnyal titkrozni fogjék a késébbi palydzati kiirdsok is.

Ha felkeltettiik az érdeklddésedet, mindenképp ajanljuk el-
olvasdsra az j stratégiat. Azt pedig kiilonosen érdekes lesz l4tni,
mi és hogyan valosul meg bel6le a kovetkezd harom évben.


https://tolkien.hu/index.php/kozosseg/dokumentumok/mtt-mukodesi-strategia-2018-2021/download
https://tolkien.hu/index.php/kozosseg/dokumentumok/mtt-mukodesi-strategia-2018-2021/download







