Kun Istvan

Amikor szarnyalt a falu
A magyar mez6gazdasag 1960-1990 kozott — megyei kitekintéssel

Az MSZMP déntésére 1959-ben megindult a mezégazdasag ismételt ,szocialista
atszervezése”. A falvakban joggal féltek az Gjabb kampanyt6l. A Rakosi-éranak
nemcsak az erészakos szervezést kell a szemére vetniink, hanem azt is, hogy az
éhezés szélére sodortak a kezdetleges nagylizemek tagjait. Es olykor nemcsak a
szélére. A beszolgaltatas réme rajtuk is it6tt, a termelés legelemibb feltételei pedig
az illaziok vilagaba tartoztak. Az 1953-as Nagy Imre program lehetévé tette a szovet-
kezetekbdl torténd kilépést, és alig maradt téesz az orszagban. Azt a kolhozmintas
utat sem politikailag, sem gazdasagilag nem szabadott folytatni. Ismét altalanossa
valt az egyéni gazdalkodas — s vele a kistizem. A kistizemnek pedig olyan korlatai
voltak, hogy azok kétségessé tették a paraszti tomegek boldogulasat.

A Nagy Imre-tanitvany, az agrarpolitikus Fehér Lajos, tovabba az agrarszociol6-
gus Erdei Ferenc korei a fejlédés lehetdségeit lattak a szévetkezésben, vagyis azt,
hogy igy lesz a magyar parasztsagnak jévéje. Am mas varakozasok is formalédtak.
A nagyltzemtdl remélték az attité erejli modernizaciot. Még be sem fejez6dott a szer-
vezés, amikor Tresser Pal, a kivalé mezéhéki téesz féagronomusa a beszélgetéstink
soran Veres Péter kevéssé ismert versét idézte: ,Ide kell hoznunk a nagyvilagot/
ide kell hoznunk mindent, ami szép, ami j6,/ ami nemes, és amit érdemes.”

Es biztosan nem a szovjet kolhozokra gondolt.

Bar hangoztattak az erészak nélkuliséget, az a régi apparatcsikokkal nem
ment. Egy ilyentél hallottam: Harom pofonnal megvettiik a hatart. Am a szerve-
zés tulnyomo tébbségét szerencsére nem tulbuzgd emberek végezték. A belépési
nyilatkozatok alairasa azonban csak egy gérongyds ut kezdetét jelentette. Milyen
legyen egy kozos gazdasag? Jo példa nem allt rendelkezésre, mdsolni senkit sem
lehetett. Mégis elkezdtek valamit, és — ellentétben a Rakosi-éraval — a mezégazdasag
jelentés allami tamogatasokat kapott. Probaltak megteremteni a kézos alapokat,
s a termelés feltételeit.

Itt a megyében harom {6 termelési cél lebegett a vezetés el6tt: az alma, a do-
hany, és a tehenészet. Ezer hektarjaval telepitették a vadalanyti almafakat, tizszer
tiz méteres térallasra. Ha valahol nemcsak beletapostak a gyokereket a homokba,
akkor hat-nyolc év mulva mar teremni kezdtek a fak. A dohanynak szerfas pajtakat
épitettek, és létesuiltek az els6 magtarpadlasos istallok is. Mindez nem jelentette
a tagsag életszinvonalanak javulasat. Nem volt elég kertész szakember. Gazdasz
sem, kdonyvelé sem. Vakon termelt csaknem minden tizem, azt, amit a tervutasitas
ra osztott. Akadt egy-két kirakatgazdasag, aztan olyan is, ahol az almatelepitést a
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jozan paraszti ésszel végezték. Nem falaz6 homokba, hanem buzafoldbe ultették
a valahogyan beszerzett térpe fakat. Azok hamarabb teremtek, és sokat, s ott
tarthattak vig zarszamadasokat. Es akadt téeszelnék, aki megiszta az értelmes
cselekvésért kiosztott fegyelmit.

A hatvanas évek elején megjelentek hazankban is a kombajnok. Ugyan gyartot-
tunk elézéleg is valamennyit, EMAG-tipusuakat, de réluk jobb hallgatni. A szovjet
gyartmanyu masinak se szamitottak a technika csodainak, de az egyre oregedd,
s egyre fajosabb derekak mar mind nehezebben arattak. A kombajnok megjele-
nése legalabb negyven év elmaradasat prébalta felszamolni. Hihetetlen valtozast
jelentett e gépmonstrumok munkaba allasa. Mar a huszas években hirdette egy
amerikai cég az aratécsépldit a Budapesti Hirlapban. Behozni mégsem szabadott,
mert — Ggymond - elvette volna az aratébandak kenyerét. A Horthy-rezsim a 16
vontatta kévekotd aratogépet se szivelte.

Megmozdultunk tehat, am ez a mozdulat nem volt vilagrengeté. 1964-ben jelent
meg egy franciaorszagi ttinaplé, amely igencsak meghokkentette az akkor még
nemigen utazgaté agrariusokat. Komlé Laszld, egy kozgazdasz irta. A kiadasat
segitette és elészot irt hozza Erdei Ferenc. A koényv cime: Az ipari mezégazda-
sag felé. Az egészbdl kivilaglott, hogy hol is tartunk. Széval nem az élvonalban.
Nem is a kozépen. Hatul, nagyon-nagyon hatul. Technikaban, szervezettségben,
gondolkodasban. Vagyis fejben. Ez a kényv egyértelmtivé tette, hogy a magyar
parasztsag csak tugy élhet jomoédban, ha a mezdégazdasagunk a vilag élvonalaba
képes kapaszkodni. Ami alatta van, az nyomortasagos megalkuvas, és abbdl se
sz6l6 nem lesz, se lagy kenyér.

Komlé Laszl6 konyvének meghatarozé hatasa lett a kovetkezé évek folyama-
taira. A baromfitenyésztésben elkezdédott a vertikalis integraciok kiépitése — ne-
hezen ment -, am a heti szerzédésekre torténd atallas folpenditette az agazatot.
Es a hibrid fajtdk behozatala, tojasban, csirkében. Tervezni és épiteni kezdték az
ipari jellegi szakositott tehenészeti és sertéstelepeket. Csakhogy nem gubancok
nélkul. A telep helyének kijel6lése és annak erészakos keresztuilvitele, a fogadoé-
képesség figyelmen kiviil hagyasa, tovabba az atgondolatlan pénztigyi feltételek
miatt az épitd téeszek tagsaga a sz6 szoros értelmében megszenvedte e fejleszté-
seket. Voltak tizemek, amelyeket egyszertien felmorzsolt az Gj telep, pénzigyileg,
jovedelmezdségben, és hat moralban is. Az allami gazdasagok nem valtak vesz-
teségessé az allatok betelepitése utan, mert korlatok nélktil kaptak a dotaciét.
A valéban ipari jellegti adottsagok Uij gondokat eredményeztek: példaul a fajtakér-
dést. Elétérbe kertiltek a nagyobb tejhozamot igéré tehenek, a szaporabb sertések.
A gazdasagos termeléshez intenzivebb fajtak kellettek, jobb takarmanyozas, és
joval nagyobb teljesitmény.

A vilag e teljesen 1j megoldasokra is felfigyelt, azonban az agrarértelmiségtink
nagy generacidja egy egészen szenzacios produktumot tett az orszag asztalara.
Babolnan kezdték kidolgozni a zart termelési rendszert. Ez a kukoricara vonat-
kozott, a tehergépkocsi kivételével amerikai gyartasa gépekkel. Mi volt ennek a
lényege? A géprendszer egységbe rendezése, s ezzel a termelékenység megnove-
lése, méghozza korabban elképzelhetetlen szintre. Egy gépsor, hatszaz hektar.
Es a tudomany kapcsolasa a termeléshez, talajvizsgalat, célzott tapanyagpotlas,
célzott fajtak hasznalata. Osszességében hatalmas terméshozamok, s hihetetlen
jovedelmezéség. Es erre sertés-, meg baromfihtis programot lehetett alapozni.
Miért hokkentette meg a zart termelési rendszer a vilagot? Mert gondolatot tar-
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talmazott. Szellemi tobbletet! Az 6 legjobb gépeiket preciz magyar elgondolasra
flizte. Az eljaras itthon szinte termékenyité aradasként terjedt. Alakult és szer-
vezett Nadudvaron a KITE, aztan Szekszard, Baja, ez utébbi KGST-gépekkel. Es
masok. Szinte minden fontosabb terményre kidolgoztak termelési rendszert, és ez
egyaltalan nem szamithato a bajok kodzé. A babolnai gondolat serkentett. Olyan
innovaciés hullam arasztotta el a mezdgazdasagot, amelyhez hasonlét sohasem
értink meg a magyar nemzetgazdasagban.

Volt egy csavar a zart rendszerekben. A kormany hozzajarult, hogy a kuko-
rica tobblettermést exportaljak, és a dollar-bevételt gépvasarlasra fordithassak.
Uzemenként 6t éven at. Ez a megoldas 6riasi fejlédést eredményezett az agazat
gépparkjaban. Az érdem a két parasztvezéré, Burgert Roberté és Szabo Istvané. Az
agrarérdekeket 6k érvényesitették. Hagyta a kormany dolgozni 6ket és csapataikat.
Ez volt a tamogatads.

A zart rendszerek attorésének idején, 1967-ben jelent meg egy konyvecske
Franciaorszagban, amely Eurépa-szerte zajos ribilliot okozott, és a gazdasagi
folyamatokra elképeszté hatast gyakorolt. A brostira nagysagi pamflet szerzdje
egy nemrég elhunyt lapszerkeszté kozgazdasz, bizonyos Jean-Jacques Servan-
Schreiber. Mtivének cime: Az amerikai kihivas. A kényvet szinte azonnal kiadtak
magyarul is. Mit allit a szerz6? Azt, hogy az amerikaiak technologiai uralom alatt
tartjak Eurdpat, csak azt adjak at, ami naluk mar elavult. A fejlett nyugat-eu-
ropaiak pedig a naluk leharcolt technolégidkat passzoljak tovabb a szocialista
orszagoknak, azok pedig a még korszertitlenebbeket a fejlédéknek. A kialakult
négylépcsds viszonyok megmerevedtek. Ez allapotot az ir6 a gyarmatositas egyik
valfajanak tekintette, amelyben Eurépa vesztésre all.

Miért hatott szinte bombaként ez a brostira? Mert igaz volt. Tényekkel bizonyi-
totta az allitdsainak val6ssagat, amit olykor maguk az amerikaiak sem tagadtak.
Kidertilt, hogy nem katonakkal vagy bombakkal kell uralmat szerezni, hanem
technologiakkal. Igen, a technologia. Az ember altal kidolgozott termelési eljaras.
A fogalom a koézéppontba kertlt, s megrendité folismeréssé valt. Hogy ez az igazi
hatalom.

Az amerikai kihivas ttikrében még inkabb folértékel6dott a zart termelési rend-
szerekben megjelené gondolat. A nehezen mozdulé agazatokban kevésbé, am a
mezégazdasagban Nyugat-Eurépaban débbenetes technologiai versengés indult.
Gyilkos harc a munkapercek megtakaritasaért, a nagyobb teljesitményekért. Az
az Uzem, amely lemarad, az elpusztul. E roppant ktizdelem ma is tart, orszagok
ko6zott is, kontinensek kozott is.

Es ebben a versenyben Magyarorszag akkor még elékeld helyen allt.

Az 1968-ban életbe 1épé Uj gazdasagi mechanizmus szamos valtozast hozott.
Mar elétte megszuntek a gépallomasok, és az tizemek sajat gépparkra rendezked-
hettek be. Lassanként kikopott a gyakorlatbol a mesterséges elszamolasi rend-
szer, a munkaegységeké, és havi készpénz-fizetésre tértek at a téeszek is. A zart
rendszerekhez a korabbinal is nagyobb tizemekre volt szlikség, hogy a bennuk
rejlé plusz teljesen kibontakozhasson. Megindult a téeszek egyesitése, gyakran
voluntarista szandékokbol. A helyi partdéntésekben a gazdasagi szempontok
néha szamitottak, maskor nem. Az apparatcsikokat felkésztiletlentl érte a feladat.
Az 4j rend pedig megvalogatta az tizemi vezetéket. Akiben derengett némi spiritusz,
az kiviragzott, am sokan bezapultak, mert a kivalasztasban a politikai lojalitds
kivanalma t6bb bakival jart, mint amennyi sikerrel. A valtozasok azonban a me-
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z6gazdasagban igy is joval nagyobb eredményeket hoztak, mint a tébbi agazatban.
A balosoknak f6l is tint, hogy a paraszti jovedelmek meghaladjak a munkasokét.
Zsenialis 6tletlik tAmadt a megoldasra: Le kell térni a paraszt tollasodasat! Ugyes.
Es mennyivel egyszeriibb, mint a munkéaskeresetek névelésel!

Az agrariusoknak lettek valaszaik. Miniszteri programma nemesedett a hdztdji
gazdasag segitése. Kittinéen sikertilt! Ott ugyanis nem lehetett kévetni a jove-
delmeket, viszont remek lehetéséget nyudjtott a falusi lakossag gyarapodasara. A
valtozas gyors volt és attité erejii. A sertésnek mar tébb mint a fele a haztajiban
hizott meg, a tej b6 harmadat ott fejték, és ott termett a z6ldségnek, gytimolcsnek
kétharmada. Mindezek mellé a melléktizemagak munkalehetéségeket kinaltak, a
kozos gazdasagban pedig ndéhetett a termelékenység.

Kulénos szimbidzis alakult ki. A nagylizemek szerzédtek a tagjaiknak, ta-
karmanyt adtak, megmuivelték a foldeket, és mindent szallitottak. E szimbiodzis
nélkul nem lehetett sikeres a program. Kozben izgalmas versengés kezdddott. A
legnagyobb teljesitményt igencsak a hernadi téesz produkalta a kival6 elndk, né-
hai Cserhati Pal vezetésével: Olyan paneleket fejlesztett ki, amelyekkel egyszertien
Osszepatentolhaté volt egy 25 ezres csirke6l a haztajinak. Gyorsan és viszonylag
olcson. (E panelokkal épuilt a kisvardai baromfifeldolgozé is.) Kiemelkedé munkat
végeztek Cecén és kornyékén a libatdomés betanitasaval, szervezésével és istapo-
lasaval. Kellett. Egyre nétt az aranyként eladhaté libamajunk exportja. Masutt a
zOldségtermesztést szervezték meg. Ment feldolgozva Angliatél Svédorszagig, és
vitte a vonat frissen, f6leg az NSZK-ba.

A haztaji tehat drutermelévé valt. A téeszek szakember-gardaja mindenben
segitséget nyujtott a tagoknak. Nem jétékonykodasbél, hanem elemi érdekbdl.
Ahol 4j hazakat épithetett a téesztag, ahol bebtitorozhatta, ahol autét vehetett a
gyerekének, ott nem szorongtak a jovotol.

A kibocsatott élelmiszer mennyisége évente nétt. Jol jott ez. A keleti tomb igé-
nyelte, hiszen sehol sem barkacsoltak 6ssze még egy kozepes agrarpolitikat sem.
Jelszavakkal nem lehetett jéllakatni a munkasokat. Es a Szovjetuni6 fogadott szinte
minden hust, gabonat, a mindségére valo tekintet nélkil. Nem baj, ha zsiros is a
haztaji diszno, csak legyen, és sok legyen. Velilk hamarosan attértiink a dollarel-
szamolasra: ez volt az élelmiszert energidért program. A to6bbi KGST-orszag nem
tudott fizetni. A nyugati export viszont egyre élénkebb lett. Allandésult onnan az
évi kétmilliard dollaros agrdartébblet, ami a szocialistanak nevezett orszagok koézott
érthetetlen csodanak mindésult.

Szarnyalt a falu.

Nyugat-Eurépa azonban gyors valaszokat keresett az amerikai kihivasra a me-
z6gazdasagban. A féldeken nalunk kialakitott magas szinvonalil szervezettséget,
és a termelés tudomanyos megalapozasat egyszertien atvették. A hetvenes évek
masodik felében, Anglidban, a mi szakositott telepeinken kialakult termelékenység
tizszerese inkabb kételezének szamitott, mint ritkasagnak. Am Coventryben, a Ki-
ralyi Mezdgazdasagi Tarsasag bemutaté telepén mar ennél nagyobb teljesitményre
képes, mukods istallokat is lathattam. Egy négyszazas tehenészeti telepet pedig
harminc nap alatt fel birtak épiteni és be is tudtak népesiteni. Olyan szamitoégépes
rendszereket alkalmaztak a termelésben, amilyenek nalunk akkor még sokaig az
almok vilagaba tartoztak.

Mi pedig elkényelmesedtiink. Megelégedtlink az eredményeinkkel. Kar volt.
Evente tartottak az aktivakat, keserves hirekkel. Hol nyolcmilliardot vontak el a
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mezdgazdasagtol, hol tizenharmat, vagy még annal is tobbet. Minden esztendé-
ben, kivétel nélktl. Részben a kozterhek emelkedtek a korabban elképzelhetetlen
magassagokba, részben pedig az input arak. Ezek ugyan mar a hatvanas években
is mocorogni kezdtek.

Az agrariusok a nehezed6 kortilményekre immar nem tudtak megfelelé valaszo-
kat adni. A melléktizemagak manufaktiraszeri miikodése nem poétolta az elsodort
pénzeket. Az dgazat kizsigerelése kétségtelen, de az is, hogy e menthetetlen allami
intézkedéssorozatra nem reagalt megfeleléen az agrarvilag. A termelés minden
szegmensében technologiai forradalmak jatszédtak le vilagszerte, s ezeket at kel-
lett volna venniink. Ujabb fejlesztéseket kellett volna inditani, a termelékenység
Ujabb novelését, s minden eszkozzel elésegiteni a gazdalkodas eldérelépését. Néhol,
folottébb ritkan, sikertilt, tdmegesen azonban nem.

Aztan 1981-ben belitétt az almakrach. A szovjet atvevék a korabbinak csupan
a toredékét engedték a szélesvaganyu vagonokba rakni. A széveg Uigy hangzott,
hogy az alma nem alapveté élelmiszer, igy cs6kkentik az importjat. A szovjet piacot
nem tudtuk massal pétolni. A mi almankat Nyugat-Eurépaban alig lehetett eladni,
az versenyképtelennek bizonyult. A draga pénzen épitett almatarolokban egyre
inkabb mast raktaroztak, butort, so6t, bort, konzervet. Egyedtil a meggytermesztés
virult. Az NSZK-ban évente megevett 80 milli6 Giveg bef6ttb6él harmincmilliét mi
szallitottunk. Ennek nagyjabél a harmada Szabolcsban termett. A meggy f6ként
a szabolcsi hazi kertek gytimélcse volt, és jo ara rendszeresen segitett a falusi
életszinvonal megtartasaban.

A nyolcvanas évek kbézepén egy izben megtortént a megye téeszeiben, hogy négy-
szaz milliéval tébb veszteség keletkezett, mint amennyi nyereség. Uj helyzet allott
el6. Az tizemekben is, a haztaji gazdasagokban is. Pangas kezdédott. Korabban
kotelezévé tette a szdvetkezeti torvény a tagok foglalkoztatasat, ez idé tajt azonban
csondben elfeledkeztek réla.

A Kadar-éra mélyrepuilésével megkezd6dott tehat az agrarvilag erodalédasa is. A
mezdgazdasag mégis olyasmit produkalt e harom évtized alatt, amilyenhez hason-
16t mas tertileteken nem sikerilt. Egyetlennek bizonyult az 6sszes agazat kozul,
amely képes volt vilagszinvonalon termelni, és e kértilményt a fejlett orszagokban
megsuvegelték. A gyakran erészakkal 6sszerakott nagytizemek tilnyomé té6bbsége
ellenallt a leéptilésnek, és igencsak erésnek bizonyult. A sorozatos kormanyzati
hibak sem tudtak kivéreztetni. Az agazat a rendszervaltas idején még mindig hat-
szaz ezer dolgozéjanak nyujtott megélhetést.

A kivéreztetéshez nem hiba kellett.

(2010. augusztus 19-én a Nagy Imre Tdarsasdg megyei szervezete konferencict
rendezett a féldosztas 65. évforduldja alkalmabdl Nyiregyhdzdn. Ez az elemzés a
konferencidan hangzott el.)



