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Cikksorozatunkban dr. Tatai Zoltan kézgazdasz eleveniti fel személyes emlékeit,
tapasztalatait, amelyeket az Orszagos Tervhivatal tertletfejlesztéssel foglalkozé
munkatarsaként megyénkben szerzett az ezerkilencszazhatvanas-hetvenes évek-
ben. Az els6 igazan nagy, orszagos jelentéségu ipari beruhazas az 1960-as évtized
elején valésult meg Szabolcsban, Nyiregyhazan.

A Szabolcs-Szatmar megye fejlédésével, elsésorban az ipar fejlesztéséhez kap-
csolodo személyes emlékeim felidézésénél arra térekszem, hogy a térténéseket
lehet6ség szerint az akkori tapasztalataim szerint, ne utélagos belemagyarazasok,
a mai szemlélet alapjan, kertiljenek lejegyzésre. Az egyéni és tarsadalmi cselek-
vések, csak akkor érthetdk, akkor tukrozik megitélésem szerint a valésagot, ha
a korabeli tarsadalmi-gazdasagi kérnyezetbe agyazottan mutatjuk be azokat. A
torténelmi kornyezet, szemlélet nélktil sem a mult, sem a jelentink nem értheté
meg realisan. Az 1950-es évek végén megfogalmazott, az ipar tertileti aranyainak
megvaltoztatasara, az iparilag és egyben gazdasagilag elmaradott térségeinek foko-
zott iparositasara, felzarkoéztatasara iranyulé eréfeszitések lényegében tarsadalmi
konszenzusra alapozddtak, legalabbis altalanos, elméleti szinten. Természetesen,
amikor ennek a programnak a megvalositasa egyes agazatokat, vallalatokat, sze-
meélyeket kedvezétlentl érintett, nyiltan vagy burkoltan valés vagy mondvacsinalt
érvekkel, az érintettek a sajat érdekeik szerint kivantak az eseményeket alakitani.
Az nyugodtan megallapithatd, hogy a vidék iparositasanak legkévetkezetesebb hi-
vei, sz0sz016i, elméleti és gyakorlati szempontbdl egyarant, az Orszagos Tervhivatal
Tertileti Féosztalyanak a tertiletfejlesztéssel foglalkozé szakemberei, valamint az
OT Tavlati Féosztalyanak Tertleti Osztalya, valamint a VATI egyes dolgoz6i voltak.
Ezt a kis csoportot az egyes agazatok, vallalatok nem, vagy legalabb lathatéan nem
befolyasoltak. Véleménytik kialakitasanal a népgazdasagi, a hosszt tava érdekek
dominaltak. Részkérdésekben természetesen lehettek, voltak kiilénbségek kozot-
tik is. Kérikben azonban nem a személyes érdekek, hanem a tényleges érdemi
vitak dominaltak. Természetesen mas szervezeteknél is nagyon sok j6 szakember
képviselte a valos illetve az altalunk valésnak tartott érdekeket.

Az akkori politikusok koéz6tt orszagos €s helyi szinten, emlékeim szerint mar nem
mindig volt egyezéség az esetenként a személyes kdzremtikodéstikkel meghozott
elvi déntések és azok megvalositasa végrehajtasaban. Egyik-masik orszagos vezeté
sajat hivatalaba, varosaba érkezvén mar inkabb az ,ulés pontja” szerint érvelt,



266 Tatai Zoltan

cselekedett, és nem az altala is meghozott altalanos, elvi allaspontot tartotta 6n-
magara, illetve a hozza tartozé vallalatra, tevékenységre koételezének. (Ugy vélem,
e tekintetben azéta sem valtozott lényegesen a helyzet.)

Visszatérve a bevezet6hoz, az 1950-es évek végén, az 1960-as évek elején a
ktléonbozd statisztikak, a helyszini tapasztalatok egyértelmtien mutattak, hogy
az orszag legszegényebb megyéje Szabolcs-Szatmar megye. Az életviszonyokat
leginkabb jellemz6 mutaté, amely a tdmegek reagalasat mutatja a térség objektiv
viszonyaira — a népesség elvandorlasa — ebbdl a térségbdl volt a legmagasabb.
Ezt tamasztotta ala az életkérilményeket jelzé legtobb statisztikai adatmutato is.
Nem csupan a legutolsé volt a megyék sorrendjében, de még az eldtte 1évotél is
leszakadt Szabolcs-Szatmar megye. Ebbdl a helyzetbdl kévetkezett, hogy azoknak,
akik orszagos szinten az elmaradt térségek felemeléséért a tertiletek tervszeri,
aranyos fejlesztéséért felelésséget éreztek, illetve munkakoéri feladatuk volt, Sza-
bolcs-Szatmar megye kiemelt ipari fejlesztésének szorgalmazasa eldl nem térhettek
ki, nyiltan semmiképpen sem.

Az 1950-es évek végén a mezdgazdasag atalakitasa, termelészovetkezetek
alakitasa a politika, a gazdasagpolitika legfontosabbnak tartott feladata. Akik a
mezdgazdasag helyzetét, szerkezetét csak kicsit is ismerték, tudtak, hogy ebben
a gazdasagi agazatban lekotott munkaerd mértéke, aranya lényegesen magasabb
az indokoltnal. Kéztudott volt, hogy a termelészovetkezetek kialakulasaval parhu-
zamosan objektiv okokbdl — de az itt dolgozok szubjektiv elhatarozasa alapjan is
— tomegesen valnak ki dolgozék. Akik, ha nem tudnak helyben vagy a térségben
napi bejarassal munkahoz jutni, a varosokba, els6sorban a févarosba és az ipari
munkahelyet kinalé térségekbe koltéznek. Ennek tarsadalmi, anyagi terhei — a la-
kasok, munkasszallok épitése, az egyéb feltételek megteremtése — azonban nagyon
magasak. A vidéki iparositas, az iparilag, gazdasagilag elmaradott térségekben ipari
munkahelyek létrehozasa alapvetd gazdasagi, politikai érdek, ha tetszik: orszagos
szocialis-szociologiai feladatot is jelentett. Ez még akkor is igaz, ha ez utébbiakat
a korabeli kézgazdasagi irodalom nem bontotta ki mindig részletesen.

A mezd6gazdasag atalakitasahoz az is hozzatartozott, hogy az dgazaton beltl is
strukturalis atalakulas sztikséges, kulénosen azokban a térségekben, ahol a 6
mezdgazdasagi agakban, ktiléndsen a gabonatermelésben — az elkertilhetetlenné
valé technolégiai korszertisités kovetkeztében — ktilondsen magas létszam felsza-
badulasa volt varhaté. A demografiai folyamatokbél — jo kiszamithatésaga kovet-
keztében — elére lathaté volt, hogy a munkaba 1ép6 korosztalyok magas létszamara
lehet szamitani. A szamos tényez6t egylittesen figyelembe véve az (j munkahelyek
létrehozasanak igénye parancsold sztikségszertiségként jelentkezett. A helyzetbdl
szlikségszertien kovetkezett, hogy a Tiszantulon, Szabolcs-Szatmar megyében is,
a mezégazdasagban is keresni sziikséges azokat a tevékenységeket, amelyek az
agazaton beltl fajlagosan magasabb munkaerd lekotést indokolnak. Kézenfekvének
mutatkozott, hogy a kertészeti kultirakat, a z6ldség- és gytiimolcstermelést ezekben
az orszagrészekben is fokozzak. Ez annal is inkabb indokolt volt, mert a névekvd
varosi-ipari lakossag és a korszertibb taplalkozasi szokasok miatt a belsé kereslet
és az exportalasi lehet6ségek — ktilondsen a Szovjetunié igényei — szinte korlatlan
piacot jelentenek a frissen szallithaté arukra és a konzervipari termékekre.

A hosszt bevezet6t azért tartottam fontosnak, hogy indokoljam a Tiszantul-
ra ebben az idében tervezett és viszonylag gyorsan megvaldsitott harom nagy
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konzervgyar létrehozasanak célszertiségét. Ezek Nyiregyhazan, Debrecenben és
Békéscsaban valésultak meg.

Az 0j konzervgyarak Tiszantulra telepitésének megitélésében szinte példatlan
egyetértés alakult ki az érintett kézponti agazati és tertileti, valamint a helyi szer-
vek kozott. Sokoldalt tudomanyos vizsgalatok egyértelmtien kimutattak, hogy a
Tiszantul kedvezd mezdgazdasagi adottsagu térségei a zoldség — és jorészt az igé-
nyelt gytimolcs — termesztésére is kivaléan alkalmasak. Az egyébként is célszerti
ontozéses gazdalkodas kiterjesztése ezen agazatokban kiilénodsen kifizetédd, vagyis
a talaj- és éghajlati adottsagok, a kialakult térségi munkaeré-felesleg, a hazai és
ktilgazdasagi adottsagok, végul a gazdasagfoldrajzi helyzet a kertészeti kultarak
lényeges kibévitését egyértelmtien lehet6vé és indokoltta teszik. Ezek pedig a kon-
zervgyarak telepitésének legfontosabb feltételei.

A konzervgyarak telepitési tényezéi kozul a hatékony mtikddést biztosité a
legfontosabb. A kozelrdl beszallithaté nyersanyag termelési feltételei megteremté-
sének minden lehetésége adott. Az egyéb telepitési tényezék — a munkaerd igény
kielégitése, a készaru elszallitasanak feltételei, a dontéen keleti piacokra szallitas is
kedvez6 —, a telepitést kizar6 egyéb okok pedig nem voltak. Ezek a kedvezé termé-
szeti, tarsadalmi adottsagok azonban nem zartak ki azt, hogy a meglévé févarosi, és
az orszag mas részében mukodé konzervgyarak ne térekedtek volna a fejlesztések
minél nagyobb részének megszerzésére. Mindenekel6tt azzal érvelve, hogy a meglévd
gyarakban a bévitések alacsonyabb raforditassal megvalosithaték, mint Gj gyarak
létrehozasaval. Az Gj munkaerd kiképzése is egyszertibben, olcs6bban megoldhato
naluk. Ebben az idészakban olyan méretti Gij konzervipari kapacitasok létrehozasa
szerepelt napirenden, hogy az Gj gyarak létrehozasa mellett a mar meglévé gyarak-
ban is jelentds korszertsitésekre, kapacitasbévitésre kertilhetett sor.

A Nyiregyhazara telepitendé 0j konzervgyar helyének kijel6lése, a varoson beltili
elhelyezése azonban vitakat valtott ki. A tervezék, a kivitelezé épitéipari vallalatok
altalaban szivesebben hozzak létre az Uij objektumokat teljesen Gij helyen, tigyne-
vezett z6ldmezés elhelyezéssel. Igy a korszer(i technolégia kialakitdsa kénnyebb, a
korszert1 épitési modszerek elénydsebben alkalmazhatok, a sajat ,muvészi” ambi-
ciojuk kiteljesedése kevesebb gatba titkozik. A koézgazdasagi, tarsadalompolitikai,
varosépitési szempontok esetenként mas helykijel6lési igényekkel 1épnek fel, vagyis
hogy adott kistérségen beltil melyik legyen az a tényleges tertilet, ahol az 0j kapa-
citas létrejon, mar vitakat valthat ki. A hazai vidéki iparositasnak ebben a korai
szakaszaban is igen erés korlatozo tényezd volt a beruhazasi koltségek sztikossége.
Nyiregyhaza esetében is keresni kellett azokat a helyeket, ahol viszonylag gyorsan,
a lehet6 legalacsonyabb koltséggel lehet a tervezett kapacitasokat létrehozni.

Kis kortltekintés utan kézenfekvonek mutatkozott, hogy az j konzervgyarat a
vasutallomas koézelében, az egykori varosi villamos erému tertiletén hozzak létre.
Korabban a helyi igényekre éptilt er6mt hasznalhat6 allapota, de mtiszakilag el-
avult volt, mar csak hideg tartalékként szerepelt az orszagos mérlegben az orszagos
erémuvi kapacitasok kozott. Figyelembe véve az Gijonnan éptilé nagy erémuveket,
ennek a tartalékbol vald kizarasa nem jelentett komoly akadalyt. Ugyanakkor ez a
kis ,eré6mu” a tervezett nagy ipari létesitménynél, mint tizemi energiat termeld egy-
ség jelentés beruhazasi megtakaritast igért a sziitkséges géz- és melegviz-termelési
kapacitas létrehozasanal. Az egykori varosi erému tertilete, a bévitési lehetésége-
ket feltételezve ugyan sztikos, de elégséges tertiletet biztositott az j konzervgyar
szamara. A rendezett ipari tertilet, a meglévd infrastruktira jelentés beruhazasi
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megtakaritasi lehetéséget nyujtott. Ezek az elénydk lényegesen jelentésebbek
voltak a tervezésnél valoban gondokat okoz6 helyi-tertileti adottsagok kényszert
figyelembevételénél. Megemlitem még, hogy Békéscsaban is az Gj konzervgyar
egy a habora alatt épitett, raktarnak hasznalt épulet igénybevételével épuilt fel,
ugyancsak a beruhazasai koéltségcsokkentése érdekében.

Ide kivankozik, hogy az 1960-as évek elején az akkortajt felfedezett és terme-
lésbe allithaté alfoldi foldgazra tamaszkodva Oroshazan nagykapacitasu, korszerti
Oblostiveggyar épult, amely az j konzervgyarak szamara a koézelbél tudta szallitani
a konzervgyartashoz sztikséges tivegeket. Emlitést érdemel az is, hogy a Szovjetuni-
6bdl szallitott fenyéronkok egyre nagyobb aranyat a térségben, Tuzséron dolgoztak
fel farészaranak, és ezekbdl késztilhettek a konzervszallitasahoz szikséges ladak
is. Tehat a konzervgyarak Tiszantulra, Nyiregyhazara telepitése egy nagyobb ter-
melési folyamat, a térség egész gazdasagat érinté részeként jott létre.

Megemlitenddének tartom, hogy a szakemberek nem jelentéktelen része — k6zot-
tiik olyanok is, akik szivesen vették e térségek felzarkoztatasara iranyulé eréfeszi-
téseket, egyetértettek az Alfold, az iparilag fejletlen térségek iparositasi igényével
— legszivesebben csupan a meglévd, a helyi hagyomanyokra alapozott, illetve a
mezdgazdasagi termékek feldolgozasara telepitett ipart, iparositast latott volna szi-
vesen. Gyakran kellett magyarazni, hogy a fenti elveket helyesnek véljik, a hagyo-
manyokra, a mezégazdasagi termékek feldolgozasara tamaszkodast sziikségesnek
tartjuk, az ilyen iparfejlesztést teljes gézzel tamogatjuk. Ugyanis példaul Kisvardan
a Vulkan vasodntdéde, a megye butor- és mas gyarainak bdvitése nem elégséges az
iparilag elmaradott térségek ipari felzarkoéztatasahoz, igy a Szabolcs-Szatmar me-
gye, a beregi térség gazdasagi elmaradottsaganak lényeges mérsékléséhez.

Végul is a Nyiregyhazan a konzervgyar — a szokasosan nagy volumenu épitke-
zésekkel egytlitt jaré6 gondokkal, nehézségekkel — idejében, korszerti szinvonalon
feléptilt. A nagymeértéki konzervipari termékek egyik legfébb gyartéja, szovjetunio-
beli szallitéja lett. A foldrajzi kdzelségbdl, az intenziv személyes kapcsolatok alapjan
— természetesen a vallalat, az orszag érdekeinek figyelembe vételével — szamos
olyan termék késztilt, amelyet kizarélag a vasarléi szokasok, igények kielégitésére
fejlesztettek ki, és nagy tomegben szallitottak a Szovjetuniéba. A konzervgyar fel-
épitése jelentette a térség elsd igazi nagy ipari beruhéazasat, és hosszu ideig ez a
gyar foglalkoztatta a legtobb dolgozo6t a varosban és a megyében. Az Gj konzervgyar
létrehozasanak azonban nemcsak a kozvetlen jelentésége; az ipari termelés és
foglalkoztatas tekintetében volt szamottevé a szerepe, hanem a kozvetett; a térség
mezégazdasagara, a kertkultira emelésére. Az 6ntozés kiterjesztésével kozrejatszott
a térség termeldszovetkezeteinek felemelkedésében, valamint a nyiregyhazi ipari
kultara, a szakmunkasképzés kiszélesitésében. Sokat javitott a néi munkaerd
foglalkoztatasaban is — noha részben csak szezonalisan. Sok hazai és kulfoldi
szakember is megjelent a térségben.

A konzervgyar felépitése szamottevd altalanos gazdasagélénkité hatassal birt
és egyfajta bizalmi tényezé6t is jelentett. Azt hogy az orszag, ha nem is mindig elég
gyorsan és a megkivant mértékben, de segit e tavoli, legelmaradottabb orszagrész
gondjainak megoldasaban. Nem sz6lamokkal, hanem valésagos munkahelyterem-
téssel, a gazdasag egészének felemelkedését szolgalé beruhazasokkal.

A Nyiregyhazi Konzervgyarat 1964. augusztus 20-an avattak fel, s hamarosan
a megye iparanak kiemelked6 létesitménye lett. Folyamatosan nétt a létszam és a
termelési érték, volt, amikor négyezer ember dolgozott a gyarban. Eleinte a Kon-
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zervipari Troszt keretében mtikodott, de a kivalo menedzsment és szakembergarda
munkajanak eredményeként jol vizsgazott a troszt 1982-ben tortént megsziinését
koveté onallésag éveiben is, amikor meguajult a gyari technika, technolégia. A
tizennégy konzervgyar kozott az iparag legjobb vallalatai kozé emelkedett a terme-
lés mennyisége, a muszaki szinvonal, az eredményes gazdalkodas és a dolgozéok
képzettségi szintje tekintetében egyarant.

A nyolcvanas évek végén, a rendszervaltas és a piacgazdasagra torténd attérés
kovetkezményeként a konzervipar — benne a nyiregyhazi gyar — oriasi piacvesztést
szenvedett el, nagy ad6ssagok halmozédtak fel, a kilabalasra alig mutatkozott esély.
A gyar nagy része a hitelez6 bankok tulajdonaba kertilt. A leéptilés mélypontja
1992-ben volt, amikor széba kerilt a felszamolas lehetésége is. Az érdekeltek végul
mégis a konzervgyartas folytatasa mellett dontottek. Megalakitottak a bonyolult
nevu Elsé Kelet-Magyarorszagi Befektetési és Eszkdzhasznositasi Korlatolt Felel6s-
ségli Tarsasagot (EKO Kft.). A gyar 1993-1997 kozott ismét feliveld palyara kertilt.
Ujabb tulajdonosi szerkezetvaltasok utdn 1998-ban a helyi konzervipar megtele-
pedését, a gyaralapitas 35. évforduldjat méltéan tinnepelték Nyiregyhazan.

Késoébb tjra hullamz6 volt a kft. élete, mignem 2006-ban nehéz kértilmények
kozott ismét tulajdonvaltas tértént. Azota egy magyar maganszemély mukddteti a
gyarat, amely most 170 dolgozét foglalkoztat, s hat milliard forint termelési értéket
allit el6. Féként dobozos kukoricat, bors6t, magozott meggyet, stritett paradicso-
mot, ktilonféle savanytusagokat készit hazai fogyasztasra és exportra. Megtartottak
a gyar sikeres termékcsaladjat, a Nagymama lekvarjat is. (A szerk.)



