GRECZI EMOKE
,BOLDOG BEKEIDOK ES EGESZSEGES HEDONIZMUS"
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Zwack Izabella egy 2011-es TEDx Danubia-el6adasanak téma-
ja a csaladi vallalkozasok fontossaga volt. Japanbol, Olaszor-
szagbol, az Egyesiilt Allamokbél, Franciaorszagbél, Daniabél
hozott fel példédkat olyan tobbgeneracios cégekre, amelyek
évszazadok 6ta miikodnek. De szerepelt koztiik a Zwack is,
amely gyarként még a reformkorban jott 1étre, és ma is mi-
kodik a csaladi vallalkozasoknak megfelelGen tobbségi csa-
ladi tulajdonban.

I Taldn mas hazai példdkat nem is emlithetett volna Zwack Iza-

TA

bella, hiszen a torténelmi és politikai fordulatok nem tették
lehet6vé, hogy Magyarorszagon évszazadokon keresztiil za-
vartalanul m{ikodhessen egy csaladi cég a sokadik generacié
aktiv részvételével. Hogyan volt képes minden veszteséget,
valsagot és fordulatot ttlélni a Zwack, hogy ma a hatodik ge-
nerdci6 irdnyitdsaval is virdgzo6 vallalatként szerepeljen a pi-
acon? A lik8r(gyar) elmult majd kétszaz évét azért is idézhet-
jiik fel konnyen, mert a reprivatizacié mellett a csaldd éppen
annyi energiat fordit a sajat hagyomdnyainak és mitoszanak
megdrzésére és Ujrateremtésére, mint azitalok termelésének
és forgalmazasanak sikerre vitelére. Es mindez ma a kozon-
ség szamdra is megismerhetd. A csalad- és gyartorténet fel-
idézését, illetve az Unicum Haz bemutatasat médunkban all
egy kicsit személyessé is tenni azokkal a valaszokkal, amelye-
ket a cégetjelenleg vezet6 Zwack Sandor adott irdsban feltett
kérdéseinkre.

szerencse szerepe sem elhanyagolhaté abban, hogy a Zwack
csalad vallalkozdsa és az Unicum markanév 1790 6ta létezik,
am ugy tlinik, az ihletett pillanatokban a csalddtagok j6 don-
téseket hoztak, sok esetben els6ként vagy precedenst teremt-
ve. Unicumnak elnevezni a terméket II. Jézsef egyetlen mon-
databdl kiragadva, kiilfoldre menteni a titkos receptet, pert
inditani a magyar dllammal szemben az Gtvenes években,
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az emigraciébol els6ként hazakoltozve felkésziilni a valla-
lat magyarorszagi Gjrateremtésére - a legjobb dontések vol-
tak, amelyeket a Zwackok az adott helyzetben meghozhat-
tak. A svéd nagykovetség utolsé pillanatban érkezd segitsége
vagy az eredeti gyarépiiletek viszonylag j6 allapotban valo
fennmaradasa a szerencsének koszonhetd. A brand felépitése
és kompromisszumok nélkiili menedzselése viszont minden
generaci6 érdeme.

9 A Zwack csaldd torténete ugyanigy leirhat6, mint a 19-20. sza-

zadi - jorészt zsid6 szarmazasi - magyarorszagi gazdasagi
elit tirsadalomtorténete: az 1850 koriili években kisvallalko-
zdsokat miikddtetd el6futarokat a dualizmus évtizedeiben a
vallalkozast tekintélyes céggé fejleszt6 alapitdk kovetik, akik
végrehajtjak a modern kapitalizmust megalapoz6 ipari for-
radalmat, végiil a nagypolgari elithez tartozé 6rokosok ko-
vetkeznek, az 6 tarsadalmi szerepvallaldsuk mar tullépi a
gazdasagi életben betoltstt pozicidikat.' A csaladi fejlédéstor-
ténetek e ponton altalaban elakadtak a zsid6torvények élet-
be 1épésével, a vészkorszakkal, de legkés6bb az 1948-as alla-
mositassal.

9 A Zwack csaldd visszatérése a legjobb és az egyetlen hazai pél-

da arra, amikor a csaldd rekonstrudlta az 1944-ig, majd 1945
és'48 kozott miikodé vallalkozast.

T A torvény 1840-t6l tette lehet6vé a zsidésag szamara a letele-

pedést barhol az orszag teriiletén, illetve a szabad kereske-
delmet és ipari vallalkozas alapitasat. Sokakkal egytitt ekkor
érkeztek Magyarorszagra a Zwackok a csehorszagi Battelau
(Batelov) telepiilésrdl, pontosabban négy testvér: Jozsef, Mor,
Miksa és David palinkaf§z6k. Csaladi hagyomanyt folytattak
tovabb, azét a doktor Zwackét, akinek gydgyitala elfogyasz-
tasat kovet6en mondta II. Jézsef 1790-ben, hogy , Das is ein
Unicum!” - err6l kapta a sajat, maig titkos recepttel késziilt

gyégynovénylikdr a nevét.

T A csaldd 1846-ban kapott letelepedési engedélyt, egy évvel ké-

s6bb szeszfGzésijogot, 1852-ben a gyar mlikodési engedélyét,
1865-ben pedig palinkamérési jogot.” Az Unicum gyomor-
erd@sité likér védjegyét 1883-ban jegyezték be, a Zwack ekkor
mar hivatalosan is a csaszari és kirdlyi udvari szallit6é cimet
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viselhette. A felemelkedés egyértelmtien Zwack Jézsefnek
ésaz 6 Lajos nevi fianak az érdeme volt, de Miksa is k6zrem-
kodott a vallalkozas vezetésében.

I Azelsé tizem a mai Erzsébet tér teriiletén egykor volt Marokkoéi
udvarban miikodott, am a gyors fejlédés folyamatos koltozés-
re kényszeritette a termeldi egységet. Mar 1846-ban a Két Sze-
recsen (ma: Paulay Ede) utcdban, 1867-ben az Ull§i it 19. alatt
késziilt a lik4r, ezt kovetSen a Soroksari it és a Dandar utca
sarkdn 4ll6 telekre 1892-ben épitették fel azt a gyarat, amely
ma is otthona a Zwack-kozpontnak.

9 A véllalkozas elsd szakasza 1915-ben, az O utcaban laké, a valla-
sat a Dohany utcai zsinag6gaban gyakorlé, a magyarorszagi
cégetalig htiszévesen alapitd és paratlan iitemben felvirdgoz-
tat6 Jozsef halalaval zarul. Ot (és az1920-ban elhunyt Miksat)
elsdsorban fia, Lajos, masodsorban unokai, Béla és Janos ko-
vették a cégvezetli székben. Az Unicum mellett szamos mas
italt is gyarté és forgalmazo cég feliveld palydja a nemzetkozi
kereskedelmi kapcsolatoknak is volt koszonhetd, és miutan
Zwack Jézsef Réza lanya a Magyar Kereskedelmi Csarnok ve-
zetGjéhez, Jacob Schreyerhez ment feleségiil, a tengerentuli
piacok is megnyiltak a gyar termékei el6tt.

T A kovetkezd generacid bd két évtizedig folytathatta az 6sok al-
tal megkezdett utat; a cégjegyzék szerint 1944. oktéber 20-an
torolték a Zwackok (Janos és Béla) cégjegyzésijogait, amelye-
ket 1946. januar 17-én kaptak vissza. A vészkorszak legsoté-
tebb id§szakat egy ideig testvériik, Zwack Emma Maria (Mici)
Minerva utcai hazaban (a svéd nagykovetség védelme alatt
allt) vészelte 4t a csalad. Am a nyilasok betortek a hazba,
a szenespincében elbujt csalddot megtalaltak, de a szomszéd
hézban mi{ikodd svéd nagykovetség az utolsé pillanatban a
védelmiikre sietett. A csalddi legendarium része, hogy ami-
kor kezdték volna Sket kihajtani az utcara, hogy a nyilasok a
Duna-partra kisérjék 6ket, az akkor 17 éves Péter unokabaty-
jat, Lajost még visszaengedték a hazba, hogy megkeresse a ci-
pojét. Ebben a par percben jott ki a nagykovetségrél Lars Berg
kovetségi titkar, aki kikergette a nyilasokat a hazbol. A Zwack
csalad diplomaciai védelemben részesiilve svéd menlevéllel
élhette til ezeket a hdnapokat.
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I A stlyos veszteségeket szenvedett gyarépiiletben hamar meg-
indulhatott a termelés a vilaghaborut kovetGen, bar az érle-
1ést szolgalé tolgyfahorddk j6 része a Dunan atvezetd ponton-
hid részeként végezte. Az Gjjaépitésnek gyorsan véget vetett
a kommunista fordulat. 1948-ban Janost probaltak a hatdsa-
gok a szokasos modszer segitségével (altaluk elrejtett valuta
véletlenszer(i ,,megtaldlasa”) blincselekménnyel megvadolni,
majd Bélat is elvitte a renddrség.

1 Mikor mar egyértelm volt, hogy a gyarat dllamositjak, a csalad-
tagok sorsa pedig Gjra bizonytalan, a csaladtagok kiilon-kii-
lon kalandos Giton menekiiltek: el§szor Janos fia, Péter teher-
vonaton szokott at a jugoszlav hatdron, egészen a biztonsagos
Triesztig, majd a Mindszentyvel is kozeli kapcsolatot apold

Janos® - szovjet katondkat lefizetve - olajoshordéban, teher- 3] Kleer Lasz16:
., , . , , , A csaszaritala.
auté6 platéjan hagyta el az orszagot Ausztria felé. A csalddkény-  in: Ferencvdros, 2002.

. P - . . , apr.13-15.
telen volt lemondani a gyarrél, az Uri utcai (Janos) és a Fortu-

na utcai (Béla) hazrol, a viragzé vallalkozasrol, de amir6l nem
mondott le: a recept. Janos ugyanis magaval vitte, az itthon
marad6 - és Paszté mellé kitelepitett - Béla pedig egyszertien
atverte a hatésagokat, ugyanis amikor megprébaltak kiszed-
ni beléle, 6 néhdny fontos 6sszetevét kihagyott a felsorolds-
bél - ebbél lett a Budapesti LikGripari Vallalat (BULLV) évtize-
dekig gyartott . kamu Unicumja”, ahogyan ma a csalad nevezi.
A cégesiratokb6l1949. majus 5-ével tordltek minden Zwackot.

1 A csalad el8szor az Egyesiilt Allamokban telepedett le. Innen
inditottdk, majd 1958-ban megnyerték azt a példa nélkiili
pert a magyar allammal szemben, amelynek itélete kimond-
ta, hogy az a bizonyos magyar likér Unicum néven csak Ma-
gyarorszag hatarain beliil hozhat6 forgalomba, és csak a szo-
cialista orszagokba exportalhatd.

9 A Zwack csaldd id6kozben Olaszorszagban elkezdte az Unicum
licenc alapjan torténé elgallitasat az eredeti recept szerint.
A Zwack Unicum gydrtdsanak és marketingjének feliigye-
letét kés6bb a Firenzében leteleped§ és Gj csaladot alapi-
té Zwack Péter vette at. Mar ez is sikertorténet lehetett vol-
na, &m Péter - felmendihez hasonldéan - mindenki el6tt jart
egy lépéssel. 1987-ben Peter Munk budapesti sziiletésii kana-
daitizletember Demjan Sandorral, az Gj magyar kapitalizmus
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attordjével targyalt. Demjan az Unicum-epigonnal szeretett
volna kedveskedni vendégének, aki azzal haritotta el a kina-
last, hogy csak az § Zwack Péter bardtjanak eredeti italabodl
hajlandd inni. Demjan ekkor szembesiilt azzal, hogy 1éteznek
még Zwackok, és 1étezik az eredeti recept. Egy telefonhivas
Firenzébe elég volt, hogy Péter mindenki el6tt, 1ényegében
megel6legezve a rendszervaltast Magyarorszagra koltoztesse
csaladjat. Partnerével, Emil Underberg német lik6rgyarossal
egyiitt 1étrehoztdk a Peter Zwack und Consorten AG-t, és ve-
gyes vallalatot alapitottak a még dllami irdnyitast Budapesti
Lik8ripari Vallalattal k6z6sen. 1992-ben a Peter Zwack & Con-
sorten AG a privatizaciés program keretében visszavdsarol-
ta a teljes Budapesti Lik8ripari Vallalatot, és megalapitotta a
Zwack Unicum Részvénytarsasagot, amelyet révid idén beliil
at6zsdénis bejegyeztek.

9 A Soroksariut 26. alatti gyartelep mellett még tovabbi 12 telep-
helyen 1400 dolgozdéval mtikodott teljesen gazdasdgtalanul a
BULLYV, igy a privatizaciét a termelés racionalizdldsa kovette.
Bér ez leépitéssel is jart, a gyar végiil nem jutott a rendszer-
valtas kortiili években cs6dot mondott szocialista nagyvalla-
latok sorsara. Kezdetben az a ritka helyzet allt el6, hogy egyet-
len csaladtag, Zwack Péter vett részt a vallalat irdnyitasaban,
és2008-ban alltvisszaaza ,rend”, hogy a mar évek 6ta a gyar-
ban dolgoz6 testvérpar hivatalosan is szerepet kapott a ve-
zetésben: Péter masodik hdzassagabdl szarmazé gyermekei,
Sandor, aki mar 2005 6ta az igazgatdsag tagja volt, az igazga-
tésag elnoke lett, Izabella pedig az igazgatdsag tagjaként vesz
részt a dontésekben. Zwack Péter 2012-ben hunyt el.

9 Az épiiletek rekonstrukciéjaval, a termelés eredeti recept sze-
rinti visszadllitasaval, az egyéb termékek forgalomba hoza-
talaval egy id6ben sziiletett meg a brandmuizeum kialakita-
sanak szandéka. A csalad a lényeget, a receptet kimentette
ugyan, de sok mas dokumentumot nem tudott megérizni, igy
komoly kutatd- és gytijtémunka el6zte meg az Unicum Haz
2005. marciusi megnyitasat.

1 A csaladi hagyaték mellett két mésik forras volt, ahonnan jelen-
tésebb mennyiségli anyag érkezett: az egyik Gerencsér Emil,
a Budapesti Likdéripari Vallalat angyalfoldi telephelyének
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egykori vezetGje, aki komoly gytlijteménnyel rendelkezett,
és ezt felajanlotta a latogatokozpont szamara, illetve a meg-
vételre és ajandékként targyakat, relikvidkat felajanlé ma-
gangy(jték sokasdga. A ma hivatalosan is mizeumként
jegyzett Unicum Haz barki szamara latogathatd (18 év alatt
félaron, mar csak azért is, mert nem jar kdstold), de minden-
képpen érdemes a honlapon megjelslt id6pontokat figye-
lembe venni, mert arégileparl6 és a pince megtekintése csak
vezetéssel lehetséges.

T Akidllitétérben a hagyomanyos vitrines kiallitas II. Jézsef ne-
vezetes mondatatél maig kiséri a csalad, a gyar és termékei
torténetét. Mivel hihetetlen mennyiségii targy sorakozik a
polcokon és a falakon, ezért egyénilatogatdként érdemes a
helyben letolthetd és QR-kédok segitségével miikodtethetd
audioguide segitségétis igénybe venni, de ezzel vagy e nélkiil
is 6rdkat lehet eltolteni nézegetéssel.

I A szamtalan betegség gydgyitasara (még a csuklas elmulasz-
tasara is) alkalmas Unicum és a kizarélag csaladtagok altal
ismert receptje mellett a brandhez sok egyéb is hozzatarto-
zik: a csaladtorténet, a gyomorkeser(i 6blos iivege, embléma-
ja, avoros kereszt (amelynek hasznédlatdért annak idején je-
lentds 6sszegeket fizettek a Voroskeresztnek egészen 1922-ig,
amikor a kordbban létrejott megdallapodas megsziint, és ezért
az Unicum megvaltozott védjeggyel jelent meg: piros alapon
arany kereszttel, ahogy az a mai napig is lathat6 az unicumos
palackokon), a,vizesember” plakat, amelyet Pachl Viktor ter-
vezett 1910-ben. Ut6bbi lényegében évtizedekig egymaga
szimbolizdlta mindazt, amit a Zwack név jelentett Magyaror-
szagon. Kilon vitrinben lathato izelitd azokbol a grafikakbol,
szaz évet attekintve, amelyek ezt a plakatot dolgozzak fel.

9 Szintén 6ndlld vitrinben idézik fel Ady Endre és Zwack Mici
~Szerelmét”, amely a Mylitta-versek keletkezésének idejét 4] Schweitzer PAl:
alapul vége nagyjabdl egy évig tarthatott.* Az 1889-ben szii- ﬁ%iﬁ%ﬁrénen
letett Emma M4ria, akit a csaldd Micinek hivott, az 1893-ban ;22?'3;4 o
sziiletett Janos névére volt. Mar férjezett, kétgyermekes jo-
moédu asszonyként ismerte meg Adyt 1913-ban a Graz mellet-
ti Mariagriin szanatériumban. A kolté til volt a Lédaval valé
szakitason, ett6l fiiggetleniil az asszir eredeti Mylitta névvel
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illetett asszonyhoz csak platéi kapcesolat flizte. Mindeneset-
re nemcsak a versek, hanem példaul Ady Micihez irt levele is
megmaradt mint ennek a szerelemnek a dokumentuma. Mici
1951-ben kivandorlé atlevéllel kovette lanyat Kanadaba, ha-
romszor 6zvegyiilt meg, és Péterékkel mindvégig szoros kap-
csolatban maradt az emigraciéban, rendszeresen latogatta
a csaladot Olaszorszagban is. 1987-ben hunyt el Torontéban.

9 Ahogy mar esett szd réla, Mici hazaban bujt el a csalad a zsid6-
iildozések idején, ésitt, a Minerva utcdban kaptdk mega svéd
allami védettséget. Ennek dokumentumai, a csaladtagok ne-
vére kiallitott Schutzpassok is lathat6k a kiallitason.

9 Egy jelképes fal valasztja ketté az dllamositds (és emigracio)
elétti és utaniiddszakot, jelezve, hogy itt komoly torés kovet-
kezett be a gyér és a csalad torténetében. Am itt érdemes egy
pillantast vetni a kidllitétér kozepén Janos egykori ir6asztala-
val rekonstrudltirodara. Igen elegdns megoldas, hogy az alla-
mi vallalat miik6désére is emlékeztet a kiallitas rengeteg ter-
mék felidézésével (Kalinka vodka, Hubertus, Kisiisti, Omnia
kavélikdr, ki ne emlékezne a cimkékre!), koztiik a kamu Uni-
cummal, amelyrél vajon hanyan tudtdk annak idején, hogy ez
nem az? (Zwack Péter tobbszor is nyilatkozta, hogy nem volt
rossz, de nem volt az igazi!) Ek6zben parhuzamosan latha-
ték a csalad emigracidban toltott évtizedeinek emlékei, féleg
foték Zwack Péter két hdzassagabdl sziiletett gyermekeivel.
Majd kovetkezik a visszatérés és a privatizacié idGszaka, és
visszatérnek az eredeti termékek, amelyekhez folyamatosan
csatlakoznak az Gjabb izek. Noha az Unicum a Zwack emble-
matikus itala, mar a Monarchia idején is kétszaz féle likort,
palinkat, szeszes italt termeltek és forgalmaztak vilagszerte.
A kiallitas Zwack Péter emlékének felidézésével zarul. E tér
folott a galérian tobb ezer minipalack sorakozik, a Zwack csa-
1ad és Gerencsér Emil gyiijteményének darabjai.

I A program a régi, korabeli foték alapjan rekonstrualt lepar-
l6ban folytatédik, itt az Unicumban felhaszndlt (vagy nem
hasznalt) szaritott fliszereket lehet megtekinteni, egy résziik
iivegekben, egy résziik egy hordé tetején, narancshéj, szere-
csendio, gydgynovények és sok egyéb. Némelyik megtévesz-
tésiil szerepel itt. A tobb mint negyven gydgynovény, amely
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tényleg alkotja a likdrt, a vildg minden pontjarél érkezik.
A csodalatos régi szekrények és leparlé eszkozok a régi pa-
tikdk hangulatat idézik. Az udvari épiilet is az eredeti, ahol
mindez megtaldlhato, a bejarat felett a felirat: Unicum szive.
Valdban itt késziil, a kiilfoldon kikevert fliszerkeveréket, a tit-
kos Gsszetev6t Anne Marshall, Zwack Péter 6zvegye, Izabel-
la és Sandor édesanyja adja hozza a keverékhez. A leparlast
és kivonatolast kovetden az italt tobb hdnapig érlelik tolgyfa-
hordéban - alatogatas a pincében, a hordék kozaott folytato-
dik. Ma mar Dunaharasztiban palackoznak, de a kilencvenes
években a tizenéves Sandor még itt, a Soroksari iton dolgo-
zott a palackozéban ,,nevelési, tanuldsi céllal”.

9 A mtzeum jelentGsen mar nem fejleszthetd, de folyamatosan
késziilnek Gjabb attrakcidk, amelyek a Zwack-mitosz fenntar-
tasat szolgaljak. Az Unicum megsziiletésének (1790) 225. év-
forduldjan, 2015-ben indultak el a Sétamiihellyel (kordbban
BUPAP) k6z6sen szervezett buszos tiirdk, a vallalat kezdemé-
nyezésére. A tiira abudavari Ruszwurm cukraszddban kezdé-
dik, ahol a harmincas években gyakran megfordultak a csalad
tagjai. Ugyanis a kizeli Uri utca 45.-ben lakott Janos csalad-
ja-ezazdallamositas utdn a torok nagykovetségnek adott he-
lyet, emiatt a rendszervaltds idején hazakoltozs csalad nem
vasarolhatta vissza, de az utcdban bérelt lakast. A séta tehat
itt folytatédik, majd busszal a Minerva utcdba viszik a csopor-
tot, ahol Mici-Mylitta emlékét és a vészkorszak eseményeit
idézik fel. A tira vége természetesen a Soroksari ut, kiallitas-
sal, leparléval, pinceldtogatassal.

I 2017-ben késziilt el a gyarépiilet egyik egykori raktdranak he-
lyén a késtoltatds céljara felépitett, dizajndijakkal kitlintetett
Fiives bar, amelynek végén egy tivegfalon ttil talalhat6 a tény-
legesen miikodd (tehat nem kirakatként szolgald) egyik fii-
szerraktar. Fehér, kddokkal ellatott zsdkokban a tavoli konti-
nensekrdl ideszallitott gyégynovények, fliszerek sorakoznak,
ebbdl meritenek a keverék osszeallitéi. Ez az egyetlen tér 6n-
magaban jelképez mindent, ami Zwackék torekvése: nyitotta
tenni a vallalat tevékenységét, ugyanakkor fenntartani a mar-
ka mitoszat egy olyan kornyezetben, amely méltd lenne bar-
melyik komoly brandhez, barhol a vilagon.
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ZWACK SANDOR: ,APAM EGYSZER CSAK
RAM BIiZTA A RECEPTET”

MC: A recepten kiviil mit tekint a Zwack csaldd hagyatékdanak?
Mit hagyott 6nre 6rokségként az édesapja és kozvetve a nagyapja?

I ElsGsorban a kulttrat, amelybe dgyazva élem az életem, és
amelynek szellemiségében nevelem a gyerekeimet is. Egy sa-
jatos nézépontot, amelybdl szemlélem a vildgot és a felada-
taimhoz kapcsolddo feleldsséget. Firenzében néttem fel,
alegjobb varosban, ahol csak eltelhet egy gyerekkor. Nem tu-
dom, hogyan alakult volna az életem, milyen ember lettem
volna, ha a csalddom Budapesten marad, de azt lattam ott-
hon, hogy mindenért meg kell dolgozni, nyitott szemmel kell
jarnia viladgban, és nincs eredmény befektetett energia nél-
kiil. Apdm nagyon nyitott ember volt, dolgoz6szobdjanak aj-
taja is dllanddéan nyitva allt a munkatarsak el6tt, hogy barki
elmondhassa neki a véleményét, és igy érzem, valahol én is
magamban hordozom ezt a mentalitast. Nem vagyok olyan
makacs, mint 6, de tudom, hogy eredményt csak akkor tu-
dunk elérni, ha minden erénkkel a célunkra koncentralunk.
Volt egy mondasa, ami sokaig a rekldmjaink mottéja is volt:
a siker az, ha megprébalod véghezvinni azt, amiben hiszel.
Ezamondat egyszerre érvényes nagyapamra, apamra ésram,
de csalddunk korabbi felmendire is.

MC: Magyarorszdgon nincs még egy ennyire erds csalddi iizleti brand,
amely képes volt Ujrateremteni 6nmagdt a kényszerl megsziintetése
utdn évtizedekkel. Milyen nemzetkdzi mintdk alapjdn hoztdk létre

a ldtogatdékozpontot, és miért tartottdk fontosnak, hogy a csalddi cég
Ujrainditdsa mellett egy mtizeum is létrejojjon?

1 Azt hiszem, apam, amikor visszavasarolta a céget, még nem
gondolkodott semmi ilyesmiben. De az is igaz, az Unicum

mint legendas marka fennmaradt, ami egyszerre idézte fel
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az emberekben aboldog békeidGket és az egészséges hedoniz-
must, rdaddsul rengeteg emlék bukkant el§ mindeniitt. Ugy-
hogy adta magéat a gondolat, hogy egy fedél ald hozzuk 6ssze a
gyljteményt. Csak kés6bb dobbentiink r4, az emberek mind-
maig mennyire becsben tartjak a mérka relikvidit, legyenek
azok plakatok, szérélapok vagy régi iivegek - egy baratomnak
példaul az ultramodern, minimalista iroddjaban 6sszesen
egy disztargy van, egy harmincas évekbeli unicumos iiveg -,
éslogikusnak tlint, hogy azokat, akik igénylik ezt, amennyire
csak lehet, engedjiik kozelebb a markdhoz. Bar megtekintet-
tiik mas nemzetkozi markék latogatékdzpontjait is, a Sorok-
sari ati helyszin a gyarépiilettel és a falakba ivodott Unicum-
illattal, a pincével annyira egyedi volt, hogy nem akartunk
mas mintat kovetni. A legenda lelkét, a receptet természete-
sennem mutatjuk meg, de azon kiviil mindent, rdadasul aleg-
autentikusabb helyszineken a legjobb szakemberekkel.

MC: Korabban tigy nyilatkozott, hogy az édesapja nem gyakorolt 6nre
nyomdst. Mi motivdlta, hogy mégis a mdrka irdnyitdsdt vdlassza
hivatdsul?

9 Nem tudom, mi lett volna, ha apam agy nevel, hogy ha bele-
szakadok is, én legyek az utédja - valészintileg beleszakad-
tam volna. De nem igy tortént. Minddssze harom dologhoz
ragaszkodott: szerezzek egyetemi diplomat, dolgozzak t6bb
teljesen a munkafolyamatokat. Mindegyik fazisban johetett
volna egy olyan pont, hogy elcsabulok és teljesen mas hiva-
tast valasztok: érdekelt a diplomdcia, elvégre hat nyelven be-
szélek, és szinte mindenkivel megtaldlom a kézos hangot.
Erdekelt a kriminélpszicholégia, de kicsit megijedtem attél,

142



hogy ha eredményt akarok elérni ebben a szakmaban, leg-
alabb tiz évig roghoz kotve kellett volna tanulnom, én viszont
viladgot akartam l14tni... Utélag belegondolva nem lehetett vé-
letlen, hogy egy londoniborkereskedénél kezdtem — nem kell
semmi nagyra gondolni, targoncavezet6 voltam, tehat egy-
szeri melds -, és a tovabbi munkaim is a gasztronémiahoz,
illetve az 4gazathoz kotédtek. Itthon is tobb teriileten dolgoz-
tam, amig apam egyszer csak rAm nem bizta a receptet, és at
nem adta a helyét.

MC: Nem nyomasztotta a megbizds? Mi lett volna, ha visszautasitja?

I Meglepett a gesztus, de kész voltam rd. Apam sejtette ezt, azért
isigy id6zitett, mellesleg az volt a meglatasa, hogy a staféta-
botot csak akkor szabad dtadni, amikor j6l megy a cégnek,
marpedig 2008-ban pont egy felfelé ivel6 id6szak volt. Persze
nem tudhattuk, hogy ezutan szinte azonnal rank zuhan a val-
sdg - na az olyan volt, mintha pergétiizbe keriiltiink volna -,

viszont ott is szamithattam ra és a tanacsaira.

MC: Létezik Zwack - Zwack nélkiil? Hogyan lenne folytathat,
ha a kovetkezG generdcié nem vdllalna szerepet a cég
miikédtetésében?

T A portfélionkbol az Unicum az, ami a lehetd legjobban 6ssze-
forrott a Zwack névvel. Olyan legenda all mogotte, ami tel-
jesen organikusan taplalkozik a csalddunk torténetébdl, és
szervesen 0sszefonédott a magyar torténelemmel. Ha ebbdl
kivonnank a zwacksagot, az Unicum, munkatarsaim szakér-
telmének hala, ,csak” italként is hosszl1 tavon életben tudna
maradni, mint ahogy a ndlunk 6sszegyfilt tudassal valdszint-
leg elkormanyozhato lenne a tobbi markank is. De nem ez a
cél, mint ahogy az sem, hogy ki legyen mondva, barmi dron
egy Zwacknak kell tovabb vinnie a vallalatot. Fiaimat agy ne-
velem, hogy legyen lehet8ségiik eldonteni, milesz a hivata-
suk az életben - legyen akdrmi. De az nagyon fontos, haeza
csaladi vallalat tovabbvitele lenne, ne csak szaktudasban, szi-
viikben is legyenek érettek a feladatra.
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