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Az esélyteremto

Bogdan Marianna pedagdgus

Minden leg folott ott lebeg egy még legebb.
Ebben az a legérdekesebb, hogy az Apaczai Csere
Janos Altalanos Mdvelédési Kozpont igazgatoéja, Bogdan
Marianna az intézmény szinte minden szogletében dol-
gozott mar. Vagyis a legatfogdbb ismeretek birtokosa
mindarrél, amit most igazgat. Bizonysag erre Kende B.
Hanna két konyve, az Osiris Kiadonal 2000-ben megje-
lent Gyermekpszichodrdma és a 2001-ben kiadott Harry
Potter titka cim( konyv. A francia szerz6 mindkettében
— Osszesen 13,5 oldalon — foglalkozik Bogdan Marianna
gyermekpszichodrama csoportjaival, melyek az intézmény
nevelési tanacsadojaban mukodtek. Pontosan mutatja a
lényeget egy rovid idézet a masodik konyvbol.

.Valahogyan mégis Ugy tlinik, az 6nallésodott gyerek-

csapatnak hidnyérzete tdmadt. Visszaszolitjdk a gyerekek
Mariannat, hogy Uj szerepben, anyapétld tlndérként
vagy Os-szellemként jelenjen meg.
"Marianna néni, most j6jjon maga Ujra, mint hogyishiv-
jak, mint a festékek istenndje.”” E rovid pszichodrama
bevezet minket ,a kevéssé intelligensnek tekintett, szo-
cidlisan és csaladi kortlményeikben hétranyos helyzetd,
egyenesen veszélyeztetettnek mondott, elégtelen iskolai
teljesitményl gyerekek kilonleges képzeletvilagaba.”

A Félholtig mdtés cimu, elére meg nem irt, a szerep-
|6k altal ott helyben kitalalt parbeszédes-cselekvéses pici
Jtorténet a maga szlrrealista modjan félelmetes, elké-
pesztéen, megdobbentéen képzelet-gazdag” — mindsiti
Kende B. Hanna.

Kiderdl, hogy ,,az ijedtsziv(i”, azaz boldogtalan, megfé-
lemlitett, 1azado, tehat valtozast igényld 10 év koruli gye-
rekek 6nmaguktél olyan kis szinmuUvet alkotnak, amelyet
megismerve barmely hivatasos szinmUiré megnyalhatna
mind a tiz ujjat. Hja, kérem, ha akad valaki, akinek van
érzéke ahhoz, hogy felszinre hozza a bennik rejtézé
értékeket, s mindezt képszalagon is rogziti, a gyerekekkel
visszanézi, megbeszéli...

Ez a kincsbanyasz Bogdan Marianna.

Osszegy(ilt ismereteit, tapasztalatait, elképzeléseit 1997
novemberétdl 2007 januarjaig 91 szakértéi dolgozatban,
tudomanyos igény( eléadasban, foglalkozasok megszer-
vezésében és levezetésében hasznositotta, megjelent 27
publikaciéjan kival. Ez igy dGnmagaban elégséges lehetne
egy PhD-fokozathoz.

Csupan érzékeltetésll: eléadas-sorozat és csoport-

vezetés szerepléje volt fogyatékosokat neveld szilék,
nevelék részére szervezett, tObb esetben kozéleti szak-
emberképzésnek, cigany kisebbségi onkormanyzatok-
nak Szombathelyen, Zalaegerszegen, Zalaszentgréton,
Zalavégen, Szolnokon — és Franciaorszagban, a Societé
Francaise de Psychologie Adlerienne Université d'ete 2000
Charente részére, sét Torindban is! Vizsgalta és mindsi-
tette a pedagdgiai programot Debrecenben, Sopronban,
Bérbaltavarott, Galambokon és Pécsett, egyetemeken
és mUvelddési hazakban, iskoldkban és d6vodakban. A
Gybgypedagdgia, a Gyogypedagdgiai Szemle, a Szocialis
Pedagdgia cimU szakfolydiratok szerzéje.
Mindezt el6zetes indokként gondoltam ismertetni, arra
a kérdésre vonatkozdan, hogy miért éppen Bogdan
Mariannat kértem fol erre a beszélgetésre. Kuldnleges
érzéke miatt a hatranyos helyzetlek irant. Valamint azért,
ami a beszélgetés végén maradéktalanul kiderult.

A tébbit mondja el & maga, hiszen béven van mirdl
mesélnie!

- Téfeji nagyszileim neveltek — foglalta 6ssze tomaéren

gyerekkora lényegét. Itt is kezdtem az altalanos iskolat,
majd Zalaegerszegen, az Ady Altalanos Iskolaban fejez-
tem be, ahonnan az akkor még Sagvari Endre, manapsag
Kolcsey Ferenc Gimnaziumba kerlltem, innen pedig a
Barczi Gusztdv Gyogypedagdgiai Tanarképzé Féiskolan
folytattam tanulményaimat.

Mondhatnok, ez volt a kezdet, amelyet kovetett még
14 kulénbdz6 oktatasi, tovabbképzési intézet, kezdve a
pécsi tudomanyegyetem bolcsészettudomanyi karanak
tandri szakatél a Beszédhibasak és Segitéik Orszdgos
Erdekvédelmi Egyesiiletén 4t a Magyar Pszichodrama
Egyeslletig és a SuliNovaig, hogy aztdn Budapesten, a
Magyar Csaladterapias Egyesuletnél is tegyen még par
villanyit az addig jél megrakott szénésszekérre. Mind-
mind az elesettek, a teljesen egészségesekhez, épekhez
képest valami hidnyossaggal kiszkddék javat szolgald
képzés, tovabbképzés volt. Ez adta meg eddig 3 évtize-
des tanari munkassaga céljat és tartalmat.
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- Ebbdl a harminc évbdl hiszat fogyatékosokkal toltottem
el, az értelmileg majdnem teljesen elmaradottaktél a hiba-
san szlletett csecsemokig, de felnéttekkel is foglalkoztam.
Csak példaként mondom - tanulmanyt irtam arrél, hogyan
foglalkozzanak az édesanyak fogyatékos csecsemdikkel
a folyamatok lehetséges enyhitése érdekében. Fdiskolai,
egyetemi hallgaték is forgatjak ezt segédanyagként.
Mindenki a szakmavalasztasaval is jellemzi 6nmagat.
Mindenkinek az életsorsabdl fakad, hogy milyen szakmat
valaszt. Ha elkotelezetten, akkor a sajat sorsaval szembeni
elkotelezettségbdl fakaddan is (Gzi ezt. Nem véletlendl
lettem gydgypedagdgus: csaladi indittatasbol is. Hiszen
minden csalddban van tragédia, drdma, az enyémet sem
kerGlte el. A kivil rekesztettek sorsat én is megéltem,
hiszen, mint mondtam, a nagyszlleim neveltek. Mar
14 évesen tudtam, hogy gyogypedagdgus akarok lenni.
Csacsisag, de érdekességként hadd mondjam el, hogy a
nagymamam engem mindig Ugy o6ltoztetett fél a temp-
lomba indulaskor, mint egy drilanyt: kis fehér kalapba, pici
fehér kesztylibe, piros cipécskébe, mutatds kabatkaba. ..
A tébbi gyerek pedig mackénadragban hallgatta a misét.
Persze, hogy kilogtam a kozlluk, a nagyikdm csupa jé
szandéka miatt. Ekkor, 14 éves koromban jott az életembe
egy férfi — egy esélyre inspirald tanarember -, a televizids
adasokbdl ismerés Montagh Imre. Reflex Szinpados vol-
tam, s 6 segitett nekink a helyes beszéd, kiejtés elsajatita-
saban. Kérdezte is, hogy mi akarnék lenni... Nos, késébb
a logopédia tanarom lett a gyogypedagdgiai tanarképzé
féiskolan, nala irtam a diplomadolgozatomat is a magyar
gesztusnyelvrél. Ugyanis a logopédia, azaz a beszédtani-
tas az egyik szakom.

- Tehét az élet gyerekkori egyetemére szépen rarimelt
a késébbi féiskola és egyetemi szak. Amikor tehét ide,
az Apdczai térre kerdlt, mar mindkét irdnybdl tudott
épitkezni.

- Ugy kertiltem ide, hogy a nevelési tanacsadét par évvel
ezel6tt az 6voda és az iskola helyére szervezte az dnkor-
manyzat. Akkorra mar mindenféle szakmai képzettséget,
tapasztalatot megszereztem ezen a téren. Természetesen
vezet6képzbt is végeztem. Az egyetemen szervezetelmé-
letre és szervezetfejlesztésre szakosodtam. Aztan, amikor
ebbe az intézménybe kerlltem, Nemes Ferenc igazgatd
Ur bejelentette, hogy nyugallomanyba akar vonulni méar
a kovetkezd évtdl, tehat maris az esélyegyenléségnél
tartunk. Ugyanis elgondolkoztam azon, hogy kozvetlen
szakmamban én mar megcselekedtem mindazt, ami
szakmailag lehetséges és elérhetd. Megjelentem szak-
folyoiratokban, eléadasok, foglalkozdsok sorozatat tar-
tottam meg. Ugy gondoltam, hogy elértem az ,Ertél az
Oceénig", tehat kimerészkedhetek a nyilt vizekre is, a
biztonsdgos hajézas reményében. Az egyik utam francia,
a masik olasz kikotébe vezetett: tudomanyos tanacskoza-
sokon tartottam eléaddasokat.

Ferencz e. Gyéz4 intrjuja

- Ekkor jott egy palydzati lehetéség.

- {gy van. Elmentem az igazgat6 Urhoz, s megkérdez-
tem, hogy valéban nyugdijba készll-e. Az igenlé valasz
utan éltem a palyazati lehetéséggel, egyébként két férfi
tanartarsammal egyltt. Az nagyon jol esett, hogy az igaz-
gatdém 6sztdnzott is, hogy dolgozzam ki a palyazatomat.
Tehét gy is mondhatnam, hogy egy férfitél kaptam bizta-
tast a vezet6vé valdshoz. Nem akarmilyen esély volt ez!
Esély, lehetéség, de nem bizonyossag. Csak abban lehet-
tem biztos, hogy addigi életutam kell6 magabiztossagot
adhat nekem, a palyazatot elbirdléknak pedig olyan alapot
a déntéshez, amelyre bizton épithetnek. Szerencsémre igy
is tortént, s a harmas vetélkeddt én nyertem meg, s vele az
igazgatoi kinevezést.

- A négy oszlopra épult intézmény vezetéséhez. Ez
volna az esélyegyenléség? Hogyan lehetne meghatdrozni
a kifejezés lényegét?

- Igen, s ez a négy tartboszlop a mivelddési haz, a nyil-
vanos és iskolai konyvtar, a nevelési tanacsad6 pedagogiai
szakszolgalatként és a gimnazium. Van egy kozoktatasi és
egy kozmUvel6dési szarny. Az esélyegyenléség? Ugy vélem,
az a belsd eré. Az ember hordoz magaban a szarmazasa-
nal fogva, vagy genetikusan valami belsé alapot, amelyre
az épitkezést kivllrél tdmogatjak. Ha ez nincs meg, akkor
nincs esély a teljes folépulésre. Egyébként esélyegyenldség
nincs, csak esély arra, hogy egyenlévé legyen azzal, akivel,
vagy amivel az ember azonosulni akar.

- Ezért fogadja a belépdt az elécsarnokban a teljes széles-
ségu, tébb szind, de a célt azonos szinnel jeldld jelszo...

- ...igen, ezt a jelszét én talaltam ki. A mi intézmé-
nylnkben, a gimnaziumunkban mindenki az lehet, aki,
de kotelessége azza valni, akivé lenni szeretne. Ehhez neki
az esélyt mi megadjuk, ahogyan én is megkaptam. Persze,
akiben nincs meg az akarat, az elhatarozas, hogy éljen a
megkapott eséllyel, azt hidba halmozzuk el segitékészsé-
glnkkel. Ahogyan mondjak, kettén all a vasar. Csak azt
lehet &tsegiteni, aki &t is akar kelni az Uton. Aki a kezét
nyUjtja felénk, meg kell ragadnunk, s bin, ha nem segi-
tdnk neki. De ahhoz, hogy valaki elérjen valamit, ahhoz
kizdéképesnek kell lennie, s Madachnak ebben igaza van,
bar az élet célja nem a kiizdés maga, viszont a célt csakis
kizdéssel lehet elérni. Mi erre a kiizdelemre készitjuk fol
a tanitvanyainkat a gimnaziumban. De intézménylnk mas
,o0sztalyaiban” is ahhoz segitjik hozzd az oda jarokat,
hogy kiteljesithessék esélyeiket. Példaul a tobb, mint100
tagl nyugdijas klubunk, a sok szakkoér, a kényvtar, de
a nevelési tanacsadd is mind-mind ezt a célt szolgalja.
Viszonylag fiatal, de a tovabbi dllagromlast megakadéalyo-
zandd, réges-régen folujitasra szoruld éplletiinkben min-
dig Uj és U] foglalkozasokat, tanitasi modszereket, folmé-
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réseket alkalmazunk, mert a munkatarsaimban megvan
az a belsé igény, amely ehhez szlikséges. Most mar ott
tartunk, hogy a népmvelé nem énmagaban dolgozik, s
a konyvtaros sem csak a kolcsonzéssel foglalja el magat,
s a tanarnak sem csak az 6raadas a célja, hanem kihasz-
nalja az intézmény kinalta, nagyon komplex lehetéséget.
Mondjam, hogy az egyik tanarnénk milyen remek tuz-
zomanc kiallitdsdban gyonyorkodhettiink nemrég? Vagy
beszéljek arrél, hogy az éplletiink melletti Szentivanéji
tlzugras immaron bogracsos néplnnepéllyé valt itt, a
Kertvarosban?

- Amelynek szervezdi és résztvevsi ndk és férfiak
vegyesen.

- Igen. Sejtem, hogy mi hizodik meg a megallapitasa
mogott. Nézze, én sohasem éreztem, hogy masok meg-
kulonboztetnek, vagy magamat kellene megkulonboztet-
nem masoktol, azért, mert n6é vagyok. Nem engedhettem
meg magamnak soha azt a fénylzést, hogy ndként
esélytelennek tartsam magamat. Ha példaul kocsit vezet-
nék, akkor kereket is tudnék cserélni. A két nem kozotti,
természet adta 6si szereposztast ismerni kell, tiszteletben
kell tartani. De a szakmadmban én nem éreztem meg-
kulonboztetést, s gondolom, tanarnd, népmuvel6né
tarsaim is igy vannak ezzel. Igaz, intézményvezetdként én
sem teszek kilonbséget férfi és né munkatarsak kozott.
Csakis a teljesitménylk szamit, s ennek alapjan, termé-
szetesen nem azonosak, viszont jol kiegészitik egymast.
Igaz, hogy a kulénbdz6 helyeken, akikkel targyalnom kell,
tUlnyomorészt férfiak. A végeredményben azonban ez
nem mutatkozik meg.

- Legféljebb a félkésziltség javara billenhet a mérleg.

- Igen, fogalmazhatunk igy is. Példaul a palyazatomat
is két férfi munkatarsammal szemben nyertem meg. A
kozgyllési meghallgatason az altalam nagyra becsult
régi tanar képviselé Ur megkérdezte, hogy ha mégis én
kapndm meg a szavazatok tobbségét, mitévd lennék a
két férfi tanartdrsammal. Nem értettem a kérdést. Csak
nem arra gondolt, hogy azonnal félmondok nekik? -
motoszkalt a fejemben. Azt vélaszoltam, hogy nem
vagyok férfigytilolé asszony, a tanartarsaimat pedig eddig
is becstltem, ezutan is becstlni fogom. Nem az volt a
tét, hogy legyézzik egymast, hanem a megmérettetés.
Az, hogy megmartdzzunk a palydzat adta lehetdség-
ben. Azéta természetesen mindhdrman munkatdrsak
vagyunk, legféljebb nekem tébb a kotelességem és mas
a felel6sségem, példaul az ¢ irdnyukban is. Szamomra
rendkivil vonzé és izgalmas volt a vezetdi kihivas, mert
ezen a poszton rendkivil szertedgazo, sokszinl felada-
tokat kell megoldani. A palydzatom is azt tartalmazta,
hogyan akarok dolgozni ebben a tobbféle iranyban itt, a
varos peremén. Manapsag Eurdépéban egyre inkabb ez a

tendencia érvényesil. Aki bejon hozzank, balra mindjart
rataldl a koényvtarra, jobbra a tornaterem, tehat a testi
feludulésnek is otthont tudunk adni. Vagyis nalunk az
intézmény kornyékén él6 minden korosztaly megtalal-
hatja maganak a lehetdséget esélyei kiteljesitéséhez, ideje
hasznos eltoltéséhez. Mondok mast. Manapsag konnyen
kiszalad sokak szajan, hogy milyen vadak a fiatalok.
Nalunk nem azok. Mert a mi gimnazistaink talalkoznak
a nyolcvan éves Sanyi bacsival vagy a kisbabajat a Baba-
mama klubba tolé anyukaval, s mér ez a kordlmény is
figyelmezteti 6ket a tisztességes viselkedésre. Nos, én ezt
ldttam meg a pélyazati lehetéségben. Ezt a szemléletet
akarom érvényesiteni, mert ez a joév6, s annyira, hogy
korményzati, EU-s palyazati forrasok is fognak a tdbb
célu, tobb funkcidju intézményekbe iranyulni. Ide, ahol
egy helyen tobbféle oktatdsi, mdvelédési lehetdség is
kinalja magat. Latja, ez az igazi esély és én élni is fogok
vele, munkataraimmal egyutt.

Ennek egyik jele, hogy a gimndziumban mukédé idegen
nyelvi forrdsk6zpont olyan elfoglaltsagokat kinal, ame-
lyek révén a legmagasabb fokU nyelvismeret elsajatitasara
nyilik méd. Példa a Goethe-nap, amelynek sordn maga
Bernd Rolle, a budapesti Goethe Intézet nyelvvizsgaért
felelés fémunkatarsa tdjékoztatta a megjelenteket az
intézetben &talakult vizsgarendszerrél. A Balzac-napon
filmvetités és jatékos vetélkedd gyarapitotta a résztvevék
nyelvi folkésziltségét, de a Shakespeare-napon sem unta
magat senki. A Da Vinci nyoméaban elnevezés( rendez-
vény az olasz nyelv szerelmeseinek, vagy a vele megis-
merkedni akaréknak jétt jol.

Nos, akik ebbdl a forrdsbdl meritenek, bizonyara nagyobb
eséllyel, nyelvtudassal felvértezve indulnak az életbe, az
Unién bell, badrmelyik orszagba.

Bogdéan Marianna legjobb szandékai szerint is.
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