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SzulovszKy Janos
HAROM BO ESZTENDO*

(Baross Gabor, a kereskedelemiigyi miniszter)

magyar févarosban 1889 eleje 6ta a politikai ku-

Alisszék mogott egyeztetések folytak a minisztériumi
struktara atalakitasaroél. Az Gj struktura napirendre kerilé-
sében és kialakitasaban a bevallott cél helyett inkabb az
energikus és koncepcidozus Baross Gabor személye volt a
mozgat6d. Baross ambicidinak kedvezd hatszelet jelentett,
hogy a Féldmuvelés-, Ipar- és Kereskedelemiigyi Miniszté-
rium ipar- és kereskedelempolitikdjaval sokan elégedetle-
nek voltak, soraiban is egyetértettek ezzel az elmarasztald
véleménnyel. 1888 szeptemberében a szegedi iparos érte-
kezleten még a kormanyparti Ivankovits Janos, az iparba-
ratként ismert orszaggylési képviseld is igy beszélt: ,Hata-
rozott partallasom daczara is kénytelen vagyok kijelenteni,
hogy szakminisztériumunk a hazai ipar felviragoztatasa ér-
dekében nem tanusitott kelld6 buzgalmat, so6t, félek, hogy
hazai iparunkat elémozditani képes eszméi, megfeleld ipar-
politikaja ez idé szerint nincsenek”.' Amikor a vasminiszter
1889 juniusaban az Gjonnan kialakitott kereskedelmi tarca
élére kerilt, voltaképpen mintegy gazdasagi csucsminiszte-
ri feladatot vett magara.” Nem volt szilkksége 100 nap tiirel-
mi idére, hogy atfogdé gazdasagpolitikai programot kiala-
kitson, egyszerlien csak folytatta tovabb - immar nagyobb
felhatalmazassal - azt, amit mar korabban a kozlekedés-
ugy allamtitkaraként, majd minisztereként megkezdett.

iel6tt azonban ezt vazolnank, szikséges 5+1

I\/Ipontban 0sszegezni, melyek voltak szemléletének
meghatarozé vonasai.

1.) Valés orszagismeret. A kiilonb6zd parlamenti bi-
zottsagokban végzett szorgalmas munkaja soran j6l megis-
merte a korabeli magyar valésag tébb szeletét is. igy pél-
daul az 1870-es évek végén, a kérvényi bizottsag eldado-
jaként alapos betekintést nyert a magyar ipar viszonyaiba,
1872. évi un.
ipartérvényt feliilvizsgalatdat szorgalmazd Oridsi

amikor hivatalbol attanulmanyozta az elsé
iratanyagot.
(Lelkiismeretességére és vasszorgalmara jellemz®, hogy az
eléje kerllt Gigyeket nem a sablonos ,irattarba helyeztetik”
vagy ,kiadatik minisztériumnak" javaslattal terjesztette eld,
hanem az altalanosabb érdekl kérvényeket érdemben meg
is vizsgalta.)®

Az orszag pontos megismerésének az eszkozét latta a
Statisztikai Hivatal tevékenységében. Baross tisztaban volt
vele, hogy a pontatlan adatok megnehezitik a kormanyzati
munkat. Egyik elsé teenddjeként ujjaszervezte az Orszdagos
Statisztikai Tandcsot. Jollehet, pl. Ujra és Ujra nyomast pro-
baltak ar gyakorolni a kereskedelmi és iparkamarak, hogy
konnyitsen a statisztika-készitési terheiken, am mindig hajt-
hatatlan maradt, s hangsulyozta, hogy ez mulhatatlanul
sziikséges a helyes gazdasagi dontéshozatalhoz. Arra is volt
gondja, hogy a befolyt adatokat minél sokrétiibben hasz-
naljak fel: igy pl. az 1890. évi népszamlalas anyaggy(jté-
sével egyltt az Uzleti kapcsolatok, a gazdasagi élet segité-
se érdekében elrendelte az orszag iparosai és kereskeddi

lak- és cimjegyzékének Osszeirasat is.*

* Elhangzott 1998. aprilis 15-én Nagykanizsan, ,A »vasminiszter« Baross Gabor" c. konferencian

2.) Nemcsak a gazdasagi, hanem a politikai szférara
vonatkozoéan is széleskorii ismeretekkel birt. Hiszen or-
szaggyllési képviseldként 27 éves koratodl testkdzelbdl volt
alkalma megismerni a parlamenti mechanizmust és megta-
nulni a hatasos retorikat, valamint az allamapparatus mu-
koddéseébe is tokéletes betekintést nyert az allamtitkarként,
majd kozlekedésiigyi miniszterként eltdltott évek soran.® Ta-
lan éppen ezert volt annyira bizalmatlan az apparatussal
szemben, s akart mindent elsékézb6l megismerni.

3.) Azt vallotta, hogy ,,a magyar ipar fejlédése lehet-
séges a kozb6s vamteriileten beliil is”. Ezt az 1878-as ki-
egyezés torvényjavaslatanak eldadodjaként vildgosan ki is
fejtette.® Tagadta, hogy az osztrak ipar hatasa megsemmi-
sitd lenne a magyar iparra. A fejlédés fobb akadalyat nem
ebben, hanem inkabb a sziikséges el6feltételek hianyaban
jeldlte meg. Ugy vélte, nem szabad és nem lehet az ipari és
a mezdgazdasagi érdekeket egymas ellen kijatszani.

4.) Az 1870-es évek végére mar kirajzolodtak azok az
erévonalak, amelyek a kés®6bbiek soran is befolyasoltak az
iparfejlesztés, az allami ipartamogatas alakulasat. Baross
szabadelvii politikusként azon az oldalon allt, amely a
kifejlodo ipari nagypolgarsag és a liberalis birtokos
réteg tamogatasat élvezte.

5.) A gazdasagi és a tarsadalmi valéosag pontos feltér-
képezése azért is volt els6rendlien fontos szamara, mert
nem egy elvont eszme Prokrusztész agyaba akarta gyomo-
sz6Ini az adott allapotokat, nem a liberalis nézeteihez ki-
vanta atformalni a valdésagot, hanem mindig a konkrét
helyzetet és a konkrét problémakat akarta szabadelv( ala-
pokon orvosolni. Vagyis liberalizmusa nem onmagaért
valé ideoldégia volt a szamara, hanem olyan eszme,
amely a valéban kozjot szolgalja.

z dllam feladatat abban latta, hogy az megteremtse

Aa kiilonb6z6 rendli és rangu polgarai boldoguldsa-
nak a feltételeit. Mai sz6hasznalattal élve olyan menedzser-
nek vagy edzének a szerepét kell az allamnak betéltenie,
aki felismeri a jatékosok adottsagait és személyre szabott
edzéstervvel kibontakoztatja és megerdsit azok legjobb ké-
pességeit, s a klilonallo egyéniségekbdl 6sszeszokott, Ut6-
képes csapatot formal. Tehat ugy kell helyzetbe hoznia a
rabizott keretet, hogy az a nemzetk6zi mez6ényben is me-
gallja majd a helyét. E felel6sségteljes és magasztos kilde-
tés érdekében kell az allamnak és annak tisztviseldinek - a
hatalmi poziciét hasznalnia. Eppen ezért Baross rendkiviil
komolyan vette magat az allamot - s talan ebben leiedzett
onmaganak, mint felelés miniszternek, a kozj6 szolgaloja-
nak er6s 6ntudata is -, s hatarozottan szembeszallt minden
olyan torekvéssel,

amely az 4allam mindenhatésagat,

omnipotenciajat korlatozna.” Liberalis gondolkodokeént
azonban 6rizkedett attol, hogy az allam a sziikséges katali-
zator szerepen tulmenve beavatkozzon a gazdasagi életbe.
Meglehet, a hatalomnak ez az ¢riasi felel6ssége is kozre-

jatszott abban - no, meg a koztisztviseldi kar iranti, tobbé,
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kevésbé megalapozott bizalmatlansaga -, hogy politikai
kildetését szinte kizarolag sajat vas-szorgalmara és legen-
das munkabirasara alapozta, s nem csapatmunkara. (Pél-
daul a kiilénb6z6 testliletekben, érdekképviseletekben is in-
kabb elgondolasai elfogadtatasanak eszkozeit latta, s nem
a partnereit.)

+ 1) Végll, de nem utols6sorban Baross gazdasagpo-
litikai elgondolasait messzemenéen meghatarozta az
1870-es évek végén az eurodpai kereskedelempoliti-
kaban bekovetkezett alapvet6 valtozas. Franciaorszag
és Olaszorszag példajat kovetve Németorszag 1879-ben
szakitott az addigi szabadkereskedelmi elveivel, és attért a
védévamos politikara. A meglévd szerzédéseket Bismarck,
a vaskancellar felmondta. Ausztria-Magyarorszaggal ugyan
meég két izben rovid idére meghosszabbitotta az egyez-
ményt, de amikor 1881-ben Gjra megindultak a targyala-
sokat, a kudarc mar el6re vetitette arnyékat. Bismarck még
a kulpolitikai szévetségeseivel szemben sem volt hajlandé
enyhiteni a porosz mezdgazdasagot 6vd véddvamokon. A
Monarchia targyalokildottsége a semminél csak alig tudott
valamivel tébb eredményt felmutatni
megkotott szerz6désben. 1878. december 21 -én a magyar
parlamentben a vaskancellar diktatumanak tekinthetd, ki-

a Németorszaggal

abrandito tartalmu egyezmény bemutatasanak halatlan fel-
adata Baross Gaborra harult. Ugy vélem, ez a keserl él-
mény dontéen hozzajarult ahhoz, hogy bel6le a majdani
vasminiszter kiformalédjon. Voltaképpen a német kereske-
delempolitika eme kihivasara adott barossi valaszként for-
malodott ki a 1) a vasuti tarifapolitikaja, 2) a Vaskapu ki-
alakitasanak, valamint 3) a fiumei kikotd fejlesztésének a
koncepcioja. (Az utébbiakba a kiilpiacok felé vezetd uj utak
kapu gyanant szolgaltak.)

H

Talélc’)an irla a Gyomrei Sandor - Vértesy Miklos szer-
z6paros az ambicidzus Barossrol: ,A vasuti allamo-
sitassal két év alatt elkésziil, mindkét tarifareform révidesen
tetd alatt lesz, a Vaskapu-szabalyozas is befejez6dik néhany
év alatt. Azutan mar csak a foltozgatds munkaja marad
meg. Impulziv természete Uj munkateriletet keresett. A k6z-
lekedési berendezéseket csak eszkbznek tekintette, a cél a
kereskedelem és ipar fejlesztése. Kezébe akarta tehat venni
a gazdasdgpolitika nagy kérdéseit, els6sorban a vam- és

kereskedelem-politikat, az iparfejlesztést, hogy a kbzleke-
déspolitika eszkbzeivel egylitt olyan hatalmat mondhasson
magénak, amellyel déntéen befolydsolhassa Magyarorszag
gazdasdgi fejlédését”.’

Valéban. Az allamvasut halézatanak kiépitésével meg-
valosithatta az egységes dllami vasutpolitikat, amelynek
eszkOzeivel (példaul a zonatarifa és a refrakcia), a kedvezd
szallitasi dijszabassal fellenditette a kereskedelmi forgal-
mat. Az egészséges szarazfoldi (vasuti) szallitasi érrendszer
megteremtése utan a viziutak fejlesztésével (a Vaskapu sza-
balyozassal; a fiumei kikotd atépitésével a tenger felé ira-
nyulé kereskedelem eldsegitése,’ a dunai és balatoni hajé-
zas tamogatasaval'®) még teljesebbé - és ezaltal fiiggetle-
nebbé - kivanta tenni a magyar gazdasag infrastrukturajat.
A korszer( hirkdzlés megteremtésével (telefonhalézat nem-
csak Bécs-Budapest, hanem a nagyobb varosok kdzoétt is)"
és a személyzet szaktudasa emelésével (posta- és tavird
szaktanfolyamok) ugyancsak a hazai lzleti vilag versenyké-

pességét igyekezett szolgalni.
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Ezen intézkedései tovabbvitelét, kiteljesitését jelentették

a kilkereskedelmet fellenditd lépései. De tudataban volt
annak, hogy hidba indul meg a hajoforgalom az aldunai
Vaskapun at, ha nem lesznek a magyar érdekeknek piac-
épitd képviseldi Ratermett Gzletembereket bizott meg a Ma-
gyar Kereskedelmi Részvénytarsasag megalakitasaval, hogy
annak lerakatai legyenek majd a magyar export tamasz-
pontjai. A Budapesti Kereskedelmi Akadémian keleti tanfo-
lyamot létesitett, hogy az onnan kikerilé fiatal lzletembe-
rekkel erésitse a magyar levantei kereskedelmet.'”
becsvagyd Baross a 80-as évek végén, a 90-es
évek elején sorra lejar6 kereskedelmi és vam-
szerzédések targyalassorozataiban is megmutatta keé-
pességeit. Arra torekedett, hogy a magyar kereskedelmet
a kalfoldtdél minél jobban fliggetlenitse. Sorra sikerilt ked-
vezd szerz6déseket kdtnie - am ehhez egy szerencsés fejle-
mény jelentésen hozzajarult. 1890 marciusaban Bismarck
beadta lemondasat, s ez mintegy jelzésévé valt annak, hogy
ha nem is all vissza az 1878 el6tti szabad kereskedelem
légkore, de véget ért a merev védévamos korszak. A vas-
kancellar tavozasat kovetden a vasminiszter nyomban igye-
kezett a kedvezd lehetéséget megragadni. Ugyesen
,sugott” a gazdasagi diplomaciaban kevésbé jaratos k6zos
kiligyminiszternek, grof Kalnokynak, s igy az osztrak-ma-
gyar diplomataknak igen elényds megallapodast sikerilt
tetd® ala hozni Németorszaggal. A Hamburger Nachrichten
- Bismarck lapja - egyenesen azt irta: ,A szerz6dés Néme-
torszagra megalazoé terhet r6 és hadisarccal ér fel, amit a
magyar gazdaknak kell fizetniink"."® Baross visszaadta azt a
keser( pirulat, amelyet mint a gyalazatos emlék 1881. évi
német-osztrak-magyar szerz6dés eldadodjanak tiz esztend6-
vel koraban neki kellett lenyelnie. Noha idékdézben egy sor
orszaggal - pl. Svajc, Belgium, Olaszorszag, Torokorszag,
Bulgaria -, kottetett meg a szerz6dés, ez mind eltdrpilt ah-
hoz, amit a Németorszaggal, a legfontosabb kiilkereske-
delmi partnerrel alairt egyezmény jelentett. A vampolitika,
illetve a szerz6dések megkotése terén kifejtett érdemeiért
Ferenc Jozsef a Lipot-rend nagykeresztjével tiintette ki.

(Iparpolitikaja kettds alapja: ipari kbozigazgatas és
iparfejlesztés)

Jollehet, az 1889. junius 16-an létrejott 4j minisztérium
neve csupan a kereskedelemre utalt - amit az iparoskordk
meglehetdsen sérelmeztek is -, am e tarca élén Baross te-
vékenységének sulypontja - olyba tinik - az ipar lgyeire
esett. A kibovilt feladatkérébdl adodo teenddirdl hataro-
zott és vilagos elgondolasai voltak Barossnak.'* Mikodésé-
ben két f6 iranyt fogalmazott meg:

I.) Az egyiknek ipari kdozigazgatas helyes kezelését
tekintette. Az volt a véleménye, hogy az 1 884. évi ipartor-
vény helyes keretet allapitott meg, az ipari és kereskedelmi
tevékenység szamara, s a kereskedelemiigyi miniszter egyik
f6 feladata az, hogy biztositsa a torvény gyakorlati megva-
l6sulasat.

Baross felismerte, hogy a munkasok helyzetére vald
odafigyelés nemcsak népjoléti vagy tarsadalmi-politikai
kérdés, hanem hosszU tavu gazdasagi érdek is. Ezzel kap-
csolatos a kiemelkedd jelentdségl s az altala kezdeménye-
zel 1891. évi XIll. tc. a vasarnapi munkasziinetrol.

eggy6zoddése volt, hogy mind egyéni, mind nem-

Mzetgazdaségi szinten az oktatasnak kulcsszerepe

van a gazdasag versenyképessége novelésében. A masodik
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ipartérvény tanonciskolakra vonatkoz6 rendelkezéseinek
betartasat és ezek szinvonalanak emelését nagyon fontos-
nak tartotta.'®

Il.) Masodik iranyelvéiil a hazai ipar tamogatasat
és fejlesztését tiizte ki. ,Nem olyképp értelmezem és gya-
korlom ezt a tamogatdst, hogy az allam maga lépjen az ipa-
ri tevékenység terére, hogy a magantevékenység elél elfog-
lalja a tért, versenyre keljen, vagy jelentékeny &llami téké-
ket oly

iparvéllalatokba fektessen, melyeket vagy Onként,

vagy kevés buzditdssal a magantevékenység is feldlelne.

Affelé se torekszem, hogy erdltetett mddokkal alkossunk
ipart és terjessziik azt. (...) Kezdeményezés, buzditds, joaka-
ratu tamogatds, gondos figyelemmel kisérése a kbzgazda-
sdgi élet liiktetésének, az ipari érdekeknek kell6 gondoza-
sa, az elméleti képzés fejlesztéese s magasabb szinvonalra
emelése, ugyszintén a gyakorlati élet alakuldsainak és je-
lenségeinek megfigyelése, szambavétele és értékesitése, -
az iparfejlesztéesnek mindmegannyi eszkozei."
aross mind a haziipar, mind pedig a kis- és gyaripa-
Bri szempontjabdl kulcsfontossagunak tartotta a
szakképzést. Eppen ezért a tarcajahoz tartozo ipariskolak-
nak két tipusa volt: az egyikben foként szakképzett ipari
munkasokat, és kilondsen munkavezettket képeztek ki,
mig a masikban elsésorban haziipari ismereteket oktattak.'®

Nemcsak gyorsan felmérte az ipar helyzetét, hanem ha-
mar felallitotta az iparfejlesztési politikaja négy pillérét: az
uj iparfejlesztési torvényt, a kozszallitasok rendszerét, az
ipari és kereskedelmi alapot és az Ipartanacsot is.

(1. pillér: uj iparfejlesztési torvény)

Tudataban volt annak, hogy a 80-as évek végére az
1881. évi

jelentdségét, mert annak szbvege szerint 1895-ben az ad-

ipartamogatasi torvény mar elvesztette korabbi

hato kedvezmények megsziinnek. igy noha csak alig két
hénapja tartoztak hozza az ipar lgyei, mar atkildte az uj
ipartamogato torvény tervezeté a pénziigy- és a foldmive-
lésligyi minisztereknek.

Wekerle Sandor

helyeselte minisztertarsa elgondolasait, s csupan néhany

A pénziigyminiszter, alapjaban véve
(pl. a kedvezmények tervezett 30 éves id6tartama helyett 15
évnyi) dologban javasolt valtoztatasokat, amelyeket Baross
el is fogadott. A foldmivelésligyi miniszter a sajat teriletén
a torvény jelentds kiterjesztését ajanlotta.
z uralkodohoz 1889. december 12-én felterjesztett
Atérvényjavaslatot Ferenc Jozsef - az osztrak gazda-
sagi korok befolyasat féltve - elutasitotta. Miutan Baross
Tanacskozott errdl a miniszterelndkkel és az érintett minisz-
terekkel, 1890. januar 19-én kihallgatasra jelentkezett. Az
uralkodd mind az adhaté kedvezmények korét, mind pedig
a kedvezményeket igényelhetd iparagak széles korét kifo-
gasolta. Barossnak sikeriilt meggy6z6en érvelnie a kedvez-
ménye mértéke mellett, am a kedvezményezetti kor szikité-
séhez a kiraly ragaszkodott. Az igy megsziletett 1890. évi
XIll. tc. végeredményben Osszevonta és meghosszabbitotta
az 1881. évi un. elsd ipartamogato torvény és az 1887. évi
lll. tc. altal felsorolt 38 iparag szamara adhaté kedvezmeé-
nyeket. Ennek ellenére fontos 0j vonasai is voltak. Példaul
nem a torvény életbeléptétdl, hanem az érintett gyar alapi-
tasatol szamitottak megadhatd kedvezmények futamidejét.
Baross eredeti elgondolasai ennek ellenére azonban csak-
nem teljes mértékben megvaldésultak. Ugyanis brillians megol-
dassal lényegében mindazt, ami az uralkodoi véto altal kima-

PANNON

radt az an. masodik ipartamogaté torvénybdl, azokat az
1890. évi un. iparbank-térvényben Baross visszaemelte.
Abécsi Bankverein Budapesten felallitando6 iparbank-
ra vonatkozé javaslatat 1889. julius 15-én ismertet-
te a minisztertanacs el6tt, ahol kedvezbéen fogadtak a ke-
reskedelmi miniszter altal melegen ajanlott lehetdséget. A
targyalasok soran elharult minden akadaly - ennek érdeké-
ben ha kellett, a kormany engedett is - egy olyan pénzinté-
zet létrejotte eldl, amely elsddleges feladatanak az ipar ta-
mogatasat tekintette. Baross kivételes kdzgazdasagi érzéké-
rél tanuskodik, hogy felismerte a bank- és ipari toke Ossze-
fonddasanak sziikségességét. Ezért a masodik ipartamoga-
tasi, illetve az iparbank torvény jelentés mértékben bovitet-
te a kedvezményekben részesithetd iparagakat s a megad-
haté kedvezményeket. A vallalatok megalakulasanal immar
komoly tényezéként jott szamitasba. igy az allami iparta-
mogatas az iparfejlédés egyik fontos, de nem egyedili ele-
mévé valt. A Baross altal komplex médon felfogott iparfej-
lesztés rendszerében a kozszallitdsok is szerepet kaptak.

(2. pillér: kozszallitasok)

Baross mar a vasutiigy kezelése soran felismerte a koz-
szallitasok jotékony gazdasagi hatasat. Kereskedelmi mi-
niszterként el6szor is felmérte, hogy a kilénb6z6 tarcak, il-
letve a fennhatosaguk ala tartozé allam intézmények szik-
ségelteik fedezésére mekkora értékben szereznek be ipar-
cikkeket. Az eredmény: tobb, mint 9 millié forint évente. Ezt
az Osszeget tovabb novelték az als6bb hatésagok, varosok,
kozségek, kozintézetek altal igényelt iparkészitmények érté-
ke. Baross joggal allapitotta meg: ,a szdllitasi (gynek or-
szdagos rendezése az ipari termelésre s ennek minéségére
az legnagyobb hatast gyakorolhatia s egyike a legerésebb
iparfejlesztési eszkbzbknek, ha az eljdras a helyes szem-
pontok kell6 méltanyldsédval szabalyoztatik.""

Az allami szallitasokban valo részesitést olyan tamoga-
tasnak tekintette, amely az illet¢ vallalatnak a biztonsagos
alapot nyujt, s lehetévé teszi, hogy ,oly ipari célokat is ko-
vessenek, melye kezdetben legalabb bizonyos kockazattal

jarnak”. Hatarozottan ellenezte viszont, hogy egyes gyarak

kizarélag allami sziikségletek kiszolgalasara alakuljanak,
mert azok az allami szallitmanyokat igy monopolizalnak.
Az 1891-ben megalkotott koOzszallitasi szabalyzat ren-
delkezett a nyilvanos versenytargyalasokrol, valamint meg-
tiltotta a legalacsonyabb ajanlati ar automatikus elfogada-
sat. A koOzszdllitdsi szabalyzat hatasara a magyarorszagi

vasutak hazai beszerzései 1894-ben mar meghaladtak az
Osszes beszallitas 90%-at.

(3. pillér: ipari és kereskedelmi alap)

A parlament 1890 6szén megszavazta az ipari és keres-
kedelmi alap létesitését, melynek feladata a mar létez6 ha-
zai ipar és kereskedelmi vallalatok segélyezése, illetve ta-
nulmanyutak tamogatasa volt.

aross el6terjesztését ekkép indokolta: ,Azon szamos

Bigényeket, melyek tarczam keretében gyakorlati
ipariskolaknak, tanmihelyeknek részint fenntartasa, részint
ujonnan létesitése, kilféldon ipari és kereskedelmi ismere-
teket gyUjtd fiatal iparosok és keresked®dk dsztondijakkal és
uti atalanyokkal valé segélyezése, Uj iparagaknak létesitése
és a létezbknek tamogatasa végett naprol-napra slriibben
merilnek fel, az eddig engedélyezett 75.000 forintnyi hitel-
b6l csak igen korlatolt mérvben lehetett kielégitenem és

azon helyzetben voltam, hogy szamos sokat igér6 és valo-
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ban szikséges kezdeményezést vagy altaldaban ejtenem
vagy a jovo évre utalnom kellett (...) A hazai ipar fejleszté-
sére iranyul6 torekvésem mellett mindinkabb éreznem kel-
lett egy oly allami alap hianyat, melyet a cél szolgalataban
igénybe lehetne venni s ennélfogva gondoskodtam egy al-
land¢6 (ipari és kereskedelmi alap( létesitésérél is, mely hi-
vatva volna uUjonnan létesitendd vagy mar létezd hazai ipar-
és kereskedelmi vallalatok segélyezésére szolgalni”."

(4. pillér: Ipartanacs)

1890-ben Baross
Ipartanacsot. A tagok felét a kereskedelmi miniszter nevez-

létrehozta a 16 tagu az Orszagos
te ki, masik fele a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara,
illetve az Orszagos Iparegyesiilet képviseldibdl kerilt ki. E
tanacsado testilet feladata az ipar és kereskedelem (lgyei-
ben (iparfejlesztés, a kozszallitasok, allami kedvezmények,
stb.)
gyakori éles érdekellentétek elsimitasa, az ésszeri kompro-

ipariskolak és tanmihelyek, a haziipar, kiallitasok,
misszumok megteremtése volt. Az ipartanacs két-harom ha-
vonta ulésezetett.

(A kereskedelmi és iparkamarak szerepe)

A kereskedelmi és iparkamarak fontos szerepet kaptak
Baross elgondolasaiban. Egyszerre voltak az iparigazgatas
forumai, de az iparfejlesztés alkalmas eszkdzeiként is szol-
,kezdeményezes,

galtak, ahol j6 talajra talalt a barossi

buzditas, joakaratu tamogatdas, gondos figyelemmel kiséré-
se a kbzgazdasagi élet liiktetésének, az ipari érdekeknek
kell6 gondozasa”.

szabadelvli Barossal szemben all6 konzervativ oldal

A— kihasznalva a kisipar és a nagyipar érdekellenté-
teit - nemcsak a foldbirtok oltalmazéjaként, hanem a Kkis-
iparossag védelmezodjeként is fellépett. Ahogy erre mar
egyik tanulmanyaban Varga L&szIl6 is felhivta a figyelmet,
az ipari képviseletek sajatos jellege folytan a kis- és nagy-
ipar kozotti ellentétek és erdvonalak sokaig ellentmondaso-
san és elmosodottan jelentkeztek. Ugyanis hona az orsza-
gos egyesiletek kivétel nélkll a kisipar szervezeteiként jot-
tek létre, ezekben egyre inkdbb a nagypolgarsag befolyasa
érvényesilt. A nagyipari érdekképviselet komolyabb foru-
maiként széba johettek volna a kereskedelmi és iparkama-
rak, am azok tObbsége meglehetdsen szorosan kotd6dott a
céhes hagyomanyokhoz - igy a kamarak allaspontja végs®
soron az adott kerllt tényleges iparosodottsagaval fliggott
6ssze.” Amikor az ipar és kereskedelem iigyei Barosshoz
kerlltek, talan éppen azért is torekedett a kamarakkal szo-
ros kapcsolattartasra és jo viszony kialakitasara, hogy ezal-
tal is befolyasolhassa Oket.

Kiemelt figyelmet szentelt rajuk, s lGgyes politikaval mar
kereskedelmi minisztersége els® heteiben sikeriilt a maga
oldalara allitani a kamarakat.”® Az egyetemes kamarai gyi-
lés Osszehivasaval és azt kdvetd két rendeltével megszerez-
te az iparos tarsadalom bizalmat, melyet tovabb er6sitett a
kisebb-nagyobb bajaikra valé folyamatos odafigyelésével,
valamint azzal, hogy az elképzeléseivel, meggydzédésével
nem ellenkez6 a folyamodvanyokat elfogadta. A bizalom
megszerzésén tul a rendszeres kapcsolattartas kovetkezté-
ben friss és széleskorl informacidkra tett szert. Azzal pedig,
hogy megadta a kamaraknak a kamarai térvényben papi-
ron létezd hatosagi jogkdort, mint egy szird, kezelhetdbbé is
tette a panaszokat. S végll, de nem utolsé sorban Baross a
kamarakat politikai eszkodzil, hivatkozasi alapul is felhasz-

nalta. Ugyesen, boélcsen és észrevétlenil manipulalta 6ket.

A VASMINISZTER

63

Nem tint fel senkinek, hogy a vasminiszter egy-egy tervét
rajtuk mintegy ,teszteli”, s6t a kamarak sugalmazott allas-
foglalasait Baross a parlamenti vitdkban mint az érintett,
szakértd korok kezdeményezéseként tiintette fel.

(Az ,,egyszemélyes minisztérium™ vége)

Baross a terveit és intézkedéseit meglehetésen fliggetle-

nil, szabad mozgdastérben hajtotta végre, s nemcsak a

pénziigyminisztérium, hanem még a minisztertanacs sem
befolyasolta kiléndsebben elképzelései megvaldsitasaban.

Rendkivil rovid id6 alatt pontosan felmérte a terepet,
kitizte az alapokat (alapelveket) és felallitotta kereskede-
lem- és iparpolitika pilléreit - am a tervei teljes megvaldsu-
lasat mar nem érte, nem érhete meg. Ugyan ujra és ujra el-
hangoztak joindulatu figyelmeztetések, megmaradt kozle-
kedés-, a kereskedelem- és az iparpolitikanak ,egyszemé-
lyes minisztériumanak"”. Mivel egészségére még a legkisebb
elévigyazattal sem volt, ez az 6 erés szervezetét is feldrolte.
Makacsaga mellett talan éppen a sajat vasminiszteri nim-

buszanak féltése is megakadalyozta ebben. Ezért bar var-

haté volt, am mégis mindenkit varatlanul ért a hir: 44 éves
koraban, 1892. majus 9-én déleldtt 11 orakor elhunyt.
oha még 35 honapot sem tett ki az az id6, amely a
NVasminiszternek mint a kereskedelem- és iparpoliti-
ka iranyitojanak adatott, ez az alig harom év mégis Magyar-
orszag harom bd esztendejének szamit. Bar Baross nem te-
hetett pontot sokiranyu tervei végére, munkassaga nem ma-
radt torz6. Amit megkezdett, a modern magyar gazdasag
feltételrendszerének kiépitését, azt utdédai befejezték.
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