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OSSZEFOGLALAS

Az elbadas Osszeallitdsat megeldzoen végzett
kutatdsaink alapjan (Gj OSLOI KONYV
megallapitasait is figyelembe véve)
megallapitottuk, hogy ,az INNOVACIO
aramoltatasat a termékek valositjak meg”. Ez
leginkabb a termékinnovaciora vonatkozik. Az
INNOVACIOS EROTERET tgy értelmezziik,
hogy ebbe klIf. forrasokat bevisziink. A
folyamat megvalosulasa utan az eredmény a
TERMEK - ben 6lt testet. Egy erdforras a sajat
értékénél nagyobb értéket ,képvisel” az
értékndvekedésben.  Eldadasunkban  arrdl
szamolunk be, hogy ez az értékvaltozas (a
TERMEK TUDASANAK névekedése) miként
alakul az értéket noveld folyamatban. A
folyamatot az 3. dbran szemléltetjiik.

Az eroforrasokat — meghatarozasunkat ugy
valasztottuk, hogy az innovacids folyamatot
altalanosithassuk (folyamat; szervezet;
tevékenység; miivelet; szervezés;  stb.).
Lényegét tekintve ezek a folyamatok az
automatizalas, robotizalas folyamatai,
rendszerei.

THE DEVELOPMENT OF THE BASIC
FACTORS OF INNOVATIONPROCESSES
BY THE USE OF VALUE ANALYSIS

ABSTRACT

Based on our research conducted prior to the
preparation of this lecture (taking into
consideration the establishment of Oslo book)
we concluded that the flow of innovation is
realized by products. We consider the product
an objectified innovation, which is the result of
bringing the process into the POWER FIELD
of INNOVATION. (image 1.) We understand
that the acquired power sources are essential
factors in the process.

1. BEVEZETES

A kozel fél évszazados kutatisaink j[émé%i
kozott a  legtobbszor az INNOVACIO
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szerepelt. Jelen Osszeallitasunk, a konnyebb
attekintés érdekében az értékelemzés ismeretét
feltételezziik /itt is megemlitjiik, hogy az
esetleges ismeret hidnyat megtalalhatjak
HONLAPUNKON
(WWW.DESIGNTECHNOLOGIA.COM).
Ugyancsak itt tanulmanyozhatjdk a T.
Olvasdink a jelen rovid cikkiink bdvebb
anyagat is. /5/

Mar az Gsszefoglalasunkban is jeleztiik, hogy
az értékelemzés — innovacid Osszefiiggés
rendszere a  legkiterjedtebb =~ moddszer
halmazunk legfontosabb része. Figyelembe
véve a gépészeti szakmakultirankat azt
mondhatjuk, hogy a tervezésiink eredménye a
TERMEK maga a TARGYIASULT
INNOVACIO. /6/

Figyelembe kell venniink azt, hogy az
ERTEKELEMZES ,egyediil semmit nem ér”.
Nem lehet pl.: eladni. Az ERTEKELEMZES —
t csak 1Ugy hasznosithatjuk, ha tarsitjuk
szamunkra fontos dologgal, Kkategoriaval,
nekiink fontos tervezési —  szervezési
1épésekkel. Az innovaciot valasztottuk. /3/

Az innovacio elmélet, modszertan ismereteit
lasd HONLAPUNKON - az innovacid és
menedzsment a hazai kutatok és kivaléo munkai
és az OSLO 3 kézikonyv alapjan hasznaltuk
fel.

A folyamatok altalanos elemzését
tanulmanyozva azt talaltuk /1/, hogy egyik
leghatékonyabb értékelés — elemzése az,
amikor egy folyamat elemi tényezéit
hatarozzuk meg és a RENDSZERELMELET
,TANITASA” SZERINT jarunk el. /3/

2. A TERMEK, MINT RENDSZER, ES
MINT ALKOTO ELEM
Az értékelemzés alkalmazasaval
jelentds mértékben hozzajarulhatunk
az innovacios folyamat eredményének
noveléséhez, a terméktervezés —
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értékelemzés tevékenységilink
hatékonysaganak  javitasahoz is
(ugyanakkor ez a legalkalmasabb
eszkoz a kutatasokhoz is).
A digitalizacio, az autdbmatizacio, a robotizacid
folyamatainak  tervezése, Osszehangolasa,
érdekében ki kell emelniink az értékelemzés
szerepét — hasznat —, alkalmazdsanak a
lehetoségét is az értékelemzés magasabb szintii
alkalmazasat jelent, az értékelemzést ismertnek
tekintjiik. A rovid leirasunknak megfelelden az
els6 feladatunk az, hogy a termék két
tulajdonsagarol szoljunk (a rendszerelmélet és
D. Miles értelmezése szerint).

A TERMEK;

— mint rendszer, — kifejezi a termék —
ember viszonyat (ez a legfontosabb
tulajdonsaga),

— mint alkotd elem, eleve nagyobb
rendszerek kialakitasaban vesz részt,
amelyekkel ugy az automatizaldsi,
mint a robotoldgiai rendszereket
jelenti. /2//3/ /4/

Latjuk, hogy a terméknek két tulajdonsagaval
gazdagodik az értékelemzési tevékenységiink.
Ezt figyelembe véve maga az értékelemzési
tevékenység az amit mar jol ismerhetiink. A
kiilonleges ¢és Ttjszerti feladatunk az, hogy
mindezt figyelembe véve hatarozzuk meg
termékiink  funkciéit az INNOVACIOS
TERBEN FOLYAMATBAN.

A rendszerelmélet megfogalmazasa szerint ,,a
TERMEK mint fizikai entitas egyidejlleg
alkoto elem és rendszer” /3/

A problémakor kutatasat 10 évvel ezelott
kezdtiik el, ugyanakkor ez jelentds tovabbi
kisérleteket kivan.

Maga az értékelemzés miiveletsora az eddigi
ismereteink  szerint alakul, azzal, hogy

JELENTOS MERFOLDKOHOZ
ERKEZET AZ ERTEKELEMZESI
SZAKMAKULTURA, illetve a

TERMEKTERVEZES. A tovabblépés
bemutatasa elétt érdemes a legfontosabb
valtozasokat feljegyezniink:
— a terméktervezési  tevékenységek
nagyobb része ,,attevodik” a gyartas €s
piacelOkészités teriiletére, tehat az
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automatizacio, robotizacié folyamatok
részévé valnak.

— a termék tervezése haromszor, vagy
tobbszor (minimum kétszer) jelenik
meg a feladatunkban (erre mutatunk
példat az 1-es és a 2-es abran).

Téarsadalmunkban jol szervezett
gazdasadgunkban is kialakultak azok a stratégiai
— taktikai szempontok, amelyek napirenden
vannak (jelenleg is ismerhetjik ezeket).
Ilyenek az innovacid, versenyképesség,
fenntarthatdsag, ujra iparositas, részvétel a
tudas felhében folyamatokban végrehajtott
forradalmak,  Okologiai  szempontok, a
hozzaadott érték novelése, stb.
Azt tapasztaltuk, hogy egyik legfontosabb
stratégiai kérdés az innovacio, vagy a taktikai
elemek koziil a kreativitas (nem torekedhetiink
mindegyik elem leirasara, stb.). Ugyanakkor
azt is tapasztalhatjuk, hogy valamennyi
stratégiai kérdés kapcsolatos az INNOVACIO
- val. Ezért valasztottuk a
RENDSZERELMELET — bgl ismert a
folyamat ELEMI TENYEZOIT kiindulo
alapul. Igaz, hogy felhasznalt ismeretforrasok
az IPARI RENDSZER - hez kotodnek,
megallapitottuk, hogy ez a moddszer mas
rendszerben jo Utmutatast ad az értékelemzési
munkainkhoz (tarsadalmi, kulturalis,
allamvezetési, stb.).
Nem szeretnénk a kutatdsunkrol szo6lo
tanulmanyunkkal a rendszerelmélet
ismertetésével farasztani, ezért egyetlen egy
idézetet kozliink a megértés miatt. Itt most az
automatizalasrol és a robotizaciorol van szo.
Az egészet felépitd elemeket is bevonjuk a
TERMEKEK korébe, mivel ezen folyamatokat
is szeretnénk az értékelemzés felhasznalasaval
tervezni.
...”A termék mint a munkafolyamat
eredménye magaban foglalja és kifejezi
a gyartasi folyamatok egyes fazisainak,
Osszes 1ényegi mozzanatait.”...
(ezért irtuk koradbban, hogy a Funkcid
kozvetlen emberi igényeket kielégitd termékek
tervezése kozelebb keriil az eldallitas
folyamatahoz. Ez bonyolultnak tlinik, de az
értékelemzést  végzoknek  nem  jelent
problémat. Arr6l van ugyanis sz, hogy egy
ujabb funkcidelemzést kell beiktatni, amelyet a
két folyamat barmelyikébe gyartasba kivanja
venni az értékelemzett targyat. Elofordulhat,
hogy tobb funkcidelemzést is meg kell
valésitanunk. Ezutdan a funkciokat kell
egymashoz  illeszteni.  Figyelembe  kell
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venniink, hogy a mar vizsgalt gyartéelemeket a
két folyamat muveleteit végzd elemekre is
gondolnunk kell. Ezt az illesztést akkor is meg
kell valdsitanunk, ha a gyartanddé darab;
gyartand6 termék és a gyartdsa nem
értekelemzéssel tortént, vagy torténik (ebbodl is
lathatd, hogy az értékelemzés alkalmazasa
jelentOs elonyokkel jarhat). Kutatasinkban erre
késobb visszatériink. Annyit mar most meg
kell jegyezniink, hogy az értékelemzést végzo
teamben a két emlitett gyartasi folyamat
tervezdjének is részt kell vennie. (az
automatizalt és  robotologiai  folyamat
tervezdjének 1)  ismeretként csak a
funkcioelemzést kell megtanulniuk).
Az itt vazolt feladathoz hasonléval még
szamos  esetben  taldlkozhatunk. Egy
megvalodsitott értékelemzéssel segitett feladat
rovid ismertetése:
Egy elképzelt igény szerint olyan
irdasztalt  kellett  tervezniink  és
legyartatnunk, amelyet a
TERALAKITASRA is fel lehet
hasznalni. Egy téralkot6 asztal tervezése
volt a feladat, ennek megfeleléen kell
alakitanunk /5/. Ahogyan azt korabban
emlitettik két funkcidelemzésrdl van

0. Ezeket itt ismertetjiik:
F, Elménysarkot megjelenit
F, Teret elhatarol
F Teret elvalaszt
Fi, ,.Sarokhatast”
megvalosit
F, Butorcsaladhoz illeszkedik
Fy Butorjelleget hordoz
Fy Stilust megjelenit
F; Kornyezethez illeszkedik
F;, Belso6 térhez igazodik
Fs, Eletvitelhez idomul
F, Esztétikat kielégit
Fy Exkluzivitast hordoz
Fa Elményt nyajt
Fs Ergonomiat kielégit
Fs, Emberi méretekhez
igazodik
Fs, Fiziologiai igényt
kielégit
Fs3 Pszichologiat kielégit

1. abra A teljes butorcsalad

Fax Kérnyezetvédelmet

eldsegit
F; Exkluzivitast kifejez
F3 Stilusjegyeket hordoz
Fin Stilusrendszerhez
igazodik
Fspn Divatvaltast tiir
F3, Kiilonleges elemeket integral
Fia; Egyedi szin-forma
megoldast hordoz
Fin Egyedi hasznalatot
szolgal
Fy Idotoltést szolgal
Fa Elmény keltést alakit
Fan Elményeket felidéz
Fan Elményvilégot fenntart
Fa ,,Sarokhatast” megvalosit
Fin Térsasagszervezést
segit
Fun Brzéseket integral
F;s Esztétikat kielégit
Fs5 Esztétikai élményt nyujt
Fsiy Szépséget hordoz
Fsp Harmoniat sugaroz
Fsi3 [z1ésszintet emel
Fs, Kiilonleges szinvilagot hordoz
Fs Szinvaltast nyajt
Fs2 Esztétikai hatast kivalt
Fe Ergondmiat kielégit
Fe1 Antropometriat kielégit
Feui Emberi méretekhez
igazodik
Fe12 Dimenzionalis
9sszhangot biztosit
Fe Pszichologiai igényt kielégit
Fe Biztonsagot sugall
Fe; Fiziologiat kielégit
Fe31 Komfortérzést nyajt
Fes2 Faradtsagot kompenzal
Fes3 Hangulatot alakit

2. abra Az asztal teljes
funkcidsémaja

Mielott felrajzoljuk az altalunk
megszerkesztett innovacié — teret az atfogo
jellegli ismeret atadasban, emlitést kell
tenniink: P. Kotlertél megtanult holisztikus
marketingrdl. A digitalizacié — automatizalas —
robotizalas koraban legalabbis makro szinten a
holisztikus marketing koraba 1épiink /4/.

A HOLISZTIKUS marketing a néhany kiemelt
kérdésre keresi a valaszt, ezek:
— a vallalkozds a piacmegnyitasa révén
0j értéklehetéségeket keres,
— a vallalat hatékonyabb értékajanlatot
szeretne megfogalmazni,

funckiosémaja — hogyan hasznalhatja ki a vallalat
adottsagait, tudasat, infrastruktirajat
Fy Asztal jelleget megvalosit az értékajanlatok megvalositasara?
F, Butorrendszerhez igazodik L, L, , , , .
F, Bitorcsaldd format alakit Az értékalkotas képessége az, amit a
Fin Ulésre késztet vallalkozasoknak mindenképpen meg kell
Fin Pihenésre buzdit . . , o e .
Fi» Teret hordoz tanulniuk. Tobb éves kutatasaink alapjan gy
Fin Targyakat tart : . Loar o
o o Skt gondoyljl-ﬂ’(, Pogy rnmdez:[ az erteke%emz.e't's és az
F, Kémyezethez igazodik innovacid Osszekapcsoldsaval segithetjiik elo.
Fs Eletvitelt segit E d . ’ 1 . k ’ k 1 . k
Fau, Szokésokhoz igazodik rdemes ezt megismetelnunk €s kiemelnunk.
Fai Eletvitelt kiszolgal
F Kornyezetterhelést csokkent
Fo, Hatasoknak ellenall
34 3.SZAM GEP, LXX. évfolyam, 2019.



A. D. MILESI ALAPON MEGUJITOTT
(AKTUALIZALT) ERTEKELEMZES ES
AZ INNOVACIO TERVEZESSEL
OSSZEKAPCSOLT ELEMZESSEL
NYERT INFORMACIOKBOL
BARMILYEN MAS
GAZDASAGSTRATEGIARA ES
TAKTIKAI EREDMENYRE
L, KOVETKEZTETHETUNK”.
Természetesen  elofordulhat, hogy ezt
sziikséges kiegésziteniink. Egy ilyen fontos és
sokszor hasznalt esetet itt is megjegyziink.

D. Miles altal is megfogalmazott

£ (értékesséq) = F(funkcio)
CTLeRessed) = Tk (Funkcidkoltség)
elemzéshez, megallapitashoz hasznos

segitséget nyujt a PORTFOLIO modszer
alkalmazasa./1/,/2/

KI

Termék

BE
Eréforrasok

id6é

f6 folyamat
tér
ember

szabdlyozas
eszkoz

informacio T T T

zavard tényezék

3. Abra Innovacios erotér

A rendszer bemend oldalan talaljuk a
TERMEK 1étrejottéhez sziikséges
EROFORRASOK - at (IDO = hatariddk,
termék — életciklus, stb., TER = a piac
mukodése, EMBER = emberi igények, az
ember tudasa, ereje stb., ESZKOZ = amivel,
amibdl a terméket eldallitjuk, INFORMACIO
= a termék teljes életérdl szo6ld adatok,
tajékoztatasok, vevOi igények, stb.) Az
innovacios er6térben ,nem kell mast tenniink”,
mint meghatarozni az erdforrasok aranyat, és
meg kell tervezniink ezek szerencsés
talalkozasat. Ha mindez sikeriil, létrejon a
versenyképes termék, amelyet a vevok
fenntartas nélkiil megvesznek ¢s felhasznalnak
(itt az innovacios folyamatot sem részletezik).
Természetesen minden adatot olyan formaban
kell meghatarozni, hogy az
PARAMETERKENT felhasznalhat6 legyen az
értékelemzési feladathoz. Sziikséges
megjelolni az elérni kivant innovacios szintet
is.
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Most, hogy lezarni kivanjuk kutatasunk egy

jelentds szakaszat, megallapithatjuk,
véglegesithetjiilk azt, hogy az emberi igények
kielégitését  ,rejt6” TERMEK — a
rendszerelmélet szerint - szerkezeti — tartd

elemként is miikodhet, ami

— egyrészt a segitségilinkre szolgal, mert
beépithetjiilk a sokat emlegetett két
rendszerbe (automatizalas, robotika),

— masrészt moédunkban all a teljes
automatizalasi (robotoldgiai) rendszert
az  értékelemzés alkalmazasaval
tervezni,

— harmadszor lehetoségiink van
bizonyos  elemekbdl  kialakithato
funkcionalis egységek eloallitasara,
melyekbol gyarto sorokat -
automatizalt — kisebb — nagyobb
kombinacidkat 1étrehozni.

Mindezzel modunkban all a digitalizalt
rendszerbe az értékelemzéssel behatolni a
funkcidelemzés lehetdségét — értékalkotd
modon  felhasznalni  ezek a  kisérletek
folyamatban vannak. Vegyiik figyelembe,
hogy D. Miles soha el nem mulé érdemei
szerint kell eljarnunk.

3. OSSZEFOGLALAS

Az elmult évtizedekben az értékelemzés
alkalmazasa is jelent0sen valtozott az egyre
korszeriibb megoldasok alkalmazasaval. Errdl

Szamos tanulmanyban, eloadasban,
kutatasainkban beszamoltunk, Mindezekrol
részletes ismeretek talalhatoak

HONLAPUNK-on
(DESIGNTECHNOLOGIA.COM) /5/.

A kozelmultban megismertiik és megtanultuk
azt, hogy mi a teendénk az ERTEKELEMZES
vonatkozasaban:

A DIGITALIZACIOS, AZ
AUTOMATIZALASI
FOLYAMATOKBAN, VALAMINT
A ROBOTIKA VILAGABAN.

A — nem a tudomanyos — valaszunk az, hogy
az ERTEKELEMZES eljarasrendszerében nem
sok valtozas tortént, az alkalmazasban egyre
inkabb.
az I igény
F funkcidelemzés

Fh funkci6 hordozo

kialakitasa ugy
torténik, mint eddig.

A funkci6 hordozd  megvaldsitasanak
1épéseinél — ahol csak lehet — megjegyezziik,
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hogy az ABSZTRAKT termékbdl az
értékelemzés 1ényegének megfelelden elemzési
(dontések sorozataval) muveletekkel valasztjuk
ki az IGENYEINKNEK legjobban megfeleld
VALOS TERMEKET. (Megjegyezziik, hogy
ezen a terlileten még ma is néhany
hianyossaggal  talalkozhatunk. /A  mai
tapasztalatokkal mar konnyti belatnunk, hogy
ezek a gondolatok — vagyis az emlitett
folyamatok D. Miles — nal, de leginkabb P.
Kottlernél mar megtalalhatéak voltak./)

Elég csak D. Miles — ra gondolni, vagy P.
Kottler -re akik mar évtizedekkel ezelott
megfogalmaztdk az elektronikus — digitalizalt
— gazdasag iranyaba hato valtozasokat.

Hogyan kell tehat a digitalis folyamatban, az
automatizalt, vagy robotokkal megvaldsitott
gyartastechnoldgiaban az értékelemzést
alkalmaznunk?

Kutatasaink alapjan azt mondhatjuk, hogy a
kérdést tobbféleképpen megoldhatjuk. Mi ezt a
modszert valasztottuk multkor a feladat
megoldasanak ,,gondolat  keretének” az
INNOVACIOS FOLYAMATOT vélasztottuk
(eldéadasunk cimével is azt kivantuk kifejezni).
Az INNOVACIOS FOLYAMATOKBA
épithetiink be minden olyan (vagy legalabb is
legtobb) stratégiai célkitlizés melyet célul
tliziink — tlizhetiink ki (Gjitas, a konkurencia
legy6zése, versenyképesség, fentarthatosag,
hozzaadott értékek novelés, tarsadalmi —
kulturalis szempontok az igénykielégités
novelésének  piaci  eszkOzrendszere, —
marketing szempontok a tudas vilag
rendszertechnikai korszertsitése az
értékelemzés  altalanositasanak  lehetdsége,
stb.).

Mindezek utan felsorolunk néhany
értékelemzési — tervezési feladatot.
Tudomanyteriiletek, amelyek ,,bevonasa”
sziikséges

— a  terméktervezés targyat, az
értékelemzés feladatat érintd
digitalizacio, automatizacios,
robotizacios elmélete,

— rendszerelméleti ismeretek,
rendszertechnikai elemzések —
modszerek,

- az értékelemzend6 termékkel
kapcsolatos marketing és

mindségtervezd ismeretek,

— logisztikai ismeretek, iizleti tervezés,
vallalkozas tervezés ismeretei,
konkurenciak elméleti vonatkozasai,
az adott termék jellemzo6i,
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— az algoritmizalas gyakoroltatasa, stb.

Ha a feladatunk az els6 moddon van
megadva egy funkcidelemzést kell
végezniink. Ha masodik, harmadik, stb.
médon  kapjuk a feladatot, akkor a
feladatok szerinti modon két vagy tobb
funkcioelemzést kell végezniink attol
figgden, hogy miként kell tagolnunk az
automatizalt és/vagy a robotok hasznalatat
a gyartasban (Az el6zd fejezetben leirt
értékelemzést kell kovetniink.). Az 1. és 2.
abran jelzett két funkcidoséma, vagyis egy
asztal, mint termék a bels6tér (pl.: egy
munkaszoba) rendszerhez kapcsolddik. Az
értékelemzés szerint ez a rendszer is egy
terméket jelent (lasd el6zd fejezetben
leirtak szerint). Ha az értékelemzést az
eddigi szokasoktol eltérden a két vagy tobb
rendszerhez  kapcsolodik az  igényt
kielégito termékiink (esetiinkben ez a
gyartorendszer vagy tobb részrendszer is,
mint egy termék értékelemezhetd.) Ilyen
megoldas vonhatunk értékelemzés ala egy
terméket és egy automatizalt rendszeriiket,
vagy a gyartast segitd6 alkalmazandd
robotunkat, vagy tobbet. Ezzel
megoldottunk egy terméket és gyartasat
az értékelemzés alkalmazasival. Az
értekelemzés a  termékvilagnak  az
eddigieknél is nagyobb elonyt jelent.

A TERMEKTERVEZESI -
ERTEKELEMZES leirt alkalmazasa ;
helyzetet teremt, értelmet ad a digitalizacio
folytatasanak is.

Mindezek érdekében, tobb évtizedes
késéssel ugyan de megvalositottuk-
bevezettiik harom egyetemen a
TERMEKTERVEZES oktatasat. Ez nagy
lendiiletet adott a késobbi években a
terméktervezésnek és az értékelemzés
elterjedésének is. Ez a fejlodés azota is
toretlen (az elmult szazad 70-es éveitdl
kezd6d6en) és  jo  bekapcsolodast
biztositott a digitalizacid, automatizacio és
robotologia folyamataiba.

Kutatasainkat kiterjesztettiik egy
miuszeripari nagyvallalat teriiletére, ahol 10
évig valamennyi fejlesztést
értékelemzéssel végeztink el. Kozben a
mar  emlitett  értékelemzokkel  tobb
értékelemzést  végzo  kisvallalkozassal
egylittmiikodésben kozel ezer
értékelemzést valositottunk meg. Tobbek
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kozott ekkor valosult meg a
designmenedzsment a termékmenedzsment
és az iNnovacios menedzsment
szakmakultardk  kidolgozasa, illetve
oktatasa. (Kozel két tovabbképzési intézet
Osszefogasaval megvalosult az innovacios
menedzsment oktatoképzés is, ebbdl a
»Zgardabol” ma mar kevesen dolgoznak,
kidregedtek).

4. JAVASLATOK

Itt a javaslatokat csak felsoroljuk, ezek
kidolgozasa, elokészitése folyamatban van.
Erdemes lenne ezeket jovahagyatni, illetve
egyeztetni az Innovacidés Minisztérium egy
megbizott szakemberével.

Minél hamarabb be kellene vezetni az
ERTEKELEMZEST. (Ide értjik a
versenyszférat €s minden non profit allami
vagy mas feladatokat is.)

Célszeri lenne minél hamarabb a
tudomanyteriiletek integralasat
,kOzzétenni”. Az értékelemzést tObb

palyazathoz kellene kapcsolni onkéntes
vallalast lehetové tenni. Legyen a célunk
az, hogy a hazai profit és non profit
terliletek mindegyikére az értékelemzés
alkalmazasat megvalositsuk.

Ismeretes, hogy minden gazdasagban a
veszteségforrasok ujrasziiletnek,
kialakulnak. Ez 4&ltaldban a koltségek
emelkedését teszi sziikségessé. Olyan
értékelemzési rendszer kell bevezetniink,
amely ezt a jelenséget szakadatlanul
kompenzalja.  Figyelembe  kell azt
venniink, hogy lényegében megoldottuk a
gazdasagunk, tarsadalmunk altal miivelt
teriileteken az értékelemzés alkalmazasat.
Mindezen feladatok befejezését az emlitett
segitséggel meg tudjuk oldani. A komplex
javaslat elkészitéséhez magunk részérol
nem kivanunk, 1étszamot, pénzt, beosztast,
stb. igénybe venni, remélve azt, hogy
informacids kapcsolatba keriilhetiink az

Innovaciés Minisztériummal. (Hegedls
Jozsef,  Innovaciés  Menedzserképzo
Oktato)
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