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ABSTRACT

Vaue analysisyvaue design is one of the
VALUE CREATING PROCESSES. We know
of nearly hundred processes like this. Value
analysis stands out from all by the fact that
during our analysis we employ one of its
important factors as an abstract idea. This
abstract ideais closely related to human needs.
Value analysisisaMETHOD of PRODUCT

ELOZMENYEK

Az értékelemzéssel 50 éve foglalkozom. Ezt
megel6zéen a terméktervezés modszertandnak
a kutatésdt kezdtem €. Az értékelemzés
oktatasat Temesszentandrasi Guido inditotta el
az 1960-as években. Ekkor taldkoztam vele,
akitél - nyugdijazasa utan - az Orszagos
Miszaki Fejlesztési Bizottsdgban (OMFB)
atvettem az értékelemzés hazai menedzsel ését.
Ekkor mar a munkahelyemen — a LABOR-
MIM Gyértmanyfejlesztés Foosztaly
vezetbjeként — bevezettik az értékelemzés
akamazasat, a hazai gyakorlatban Ugy, hogy
minden feladatot értékelemzéssel végeztink el
(120 feébol alt a Féosztdly). Ez kozel egy
évtizedig tartott. Ettél kezdve azonban az
értékelemzés —  értéktervezés és a
terméktervezés dsszefonddott. Révidesen a két
fogalom mogott egyazon feladatot fedeztlink
fel. Azota felismertik a TERMEK -
TERMEKTUDAT kilonleges szerepét az
életiinkben (a tarsadalomban, gazdasagunkban
sth.). [1]

A vilédgot két részre osztottuk fel, az aldbbiak
szerint.

A VEVO az emberistg egésze. Minden
embernek  valamilyen igénye van. Ez
szikséges, az élet egyik feltétde. A
VALLALKOZO az emberiség azon része, aki
arra torekszik, hogy a VEVO igényeit
kiel égitse, ebbdl él.
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DESIGN, the product is carrying our life's
basic values; product and service is considered
together.

Product design and manufacture is one
the basic cornerstones of every society, in
which, as we mentioned before, our product
knowledge is being reflected back, not quite
satisfactorily yet.

A  VALLALKOZO a VEVO igényét
FUNKCIO-val elégiti ki, ezt ugynevezett
FUNKCIOHORDOZO-ra ,rakjard’; ezt, hogy
az Orokéleti piaccal kapcsolatba hozzuk,
elnevezhetjik TERMEK-nek (azéta ez a
fogalom ismertté valt).

Miles [2] ,nagy lépése” az volt, hogy a
FUNKCIO-t mint absztrakt  fogalmat
haszndlta, ezzel megteremtette az alapjat az
értékelemzésnek, és mi ezt magunkéva tettik,
amal napig ezt hasznaljuk.

Konnyi belanunk, hogy ez a
megdllapitdés mindenben megfelel a mai
szemléletinknek, és a valésignak. A
TERMEK az emberi igények legfontosabb
kielégitsje. A TERMEK a gazdasig
(tarsadalom) elemi formgja, az elemi formak
integrativ 6sszessege a gazdasagra jellemzo. A
TERMEK az innovécié aramoltatéja (e nélkiil
nincs innovécio). A TERMEK a véllakozés
targya (e nékdl nincs vallakozas). A
TERMEK gazdagsagunk és boldogsagunk
egyik legfontosabb forrésa. A
TERMEKTUDAT a térsadalom (gazdasag)
egyik fontos tukre (,nem alunk” ezzel igazan
jol).

Osszefoglalva  gondolatunkat — (t6bb
mint fél évszézada) ez a kozos alapja a
terméktervezési és értékelemzési -
értéktervezés  gyakorlatunknak.  Munkénk
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eredményeképpen olyan integrd6 PROBLEM
A MEGOLDO ELJARAS-RENDSZERHEZ
jutottunk, mely az ERTEKTERVEZESI,
ERTEKALKOTASI tevékenységeinkhez nydijt

sokoldalGl lehetéséget, mindezt Ugy, hogy a
Miless [2] értékelemzésre  alapozhatjuk
sokoldalt elemz6 munkankat.

VEVO VALLALKOZO
(felhasznald) (gvartd, eldallits. elado stb.)
\/ "
IGENY \-'ALLALKO;OI
l CELKITUZES
FUNKCIO
. R F _— _— _— L 1
FUNKCIOHORDOZO .
ety | 4= = =1 TERMERS |
FUNKCIOKOLTSEG
ALDOZAT RAFORDITAS
/sajat szerkesztés/
1. &bra

Avilaghal6 (virtualis) vilag és a val 0s vilag szerepl dinek taldlkozasa

BEVEZETES

Az étékelemzés, az értéktervezés az
ERTEKTEREMTO FOLYAMATOK egyike.
Kozel szaz ilyen moédszert ismerlnk. Az
értékelemzést az emeli ki ebbsl a
modszerhalmazbdél, hogy egy  fontos
tényezojét, mint absztrakt fogalmat hasznélunk
az elemz6 munkénk soran. Ez a fogalom
kOzvetlen kapcsolatban van az emberi
igényekkel.

Az értékelemzés TERMEK-
TERVEZESI MODSZER, a termék életiink
legalapvetobb értékhordozoja; a terméket és
szolgéltatésait egytt értel mezziik.

A terméktervezés és eldalitds minden
tarsadalom aapvetd feltételeinek egyike,
ebben, mint ahogyan ezt m& irtuk, a

terméktudatunk tlkrozodik vissza, ma még
nem kielégitéen.

1 A TERMEKEK SZULETESE — ELETE —
HALALA

Kivétel nélkil minden termék az emberi
agyban sziletik meg (gondolat, &om,
kivansag, 6hagj, asszociacio sth.), erre aapozva
— tapasztalataink, tanulésaink alapjan — ezt az
L,aktust” modellezzik a terméktervezés
folyamataiban. Mindezt a kornyezeti —
természeti — tarsadami - éetviteli
tapasztalataink  jelentésen  befolyéasoljék,
mikdzben  megteremt;ik, megval 6sitjuk
igényeink kielégitését. Ezért mondjuk azt,
hogy a TERMEK AZ EMBERI IGENYEK
KIELEGITESET szolgélja.
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Miles [2] Orok érdeme az, hogy az igény-
kielégitésként a termékek funkcidjara gondolt
és ezt, vagyis Uj emberi igényeket kielégitd
FUNKCIOKAT  absztrakt  fogalomnak
tekintette. Mi  magunk pedig a tovabbi
|épésekhez egy finom-mechanikai modszert
haszndltunk fel. [1] Ezzel dtaldnositottuk az
értékelemzés-elméletet. Ugyanis matematikai
alapon  meghatdrozhattuk az  absztrakt
kifgjezésli  funkci6  felhaszndlasaval az
ABSZTRAKT TERMEKET.

Erre épitve pedig a termékvatozatok
tetszés szerinti szamat hatarozzuk meg. Az
ismert elemzési modszerrel pedig
kivdaszthattuk az  optimdlis  megoldast
hordozo val 6s termékvaéltozatot.

A konnyebb é&tekinthetoség, illetve
megértés érdekében egyik tanulmanyunkbol
bemutatjuk az utdbb emlitett |épéseket.

Az IGENY-ek kielégitésére funkciokat
fogalmazunk meg — az absztrakt fogalom, a
funkcidkbdl az absztrakt terméket Aalitjuk
dssze. Egy TERMEK épiiljon fel az Fy F,, Fs
funkciokboal, ezek felhasznél asaval
megszilletett a TERMEK. A  tovébbi
lépéseknél ezt haszndljuk fel; az absztrakt
teemék az dapja a vads termék
| étrehozasanak. Az  egyes  funkciok
megoldésara Otletelink. 1tt nagyon fontos
megjegyzésiink van: az otletelésre kivalasztott
funkcidhalmaz egy és csak egy szintrdl
sz&mazhat. (Ezt az F funkcidhoz irt index
fejezi ki, példankban Fi-F; az €lsd szinten
meghatérozott funkciokat hasznéltuk fel).

F 2 a,b

F, 2 C,d
F3 3 f,g,h

A 7 otlet felhaszndésava 2x2x3=12
termékvatozatot nyeriink.

Az 1. téblazatban az a, b, ¢ ... Gtletek (valos
megoldasok) funkciokdltségeit irva és az
oszlop 6sszegeket meghatarozva nyerjik az 1.,
2., 3. ... termékek funkciokoltségeit.
Modunkban all a koltségek sorrendjeit felirni,
vagy ezekkel tetszés szerinti miveleteket
végezni.

Ha a koltségértékek helyett az 6tletek mas-més
jellemzéit irjuk fel, akkor modunkban al a 12
terméket a vdasztott jellemzok szerint
értékelni. Tulgjdonképpen ez az értékelemzési
eljaras lényege. Konnyt belatnunk, hogy az 1.
téblazat  Osszedllitasa, az  elvégezhetd
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elemzések, szdmitasok, értékelések Gsszessege
maga az értékalkotas.

Miles [2] ezt értékességnek nevezte E=F/F.
L ényegét tekintve mindig ezt
keressilk.Keressilk azokat a  funkcidkat
(absztrakt kifejezések) melyekkel igényeinket
kielégitjuk. Szeretnénk ennek a gyakorlati
megvaldsitasat  Otletek  segitségével  Ggy
redizdni, hogy a kombinacié egy
meghatarozott (megtervezett, Kittizott)
értékessegi legyen.

Ismételjuk & még egyszer az 1. tablazatot
6s az értékesség kifgezését (ez a termék
szilletésének megfogal mazésat jelenti):

e Bontsd a problémat elemeire; a
probléma itt az absztrakt termék (t6bb
funkciobdl is dlhat) jelentheti egy U]
termék megsziletésének az igenyét,
vagy egy meglévo termék javitdsanak
»munkéatait”,

o Keress az elemekhez — funkciokhoz —
Uj megoldasokat — 6tletel és

e A funkcidkat — az absztrakt termek
elemeit kombinald: az  Otletek
kombindasdt ,hozd I|ére”, ezek
termékvaltozatokként ,,jelennek meg”

e FErtékeld az egyes termékvaltozatokat,
a legjobbat valaszd megoldésul (a
legjobb valtozatban val6sulnak meg
terveink, céljaink, elképzelésaink,
dmaink stb.)

Az elébbi gondolatsorban felvazoltuk a termék
szuletésének  mozzanatait. Ha ezt a
|épéssorozatot egy fontos pontnak tekintjik,
akkor azt kell mondanunk, hogy a sziletés
elétt és utdn szdmos modszert kel
hasznd nunk. Néhany szakmakultira
terjedelmii  ismerethalmazt felsorolunk. A
sziletés elotti  1épésekben felsorolt néhany
szakmakultura:

- marketing (féleg a holisztikus
marketing, illetve szilkséglet kutatas)

- jaékelmélet

- dontéselmélet

- minéség teljes volumene

- rendszerelmélet

- értékteremté modszerek

- koltségelemzés

- piackutatas, piachevezetés

- innové&cio teljes terjedelme

- az értékelemzés targyaval, atermékkel
kapcsolatos tudomanyok, médszerek.

- sh.
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1. tablazat

T
F 1 2 3 4 12
F, a b a b
F, c C d d
Fs f f h h
z z z z z

A terméksziletéssel ,egy idében”, illetve a
szilletés utani feladatmegol désokkal
kapcsolatos modszerek, szakmakultrak:
- piachevezetés, gyartas el6készités
- termék kivonas
- gyértéstechnol égia (automatizal as,
komplex logisztikai folyamatok)
- Uzleti, valakozas folyamatok
tervezése, szervezése
- az értékelemzés targyaval kapcsolatos
terméktervezési modszerek
- informatika, digitalizal as modszerei
- kornyezetvédelem, tkol6gia médszerei
- sh.

Megjegyzés. itt és a megeléz6 csoportndl is
csak  néhany fontosabb  szakmakulturat
soroltunk fel, ezek szdma a megjeldlteknél
nagyobb szamu | ehet.

Miel6tt tovbblépnénk, érdemes egy-két szot
szolni az értékelemzések (terméktervezések)
forrasairdl, vagyis honnan szarmaznak az
értékelemzends termeékek, feladatok.
Kozmondasszertien €lterjedt mar: minden
targy, jelenség, folyamat stb. értékelemezhetd,
aminek funkcigja és koltsége van. Az
értékelemzés eljarasaban megszoktuk, hogy a
TERMEKET ésaSZOLGALTATASAT, vagy
A  SZOLGALTATAST, egy  szoval,
TERMEKKEL nevesitjik.

Ebbdl az kovetkezik, hogy mindent terméknek
hivunk, ami az emberi igényeket elégiti ki, ez
mind lehet az értékelemzésiink targya. Ez a
felfogasunk (mint egy fontos szabdly) segitette
el6 az értékelemzés Ataanositasat és az
eljarasrendszeriink megijitését, vagyis az UJ
ERTEKELEMZESI ISKOLANK |étrehozését.
Mindez tobbek kozott annak is kdszOnhetd,
hogy MILES [2] funkcidelnevezését és
hasznalatat (tobb évtizeddel az 6 zsenidis
Lkitaldasa” utan) végre  megtanultuk,
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megértettik  és  torekvésink a  jo
funkcioelemzés akalmazésarairanyul.

Tehd a feltett kérdésre a véasz: az
értékelemzés dta értékelemezheté barmilyen
termék emberi igényeket elégit ki (kdzvetlendl,
vagy attételesen), a szarmazasa (profitorientalt,
nonprofit, vélakoz6i, &lami terlleti stb.)
.barmelyik” terllet lehet (pl. csip6fogo,
evokandl, hajcsatt, juhtard, gézkalapéacs, hajo,
auto, dlamtitkari hivatal szervezete vagy
miikodése, polgarmesteri hivatal, tol6hgjo,
véredlemzé  miszer, gyoOgyszer, tanitas
folyamat,  sporttevékenység,  szorakozés,
barmilyen  targy, folyamat, szervezet,
szervezetfejlesztés stb.

1.2 TERMEKEINK ELETE — HALALA

Termékeink éetében, a termék kivonas
eldkészitéséhez, a termékek
tovabbfelesztéséhez  1ényegét  tekintve az
értékelemzés szempontjabdl az eddig hasznélt
modszereken  tal  nem  szikséges U
szempontokat figyelembe venni.

A meglévo termékek tovabbfejlesztése soran
az U terméktervezéshez hasonléan kel
eljarnunk. A konkrét |épések, az absztrakcio
foka hasonl6 az Uj termékeknél akamazott
szintekhez. Itt azonban az értékelemzés Ujabb
elonyoket jelent. Pl. a KONKURENCIA
LEGYOZESEHEZ a funkcitelemzés ismerete
és alkalmazasa jelentésen ndvelheti a hozamot.
Az elkészitett funkcié struktira az eddig
ismertné  nagyobb lehet6séget nydjt a
tovabbfejlesztéshez, mivel sok tekintetben
kielégité csak az érintett részfunkcidkra
koncentrdni.

Az absztrakt termékre aapozva
feladatunk (célkitiizéslink) szerint a kijelolt
paraméterek figyelembe vételével
megalkothatjuk a termékiinket. Megval ésitjuk
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mindazt, ami  szikséges a gyatés
elokészitéshez, a piaci bevezetéshez. Ez a
lépéssorozat a javasolt példanak kijelolt
tanulméanyban ~ megtaldhaté.  Altaldnos
terméktervezési-feldolgozasi munkakat jelent,
melyeket itt nem tudunk részletezni.

Nem értékelemzési, hanem &taldnos
kovetelménykeént ki kell emelniink azt, hogy a
TERMEK  HALALAT meghagyva az
elfogadott képletes gondolatunkat (szlletés-
élet-hald) a termék szlletésének |épéseiné

mar meg kell terveznink. Altaldban is igaz,
hogy a terméktervezési szakaszban szilkséges
megterveznink a  termékkivonas  utani
Ujrafelhaszndlhat6sagot, hulladékkezel ést stb.

Ebben a szakaszban kell megtervezniink pl. az

Okologiai,  kornyezetterhelési,  kornyezet-
védelmi problémékat is.
Pl. CO, profil felvazol asa,

meghat&rozasa a passzivhdz éetciklus
elemzéséndl.

kulonféle kulonféle
anyagok elemek
(pld. szerelvények)
Faanyag-
Erds- Faanyag- készletezés, Butor- Butor-
gazdasag p dodlitéss |—p| félkész- p gyértés p felhasz-
gyartés, nalés
elégyart-
many-
N készités N
A
Gjra Gjra
felhaszndlas felhaszndligs v
S -«
(Sajat szerkesztés)
megsemmisités megsemmisites
(Iebomlés) (Iebomlés)
v v v
hulladék hulladék hulladgk
felhasznal as mas terlileten
2. dbra

Egy butorcsal&d teljes életciklusa
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Az  eértéktervezés, értékelemzés  miles
modszerének haszndlata korlétlan. Jelenleg
folynak a kutatasaink a digitalizalas, a gyartas-
automatizdlds folyamatainak értékelemzéssel
segitett megval Ositasara. Kisérleteket
végeztink a START-UP értékelemzéssel
segitve elterjesztéséreis.

A termékvatasok gyorsulasa, a termékpalyak
rovidilése miatt is célszeri az értéktervezést
haszndnunk. Kulénosen fontos lenne az,
Ugynevezett OTELETTERVEZESHEZ,
OTLETIPARHOZ, OTLET-TERMELESHEZ,
kapcsol6dd — értékelemzések  kutatdsait  is
folytatni.

A jovobeni éetvitel inket meghatarozo
tertiletek — trendek (profitorientalt — nonprofit)
lehetnek az értékelemzésiink targyai; pl.
KOZBESZERZES, egészségiigy stb.

2. AZ ERTEKELEMZES
ELJARASRENDSZERENEK
ATTEKINTESE

Minden értékelemzés targyd TERMEKNEK

neveztik el, ezért:

- minden értékelemzési feladat
terméktervezést jelent (gondoljunk a
TERMEK fogalom &talanositéséra),

- minden értékelemzés — terméktervezés —
elsd |épéseként a funkcid felhasznalasaval
az absztrakcios terméket kell
megfogal maznunk, megterveznink,

- az absztrakcios termék funkcidstruktirgjat
haszndljuk fel az eemzés dapjaul
(rendez6  szempontként a  funkciot
tekintve). Ez azt jelenti, hogy a funkcidk
segitségével  hatdrozzuk meg azokat a
termékvatozatokat, amelyeket
Osszehasonlitva nyerjik az optimalis
ertékkombinéciét vagyis a probléma
megoldas legjobb valtozatéd (l&sd a mar
idézett dontéselméleti axiomét),

- a gyakorlatban kétféle akamazéssal
taldkozunk:

- meglévé termék tovabbfejlesztése
(pl. egy szervezet-fejlesztés), ebben az
esetben a tovabbfejlesztés gyakorlati
megoldasara kel a teamnek
javaslatokat Osszedllitania;

- 0 termék tervezésekor (pl. egy
turista-szolgéltatas) a termék
megvalOsitasat szolgdd javaslatokat
kell ateamnek kidolgoznia.
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Ezen a helyen az értékelemzési folyamatnak
anégy fejezetét és afeezetek |épéseit soroljuk
fel:
Elskészitd szakasz
e A téma kivllasztasa, a termék
korllirésa, az értékelemzés targyanak
megfogalmazasa,
e Team Osszedllitésa,
e Program, munkaterv készitése.
Informaci6s szakasz
o |nformécid-elemzés,
o |gény-elemzés,
o Funkcio-elemzés.
Alkoto szakasz
e Termékvatozatok kidolgozésa,

e A legjobb (optimdlis) vdétozat
kivél asztésa.
Megval 6sitasi szakasz
e Az  Osszedlitott  team-javadatok

gyakorlati megval Ositasa.

Az itt felvazolt Osszedllitas barmilyen més
maodon is elkészitheto.

V &dasztasunk azonban fontos
szempontokat takar, kilonosen, ha figyelembe
vesszik a mé& ismert digitdlis-gazdasdg
kovetelményeit.

Az Eldkészit¢ szakasz és a
MegvalOsitdss  szakasz  barmilyen  mas
tervezési, szervezési modszerhez hasonldan
épll fel.

Az Informaciés szakasz felépitése
sgjétos, csak az értékelemzésné haszndatos. A
lényeg az, hogy itt folyik az absztrakcids
munka. Ezzel sehol mésutt  nem
taldkozhatunk.

Az Alkoté szakasz a modszeres
tervezés ugyancsak specidlis, csak az
értékelemzés  dj&adsnd  haszndlatos (a
maodszeres tervezés a német tervezo iskolékban
alakult ki, a géptervezés tertiletén).

Elemzésiink szempontjabol az
absztrakcios munka hianyossagain van a
hangsily, ezért az Informacidés szakaszt
részletesebben is bemutatjuk a kdvetkezd, 1.
tabl azaton:

Az 1. tablazaton egy meglévd termék
(szervezet, technoldgia, beruhazés, stb.)
tovébbfejlesztését  szemldltetjik. Ittt  az
,ABSZTRAKCIOS TERMEK” a
,JAVITANDO TERMEKRESZEK” -¢t jelenti.

Uj termék esetén a FUNKCIO-FA feezi
ki az ABSZTRAKCIOS TERMEKET.
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AZ UJTERMEK MEGVALOSITASA |

v

A MEGVALOSULASELLENOZESE |

(sgét szerkesztés)

\a

SZAMBAVETEL , ERTEKELES |
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Mindkét esetben az ALKOTO SZAKASZ-ba
»léplnk &”, vagyis az absztrakcios termék
gyakorlati megval 6sitasét tervezzilk meg.
Mielott  elemzésiinket  folytatnank,
érdemes még egyszer agondolnunk az itt
vézolt | épéseket. Meglévd termek
tovabbfejlesztésekor nyilvanvaléan a termék

gyenge pontjait kell megkeresniink, ezek
kijavitasat kell megterveznink.

Uj termék fejlesztésekor a funkcidséma
birtokdban azonnal ,&tléphetliink” az alkotd
szakaszba. A funkciokkal kifejezett absztrakt
termék gyakorlati megvaldsitésdt szikséges
megterveznink.

2. téblazat
LEPESCSOPORTOK | LEPESEK RESZEREDMENY EK
Informaci 6elemzés Informaci észerzés
tervezése (kérdédlista) Kotelmi flzet
Informéciok megszerzése Paraméterrendszer
Informaciok feldolgozasa Tervcé
|gényelemzés Vevoi igények feltarésa
Vevéi igények Strukturadt vevoi
strukturdlasa igényhalmaz
Vélalati elvarésok
megfogal mazésa Strukturalt valalati
Véllalati elvarasok elvarés, célkittizés
strukturdlasa

Funkcioelemzés

Funkciok meghatérozésa
Funkciok struktural asa

Funkcio-fa
Funkcioséma

Funkcié-, koltségelemzés

(sgjat szerkesztés)

Funkcioszint kivalasztésa
elemzéshez,

Termékséma elemeinek
meghatarozasa,
Terméksémael emek
koltségeinek
meghatarozasa,

K 6ltségmatrix
funkciokoltségeinek
meghatarozasa,

Gyenge pontok
meghatarozasa,

Funkciok
rangsorol asa,

Funkciokritikus
pontok
meghatarozasa,

K oltségkritikus
pontok
meghatérozésa,

Funkcioteljesités
mértékének
meghatarozasa

Sllyozott funkcidrangsor

Funkcidkritikus pontok
Funkciokoltsegek
K dltségkritikus pontok

Gyenge pontok

Javitandd termékrészek
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3. JAVASLATOK, FEJLESZTESEK,
BEVEZETESI PROGRAM

Ebben a részfejezetben az ERTEKELEMZES
modszerének hatékonysagét és elterjedtsegét
eredményezé programot szeretnénk
Osszedllitani, bemutatni.

Az értékelemzés kozel szaz éves. A
szamitégép hasznalat miatt szikséges az
ELJARASRENDSZERENEK
tovabbfejlesztése, kilondsen pedig a gyartés
forradalmi megUjulédsa, a digitdlis gyartés
eterjedése megkivanja, hogy a tervezést
minden tekintetben illesszik a digitalizalt
gyéartési folyamatokhoz.

Kisérleteinket, majd a
megvaldsitasainkat  minden tekintetben a
Miles-i elvekre épitjik. [2]

Mindenekelétt a funkcioban valo

gondolkodast kell elsgjatitanunk, ismerni kell a
legmagasabb szinten a szamitdgép hasznalatét,
nem utolso sorban pedig meg kell tanulnunk az
ALGORITMIZALAST.
Ez utébbi (amelynek az oktatdsa ma még nem
kielégits) azért fontos, hogy feladataink nagy
részénél, példaul a digitaizdlt gyartas
folyamatokhoz szikséges belsd — kilsd
applikacios egységeket kialakithassuk. Ezért is
fontos, hogy megtanuljuk az eddig értelmezett
TEAM  egyik legfontosabb tagja az
informatikus szakember kell legyen. Foleg a
digitalizdlt gyartds miatt novekszik az
értékelemzés targyét képvisel 6
szakmaspecifikus szakember részvétele a
TEAM munkaban  (ezeket  korabban
konstruktér és / vagy gyartastechnolégusnak
hivtuk).

Konnyt beldnunk, hogy mas — mas
szakmaspecifikus szakembert szikséges a
TEAM-be bevonni, ha az értékelemzés targya:

- a juhtar6 gyértastechnol 6giganak,

vagy a

- mianyag ablak

tervezése, vagy példaul

- egy Polgarmesteri Hivatal

kommunikéci6s tevékenységének

értékelemzéssel  (kommunikéciohoz
targyak is szilkkségesek) — segitett
tovabbfejlesztése a célunk.

Az ERTEKELEMZES térgya: TERMEK,
olyan termék, amelynek funkcidi vannak, tehét
valamilyen emberi igényt elégitenek ki, és az
igény kielégitésnek koltségvonzata van.

értékelemzéses
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Az UJ ERTEKELEMZESI ISKOLANKNAK
éppen ez afoé jellemzoje.

Ebbol kdvetkezik, hogy minden termék lehet
targya az értékelemzésnek.

Ugyanakkor korabban elhatéroztuk,
hogy értékelemzéseinket az értékalkotas felé
irényitjuk.

Vagyis minden esetben értékjavitds és (j
értékteremtés torténik (meglévs és U termék
fejlesztése, illetve értékelemzése).

Annd isinkabb, mivel mint lattuk a holisztikus
marketing tanitésa szerint az értékek a piacon
szilletnek és , élik éetiiket”.

Ezt a gondolatot azért ragadtuk ki Kkutatési
eredményeinkbsl, mivel meggy6z6deésink,
hogy az értékelemzés szemlélete , segiti” ezt a
folyamatot.

Ezét is érthetd, hogy  programunk
Osszedllitésakor is ezt irtuk fel elsonek.

A mésodik programpontunknak a
tezaurusz teljes feltarasat jel 6ltik meg.

Ez az elébbi gondolatunkhoz is , illeszkedik”,
ugyanakkor segitséglinkre lehet az
értékelemzési tevékenységek megtanitasahoz.
Magétol értetddsd, hogy ez a felssfoku képzés
mas tertiletekhez is adhat segitséget.

Konnyt belanunk, hogy az itt emlitett
két  programpontunk az  értékelemzés
szempontjabdl a TEZAURUSZRA éplil.
Erdemes lenne az ERTEK tejes
TEZAURUSZAT feltarni.

Erre épithetnéenk a teljes HOLISZTIKUS
MARKETINGET és az értékelemzés (j
képzési rendszerét.

Még mindig , STRATEGIAI kérben”
maradva: célszerti lenne az értékelemzés
képzését () alapokra helyezni.

Az értékelemzés képzését minden dalami,
kozgazdasdgi €s miszaki  irdnyultsagu
felséfokl képzésbe be kellene vezetni, ide
értve az ALLAMI EGYETEMI KEPZEST
(kbzszolgdlati manager képzés) is.
Mind a profitorientdlt, mind a non-profit
helyeken mas megkozelitésben a vallakozasi
és dlami iranyitasi korben ki kellene dolgozni:
értekelemzéssel  szervezett  vélalkozasokat
(késbbb a teljes vdlakozas és iranyitas
tertlet egészére célszerti lenne ezt kiterjeszteni
példaul valalkozasok, kormanyzati szervek,
allamigazgatas, stb.).

Stratégiai céloknak megfeleléen lehetséges
TAKTIKALI Iépések |ehetnek az indulaskor:

- VALLALKOZAS OSZTONZES

verseny;
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- Kozbeszerzés (kdzpontositott
kozbeszerzések);

- Payézati rendszerek mikodtetése;

-  TERMEKKUTATO BAZISOK
szervezése, mikodtetése;

- Mezbgazdasagi, €élelmiszeripari
értékelemzések;

- A turisztika - mas kiemelt iparagak
vagy &gazatok.

Célszerii lenne a komplex

modszeregyUttest dsszegytjteni, felsorolni.
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