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ABSTRACT

Resulting from our research we have modified the
MILES [2] method of wvalue analysis by
employing a method from a solution for a chosen
problem from decision theory. From the
evaluation factors os methodological machine
design [1] we have formed the function
employment that means abstract-product.

Using the E = F / Fe (function /
functionexpense) expression, we evaluate and
grade the realization of our value analysis tasks
by the method of PORTFOLIO [5].

A new school of value has born which
systems and methods solve value creating tasks
with greater accuracy and effectiveness than ever
before, both in the profit and non-profit spheres
as well.

Furthermore, it is important to emphasize
that we can solve any problems from any area by
employing value analysis.

By opening up the thesaurus of
VALUEMEANING we offer the possibility to
raise creativity to higher levels.

In the lecture we will demonstrate this by
using the example of machine design.

1. BEVEZETES
Az eldadasban 50 éves kutatdsi munkardl
szamolunk be, amelynek a kozéppontjdban a
TERMEK, illetve az értékalakités, értéktervezés,
értékelemzés helyezkedik el. Az itt érintett
témakort tekintve ez azt jelenti, hogy valdjaban
géptervezes értékelemzéssel segitett
megoldasardl, illetve ennek a tovabbfejlesztésérdl
van sz6 (a jelenlegi divat szerint kifejezve kreativ
tervezésrol).

Mindezt annal is inkdbb meg kell
emlitentink, mert a félévszazados kutatasunkban
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nagy jelentdsége volt annak, hogy az egyik
Iényeges  fejlesztési  lehetdséget ¢éppen a
mobdszeres géptervezés nyujtotta [1].

Az 1) értékelemzési iskola alapjat a
modszeres géptervezés és a Miles-i [2] tervezési
modszer ,,0ssze-integralasa” jelenti.

Miles [2] soha el nem muldé érdeme az,
hogy az emberi igények kielégitését megvalositd
dolgot, eseményt, targyat, eszkozt, szervezést a
TERMEK FUNKCIOJANAK nevezte el, és ezt
Tole mint absztrakt kifejezést ismertiik — tanultuk
meg. Mint latni fogjuk az uj tervezési, értékalkotod
munka ebben rejlik.

Mindjart le is rogzitjiikk azt, hogy minden 1ij
gép, szerszam, esemény, szolgaltatds, folyamat,
stb. minden esetben eldszor az emberek fejében
sziiletik meg.

Barmilyen tervezési folyamatot — igy a
géptervezést is — megeldzi egy absztrakt
tevékenység, amely elinditoja a tényleges,
altalunk kifejlesztett tervezési (gyartasi, iizleti,
stb.) munkanak.

Még egy fontos, foleg értelmezési kérdést
kell megemliteniink. Ez a TERMEK fogalma,
amely legfoképpen kutatdé munkank altal terjedt
(reméljiik, terjed) el.

A TERMEK  mindazon  funkcidk
hordozoja, amely az emberi igényeket elégiti ki
(részletesebben az 1. abran lathatjuk).

Tulajdonképpen a TERMEKFUNKCIO
(amely absztrakt terméket jelent) ,atalakitasat”
foglaljuk 0Ossze az 1 tervezési iskolat jelentd
folyamatban.

Az eredményesség egyik kifejezését is
Miles-t6l [2] tanultuk meg

_ Funkcio
Funkciok koltség
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Kutatasunk egyik eredménye az, hogy
javaslatot tesziink az Osszefiiggés alkalmazasara
Portf6li6 modszer (2. abra) felhasznalasaval.

Az 1 értékalkotd — terméktervezd — iskola
az absztrakt termék elvére épitve a tényleges
termék megoldasokat, valtozatokat ,segit”
megalkotni, ezt is mint kutatasi eredményeinket
ismertetjik meg. Ezen a ponton jutunk el az
OTLETTERMELESHEZ, az
OTLETGAZDALKODASHOZ.

Mivel a GEP SZAKLAP hasabjain tobb
esetben leirtuk az ERTEKELEMZEST, ezért ezt
részben ismertnek tekintjiik.

Végiil jelen ismertetésiinkben ,,utols6”
témaként eljutunk a kreativitas kérdéséhez is.

ERTEKELEMZES alapelvét. Nem részletezziik,
de ettol a ponttol kezdédden ezutan

minden értékelemzést -> terméktervezésnek

¢s minden terméktervezést >
értékelemzésnek

tekintiink.

Ez egy fontos tudomanytechnikai lehet6ség
és kérdés, mivel itt taldlkoznak a vilaghalon
megjelend (nyert) digitalis ismérvek, jellemzok,
megoldasok.

A VEVO-nek igénye van, a
VALLALKOZO azt vallalja, hogy ezt kielégiti.
Az értékelemzés modszere szerint az igényeket
minden esetben FUNKCIO-val lehet kielégiteni.
Az igényeket kielégit6 FUNKCIO-kat a
VALLALKOZO FUNKCIO HORDOZORA

2. AZ ALAPELV ISMETLESE ,RAKJA RA”, ezt TERMEK-nek nevezziik [3].
Az 1. abra segitségével felelevenithetjiik a
TERMEKTERVEZES, illetve az
VEVO VALLALKOZO
(felhaszndld) (gyartd, elballits, eladé stb.)
Ay \
IGENY VALLALKOZOI
l CELKITUZES
FUNKCIO
FUNKCIOHORDOZO
TERMEK
FUNKCIOKOLTSEG
ALDOZAT RAFORDITAS
(Sajat szerkesztés)

1. abra: A vilaghalo (virtualis) vilag és

Egy példa bemutatasa, a kombinalhato
termékmegoldasokra (valtozatokra)

Legyen egy termék harom funkcio
segitségével felépitve: F1, F2, F3. A funkcio

a valos vilag szerepldinek talalkozasa

absztrakt fogalom (az a,b; c,d; f,g,h valés Gtletek,
amelyek felhasznaldsaval termék valtozatokat
hozunk létre). Van 2 x 2 x 3 = 12 termékiink. Az
ismert matrix elemezést alkalmazva:
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1. tablazat. Valtozatok kialakitasa

Tételek szama 1 2 3 12
F1 a b a b
Funkcidk | F2 c C d d
F3 f f h h
b p) p) >

(sajat szerkesztés)

A kisbetiik helyére az oOtletek koltségét
vagy barmilyen mas termékjellemz6t irunk be és
megkapjuk az oszloposszeget, amely az 1 — 12
termékre jellemzd. (Az oszlopokba irhatunk
muszaki, gazdasagi, Okologiai, esztétikai,
ergonomia, technoldgiai  stb.  szamértéket,
jellemzot.)

Annyi ilyen Osszemérést készitiink, ahany

szempont szerint kivanjuk a
megoldasvaltozatokat értékelni.
3. AZ OPTIMALIS ERTEKVALTOZAT

(ERTEKKOMBINACIO, LEGJOBB TERMEK)
KIVALASZTASA

E helyen a legjobb termék kivalasztasara
gondolunk, amelynek a piaci bevezetésérdl kell
gondoskodnunk.

A termék életének a harmadik szakaszara
vonatkoznak. Ez akkor valik szamunkra teljesen
érthetové, ha a vilaghalon végzett miiveletek és a
valo-vilag Osszekapcsolasara gondolunk. E két
miveletcsoport  (nem  tilzd&s  0j  ipari
forradalomnak nevezni) metszéspontjaba kell

allitanunk az értékelemzésre alapozott
modszeriinket.
Az optimalis értékkombinacio

meghatdrozasanak modja tehat kiegésziilt. Eddig
ezt az 1. tablazatban bemutatott matrix-
elrendezéssel hatarozhattuk meg. A funkciok
szamat és a megoldasra vonatkozd Otleteket
tetszés szerint novelve tobb ezer, vagy még
nagyobb szamu termékvaltozatot kapunk. Ezt a
szamitast minden olyan tényezdre el kell végezni,
amely szerint a termékkombinaciokat értékelni
akarjuk (példaul koltség, vagy barmilyen mas
paraméter).

Minden esetben - az értékelemzés
szabalyai szerint - a kivalasztott paraméternek
megfeleld  kombindciokat rangsoroljuk (a
rangsorban az els6é a legjobb). Kombinaciordl
azért beszEélink, mert a terméktervezés —
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piacbevezetés  szempontjait a  célunknak
megfeleléen hasznaljuk (van, amikor a fo
szempont a koltség, egy masik helyen a
konkurencia legy6zése stb.). Ezért az értékelési
tényezoket is kiilon 1épésben eldre rangsoroljuk.

Ezzel fliigg Ossze, hogy a terméktervezés
valtozatlanul TEAM munkaban torténik. Az a
KREATOR, aki a valtozatokat, kombinaciokat a
nyilt forraskodu rendszerben keresi, tervezi és,
megjeleniti, a TEAM tagja és a TEAM 5-9
tagjaval egylittmiikdodve tervezi a terméket, tobb
esetben a ,megtervezését”, megvalositasat,
gyartasat stb.

Eppen az itt felsorolt tevékenységek
jelentik a  boviilést, amely ma még
elképzelhetetlen eredményeket hoz. Ne feled;jiik,
hogy a hagyomanyos tervezést meghaladja,
megsokszorozhatja a digitalis tervezés (a
képernydn kialakitott termék fizikai valosaga).

Mivel belathaté idén beliil a vilaghalon
végzett terméktervezés, gyartds és piacbevezetés
nem sziinteti meg a mai értelmezésben szerepld
vallalati képlinket, ezért érdemes a termék
tovabbi életét még hagyomanyos szemlélettel
attekintentink.

(Itt nem ez a {6 kérdésiink, de megjegyezziik:
az altalunk alkalmazott digitalis tervezéssel
az eddigi terméktervezd munka hatékonysaga
a jelenleginek 8-szorosa lehet, kdltsége 60-70
%-kal, a kockazata kb. 80 %-kal csokkenhet.
Ez utobbi azért is fontos, mert ma is a
legkockdzatosabb beruhdzds a miiszaki
fejlesztés, a termékfejlesztés.)

Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a
hagyoméanyosan megismert termékvilagban az
absztrakt termék megfogalmazdsa, majd a
»legjobb termék” eldallitdsa a jovoben nem
»szakithato el” egymastol.

Fh funkcid hordozé (TERMEK)
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ELEMZES TARGYANAK TEMAHATAROK
A ; EEEm———
KORULHATAROLASA KUELOLESE
LEHATAROLO PARAMETEREK
FELTETELEK KIVALASZTASA
MEGALLAPITASA
IGENYSTRUKTURAK
OSSZEALLITASA
‘ 2
FUNKCIOK FUNKCIOPARAMETEREK
D MEGFOGALMAZASA MEGALLAPITASA
A
TELJESITES MERTEKENEK
MEGALLAPITASA
/Y\ﬂ D
MAS MEGOLDAS GYENGE PONTOK
KERESESE KUELOLESE

!

(Sajat szerkesztés)

2. abra: A funkcioteljesités mértékének meghatdrozasa

A legjobb valtozat elkészitését eddig ,,K”
példanynak neveztiik. Arra szolgalt, hogy a ,,K”
példanyon minden irdnyu és  szempontd
kisérleteket végezhettiink, ezekkel bizonyitottuk
azt, hogy termékiink a célnak megfelelden
minden funkcidt teljesit, amivel az igények
kielégitése érdekében felruhaztuk.

Eddig az egyik legfontosabb szakasz a
prototipus gyartas volt (altalaban itt van a legtobb
zavar). A Pe, Pj fazisokban mar elkészil a
dokumentacid, a hasznalati utasitds, a mindségi
terv, a gyartmanykiséré dokumentacio stb.

Ezzel a darabbal teszteltik a terméket
(MEEIL, mindség stb.).A ,0” széria gyartas
funkcigja az  (volt), hogy a  gyartasi
dokumentaciét kiprobalhassuk. A 707 szériat
bevizsgaltuk, a hibakat javitottuk. Ez a darab és a
javitott dokumentacié barhol a vilagon alapja
lehet (lett) a sorozatgyartasnak.

Sorozatgyartas  eldkészitése. A 70~
sorozatértékelés alapjan javitott darab és a
gyartdsi dokumentacié mellett beindulhatnak a
kovetkez6 elokészité munkalatok:

e {izleti terv,

o logisztikai terv (kiils6, bels6 +
raktarozas stb.),

e gyartasi folyamat komplex
tervezése,

e piaci folyamatok tervezése,

e termékkivonas [3].

4. TERMEK - TERMEKTUDAT,

ERTEKESSEG - ERTEKALKOTAS

A kovetkezOkben roviden attekintjiik:
MIKENT HALOZZA BE A TERMEK ES
ERTEK FOGALOM a teljes vildgunkat,
¢életvitelunket?
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Kérdéskoriink legfontosabb eleme az 1.
abran lathatdo modell, amit a Miles-i [1] elvekbdl
meritettiink, tanulhattunk meg.

A TERMEK funkciohordozo, amely a
hordozott FUNKCIOK ,révén” minden emberi
IGENYT kielégit. Nincs a vilagon olyan termék,
amely kozvetve vagy kozvetlenlil ne emberi
igényt elégitene ki. A TERMEK 1ényege tehat az
ember valamennyi igényének  kielégitése
(érdemes az 1. abrat még egyszer alaposan
atgondolni):

- a  TERMEK
boldogsagunk
forrasa;

a TERMEK a piac, a piaci miiveletek

megjelenése ota tollink fiiggetlentil is az

igény kielégités legfontosabb emberi
miivelete;

- a TERMEK gazdasagunk (vagy kulturalis
¢letiink) elemi formdja, az elemi formak
tulajdonsagainak Osszessége a
gazdasagra (tarsadalomra) jellemzo;

- a TERMEK a vallalkozas targya, termék
nélkiil nincs vallalkozas;

- a TERMEK targyiasult innovacio;

gazdagsagunk és
egyik legfontosabb

- a TERMEK az otletipar, otletgazdasag
targya (jellemzdje: az otletgazdalkodas
az emberi igények dontd tobbségénél
igénykeltésre  Oszténdz, a  piaci
szempontok  figyelembevételével, a
termék valtas sohasem latott mértékben
gyorsul, a termék palyak rovidiilnek).

A termék eredete ¢és felhasznalési teriilete:
a teljes életvitel, vagy gazdasagi ¢és kulturalis
jellegtli, mas szempontbol:
- profit és
- non profit teriiletekrdl beszélhetiink.
Megint mas szempont szerint:

- termelési,

- szolgaltatasi,

- a kettd meghatarozott kombindcioja
szerint alakul a termékvilag.
Eletviteliinkben a gépek, gépészeti jellegii

szakmakultarak a legnagyobb termékhalmazok.
Kevés kivételtol eltekintve valamennyi teriiletet
érintenek, a legnagyobb tomegliek (pl.
mezdgazdasag,  automatizacid,  robotologia,
haztartasok, egészségiigyi teriiletek, kulturalis
eszk6zok, stb.)

FUNKCIO
1p0% magas 75  kozepes |50  alacsony
a 3
0 -
@ :
B G |G F
) & ® @ Q : @
- @ =4
S e N T Ayl O I St @ b
Q| a : .,
M g N ® : (Sajat szerkesztés)
.9 © @ [E] L 'E
@] ‘®
@ ® oW _y
= , @7 o : | ® an OD
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& i X
] R
o 0 : U ®
. Y

3. abra: Ertékesség elemzése
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5. AZ  ERTEKESSEG  JAVITASA,
MERESE (JELLEMZESE)

Az értékelemzés sok mas elénye mellett azaltal is
segiti az értékteremtd folyamatokat, hogy az

Figyelembe véve az  értékelemzés
modszerét az ERTEKESSEG megallapitasanak,
JaV1tasanak két utjat emlithetjiik meg:

az egyik: a funkcidteljesités mértékének

értékelemzés modszerébe — amit mar eldbb is megallapitdsa, majd a  teljesités
emlitettink — beépiti az ERTEKESSEGET mértékének megfeleld
amelynek jelentéstartalma megegyezik az funkciokoltségekkel torténd
altalanos értékfogalommal. Ertelmezésiink az 1. Osszehasonlitasa,
abran bemutatott tényezokkel torténik, érdemes
ezt itt megismételni: E = F / Fk.
[ IGENY SZULETESE |
[ ]
= TEAM OSSZEALLITASA ]
]
| MUNKATERVKESZITES |
1

[
A VEVO! IGENYEK

A VALLALATI CELKI-

ELEMZESE
=T

10ZES ELEMZESE
T

i ]
[ IGENYEK MEGFOGALMAZASA -

1 &

D

| A FOFUNKCI0 MEGHATAROZASA |
[]

AI_: RESZFUNKCIOK MEGHATAROZASA  [*
¢

<H FUNKCIOSTRUKTURA MEGHATAROZASA |

[ ]
[A FUNKCIOTELJESITES MERTEKEMEK MH]

K]
| FUNKCIO—KOLTSEG MEGHATAROZASA |

C

[ GYENGE PONTOK MEGHATAROZASA |

0

VALTOZATOK KIDOLGOZASA |

i
[ oPTIMALIS ERTEKKOMBINACID MEGY |  (Sajat szerkesztés)

9

| A TEAM -JAVASLAT MEGFOGALMAZ ASA|

[ Az 0J TERMEK MEGWALOSITASA |

i
[ A MEGvALOSULAS ELLENORZESE |

| SZAMBAVETEL, ERTEKELES ]

4. abra: Az értékelemzés dltalanos algoritmusa
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— amasik: a marketing értékek elemzésénél
a digitalis gazdasagban a HOLISZTIKUS
MARKETING rendszerének megfeleld
elemzésének alkalmazasaval.

Az els6 valtozatot az ,altalanos
termékvilag” (vallalkozasok, gyartok, eladok,
szolgaltatok, allamigazgatas, stb.) teriiletein
hasznalhatjuk, a madasodik &bran szemléltetett
algoritmus segitségével.

A masodik valtozat a klasszikus marketing
¢és az értékelemzés modszerének dsszekapcsolasa.
Ez kifejezetten az iparvallalati — piaci teriileten

segiti az elemzo-tervezd — ¢és szambavételi
tevékenységiinket [4].
A funkcioteljesités mértékének

meghatarozdsa meglévd terméknél a team sorra
meghatarozza a teljesités mértékét, a gyenge
pontokat, majd a gyenge pontok kivaltasara keres
1j megoldasokat.

E 1épéstol kezdve az elemzés az 01j termék
értékelemzésével azonos. Felhivjuk azonban a
figyelmet arra, hogy az értékességet kifejezd
»képletben” funkciokoltséggel szamolunk, amely
nem azonos a megszokott koltségekkel [3].

A holisztikus marketing az értéket
(értékességet) a verseny teriiletekkel kapcsolatban

ERTEK INTEGRACIO
ERTEK MUVELET
INFORMATIKA

MARKETING
DONTES ELMELET
PSZICHOLOGIA
SZOCIOLOGIA
INTUITIV TERVEZES
JATEK ELMELET
INNOVACIO

VIRTUALIS MUOV.
VERSENY
KONKURENCIA ANAL.
REKLAM

KAPCSOLAT

kapcsolja Ossze. Az értékelemzés hasznalatat
illetden a legnagyobb lehetdséget ez a megoldas
hordozza szamunkra.

Erdemes attekinteniink ezeket a
lehetdségeket:

— lehetéségiink  van  egy  altalanos
elemzésre, amikor az értékteremtést az
egész vallalkozdsunkra (vagy egy-egy
részére pl. piac elOkészités, piaci
pozicidelérésének értéke, stb.)
vonatkozik,

— a vallalati adottsagok értékelése, az
értékvizsgalatok helyzete, gyenge pontjai,

— az 1) ¢értéklehetdségek keresése, az
Otletpiaccal vald kapcsolat hasznossaga
(pl. 4j piacok feltarasa),

— a vallalkozasunk értékalkotd térképének

elkészitése,

— a vallalkozds egészének, valamely
kivalasztott  szervezeti  egységének,
termékstruktarajanak elemzése

atvilagitassal (az atvilagitast a 2. abran
lathat6 algoritmus felhasznalasaval).

ERTEK INFORMACGIO

ERTEK TECHNOLOGIA

PIACI ERTEK

ERTEK MENEDZSMENT

ERTEK TERVEZES

ERTEKELEMZES
TERMEK TERVEZES

VALLAKOZAS SZERVEZES

__— KOLTSEG GAZDASAG
LOGISZTIKA
PIAC SZERVEZES
MINOSEG
ERGONOMIA
ESZTETIKA
PORTFOLIO MODSZER

HALOTERVEZES

[T

OKOLOGIA
KORNYEZET VEDELEM
(TERHELES)
ENERGETIKA

5. abra: ERTEK TEZAURUSZ egy kivdlasztott szintje
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Amint mar irtuk, hogy a holisztikus
marketingrendszer és értékelemzés
eljarasrendszerét kell osszekapcsolnunk. Ezt a
portfoli6 modszer felhasznalasdval oldhatjuk
meg. A portf6lio modszert a 3. abra szemlélteti.
Az abra egy kisérleti kutatast abrazol. A feladat
az  értékességet  bemutatd  metszéspontok
meghatdrozasa.

A tobbszor ismételt képlet funkcio értékei
az a iranyitdstu, mig a nevezd értékeit a b
vizszintes iranytl metszés tartalmazza. Az a-b
metszéspont  mutatja az  értéket, illetve
értékességet. (A portfolio  elkészitésének
technikdjat ismertnek tekintjiikk [5]). Az &bra

Altalines probléma megoldas

!

A problema illatve 2
déntésaldkeszitez artalmazdze

k4

A probléma elemeire bontdza

(funkcick meghataroziza)
¥
i it
Az elemek megoldasainak
mezfogalmarasa
¥
A megoldizok vizsgilata
e -~
¥
i it
Az optimalis valtozat
megfozalmazisza
L i
Eloterjesztas dontasra

felfoghato a cég termék értékességeinek
térképeként is lehet. Konnyi belatnunk, hogy egy
(értékesség-marketing) negyedik szakmakultira
bevonasaval nemcsak a kreativitasunk
novekedett, hanem korlatlan elemzési
lehetdséghez jutottunk.

A holisztikus  marketing  valamennyi
tényezdje felhasznalhaté a paros iitkdztetéshez
(érték muveletek, kereslet, forrasok,
termékstruktura, piaci poziciok, minden tényezd
amelyekkel ~a  holisztikus  marketingben
talalkozhatunk, stb.).

Ertékalemzés

|

A feladat értelmezasze

¥

Elemksazzlet fzszeallitaza

¥

Funkeidhordozok maghatirozdza
(valtozatok kndolgozaza)

¥

Waltozatok elemzsze

L. o
¥
-~ "
Optimaliz valtozat kdolgozaza
L. A
L4
Realizalaz tery keszitdze

6. abra: Az altalanositott probléma-megoldas és az értékelemzés lépéseinek 6sszehasonlitasa
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A holisztikus marketing tényezdje értéke
elemzés ala vonhato funkcioi és koltségei szerint
is. Ugyanigy a tényezOk versenyteriiletei is.
Ugyanakkor a  kiilonféle  platformok  —
eredményrendszerek -  ezek  informatikai
kialakitdsai nagyobb munkat igényelnek.

Emlékeztetdiil a 4. abra az értékelemzés
altalanos  algoritmusat, illetve = TERMEK
értékelemzés abrajat mutatja be.

Remélhetdleg nem vallalunk tal nagy
kockazatot amikor ezt irjuk: a portfolid elemzés
gyakorlatat ismertnek tekintjiikk, masfelél ez a

modszer  tobb  értékelemzéssel  kapcsolatos
kozleményben megtalalhato [3].

A verseny helyzetiink  szakadatlan
megujulasa, versenyképességiink, a

termeloképességiink javitdsa az értékteremtd
folyamatok innovacidja egyre inkabb el6térbe
helyezi az értékalkotast, az értékalkotasi
tevékenységiink kreativitasanak javitasat (ez a
problémakor kutatasunk egyik “mellékterméke’).

Ismeretes hogy a kreativitasunk
fokozasanak (sok mas feltétellel egyiitt) egyik
fontos feltétele az elemzésbe vont hatarteriiletek
és az ugynevezett “kozeli” szakmakulturak
bevonasa, ezek szambavétele.

A teljes rendszer tezauruszénak (ezt
ugyanis kordbban mar kidolgoztak) a kiinduld
pontjarol tesziink néhany megjegyzést.

A 5. abra tezaurusz elsé Iépcsdje azt
szemlélteti hogy az értékalkotdsba mely
szakmakultarakat kell bevonnunk.

Néhany - a masodik szinthez is tartozo -
kategoriat is feltlintettiink a fontossaga miatt. (pl.
REKLAM a  MARKETING része,
KONKURENCIA a
VALLALKOZASSZERVEZES része, stb.)

A teljes tezaurusz felrajzoldsa messze
meghaladnd ennek az el6addsnak a kereteit.

A még megfeleld (minimalis) kreativitasi
szint  eléréséhez az 5. adbra  alapjan
szakaszolhatunk szakmakultarakat, példa egy
valtozatra:

terméktervezés - értékelemzés - marketing —

dontéselmélet — innovacio — oOkologia -
minéségalakulas
Ennek alapjan a felsorolt

szakmakultarakbol egy - esetleg két olyan
terméktervezd blokkot hozhatunk I1étre, amely
egy (vagy két) ,tantargyként” kezelendd.
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Meg kell jegyezniink, hogy az ERTEK
TEZAURUSZ teljes figyelembevételével
nagyhatékonysagu és a kreativitast fokozo termék
tervezési-gyartasi folyamatokat tanitd ismertetd
oktatast alakithatunk ki, minden bizonnyal ez a
jovo fejlesztéséhez tartozik.

6. OSSZEFOGLALAS

A Miles-i [2] értékelemzési modszert kutatasunk
eredménye képpen ugy alakitottuk at, hogy a
dontéselméletbdl kivalasztott probléma-megoldas
egyik modszerét alkalmaztuk.

A modszeres géptervezés [1] értékelési
tényezdibol alakitottuk ki az absztrakt-terméket
jelentd funkcidhalmazt.

F Funkcio

AzE= — =

Fk  Funkcidk koltség
felhasznalva a PORTFOLIO [5] modszerével
értekeljiik,  mindsitjik  az  értékelemzési
feladataink megvalositasat.

Uj értékelemzési iskola  sziiletett,
amelynek az eljarasrendszere nagy biztonsaggal
¢és az eddigiektdl nagyobb hatékonysaggal oldja
meg az értéktermeld feladatokat: a profit orientalt
¢és a non profit teriiletekrdl egyarant.

Ezental fontos még azt kihangsulyoznunk,
hogy barmely teriiletrdl barmilyen probléma
megoldasat értékelemzéssel végezhetjiik el.

Az ERTEKFOGALOM teljes tezauruszat
feltarva lehetoséget nyudjtunk a  kreativitas
nagysagrendekkel torténd emelésére (5. abra).

Osszefoglalva gondolatmenetiinket:
barmely értékelemzési feladatot tekinthetiink egy
probléma-megoldasnak.

Kisérleteink eredményeképpen azt
allapitottuk meg, hogy barmilyen, barmely
teriileten  elétérbe  keriild6  problémat az
értekelemzés eljarasrendszerével megoldhatjuk. E
feladat 1épései:

- értelmezziik a problémat;

- a probléma-megoldast segitd dontés
elokészitést tekintjik olyan terméknek,
amelynek funkcidja ¢és koltsége van,
tehat , értékelemzés ala vonhato™.

Mivel eldaddsunkban az értékelemzést
ismertnek tekintettik, az eloébbi gondolat
algoritmusat is egy Osszefoglaldo abran mutatjuk
be.

kifejezést

A baloldali oszlopban egy altalanos
probléma-megoldas, mig az &bra jobboldali
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oszlopaban az értékelemzés 1épései lathatdak (6.
abra).
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Konyvkiado,

A KUTATASOKAT SEGITO
LEGFONTOSABB RENDEZVENYEK
FELSOROLASA

e ZSENIKEPZESI Kisérletek a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

e Evenkénti Zsenyei Talalkozo (nemzetkdzi) az
IPARIFORMA TERVEZOK részvételével

e Terméktervezé Napok Hazai ALLAMI
EGYETEMEKEN (Kecskemét, Pécs, Gyor,
Sopron, Miskolc, Budapest, Veszprém)

e BIENALEK (Textil, Grafikai), TRIENALEK
(Minta,  Szilikatipari, Uveg, Keramiai,
Gépipari)

e Ergonomiai Napok évente (Baja, Szirak)

e Ergondmiai Konferenciak

e SZAKKOZGAZDASZ képzés (Corvinus
Egyetem Tovabbképzo Intézete)

e [PARIFORMA

SZAKMERNOK képzés

FAIPARI SZAKMERNOK képzés

JATEKTERVEZES MERNOK képzés

MOHOLY-NAGY OSZTONDIJ

DESIGN-HET

Dunatijvarosi Tudomanyos Napok

TERVEZESI

A kutatasok helyei: iparvallalati munkahelyen a Muszaki Fejlesztés vezetdjeként tobb mint 200
termék értékelemzése. Csaladi vallalkozasban, kiilonféle konzorciumokban a gazdasagi és non profit

szervezeteknél kozel 400 termék értékelemzése.
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