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Bevezetés

A két vilaghaboru politikai konfrontaciokkal terhelt id6szakdban a gazda-
sagi és pénziigyi szakemberek szerepe sokkal meghatarozébb volt, mint azt ko-
raban feltételeztiik.2 Tobbek kozott azért, mert a szakérték az els6 vilaghabo-
rat kovetben gyorsan felismerték, hogy az orszaghatarokon tulnyulé gazdasagi
problémakat kizarélag nemzetkozi szinten, egyiittmiikodés itjan lehet megol-
dani. S miutan az ehhez sziikséges feltételek — az intézményrendszer és a
nemzetkozi szabalyozasok is — hianyoztak, kooperaciét szorgalmazé interakci-
oikat f6ként nem hivatalos csatornakon keresztiil bonyolitottak. Az elsé meg-
beszélésekre 1919 Gszén Gerard Vissering holland bankelnék hazaban kertilt
sor, aminek nyoman egy évvel késébb a Népszovetség égisze alatt megrendez-
ték a Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferenciat.? A hivatalos férum jelentd-
sége abban jelolheté meg, hogy vagy szaz gybztes és vesztes nemzet szakembere
ismerhette ott meg egymast alaposan.4

Korabbi kutatasaim soran az eurdpai gazdasag altalanos vondsaira és
Osszefliggéseire koncentraltam, célom az események leirasa és rekonstrukcigja
volt 4j forrasok bevonasaval. Ez alkalommal korabbi kévetkeztetéseim relevan-
cigjat az egyén — mint torténelmi szereplé — szempontjabdl vizsgalom. Igy a
torténeti valésag egy szeletének mikroszintd vizsgalatara teszek kisérletet, ne-

1 A tanulmény a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolyai Kutat6i Osztondijanak tamogatasaval
késziilt.

2 A megéllapitast —, amely a politikusokkal ésszevetve értendé — tobb tényezé is alatdmaszt-
ja. Az egyik, hogy a szakemberek kozgazdasagi ismereteik nyoman értettek a haborat kovetéen fel-
merulé tobbnyire gazdasagi vagy gazdasagi jellegl problémakhoz. Masrészt a gyGztesek és vesztesek
kozott feszils ellentét dontGen nem befolyasolta szakmai kapcsolataikat.

3 A Briisszeli Nemzetkézi Pénziigyi Konferencidn (1920. szeptember 24.—oktéber 8.) 39 nem-
zet — koztitk Németorszag és a tobbi vesztes allam — gazdasagi és pénziigyi szakértdi vettek részt.
Négy témakorben (4llamhéaztartas, valuta és arfolyam, nemzetkozi kereskedelem, nemzetkozi hite-
lek) sziilettek javaslatok és megéllapodés a nemzetkdzi 8sszefogés szitkségességérsl. A program vég-
rehajtasanak egyik legfontosabb feltétele, a politikusok tamogatasa azonban hianyzott. Ok csak
1922-ben Genovéban fogadtak el az egyiittmiikodés gondolatat.

4 Rab Virdg: Diagnézisok és terapiak. Javaslatok az eurépai gazdasag tjjaélesztésére az elss
vilaghabort utéan. Gondolat, Bp. 2010. 181.
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vezetesen ugyanannak a helyzetnek eltérd osszefliggéseire fokuszalok. Elemzé-
sem targya az individuum, akinek tulajdonsagain til tarsadalmi kontextusat is
interakcidin keresztiil szemlélem; cselekedeteinek feltételeit, szubjektiv tuda-
sat, interpretacioit és érdekeit is interakcidinak elemzésével, masoktdl valo fiig-
gésében rekonstrualom.5 Arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen
szerepe lehetett Gerard Visseringnek és kapcsolatainak az eurdpai gazdasag

;;;;;

habord utani ujjaélesztésében?

Elmélet és gyakorlat

A halézatkutatas jelenleg az egyik legdinamikusabban fejldé tertilet. Az
utébbi évtizedekben a legkiilonb6zébb tudomanyteriiletek kutatéi fedezték fel
a hélézatok (komplex rendszerek) jelentGségét.6 Kutatasi eredményeik ismere-
te tudomanyterulettsl fiiggetleniil is 1ényeges, hiszen nagymértékben elGsegi-
tik a hal6zatokrol valé és a hal6zatalapti gondolkodast egyarant. Ez utébbi
alapjait az 1990-es évek legvégén Barabasi Albert-Laszl6 magyar szarmazasd
fizikus, halézatkutaté fektette le.?

A halézatokrdl, més néven grafokrol valé gondolkodas torténete egészen a
18. szazadig nyulik vissza, amikor Leonhard Euler svajci matematikus és fizi-
kus egy matematikai fejtoré megoldasa soran megalkotta a grafokat.8 Innent6l
kezdve hasznéljuk a grafelmélet egyes fogalmait, igymint csicsok, élek, fok-
szamok, izolaltsag és Osszefiiggbség. Euler felismerése azért nevezhetd forra-
dalminak, mert els6ként tett egy problémat adott relaciék viszonylataban meg-
foghatéva. Ezzel igazolta, hogy a vilag leirhaté, egyuttal az ehhez sziikséges
eszkoztarat is rendelkezésre bocsatotta.

5 Ennek a vizsgélati szempontnak az alkalmazésat nagymértékben inspiralta Juliane Brandt
kovetkezs tanulmanya: Juliane Brandt: Tarsadalmi halézatok és halézatelemzés — egy lehetséges at-
menet mikro- és makrolépték kozott? Rendi tarsadalom — Polgari tarsadalom. Mikrotorténelem: Viv-
manyok és korlatok. Szerk. Dobrossy Istvan, Miskolc (2003: 12. sz.) 98.

6 2014-ben a Szazadvég cimii folydirat e tanulméanyt is 6szténzé értékes irasokat kozolt hals-
zat témakorben: Szvetelszky Zsuzsanna: Tudjuk, hogy tudjatok, hogy tudjuk. A halézattudat mint az
elmetedria csoportszintl kiterjesztése. Szazadvég, Gj folyam (2014:72. sz.) 5-21., Baldzs Géza: Halé-
zatkutatas, kozosség, nyelv. Uo. 23-42., Sziits Zoltan: Irodalmi halézatok, halézati irodalom. Az 4j
publikaciés paradigma és a kozosség altal 1étrehozott tartalom. Uo. 45-61., Szalai Zoltdn: ,,Koncent-
ralt komolysaga emberi testet kolesonzott a filozéfia démoni alakjanak”. A Szilasi Vilmos és Martin
Heidegger kozotti halézatok torténetérdl. Uo. 63-80., Jorddn Ferenc: Bioldgiai halézatok: rész és
egész viszonya molekulaktol 6koszisztémakig. Uo. 83-100, Németh Luca Anna: Halézattudoméany és
tankonyviras a komplexitds szdzadaban. Uo. 101-109., Zéldi Blanka: Bonyolult, de
megmagyarazhat6. Megnyugtaté felfedezéut a tinik online vildgaban. Uo. 111-120.

7 Barabdsi, Albert-Ldszlé-Albert Réka: Emergence of scaling in random networks. Science,
286. (5439.), 1999. 509-512. (Letolthets: http:/www.barabasilab.com/pubs/CCNR-ALB_Publications/
199910-15_Science-Emergence/199910-15_Science-Emergence.pdf); Barabdsi, Albert-Ldszlé: Lin-
ked: The New Science of Networks. Perseus, Cambridge, 2002., magyarul: Barabdsi Albert-Ldszlo:
Behélézva — A halézatok 4j tudomanya. (ford. Vicsek Maria) Helikon Kiadé, [h.n.] 2013. 320 (els6
megjelenés: 2003.).

8 A poroszorszagi Kénigsbergben hét hid ivelt 4t a varost 4tszels Prégel folyén, érintve a foly6
két szigetét is. Konigsberg lakdi azt kivantak megtudni Eulert6l, vajon végig lehet-e menni az osszes
hidon dgy, hogy mindegyiken csak egyszer haladjanak &t, és vissza is érjenek a kiindulépontba. Euler
a foly6 partjait és a szigeteket is csomépontoknak, a hidakat pedig éleknek fogta fel. Az igy létreho-
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A halézatkutatas nemcsak a halézatokrdl valé gondolkodas okan lénye-
ges, hanem azért is, mert informaciékat nyujt a grafok tulajdonsagairdél, s azok-
rél a torvényszertiségekrdl is, melyek irdanyitjak azok megjelenését és szerkeze-
tét. Ezek a kérdések csak a 20. szdzad dereka tajan keriiltek a matematikusok
érdeklédésének kozéppontjaba,? amikor Erdds Pal (1913-1996) és Rényi Alfréd
(1921-1970) megalkottdk a véletlen grafok modelljét (Erd6s—Rényi random net-
work modell!?). Ennek alapgondolata a csomépontok véletlenszerii 6sszekapceso-
lédasa volt, s az, hogy a pontok teljesen egyenlék, kévetkezésképpen minden
egyes pontnak (csticsnak) ugyanakkora az esélye egy masikkal val6 kapesolatra.tl

Jelenleg a hal6zatok univerzalis tulajdonsagai koziil leggyakrabban az dn.
kisvilag tulajdonsdgot emlegetik, amely szerint barki mas csak néhany kézfo-
gasra van téliink. Erdekesség, hogy erre a jelenségre Karinthy Frigyes!2 6szto-
noésen mutatott ra, joval azel6tt (1929-ben), hogy Stanley Milgram, amerikai
szocialpszichol6gus 1967-ben igazolta volna azt.!3 A jelenség magyarazatat
1999-ben Barabasi Albert-Laszl6 adta meg. Egyik legnagyobb felismerése az
volt, hogy a halézatok az Erd6s—-Rényi modellel szemben skalafiiggetlenek,14
vagyis az egyes csomépontok!® nem egyenl6k. A sok kis csomépont mellett
ugyanis van néhany 6riasi. Ezek az 6sszekot6k, az ugynevezett hubok vagy er6-
sen csatolt csomépontok. Barabési szerint ezeknek az 6sszekot6knek a 1éte ha-
tarozza meg a halé miikodését. Ezek idézik el a kisvilag tulajdonsigot, mivel
rajtuk keresztiil barmelyik pontba el lehet jutni, vagyis barkit el lehet érni. A

2

pontok kapcsolédasa pedig nem véletlenszert. Ez azt jelenti, hogy a halézat

zott csomdépontok és élek egy grafot hataroztak meg. Euler rajott, hogy a problémat az igy létreho-
zott graf csomdépontjainak fokszamara lehet visszavezetni. A csomépont fokszama nem mas, mint az
adott csoméponthoz csatlakozé élek szama. Konigsberg hidjai esetében a hidak elhelyezkedése alap-
jan megalkotott grafban harom pontnak harom volt a fokszama, egynek pedig 6t. Euler bebizonyitot-
ta, hogy akkor és csak akkor lehetséges az adott grafban a hidakon pontosan egyszer végighaladni,
ha minden csomdépont fokszama péros. Ebbél kovetkezik, hogy Konigsberg hidjai esetében, ahol a
csomopontok fokszama paratlan, ez lehetetlen.

9 Korabban a kutatésok 6 célja a halézatok tulajdonsagainak megismerése és azok kategoriza-
lasa volt.

10 Az Erdés Pal és Rényi Alfréd magyar matematikusok altal alkotott modellben a csomépont-
ok szédma valtozatlan. A modell statikus.

11 Ha 1 él jut atlagosan minden csomépontra, tigy barmelyik pontbél kiindulva eljuthatunk
béarmelyik pontba. Ez egy olyan graf, aminek minden pontja 6ssze van kotve. Egy halézat osszekap-
csoltsagahoz a kritikus érték a pontonként egy kapcsolat. Ha megné az egy, ugy az atjarhatésag
konnyebb. Ha kevés éllel rendelkezik egy halézat, szétesik, ha elég él van, minden elérhetd.

12 Karinthy protekciés jatéknak nevezte azt a tevékenységet, melynek soran két, harom, legfel-
jebb 6t lancszemmel prébalt kapesolatot taldlni személyek, esetenként dolgok kozott. ,, Tessék egy
akarmilyen meghatéarozhaté egyént kijel6lni a F6ld méasfél milliard lakéja koziil, barmelyik pontjan a
Foldnek — 6 fogadast ajanl, hogy legfoljebb it mas egyénen keresztiil, kik koziil az egyik neki szemé-
lyes ismerése, kapcesolatot tud létesiteni az illetGvel, csupa kozvetlen — ismerettség — alapon, mint
ahogy mondani szoktak: ,,Kérlek, te ismered X.Y.-t, kérlek sz6lj neki, hogy szdljon Z.V.-nek, aki neki
ismerése...sth.” Karinthy Frigyes: Lancszemek. In: Minden maéasképpen van. Kossuth Kiadg,
[Budapest] 2012. 76. Els6 megjelenés Atheneum, 1929.

13 Felmérte az USA-ban két tetsz6leges ember kézotti tavolsagot. Kutatasai soran Wichita —
Omaha varosok lakosai kozott keresett személyes kapcsolatot.

14 Bels6 skala hianyaban beszélhetiink skalafiiggetlenségrél. Ezeknek a halézatoknak nincse-
nek jellemz6 atlagai, de vannak kiugréan fontos kozéppontjai.

15 A csomépontok szdma nem véltozatlan.



1524 RAB VIRAG

csomopontjai koziil az djonnan létrejovék nagyobb valészintiséggel és sziveseb-
ben kapcsolédnak a nagyobb csomépontokhoz. Lényeges koriilmény, hogy a
komplex rendszerek akkor is miikodéképesek, ha csomépontjaik 95%-a vélet-
lenszertien megsemmisiil. Ebb6l kovetkezik, hogy a halézatok, legyenek azok
digitalis, szocidlis vagy biolégiai halézatok, a véletlen hibakkal szemben
rendkiviil ellenall6ak. Ezzel szemben a nagy csomépontok ellen iranyuld
tudatos tdAmadasokkal szemben roppant érzékenyek.16

Ami a gyakorlatot illeti, az emberi tarsadalmak kiillonb6z6 vetiiletei irant
érdekléds tarsadalomtuddosok szamara a héalézatelemzés legf6bb vonzerejét az
adja, hogy megteremti az explicit modellalkotas lehetGségét.l” Ezaltal nemecsak
a kutatasi eredményhez vezet6 logikai 1épések végigkovetését teszi lehet6vé, de
elGsegiti az egymésnak gyakran ellentmondé néz6pontok Gtkoztetését és esélyt
teremt a szakmai parbeszéd kibontakozasara is. Mindezeken feliil védhet6bbé
teszi a kutatasi eredményeket.

Magyarorszagon a kapcsolathalé elemzés terén a legtobb tapasztalattal a
szociolégia rendelkezik. Angelusz Rébert és Tardos Rébert munkéassaganak ko-
szonhet6en mar az 1980-as évek vége Gta ismert az a megkozelités, amely az
egyes tarsadalmi jelenségeket a vizsgalt k6zosség tagjai kozott fennéallé kapeso-
latok aspektusabdl magyarazza. Azt feltételezi, hogy az egyének kapcsolatai-
nak mintazata kikényszerithet, illetve lehet6vé tehet bizonyos a csoportra jel-
lemz6 viselkedésformakat, attitlidoket és tarsas észlelésmdédokat.1®

Az utébbi tiz-tizenot évben a kapcesolathalé elemzés meglehetésen 1j meg-
kozelitést hozott a hazai torténeti kutatasokba is. Kiemelend6 az Albert Fruzsi-
na, David Beata és Ko6rosi Zsuzsanna nevével fémjelzett alapkutatas, amelynek
keretében a szerzék az 1956-os Intézet Oral History Archivumaban talalhaté
életutinterjuk egy részét dolgoztak fel a kapcsolathal6zati médszer segitségé-
vel. Kutatasuk tobbek kozott rdamutatott arra, ,,hogy a nagy torténeti vdltozdsok
idején valgjaban nem intézmények, vdratlan események, emberi érzések stb., hanem
a tdrsadalmilag bedgyazott szereplék hdttérben miikodd kapesolatai ,veszik dt az
irdnyitdst”. A kapcsolathdlozatok kialakuldsa, tjratermelédése, dtalakuldsa jelentt
azt az osszefiiggést, amelybdl az egyéni és kollektiv cselekedetek, végsé soron az ese-
mények kimenetele magyarazhatd.”1® [kiemelés t6lem, R.V/]

Kutatdsom soran ezzel a megéallapitassal tokéletesen egybecsengd kovet-
keztetésre jutottam, ami arra 6sztonoz, hogy alkalmazzam a médszert. Mivel a

16 A halézatalapu gondolkodas alapjat jelents Barabasi-féle megfigyelések mellett szamos jél hasz-
nosithaté kutatési eredményt taldlunk a kiillonb6z6 tudomanyterileteken. Ezek koziil a kozosségek ha-
tékonysagara, a hierarchikus csoportdinamikara és kollektiv déntéshozatali folyamatra vonatkozék
(Vicsek Tamas fizikus munkai), a tavoli kapcsolatokban rejlé legnagyobb lehetGségek elmélete és az a
megfigyelés, miszerint a gyenge kapcsolatok stabilizaljak a hal6zatokat (Mark S. Granovetter szociologus
és Csermely Péter biokémikus munkéi) voltak szamomra a leghasznosabbak.

17 Errél bévebben lasd: Csdnyi Gdbor-Szendréi Baldzs: Szocialis halézatok. http:/beszelo.
¢3.hu/04/0708/12_5csanyi.htm, 2015. februar 16. Eredeti megjelenés: Beszélg 9. (2004:7-8.sz.)
133-139.

18 Albert Fruzsina—Ddvid Bedta—Koérési Zsuzsanna: Kisérlet életitinterjik kapesolathalézati
elemzésére. http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a358.pdf, 2015. februér 16. 1. Eredeti megjele-
nés: 1956-os Intézet Evkonyv VIII. Bp. 2000. 323-337.

19 Uo. 3.
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kutatas jelenlegi fazisdban — mindenekel6tt a relativ adathiany miatt — arra
nincs lehet6ségem, hogy pontos halézati modellt készitsek, ezért a mddszert
mint megkoézelitési médot alkalmazom.20 A birtokomban 1évs, hagyomanyos ér-
telemben gazdag forrasanyag jelenleg biztonsaggal arra elegendd, hogy felva-
zoljam Vissering kapcsolathalézatat és igazoljam annak jelentGségét a haboru
utani gazdasagi rekonstrukciéban.

Munkam soréan hasznalni fogom a mdédszer fogalmait és a halézatok jel-
lemz6it egyarant. Kiindulépontom a halézat altalanos értelmezése, mely sze-
rint a hal6zat meghatarozott tulajdonsagokkal rendelkez6 elemek (csomépont-
ok) és az ezek kozott fennallé, meghatarozott vonasokkal rendelkezd kapcesola-
tok 6sszessége. Ennek alapjan Vissering személyes kapcsolati halgjat a kovet-
kez6 vizsgalati szempontokra koncentralva elemzem: elGszor is kik alkottak a
halézat csomépontjait, s 6k milyen tulajdonsagokkal rendelkeztek; masodszor
mely kapcsolatok alltak fenn koztiik, s mi jellemezte azokat.

Ezekre a kérdésekre csak a Vissering altal hagyott nyomok alapjan lehet
véalaszolni.2!

Forrdsok

A Visseringt6l szarmazé és a réla sz6l6 dokumentumokat két intézmény
Orzi: az amszterdami Holland Nemzeti Bank és a hagai Holland Nemzeti Levél-
tar. Mig Vissering szakmai tevékenységének felvazolasat az emlitett bank irat-
tarabol szarmazé dokumentumok, addig személyiségének feltarasat a Hagdban
orzott forrasok tették lehetévé. Mindkét intézményben taldltam olyan doku-
mentumokat, melyek Vissering kapcsolatrendszerének feltérképezéséhez szol-
galtattak informacidkat. A bankirattar privat dokumentumai koziil azok voltak
a legértékesebbek, melyek sajat hasznalatra késziiltek. Ezekben a ,bizalmas”
cimkével ellatott beszamoléiban a bankelnok precizen feljegyezte, kikkel, hol és
milyen célbél taldlkozott. A leirasok szerzGjiik személyes benyomaésait, az egyes
partnerekre vonatkozé véleményét is tartalmazzak.

Tanulmanyom alapjat négy relevans, Vissering altal sajat részre lejegyzett
jelentés képezi. Az els6 egy terjedelmes leiras, amely nemzetkozi szakemberek
1919 6szi amszterdami talalkozéirdl szamol be.22 Ezekre az 6sszejovetelekre
Vissering otthonaban kerilt sor; s ezeknek a megbeszéléseknek az eredménye-
ként sziletett az a memorandum, amely életre hivta a Népszovetség égisze
alatt megrendezett Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferenciat. A masodik
beszamol6 1921 Gszének egy teljes honapjat kiséri nyomon, t6bb mint harminc
gépelt oldalon.23 Ebben Vissering svajci és németorszagi taldlkozo6irdl irt részle-
tesen. A harmadik jelentésben (1925) egy fontos londoni taldlkozéjanak esemé-

20 A médszerrsl és annak alkalmazéasi lehetéségeirél bévebben lasd: Bonnie H. Erickson: Social
Networks and History. A Review Essay. Historical Methods 3. (1997: 3. szam) 149-158.

21 Fontos megjegyezni, hogy a kérdések megvalaszolasat jelen munkaban kizarélag a rendelke-
zésemre allé els6dleges forrasokra korlatoztam, s hogy azok kiegészitését, esetleges korrekcigjat nem
tekintettem feladatomnak.

22 De Nederlandsche Bank, Archief G. Vissering (a tovdbbiakban: NBAV) 6. doboz, 94. dosszié.

23 NBAV 16. doboz, 57. dosszié.
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nyeit orokitette meg a bankelnok tébb mint hisz oldalban.24 A londoni megbe-
szélés célja az angol, az amerikai és a holland kézponti bankok kozotti egytitt-
miikodés elGsegitése volt. A negyedik, alig tiz oldalas jelentésbél (1927)
Vissering amerikai kapcsolatait ismerhetjitk meg.25 A felsoroltakon kiviil a ma-
ganjellegi levelek és taviratok voltak még hasznosak. Azok gyakorisaga, stilu-
sa, a megszolitas és elk6szonés maédja ugyanis sok mindent elarult az elnok és
levelezépartnerei tulajdonsagirdl és kapcsolatardl egyarant. A forrasok ugyan
rendkiviil informativak, eltéré terjedelmiik és narrativdjuk révén mély
kapcsolathal6zati elemzést nem tesznek lehetévé.

Vissering életitjahoz és személyiségének megrajzoldsahoz a hagai csaladi do-
kumentumokban talalhaté iratokat hasznéltam.26 A bankelnok 70. sziiletésnapja
alkalmabdl és halalakor tobb tucat meg- és visszaemlékezés sziiletett.2” Ezek legér-
dekesebb vonésa az, hogy a bankar tevékenysége mellett meglep6en nagy figyel-
met szentelnek Vissering személyiségének. Ezek a bankelnok érdeklédésére, ké-
pességeire, személyiségjegyeire vonatkozé informéciék nagyon hasznosak voltak a
Visseringt6l szarmaz6 dokumentumok értelmezése soran is.28

Gerard Vissering?® szakmai életiitja

s

A leideni sziiletést bankar és publicista annak a nemzedéknek volt promi-
nens alakja, amely a szdzadfordulén inditotta fényes karrierjét, s ambicigjaval
és hihetetlen munkabirdsaval nagyban hozzajarult a modern holland gazdasag
felfutasahoz. E generaci6 tagjait a korszakban birodalomépit6ként emlegették.
Vissering tevékenyégének csticsa az els6 vilaghdbord id6szakara tehetd. 1912-
ben nevezték ki a Holland K6zponti Bank élére, s ebben a pozicigjadban 19 éven
keresztiil iranyitotta a holland pénziigyeket és gazdasagot.

Hollandiaban a modernizacié révén éppen Vissering sziiletése idején gyor-
sult fel az iparosodas, és er6sodott meg a kozéposztaly. Gerard kamaszkoraban
apja Hollandia pénziigyminisztere (1879-1881) volt, a korat meghatarozo libe-
ralis gazdasagpolitika hive, egyetemi tanar, ugyanakkor 6 szerkesztette a kor-
szak legnépszertibb kulturalis és irodalmi lapjat, a De Gids-et is. Gerard érdek-

24 Uo. 2. doboz.

25 Uo. 20. doboz, 57. dosszié.

26 Nationaal Archief, Den Haag (a tovabbiakban: NA), 2.21.183.88, 309-es Kollekci6: A
Vissering csalad (Familie Vissering), 17,18, 42.

2T NA (309) 17, 18.

28 Egy torténelmi személyiség életének, személyiségének és tarsadalmi hatdsanak felfejtése so-
ran szamos olyan kérdéssel szembesiil a kutat6, melyek megvalaszolasa komoly fejtorést okoz. B6-
vebben err6l lasd: Agora Zsuzsanna: A politikus is ember. Vony6 Jozsef: Gémbos Gyulardl irt tanul-
maéanya. Korall 2015/60. szam megjelenés alatt; Bdlint Agnes: Pszichobiografia és irodalom. Kronosz,
Pécs, 2014.; Kovér Gyorgy: Biografia és tarsadalomtorténet. Osiris, Budapest, 2014.

29 Leidenben sziiletett 1865. marcius 1-jén és Bloemendaalban halt meg 1937. december 19-én.
Apja Simon Vissering egyetemi oktaté és pénziigyminiszter volt. Anyja Grietje Corver. Gerard
Vissering els6 hazassagabdl, amelyet a nemesi szarmazasi Maria Adrienne Sandberggel 1891. au-
gusztus 12-én kotott, egy fia és harom lanya sziiletett. Els6 feleségének haldla utan 1926. szeptem-
ber 6-an Geertruida Cornelia Krayenhoff van der Leur-t vette el, akitdl egy fia és egy lanya sziletett,
am fiat korén el is vesztette.
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16dését és értékrendjét meghatarozta apja szerteagazé tevékenysége; apjahoz
hasonléan szivesen és 6nként vallalt tarsadalmi szerepet. Mar egyetemi évei
alatt djsagcikkei jelentek meg aktualis tarsadalmi kérdésekrél. Kés6bb a gazda-
sagi és pénziigyi téméakkal kapcsolatos nézeteit (f6ként az aranyalapra vonat-
kozdbakat) nemesak a sziik szakma, de a tarsadalom szélesebb rétegei szaméara
is kifejtette. Gerard tobb irasaval is megszoélitotta a széles kézvéleményt: a mo-
dern értelemben vett holland partrendszer kialakulasa idején nétt fel, éppen
ezért tisztaban volt vele, hogy a pénziigyi és gazdasagi tervek sikere a szavazé-
kon mulik.

Protestans szemléletébdl is kovetkezett az autonémiahoz, az 6nkormany-
zatisag elvéhez valé ragaszkodasa. Kilfoldi levelezépartnerei k6zott is sok pro-
testanst talalunk, koztik Hegedlis Lorant magyar pénziigyminisztert
(1920-1921).3° Vissering mér joghallgatéként (1884-1890) a didkénkormanyzat
lelkes képviselGje, majd vezetdje volt, akit mar akkor elismert és kedvelt szi-
kebb és tagabb kornyezete. Ennek oka, hogy nagy figyelmet szentelt masoknak,
didktarsait segitette céljaik elérésében, mikozben sajat elképzeléseit is megva-
l6sitotta. Tizenkettedik gyermekként sziiletett, a népes csaladi koérnyezet
feltehetéen hozzajarult ahhoz, hogy késébb is jol boldogult kiilonféle
ko6zosségekben.

1890-ben A vastiiti tarifdk nemzetkézi dsszehasonlité vizsgdlata3! cimmel
irta meg doktori értekezését, melyben a holland, a belga, az osztrak és a magyar
tarifarendszert hasonlitotta 6ssze. Az egyetem utan csak néhany évig dolgozott
ugyvédként, mivel hamar ratalélt az 6t legjobban érdeklé teriiletre, a bankiigy-
re. Leidenbdl Amszterdamba kolt6zott, ahol nem voltak ismerdsei se a magan-
életben, se a bankvilagban. Ennek ellenére meglepéen gyorsan sikeriilt sok
kapcsolatot kialakitania. Kortarsai meg is jegyezték, milyen j6 érzékkel terem-
tett alkalmat, mdédot 1j ismeretségek kialakitasara, s azok fenntartasara.s?
Amszterdami miikodésének kezdetén mar nés volt, 1891 augusztusaban vette
el a nemesi szarmazasd Maria Adrienne Sandberget, akit6l egy fia és harom
lanya sziletett. .

Karrierje gyorsan ivelt felfelé, el6bb az amszterdami Ertékpapir Kereske-
delmi Tarsulat titkara (1895-1897), majd a f6varosi Takarékszovetkezet igaz-
gatgja (1897-1900), utébb az Amszterdami Bank direktora (1900-1906) lett.

30 Hollandia nagy jegybankjanak elnoke Wyssering, akit Eurépa legnagyobb valutakapacit4sa-
nak tartok, mert 6 rendezte a kinai valutat, hozzam fordult és tandcsokkal latott el, figyelmeztetett
arra, hogy mit csinaljak, de nem egy rovid levélben, hanem tizenkétoldalas levélben, mert érezte,
hogy a self-governementnek, az autonémidnak, tehat protestdans gondolatnak az alapjan prébélok va-
lamit csinélni és mint protestans, kotelességének tartotta, hogy nekem segitsen.” Hegediis Lorant:
Krisztus zorgetése. A Magyar Protestans Irodalmi Tarsasagban tartott eléadas. In: Hegediis Lérdnt:
A halhatatlanok utja. Singer és Wolfner Irodalmi Intézet R.-T. kiadasa, Bp. 1926.; Hegediis Lorant
és Gerard Vissering szakmai levelezéséhez lasd Gyorgy Péteri: Global Monetary Regime and
National Central Banking. The Case of Hungary, 1921-1929. Columbia University Press, New York,
2002. 9-14.

31 Gerard Vissering: Personentarieven van spoorwegen. Stelsels en kritiek. Proefschrift. Doctor
in de rechtswetenschap, aan de Rijks—Universiteit te Leiden, E.J. Brill, Leiden, 1890.

32 Plieter] Jlohan] Clonrad] Tetrode : Twintig groote Nederlanders. XVI. Mr. G. Vissering. Het
Leven, Amsterdam (1923:51. sz.) 1653-1655.
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Szakmai felkésziiltségének elismerését jelentette, hogy 41 évesen a Java Bank
(Holland Kelet-India, ma Indonézia) élére keriilt (1906-1912), ahol egy szama-
ra teljesen ismeretlen vilagban kellett ujfent szakmailag és emberileg is
helytéllnia.

A novekvé Holland Kelet-indiai gazdasagban kimondottan jél tudta kama-
toztatni nem mindennapi képességeit. Nemcsak a megszokott, ,atlagos” hely-
zeteket kezelte jol, de a varatlan, nehéz szituaciékban is jol boldogult, mivel a
korabban megszerzett tudasat képes volt 1j problémak megoldasara is felhasz-
nalni. Az egyre élénkebb kilf6ldi kereskedelem érdekében a Java Bankon ke-
resztill sikeresen gyarapitotta a térség pénziigyi lehetGségeit, élénkitette és bo-
vitette a pénzforgalmat. Nyolc fiékintézményt hozott 1étre, s komoly nemzetko-
zi elismerést szerzett azzal, hogy a nehézkes értékpapir-kereskedelmet banki
szamlaforgalommal helyettesitette. )

Ebben az idében tobb nyugat-eurépai orszag és az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok nagyobb hitellel kivanta tAmogatni a kinai gazdaséagot, a hitelnyujtas fel-
tétele azonban a kinai valuta reformja volt. A valutareform végrehajtasahoz a
kinai kormény egy semleges és hozzaért6 szakembert keresett. Visseringre a
Java Bank élén Kkifejtett tevékenysége miatt esett a valasztéds. A kinai kormany
a bankart 1911 oktéberétél alkalmazta tanacsadéként, aki abban a rendkiviili
megtiszteltetésben részesiilt, hogy eurépaiként kinai cimet és rangot is kapott
(2. mandarin). 1912-ben Kindban forradalom tort ki, igy reformelképzelései
nem valésulhattak meg. Ennek ellenére az a két kotetes konyv,33 amelyben koz-
zétette javaslatait, hatalmas nemzetkozi elismerést hozott szamara, és karrier-
je Hollandiaban is elérte a csidcsat: 1912-ben 6 lett a Holland Kozponti Bank el-
noke. 1931-ig — 66 éves koraig —, vagyis két évtizeden keresztiil viselte ezt a
tisztséget. Lemondasdhoz a gazdasagi vilagvalsag okozta nehézségek és
egészségligyi problémék egyarant hozzdjarultak. Személyes kinai kapcsolatait
ugyanakkor mindvégig megérizte.

Bankelnoksége nehéz idészakban, az els6 vilaghaboru idején kezdédott. A
nagy haborit megel6zéen Eurépa jelent6s részén, igy Hollandidban is stabil
volt a gazdasag és a pénz. A habord soran azonban megvéaltozott a helyzet, s
mind nemzetgazdasagi, mind nemzetkozi szinten probléméak mutatkoztak.
Az1920-as években Vissering osztotta azt a sokak altal hangoztatott elképze-
lést, hogy az aranyalaphoz valé visszatérés jelenti a megoldast a problémaékra.
Ez a gondolat abbdl a feltevésbdl taplalkozott, hogy a héboru el6tti gazdasagi
stabilitast az aranypénzrendszer biztositotta.3

A holland bankelnék masik meggy6z6dése szerint a nemzetkozi szinten
jelentkezé problémak kizardlag nemzetkozi keretekben voltak orvosolhaték. E

33 Glerard] Vissering-W.A.Roest: On Chinese Currency. Preliminary Remarks about the
Monetary Reform of China. Volume One: The Monetary Problem. J.H. De Bussy, Amsterdam, 1912.
125 és Us: On Chinese Currency. Volume Two: The Banking Problem. J. H. De Bussy, Amsterdam,
1914. 299. Az els6 kotet tulajdonképpen a folytatasa az 1877-ben azonos fécimmel megjelent
Vissering batyja altal irt konyvnek. W/illem] Vissering: On Chinese Currency. Coin and Paper Money.
E.J. Brill, Leiden, 1877.

34 Ebben a rendszerben az orszag pénzének értékét a torvény altal megszabott médon az arany
egy rogzitett mennyiségével tették egyenlévé.
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mogott a vélekedés mogott két 1ényeges koriillmény huzédhatott meg. Az egyik,
hogy Hollandia kiterjedt nemzetkozi kapcsolatai révén szorosan kotédott a vi-
laggazdasaghoz. A masik udjfent a korabbi tapasztalatok voltak. 1914 el6tt
ugyanis az aranystandard rendszer miikodésének legfébb biztositéka a nemzet-
kozi kooperacio volt. Az egytittmiikodést a nagy habori el6tt az aranystandard
kozéppontjaban allé orszagok azért forsziroztak, mert dgy gondoltak, hogy a
nemzetko6zi gazdasagi rendszer kielégité miikodése elengedhetetlen feltétele a
stabil nemzetgazdasagoknak.35

Nem megleps tehat, hogy Vissering az eurdpai gazdasag haborud utani j-
jaélesztésének egyik legaktivabb képviselGje lett. Nemzetkozi szerepvallaldsa
ebben az idészakban volt a legjelentésebb. Vissering a hdbort végén 53 éves
volt, és hatalmas szakmai tudassal és gyakorlattal rendelkezett, rdadasul tevé-
kenységét elismerték nemzetkozi szakmai kérokben is.

Miutan az 1919 és 1925 kozotti idészak részletes elemzése a dolgozat 6
feladata, ezért itt annak vazlatos ismertetésétdl eltekintek. Vissering a huszas
évek végén is népszerid pénziigyi tanidcsadé maradt. 1928 juniusdban a torok
korméanynak adott pénzigyi utmutatast, 1931 majusdban pedig a korszak
egyetlen olyan bankjaban — a Nemzetkozi Fizetések Bankjaban — latott el
fontos funkciét (igazgatdsagi tag6), mely eredetileg a nemzetkozi egytittmi-
kodés intézményes kereteit lett volna hivatva biztositani.

Hazai tevékenységének legfontosabb mérfoldkoveit a kovetkezd sikerek
jelentették: elharitotta az 1920-as években fellépd holland bankkrizist, s min-
dent megtett a holland valuta aranyalapra valé visszaallitasa (1925) érdekében.
A gazdasagi vilagvalsag azonban Hollandiat is elérte, s miutéan a holland pénz
az angol fonttal szorosan 6sszekapcsolédott, emiatt a fontsterlinget érint6 def-
laci6 a holland pénzre is hatassal volt. 1931-ben, amikor a Bank of England le-
tért az aranyalaprol, az angolok nem tartottak be korabbi igéretiiket, s emiatt a
holland pénz és gazdasag sulyos veszteségeket szenvedett. Ez két kovetkez-
ménnyel is jart: egyrészt Vissering és Norman, a Bank of England eln6kének
kapcsolata hidegebbé valt, masrészt, — mivel a holland bankelnék Hollandia
veszteségeiért magat okolta — hozz4jarult a bankelnékségrél valé
lemondasahoz is.

Vissering nemzetkozi szerepvallalasa, a Holland Nemzeti Bank igazgatasa
és a fent emlitett eredmények mellett, a Zuiderzee lecsapolasa érdekében kifej-
tett tevékenységével szerzett hazai megbecsiilést. Hollandiat északon és nyuga-

35 Firdemes megemliteniink, hogy az aranystandardhoz valé visszatérés gondolata végiil nem
bizonyult eredményesnek. Ezt igazolta az a koérillmény is, hogy a gazdasagi vilagvalsag kovetkezmé-
nyeit konnyebben vészelték at azok az orszagok, melyek az id6kézben — a ’20-as évek kozepétdl —
helyreallitott aranystandardrdl djra letértek. Az 6sszefliggést a német szarmazasi amerikai Barry
Eichengreen mutatta ki. Lasd: Barry Eichengreen: Golden Fetters. The Gold Standard and the Great
Depression, 1919-1939. Oxford University Press, New York, 1992.; Ug: Globalizing Capital. A
History of the International Monetary System. Princeton University Press, New Jersey, 1996. 46.

36 Vissering 1931. majus 18-tdl téltétte be a tisztséget 1931. december 31-ig. A szervezet besza-
moldjaban elismerden széltak Vissering kézponti bankok kozotti egytittmiikodést szorgalmazé tevé-
kenységérél. Bank for International Settlements, Second Annual Report April 1, 1931-March 31,
1932. Basle, 1932. 34.
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ton tenger veszi koriil, ennek egyik legnagyobb 6ble a Zuiderzee. Szamos mellékfo-
ly6 6ntozi ezeket a teriileteket, melyeket lecsapolassal tettek mivelhetévé. A fel-
szivargé vizet és az esévizet szivattyikkal vezették el. A folyamatos lecsapolasok
miatt Hollandia teriilete mara megduplazédott. Vissering e tevékenységének

z

elismeréseképpen az egyik szivattyttelep ma is az 6 nevét viseli.

Gerard Vissering habitusa

Vissering nemzetkozi tevékenységének megértése szempontjabdl fontos
megismerniink 6t magat, természetét és habitusat is.3” Ami kiils6 megjelenését
illeti, 180 cm-nél kissé magasabb, nyugati friz tipusd, vilagosbarna, hullamos
haju, sziirkéskék szemt, rokonszenves ember volt. Kiilseje ugyan az évek elére-
haladtaval némileg megvaltozott (kérszakalla eltiint, haja 6sz lett), az 6sszkép
mindvégéig ugyanaz maradt.

Személyes kapcsolatainak sikerét legtobben azzal magyaraztak, hogy kii-
Ionleges auraval rendelkezett, s ezért szivesen tartézkodtak a kozelében. Ma-
sok szerint azért volt népszeri, mert mindig ugyanugy viselkedett, nem volt
hangulatember. Leginkabb azt hangsilyoztak vele kapcsolatban, hogy ideak-
ban gazdag, de mindig realisan gondolkodd, udvarias, baratsagos és tisztessé-
ges férfi volt. Logikusan, vilagosan gondolkodott, elméletben és gyakorlatban
egyarant jartas volt, érthetden irt és beszélt. Koncepciéi finomak, egyszertiek
és vilagosak voltak. Otletes és talalékony volt, akivel kivételes munkamoralja
és munkabirasa miatt munkatarsai szivesen dolgoztak egyutt.

Emberi kapcsolataiban 6szintének, ragaszkodénak mutatkozott, s odafi-
gyelt masokra. Nagyra értékelte partnerei munkajat, er6feszitéseit, s 6szténoz-
te is 6ket. Minden kicsinyességtil és irigységtsl mentes volt. Keveset beszélt, de
nem volt megkozelithetetlen. Nemcsak felfele, de lefele is épitette személyes
kapcsolatait. Tobb csoportot is 6sszekotott, szivesen vallalta a kozvetits szere-
pét. Tudataban volt az altala vallalt feladatok jelent&ségének, bizott 6nmaga-
ban, és mind értelmi, mind érzelmi intelligencidja kimagaslé volt. Nem annyira
személyes érdekei, mint szilikebb vagy tagabb kornyezetének, bankjanak,
illetve Hollandianak az érdekei motivaltak.

Vissering hdlézata. A kezdetek

Az els6 vilaghaborit kovet6en a nemzetkozi egyuittmiikodés intézményes
kereteinek hidnya miatt a nemzetk6zi kooperaciét szorgalmazé interakcidk

37 A kévetkezd megallapitasok forrasai: Tetrode, PJ.C.: i.m.; Djurk] van Blom: Levensbericht
van Gerard Vissering (1865-1937) In: Jaarboek der Koninllijke Nederlandsche Akademie van
Wetenschappen 1937-1938. 1-10.; [Dr. Ir.] H. Wortman: Ter herdenking. Mr. G. Vissering
(1865-1937). Weekblad ,,De Ingenieur” 1938. 3. sz. Algemeen Gedeelte. 3-8.; Mr. G. Vissering 70 jaar.
Ochtenblad, Algemeen Handelsblad, 1935. marcius 2.; Mr. G. Vissering 70 jaar. Avondblad, Algemeen
Handelsblad, 1935. februar 28.; Mr. G. Vissering Overleden. Algemeen Handelsblad, 1937. december
2.; Mr. G. Vissering Overleden. Telegraaf, 1937. december 20.; Een gentleman. Haarlemische
Courant., Bijzetting van mr. Vissering. Telegraaf, 1937. december 24. 2.; LK. Jr: G. Vissering. Handel
en Bedrijf, Rotterdam, 1918. &prilis 4.; A.R. van Ishoven: In memoriam Mr. G. Vissering,
Verzekeringsfondsen van beambten van De Nederlandsche Bank. Jaarboekje 1938. 141-150.; De
president-directeur der Ned. Bank gaat heen. Algemeen Handelsblad, 1937. oktéber 7.
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nagy része informélis kommunikacids csatornakon keresztiil bonyolédott. Els6-
sorban bankarok és gazdasagi szerepl6k voltak annak a hélézatnak a tagjai,
mely 1920 6szén a Briisszeli Nemzetk6zi Pénziigyi Konferencian kezdett ki-
épiilni. Gerard Vissering kulesfiguréja volt ennek a halézatnak. 1919-ben két
alkalommal is sajat hazaban fogadta kollégait, s a nyilvanossag teljes kizarasa-
val vezette az eurdpai Ujjaépités érdekében folytatott megbeszéléseket. Ezek-
nek a Vissering altal koordinalt targyaldsoknak az eredményeképpen kertilt sor
a korabban emlitett briisszeli szimpéziumra, amely a nemzetkozi egytuttmiiko-
dés els6 allomasa volt. Itt ismerték meg egymast a korszak meghatarozo elmé-
leti szakemberei és bankarai, akik mint dontéshozdk, az eurépai gazdasagot is
képesek voltak irdanyitani. Vajon megallapithaté-e, hogy pontosan kik kozott és
milyen jellegli kapcsolat allt fenn, s hogy a halézaton belill mi jellemezte
Vissering sulyat és pozicigjat?

1919 tavaszan, nyaran a holland bankeln6kot prominens amerikai banka-
rok keresték fel azzal a céllal, hogy megbizzak egy nemzetkozi informalis ta-
nacskozas el6készitésével. A tervezett megbeszélés targya az eurdpai gazdasag
djjaélesztése volt. A bankarok kozt volt Frank Arthur Vanderlip38, a New York-i
National City Bank elnoke, Benjamin Strong3?, a New York-i Federal Reserve
Bank korméanyzdja és Fred 1. Kent#, a Bankers Trust Company elnékhelyette-
se.4l Miért éppen hozza fordultak az amerikai pénzvilag meghataroz6 személyi-
ségei kozvetitésért? Dontéstiket befolyasolhatta az a tény, hogy szinte kozvetle-
niill a haborut kovetéen, a békekonferencidval parhuzamosan kellett megszer-
vezni az informalis 6sszejovetelt, vagyis tobb kritériumnak egyszerre kellett
megfelelnie annak, aki koordinalta a talalkoz6t. Mindenekel6tt: nem lehetetett
se a gybztesek, se a vesztesek felé elkételezGdve; tovabba értenie kellett a gaz-
dasighoz és pénziigyekhez; kiterjedt és j6l miikodé kapcsolatrendszerrel kellett

38 Frank Alrthur] Vanderlip (1864-1937), a National City Bank elnke, New York (1909-1919),
Benjamin Stronggal és Paul Warburggal egyutt a Federal Reserve System egyik alapitdja. A sziszté-
ma létrehozasaért felelGs tervezet (Aldrich-terv) részleteit 6 és Strong egyutt dolgoztak ki.

39 Benjamin Strong (1872-1928), 1907-t61 a Bankers Trust Company elnoke, a Federal Reserve
Bank, New York els6 korményzdja (1914-1928). Charles P Kindleberger szerint Strong azon kevés
amerikai dontéshozdk egyike volt, akit az 1920-as években valéban érdekeltek Eurdpa zavaros pénz-
ugyei. Charles Poor Kindleberger: The World in Depression, (1929-1939). University of California
Press, 1986.

40 Fred I. Kent (1869-1954), pénziigyi szakember, a Bankers Trust Company, New York elnok-
helyettese, Strong kozeli munkatarsa, a vizsgalt periédusban rendszeresen el6fordult Parizsban, ahol
az amerikai pénziigyeket képviselte, a jovatétel kérdéseinek egyik szakértGje volt.

41 Vanderlip 1919. majus elsejére datumozott memoranduma (Memorandum in regard to an
International Loan) volt az els6 olyan prébalkozas, amely nemzetkozi kéleson kibocsatasaval képzel-
te el az eurdpai gazdasag rendezését. A memorandum arra hivta fel a figyelmet, hogy a rendezetlen
eurdpai gazdasag artalmas lehet a tarsadalomra s azon keresztiil a politikara egyarant. Hangsulyoz-
ta, hogy a nemzeti és nemzetkozi problémak is csak a gazdasagi és pénziigyi helyzet rendezésével ke-
zelhet6k. Szamunkra a legfontosabb mégis az a kéralmény, hogy VanderlipVisseringen keresztiil ki-
vant érvényt szerezni tervezetének. A dokumentum Vanderlip el6zetes elképzeléseinek megfelelGen
a holland bankelnok kézvetitése nyomén jutott a Bank of England kormanyzdja, Montagu Norman
elé, majd 1919. majus 26-an a Holland Kézponti Bank ligyvezet6 igazgatdsagahoz. A tervezetet Fran-
ciaorszag mellett az Amerikai Egyesiilt Allamok sem tamogatta, aminek kovetkeztében az elképzelés
1919 janiusara megbukott. NBAV 6. doboz, 94. dosszié.
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rendelkeznie; s az is lényeges szempont lehetett, hogy az illet6 ne csak
szakmailag, de emberileg is megbizhat6é és hiteles legyen; raadasul olyan
valakinek kellett lennie, akit az amerikai felek korabbrdl ismertek.

1919-ben Vissering neve — elsésorban a kinai valuta stabilizalasara tett
kisérletei miatt — j6l csengett amerikai bankar korokben. Ezt igazolja az a tény
is, hogy a fentieken til a német szarmazasi amerikai bankéar, Paul Warburg2 is
kozvetitdi feladatot bizott ra. Arra kérte, hogy szervezzen neki talalkozét az ak-
kor Parizsban tart6zkodé Kenttel (a fentebb emlitett meghizdk egyikével). A
talalkozé el6készitése soran felmerilt két masik szakember bevonasa is a tar-
gyaldsokba. Az eurdépai gazdasiag helyzetét kivaléan ismers francia
Raphael-Géorges Lévyé*3 és az angol John M. Keynesé.4* Vissering végil
mindkét felkérésnek eleget téve szervezte meg a szlik kord konferenciat.

Az amszterdami tanacskozéasra 1919. oktéber 13-14-én teljes titokban ke-
riilt sor. Hogy valéban ne keriilhessen nyilvanossagra a megbeszélésnek még a
hire sem, Vissering hazaban gytltek 6ssze a meghivottak. A gytilésen az emli-
tett két amerikain, a francia és az angol szakemberen s Visseringen kiviil jelen
volt még C. E. ter Meulen a Hope & Co tulajdonosa Amszterdambdl, J. van
Vollenhoven4, Pieter Johan Conrad Tetrode*” és G. H. M. Delprat* a Holland
Nemzeti Banktdl. A megjelentek azonban nem az emlitett intézmények képvi-
sel@jeként, hanem maganemberként vettek részt a megbeszélésen. A nem
hivatalos konferencia nem hivatalos elnokének Visseringet valasztottak.

A megbeszélések tartalmara részletesen most nem térek ki, mindossze
arra utalok, hogy a targyalasok masodik napjanak végén a szakemberek ugy
dontottek, hogy megbeszéléseik eredményét eljuttatjak a targyalt kérdések
szempontjab6l meghatarozo hivatalos szervezethez, a Népszovetséghez. El6bb

42 Paul [Max] Warburg (1868-1931), cégtars a Kuhn, Loe & Co-nal New Yorkban és az M.M.
Warburg & Co-nal Hamburgban, a Federal Reserve Board elnékhelyettese, batyja, M.M. Warburg be-
folyasos német bankar, aki a Reichsbank igazgatétanacsanak tagja.

43 Raphael-Georges Lévy (1853-1933), francia politikus, bankar és kozgazdasz.

44 John Maynard Keynes (1883-1946), a brit Pénziigyminisztérium munkatarsa (1915-1919),
hivatalos képvisel§ a Parizsi Békekonferencian, kiadta az Economic Journalt (1919-1944), A Béke-
szerz6dés gazdasagi kovetkezményei (1919) ciml nagyhatasu kényv szerzgje.

45 C.E. ter Meulen (1867-1937), holland bankar, cégtars a Hope & Co-nal (1901-1937), a Nép-
szovetség pénziigyi bizottsaganak tagja (1920-1937).

46 Jloost] Van Vollenhoven (1866-1923), a Holland Nemzeti Bank egyik iigyvezets igazgatdja
(1916-1923). Vissering 1923-ban Vollenhoven nekrolégjdban kiilon megemlékezett munkatarsa aktiv
kozrem(ikodésérsl az — 1919 6szi informalis talalkozék eredményeképpen megsziiletett — amszter-
dami memorandum megalkotasdban. Vissering irdsa Vollenhoven szakmai tevékenysége kapcsan
rendkiviil szertedgazé nemzetkozi kapcsolatrendszerére, személyiségének egyes vondsaira, igy nyi-
tottsagara és kiillonleges munkabirasara hivta fel a figyelmet. Ez utébbi — Vissering véleménye sze-
rint — a Hollandia jovgjéért valé tenni akarasabdl és hazaja iranti elkotelezettségébdl adédott. Mind-
emellett fontosnak tartotta, hogy Vollenhoven elméleti és gyakorlati tudasa kolcsondsen segitették
egymaést; s végiil kiemelte azt a képességét, hogy minden egyes nehéz helyzetben —, legyen az vihar
az Gceanon, vagy a gazdasagi életben — talpon tudott maradni. G/erard] Vissering: In memoriam
Joost van Vollenhoven. Overdruk van het Algemeen Handelsblad van Donderdag 29 November 1923.
1-6.

47 Plieter] J[ohan] Clonrad] Tetrode (1883-1934), a Holland Nemzeti Bank egyik iigyvezet6
igazgatdja (1919-1934).

48 G.H.M Delprat (1867-1951), a Holland Nemzeti Bank egyik iigyvezet igazgatéja (1915-1923).
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azonban djabb informalis talalkozét kivantak 6sszehivni. Az volt a cél, hogy to-
véabbi négy semleges orszag képviselGjével egészitsék ki a targyalék korét. A
szakembereket a Parizsi Békekonferenciara érkezett svéd, dan, svajci és norvég
delegacidk tagjai kozil valogattak, mivel tigy gondoltak, 6k rendelkeznek a leg-
tébb informaciéval az eurépai gazdasag aktualis helyzetérsl. A meghivékat ma-
ganlevélben kuldték ki, s azt Kent, Warburg, Lévy, Keynes, Ter Meulen és
Vissering is alairta.

Az tjabb megbeszélés id6pontjaul egy vasarnapot, 1919. november 2-at je-
161ték meg. A helyszin djfent Vissering haza volt. A kovetkez6 szakemberek vol-
tak jelen: Fred I. Kent, John Maynard Keynes, Marc Wallenberg a Stockholms
Enskilda Banktél Svédorszagbdl, Patrick Volckmar5® a Norske Handelsbanktél
Norvégiab6l, Emil Gliuckstadt a Danske Landmandsbanktél Déaniabdl,
Rodolphe de Haller5!, a Svajci Nemzet Bank elnékhelyettese, aki magaval hozta
Géorges Pictet bankart Genfbdl.52

A maésodik taldlkoz6 legfontosabb eredménye, hogy megerésitették a ko-
rébbi dontést, miszerint az informéalis tanacskozas végeredményét hivatalos
(politikai) szintre emelik. Elképzelésiiket (melynek lényege, hogy a rekonstruk-
ci6 céljabodl nagyszabasi nemzetkozi pénziigyi konferenciat hivnak 6ssze) me-
morandumba foglaltdk, s azt ellattak kézjegyukkel. Arrdl is dontottek, hogy
mindegyikiik minimum 7, maximum 40 aldirast gytijt még a memorandumra,
vagyis tovabbi hazai tamogatékat toboroznak. A memorandum publikalasat,
vagyis az egyes korméanyokhoz valé eljuttatasat karacsonyra idézitették, 4&m a
dokumentum megjelenése atcsiszott 1920. januér 15-ére. A memorandum hire
és tartalma azonban informalis csatorndkon keresztiil jéval hamarabb eljutott
az egyes kormanyokhoz.53 Igy torténhetett, hogy Carter Glass amerikai
pénziigyminiszter el6bb reagalt hivatalosan a memorandumra, minthogy azt
kozzétették volna.

A konferencia el6készitése mindjart a memorandum publikalasat kovets-
en megkezd6dott, megnyitasara kilenc hénap milva, 1920 szeptemberében ke-

49 Nagy érémiinkre szolgdl, hogy meghivhatjuk arra a megbeszélésre, melyet nem hivatalos in-
dittatdsbol, hanem azért szerveziink, mert mindannyiunkat érdekel azoknak a nagy gazdasdagi problé-
maknak a megolddsa, amelyekkel ma a vildgnak szembe kell néznie. Az dsszejovetel helyszine Amsz-
terdam, ideje november 2-a vasdrnap délutin négy éra. Kezelje szigortian bizalmasan a levél tartal-
mdt!”Amsterdam, 1919. oktéber 14. NBVA 6. doboz, Orszagok és nemzetkozi szervek, Eurépa
gazdasagi rekonstrukcigja.

50 A Briisszeli Konferenci4n a valuta és arfolyam kérdésének altalanos javaslatait megfogalma-
z6 bizottsag norvég tagja.

51 Rodolphe de Haller (1864-1962), a Svajci Nemzeti Bank igazgatésagi tandcsanak tagja és a
bank elnokhelyettese (1907-1920).

52 Nem volt jelen Warburg, akinek Amerikéban voltak halaszthatatlan teendéi, s Lévy, akinek a
felesége stlyos beteg volt. Rlobert] H[enry] Brand a londoni Lazard Brothers & Companytdl szintén
szeretett volna részt venni, de nem tudott. A taldlkozé céljaival azonban szimpatizalt, s a hal6zatba,
mely ekkor 10-12 {6t jelentett, aktivan bekapcsolédott. Rab i.m. 71.

53 Kent egyenesen Wilsonnak tovabbitotta, aki az amerikai kormény elé terjesztette. A brit
kormany felé Keynes helyett Brand kozvetitett, mivel Keynes ,,A békeszerz6dés gazdasagi kovetkez-
ményei” cimd vitriolos irdsa miatt nem volt alkalmas a kényes diplomaciai kiildetés teljesitésére.
Rab im. 72.
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riilt sor Briisszelben. A konferencia eln6kségében Gustav Ador54 és Brand mel-
lett ott volt Vissering is. A helyettes elnokék Alexandre de Celierss és Wouters
d’Oplinnters¢ voltak.

A Brisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencia torténetét mellzve, hadd
utaljak arra a lényeges koriilményre, hogy nagyjabdl szaz szakember ismerte
ott meg kolecsonosen egymast és egymas rekonstrukciéra vonatkozé elképzelé-
seit. A résztvevik nemcsak az egyes bizottsagok munkéjaban és hivatalos plat-
formokon taldlkoztak, de azon kiviil is keresték egymas tarsasagat, egyiuitt ebé-
deltek, vacsoraztak, kotetlen beszélgetéseket folytattak a legkiilonb6zébb he-
lyeken. A kovetkezs idézet j6l szemlélteti ennek jelentéségét: ,,Az el6esarnok, a
hatalmas olvaséterem, a konyvidr, a tedzo és a dohdnyzo idedlis helyszinei vol-
tak az id6 milatdsinak, mikézben valéjdban az egyeztetések legfontosabb hely-
szinei voltak. Véglil is vagy szdz ember ismerte itt meg egymdst. 15-20 kiilénbo-
26 helyen voltak elszdlldsolva, kovetségek épliletében, hotelekben, magdnhdzak-
ndl, szerteszét a vdrosban, néhdnyan a hegytetén, néhdnyan a hegy ldbdndl,
amelyre Briisszel épiilt. De dllandéan kozosen étkeztek, tudatosan 4-es, 5-0s,
6-0s csoportokban, hasznossd téve az ebédsziineteket, s a 10. napot koévetben
anélkiil, hogy barmit mutatndnak a papirok, a konferencia eredményessége mar
bizonyos volt. Visszatekintve az akkor kibirhatatlan, de kétségteleniil sziikséges
felszélaldsi rendszerre, amely egy évvel kordbban, Pdrizsban az eljdrdst olyan
borzaszté hossziira nyijtotta, itt és most dlruhdba éltoztetett dlddsnak bizonyult.
Azt jelentette, hogy legaldbb az id§ felében a legszorgalmasabb delegdliak
szabadon és alaposan megismerhették egymdst.”s

A fentiek alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy kozvetleniil az
els6 vilaghaboru utan nemcsak politikai és gazdasagi, hanem kommunikdciés
szempontbdl is vakuum volt Eurépdban. A gybztesek és vesztesek — vagyis a
békerendszer teremtette szituacié fenntartésat és revizigjat szorgalmazék —
szembenallasa ugyanis tonkretette a korabbi kapcsolatokat, mi t6bb meghata-
rozta az djabbak létrejottét. Ebben az 1j, egyben gyanakvé légkoérben fogott
nemzeteken ativel6 kapcsolatrendszer kiépitésébe Vissering, aki kezdettdl fog-
va a halézat sok kotéssel rendelkez6 kdzponti figurdja volt. Ot mindenki ismer-
te, s 6 is ismert mindenkit. O kozvetitett az egyes szakemberek kozott, vagyis 6
volt az, aki a kiillonb6z6 csoportok kozotti osszekottetést megteremtette.

Felmeril a kérdés, vajon mi motivalta a holland eln6kot? Alapvetéen két
tényezd. Egyrészt az, hogy gazdasagi szakért6 1évén a gazdasagi kérdések meg-
oldasat minden egyéb kérdés elé helyezte, s ezzel Gsszefiiggésben dontéseit
mindenekel6tt sajat bankja, illetve a holland gazdasag érdekei szerint alakitot-

54 Gustav Ador (1845-1928): svéjci politikus, a Briisszeli Nemzetkézi Pénziigyi Konferencia el-
noke, 1919-ben a Svajci Koztarsasag elsé embere.

55 Alexandre de Celier a francia pénziigyminisztérium magas rangt hivatalnoka, aki J.M.
Keynes szamos elképzelésével szimpatizalt. A Brusszeli Konferencian a nemzetkozi hitelek
témakorét 6 nyitotta meg.

56 [Ferdinand Leon Sidoine Marie José] baron Wouters D’Oplinter: (1868-1942), Belga gazda-
sagi miniszter (1920 junius 2-1920. november 20.).

57 Siepmann, H.A.: The International Financial Conference at Brussels. Economic Journal
XXX. (1920 December), 445.
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ta. Masrészt az, hogy felismerte a megvéaltozott helyzetben rejlé lehetGségeket,
nevezetesen azt, hogy a semleges holland gazdaség esélyeit nem csorbitja az a
szembenallas, amely gy6ztesekét és vesztesekét. Igy a brit pénzpiac atmeneti
gyengiilésének kovetkeztében a holland pénzpiac olyan lehetGségekhez jutott
— f6ként a vesztes Németorszag tekintetében — amelyekkel élve megerd-
sodhetett.

Mivel Hollandia — ahogy korabban mar sz6 volt réla — gyarmatai révén
is kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezett és szorosan két6dott a vi-
laggazdasaghoz, ezért a holland szakember szamara kézenfekvd, egyben termé-
szetes volt, hogy nemzetkozi 1éptékben gondolkodott. Kiilondsen igaz ez, egy
olyan helyzetre, amikor a kihivas tobb nemzet kooperacigjat és egyiittes akcié-
jat feltételezte. Nem vonhatjuk tehat kétségbe az elnék 1921 Gszén — sajat cél-
ra készitett beszamolgjadban — megorokitett gondolainak Gszinteségét sem:
,...ezek a beszélgetések hozzdjdrulhatnak egymds jobb megértéséhez és taldn a
nemzetkézi egyiittmiikodéshez is, ami a gazdasdgi problémdk megolddsdt is el6-
segitheti.” Kapcsolatépitd tevékenységének motorja részben tehat az volt, hogy
kizardlag nemzetkézi egyiittmiikodés utjan tudta elképzelni az eurdpai
gazdasag ujjaélesztését.

A fentiek tovébbi differencialasa végett 1ényeges megvizsgalni, pontosan
mit értett Vissering az eurdpai gazdasag rekonstrukcidja alatt. Kétségtelen
ugyanis, hogy Vissering a német gazdasag rekonstrukcigjat kezdettsl fogva az
eurépai gazdasag talpra allitasanak egyik leglényegesebb feltételeként kezelte.
Raadasul — a holland korméannyal, tizleti korokkel és a k6zvéleménnyel egye-
temben — meg volt gy6zddve arrdl is, hogy a német gazdasag ujjaélesztése a
holland gazdasag szempontjabdl is els6dleges jelent6ségii.?® Ezt igazolja az a
holland-német szerzédés is (1920. majus 11.), melynek keretében Németorszag
rovid és hosszu lejaratu hitelekhez, Hollandia pedig szénhez jutott. Berlin a hi-
tel egy részét holland élelmiszerre, masik részét a német ipar szamara
nélkiil6zhetetlen nyersanyagok beszerzésére fordithatta.5

1920 nyarara Hollandia szerepe a német gazdasag finanszirozasaban
olyan jelent8ssé valt, hogy a német f6konzul dgy emlegette a holland guldent,
mint Németorszag arany hattert valutajat, hozzatéve azt is, hogy a németek
voltaképpen holland lobogé alatt tértek vissza a vilagpiachoz; egészen pontosan
a holland bankok és az amszterdami német bankok kézremiikodésével.60 Itt

58 [Jilles] Jeroen Euwe: It is therefore both in the German and in the Dutch interest...’,
Dutch-German relations after the GreatWar. Interwoven economies and political détente,
1918-1933. PhD Dissertation, Erasmus University, Rotterdam, 2012. 72. (http:/www.eshcc.eur.nl/
fileadmin/ASSETS/eshcce/chr/Euwe_Dutch-German_relations_1918-1933_2012.pdf, 2015. julius 22.)

59 Coal and Credit Treaty (Szén- és hitelszerzédés). Ez a megallapodas holland részrél annak a
meggy6z6désnek az eredménye volt, hogy amennyiben nem jut Németorszag nyersanyaghoz, ugy
nem tud termelni, kévetkezésképpen exportalni sem s mivel felduzzad a munkanélkiiliek szdma akar
a teljes gazdasagi 0sszeomlés is bekovetkezhet Németorszagban. Ennek pedig sulyos tarsadalmi és
politikai kovetkezményei lehetnek, els6sorban egy kommunista fordulat, ami a szomszédos Hollandi-
ara is veszélyt jelenthet. Uzleti korékben kellemetlen emlékeket idézett az orosz forradalom is,
amelynek nyomén komoly holland befektetések semmistiltek meg; a németorszagi befektetések
pedig az orosznak tobbszorosét tetté ki. Uo. 73.

60 Uo. 266.
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kell megjegyezni, hogy 1926-ig 67 kiilfoldi, tobbségében német bankot alapitot-
tak Hollandiaban, melyek tobbsége legalis holland cég volt.6!

Vissering tehat 1919-t6l kezdve arra torekedett, hogy elésegitse a német
gazdasag Ujra-integralasat a vilaggazdasagba. Azzal is tisztaban volt, hogy a né-
met gazdasag talpra allitasdhoz a holland hitelek nem lesznek elegenddk, ezért
is partfogolt, minden olyan elképzelést (igy Vanderlip 1919. méjus 1-jei memo-
randumat is), ami az eurdpai gazdasag ujjaépitését nemzetkozi 6sszefogas
keretében (kulfoldi hitelekkel) célozta.

A hdlézatépités szerepe az eurédpai gazdasdg rekonstrukcigjiban

Mar az 1919 6szi események (amszterdami talalkozék) alapjan megalla-
pithaté, hogy Vissering mindannyiszor tudatosan vallalta a kozvetit6 szerepét
az eurdpai gazdasag talpra allitdsa érdekében. A kovetkez6kben ugyanezt az
angol bankeln6kh6z, Normanhez f(iz6d6 kapcsolatanak elemzésével
tamasztom ala.

1921 oktéberének elején tjabb fontos amszterdami taldlkozéra keriilt sor,
amikor is a holland bankeln6k Normannel és az amerikai Pierre Jay¢2-jel, a
New York-i Federal Reserve Bank igazgatésaganak eln6kével az eurépai gazda-
sag helyzetét vitatta meg. Eredetileg Jay kért taldlkoz6t Visseringt6l, aki a
megbeszélésre meghivta angol kollégajat, Normant is. Az invitalas egyik f6 oka
az lehetett, hogy Vissering kulcsfontossagunak itélte a kozponti bankok egytitt-
miikodését, ami egyébként is rendszeres informacidcserét, egyeztetést igényelt;
mésrészt Vissering kapcsolatrendszerén belill Norman fontos csomépont volt,
kettejuk kapcsolata raadasul meglehet6sen bizalmas és szoros volt. Gyakran
taldlkoztak személyesen, még gyakrabban — ebben az idGszakban atlagosan
8-10 naponként — valtottak levelet; hol Vissering utazott Londonba, hol
Norman Amszterdamba.63

Kapcsolatukat egyenrangu partneri viszony, egyfajta szimmetria jellemezte.
A holland szakember értékét tajékozottsaga és ,,semlegessége” jelentette, az angol
bankarét pedig személyes presztizse és befolyasa adta. Ebbdl az is kovetkezett,
hogy bizonyos szempontbdl kolesondsen egymaésra voltak utalva, Vissering tobb
esetben Norman ,,meghosszabbitott keze” volt. Bizonyos szituaciékban ugyanis az
angol bankelnok nem tudott volna cselekedni: ilyen helyzet volt, — a késébbiek-
ben targyalt — kapcsolatfelvétel a vesztes Németorszag szakembereivel.

Az angol-amerikai-holland targyalasok folytatdsanak tekinthetd
Vissering oktéberi svajci (Ziirich), majd németorszagi (Berlin) itja, melyek so-
ran nemcsak a két orszag gazdasagi és politikai szituacigjat ismerte meg, de
azokat a bankarokat is, akik tevékenységiik révén befolyassal voltak mind a

61 Uo.

62 Pierre Jay (1870-1945), a Federal Reserve Bank, New York els6 elnoke.

63 Sayers nagyszabast konyvében — Norman, Vissering és a svéd bankar Moll levelezése és az
utébbiak londoni latogatésai alapjan — arra a kovetkeztetésre jutott, hogy azok, vagyis az informalis
kommunikécié jobban hozzajarultak az egyuttmiikodés megalapozasahoz, ezen keresztiil pedig a
helyreallitott nemzetkozi aranystandard fenntartdsahoz, mint a briisszeli és a genovai konferenciak
(1922), vagyis a hivatalos férumok. R.S. Sayers i.m.161.
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svajci, mind a német gazdasigra.s* Vissering ez alkalommal négy napig tartéz-
kodott Svajcban és egy hétig Németorszagban, ennél réovidebb idé alatt ugyanis
nem tudott volna annyi taldlkoz6t lebonyolitani és olyan mély parbeszédeket
folyatatni német kollégdival, mint amennyire sort keritett. Ezek a kapcsolatok
nemcsak neki, de Normannek is fontosak voltak, mivel mindketten tisztaban
voltak vele, hogy csak hiteles informéaciékra tamaszkodva tudjak megérteni és
befolydsolni a bonyolult gazdasagi kérnyezetet. Erre az tdtra nyulik vissza a
német szakemberek egy tagabb korének bevonasa az eurépai rendezéssel
kapcsolatos targyaldsokba.

Vissering Svéjchbdl el6bb Heidelbergbe, majd onnan Berlinbe utazott. Ber-
linben F. Urbiggal®s (Leszamitolé Tarsasag/Disconto-Gesellschaft, Berlin), Carl
Wolperttel az emlitett berlini bank wiesbadeni fi6kbankjanak igazgatdjaval és
F. Mackowskyval, hannoveri bankfiék-igazgatéval talalkozott. Mivel éppen pin-
cérsztrajk volt, ezért Urbig — akit Vissering mar korabbra6léé is ismert — segi-
tett neki szallast talalni. Az Adlon Hotelben sikeriilt egy lakosztalyt bérelniiik,
ugyanazt, amelyben Vissering egy évtizeddel korabban (1911-ben) a kinai kor-
many tanacsaddjaként a Kinanak nyujtandé hitelrsl és annak feltételeirél
néhany amerikai, angol és német kollégajaval targyalt.

Vissering a megérkezését kovets napon a német jegybank, Reichsbank el-
nokhelyettesével, Otto von Glasenappalé” talalkozott, akit korabban Briisszel-
ben ismert meg. Megbeszéléseik soran Vissering t6bbszor is hivatkozott a Bank
of England kormanyzdgjaval valé egyiittmiikodésére s a legutébbi amszterdami
talalkozéra. Ezzel egy angol-német szakmai talalkozé el6készitése lehetett a
célja. Visseringnek a németorszagi uitrél sz6lé privat beszamolgjabél kiolvasha-
t6, hogy Norman kérte arra, hogy kozvetitsen a németek felé. A holland bankel-
nok a helyzet nydjtotta lehet6ségekkel maximalisan élve, szabadon dontott
minden egyes szituaciéban, ami a két bankelnok egyenrangid partneri viszonya-
ra utal. A németorszagi megbeszélések targya az angol és a holland bankelno-
kot egyarant foglalkoztaté kérdéskorok — a német valuta és a német bankok
helyzete — voltak.68

64 Ziirichben August Burckhardttal taldlkozott, aki 1915 és 1924 kozott a Svajci Nemzeti Bank
igazgatésaganak tagja és a bank elnoke volt és Johann Daniel Hirterrel a Svajci Nemzeti Bank tandcsa-
nak elnokével.

65 Franz Urbig (1864-1944), a Leszamitolé Tarsasag (Disconto-Gesellschaft) cégtérsa Berlin-
ben (1920-1929), a Reichsbank igazgatétanacsanak tagja (1924-1930). A Briisszeli Konferencian a
valuta és arfolyam kérdését targyal6 szakemberek ko6zott — Rodolphe Haller (Svéjc) és Marcus Wal-
lenberg (Svédorszag) mellett — az egyik legaktivabb; ezen til tagja volt a nemzetkozi kereskedelem
kérdését targyald bizottsagnak is.

66 1918. november 13-4n a holland bankelndk taviratban kérte Urbigot, kiildjon olyan képvise-
16t Hollandidba, aki targyalhat a németeknek nyujtott holland hitelek kiterjesztésének lehetGségei-
r6l. Urbig személyesen utazott a helyszinre s 1919 folyaméan kommunikécidja a holland hitelezékkel
rendszeres és folyamatos maradt. Ez az eset ravilagit arra, hogy Vissering a német és holland pénzvi-
lag kozott is kozvetitett informéalisan. Euwe Jeroen i.m. 89.

67 Otto [Georg Bogislaf] von Glasenapp (1853-1928), a Reichsbank elndkhelyettese (1908
1924). A brisszeli konferencidn a valuta és arfolyam kérdésének altalanos javaslatait megfogalmazé
bizottsag német tagja.

68 Erdemes megjegyezni, hogy 1921 folyamén a német kérdés és annak megolddsa kapcsin
Norman, mint maganember sokkal messzebbre elment, mint amit a Bank of England elvart téle. En-
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Vissering kapcsolatépité stratégidjara vonatkozé informaécickat is meg-
tudhatunk a Németorszagban toltétt idészakbdl. Nevezetesen azt, hogy a hol-
land bankeln6k minden lehetéséget megragadott arra, hogy szakmai ismeretsé-
geket kosson, és informaciét gytjtson. Miutan Glasenapp révén megismert egy
bizonyos Bayert®?, s Urbig kozvetitésével a Berlini Német Clubban tovabbi 9
szakembert — Franz von Mendelssohnt és Paul. H. von Schwabachot?, Paul
Millington Herrmannt (Deutsche Bank), Oscar Wassermannt?, Dombois-t72, a
kereskedelmi és ipari tigyekben jartas Georg von Simsont, Hjalmar Schachtot,
Samuel Ritschert™ és Henry Nathant?™ a Dresdner Bankbdl —, szinte azonnal
djabb taldlkozét kért valamennyiiikt6l. Vissering a felsoroltakon tdl Schroder,
pénziigyminiszter-helyettessel is talalkozott, akivel kés6bb a német koltségvetés-
rol folytattak hosszas beszélgetést a pénziigyminisztériumban. R.E.A. von
Havenstein, a német jegybank elnoke sajat hazaba is meghivta Visseringet, ahol
tobb kollégdja is jelen volt, am szigorian maganemberként. Az Osszejovetel
informalis jellegét erdsitette Havenstein feleségének jelenléte is.

Vissering el6tt egyre tobb német ajté nyilt meg. A Deutsche Bank igazgatésa-
gi tagjaival folytatott targyalasa utan a bank 1j, luxuriézus épiiletébe is meghivast
kapott, ahol néhany kordbban megismert szakemberrel, koztitk Paul Millington
Herrmannal?, O. Wassermannal s néhany ujjal, Paul Mankiewitz-cel”?, E.
Heinemannal®, O. Schlitterrel™, A. Blinziggel®, C. Michalowskyval$! értekezett.

nek oka az volt, hogy a német rekonstrukci6t Visseringhez hasonléan fontosnak itélte az eurdpai
gazdasag életképessége szempontjabdl. R.S. Sayers i.m. 174. ; Norman aktiv szerepvallalasardl a né-
met stabilizaciéban 1921 6szét6l lasd: Gyorgy Péteri: Revolutionary Twenties. Essays on Inter-
national Monetary and Financial Relations After World War 1. No.9. Trondheim Studies in History.
Department of History, University of Trondheim, Trondheim, 1995. 65.

69 Annyit tudni réla, hogy a Reichshankban a valutakérdés egyik szakértGjeként tevékenyke-
dett. Vissering beszamolgjaban azt irta réla, hogy igazgatéi cimmel rendelkezett, de nem volt tagja
az igazgatésagnak.

70 Valészintileg mindketten egy német maganbank, a Bleichroder munkatarsai voltak.

71 QO[scar] Wassermann (1869-1934), igazgat6sagi tanacstag a Deutsche Banknal Berlinben
(1912-1934), a Reichsbank igazgatétanacsanak tagja (1924-1930).

72 Johannes Heinrich Adolf von Dombois (1857-1944), német jogasz, politikus és bankar. A po-
rosz allami bankban a tengeri kereskedelmi tigyekért felelGs elnok (1909-1924).

73 [Horace Greeley] Hjalmar Schacht (1877-1970), a berlini Dresdner Bank igazgatéhelyettese
(1908-1915), a Nationalbank fur Deutschland igazgatéja, Berlin (1916-1922), Darmstadter und
Nationalbank igazgatéja, Berlin (1922-1924), a pénziigyeket feliigyel6 bizottsag tagja (1923-1924), a
Reichsbank elnoke (1924-1930) és (1933-1939), gazdasagi tigyek minisztere (1934-1937), tarca
nélkiili miniszter (1937-1943).

74 Samuel Ritscher (1870-1938), vezeté német bankmenedzser, az 1920-as években a Birodalmi
Hiteltarsasag (Reichs-Kredit-Gesellschaft) igazgatdja.

75 Henry Nathan (1862-1932), 1903-t6l a Dresdener Bank igazgatésagi tagja, 1920-t6l vezér-
igazgatdja.

76 Paul Millington Herrmann (1858-1935), a berlini Deutsche Bank igazgatésaganak tagja
(1911-1928).

77 Paul Mankiewitz (1857-1924), a berlini Deutsche Bank igazgatésaginak tagja (1898-1923)
és a bank szévivgje (1919-1923).

8 Elkan Heinemann (1859-1941), a berlini Deutsche Bank igazgatésaganak tagja (1906-1923).

7 Q. Schlitter (1868-1939), a berlini Deutsche Bank igazgatésaginak tagja (1912-1932), a
bank feliigyel6bizottsaganak elnoke (1933-1939).

80 Alfred Blinzig (1869-1945), a berlini Deutsche Bank igazgatésaganak tagja (1920-1934).

81 Carl Michalowsky (1862-1941), a berlini Deutsche Bank igazgatésagénak tagja (1908-1927).
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Egyre fontosabb kérdésekrdl folytak a megbeszélések: az eurdpai, ezen beliil a
német gazdasag ujjaélesztésének kiillonbo6z6 lehetéségeirdl, a holland gazdasagi
és pénziigyi helyzetr6l és Hollandia lehetséges szerepvallalasardl az eurépai re-
konstrukciéban. A németeket az a kérdés is élénken foglalkoztatta, hogy
mennyi idegen s azon belil német bankbetét rejtézhet a holland
bankrendszerben.

A fenti taldlkozdkon til Visseringnek tobb személyes megbeszélése is volt.
Ezek tobbségére egy teljesen semleges helyszinen, az Adlon Hotelben keriilt
sor. Azért éppen ott, mert az emlitett pincérsztrajk miatt szinte csak ott lehe-
tett megszallni, étkezni vagy targyalni; kovetkezésképpen az Adlon Hotel egy-
fajta informacios kézpontta valt. Vissering feljegyzéseibél kideriil, hogy fonto-
sabbnal-fontosabb emberek jartak ki-be az Adlon kapujan; s hogy az ebbdl adé-
dott lehetéségekkel élt is. Westermannal a Rotterdami Bankszovetségtél és W.
La Groval®2 is igy taldlkozott. Ut6bbi még az Amszterdamba kézleked6 éjszakai
vonatra is segitett neki helyet foglalni. S6t J. Wirth-telss is 6ssze kivanta hozni
a holland bankelnokot, ami csak azért nem sikeriilt, mert épp aznap nevezték
ki Wirth-et birodalmi kancellarra.

Az Adlon Hotelben szallt meg a londoni Rothschild cég munkatarsa,
Nauheim is. O kereste meg Visseringet, s nagyon bizalmasan kozolte vele, hogy
Rothschilds4 és 6 miért érkeztek Berlinbe. Elmondta, hogy koélesont kivannak
nyujtani Németorszagnak, s az akcidba mas hitelezéket is szeretnének bevonni.
Ez volt korabban Warburg (amerikai bankar) terve is. Rothschild Warburghoz ha-
sonléan olyan pénziigyi partnereket keresett, akik egy nemzetkozi egytittmiikodés
keretében véllaltak volna Németorszag pénziigyi tamogatasat. Ennek érdekében
utazott Rothschild és Nauheim Berlinb6l Parizsba, majd djra Londonba, s el6zetes
terveik szerint New Yorkba is.

Néhany berlini kollégat korabbrdl is ismert Vissering. Egyikiik Anton Arnold
a Leszamitolé Tarsasag (Disconto-Gesellschaft) igazgatdja volt, aki kézvetleniil
6utana foglalta el a kinai korméany pénziigyi tanacsadéi székét 1912-ben. 1921-es
talalkozdjuk alkalmaval azonban mar djra a német jegybanknal dolgozott. Kette-
jik kapesolata (akdrcsak Normannal) rendszeres talalkozasokbdl 4ll6 szimmetri-
kus ismeretség volt. (Ugy tilinik, alapvetden Vissering személyiségébdl kovetke-
zett, hogy partnereivel igyekezett egyenrangu viszonyt kiépiteni.) Ez a kotelék
azonban mélyebb és személyesebb volt, mint kapcsolatainak tobbsége. Pekingi él-
ményeik jelentették azt a szalat, amely mindkettejiik életében meghatarozé volt, s
ez szorosan Osszekacsolta Gket.

82 [Willem] La Gro (1874-1948), A Holland Kereskedelmi Térsasag feliigyelgje (1918-1914),
1917-1919 kozott a holland-orosz kereskedelem feltigyelGje, a Banque de Paris et des Pays Bas hol-
land leanyvallalatédnak a vezérigazgatigja (1921-1935), majd az emlitett bank tanacsadé testiiletének
tagja (1936-1948).

83 [Karl] Joseph Wirth (1879-1956), pénziigyminiszter (1920-1921), birodalmi kancellar
(1921-1922), a megszallt teriiletek minisztere (1929-1930), kultigyminiszter (1930-1931).

84 Valészintileg Lionel Nathan de Rothschildrél (1882-1942), vagy annak dccsérél Anthony
Gustav de Rothschildrél (1887-1961) van sz6. Ez utébbi mellett szdl, hogy néhany évvel késébb akti-
van részt vett Kozép-Eurdpa gazdasagi rekonstrukcigjaban.
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Vissering régrél ismerte M. M. Schimm van der Loeff-ot is, aki kordbban
valsagiigyekkel foglalkozott a holland kaliigyminisztériumban Hagaban, majd
a Rotterdami Bankszovetség titkara lett. Ekkor azonban méar résztulajdonosa
volt a Delbriick Schickler & Co-nak. Vissering Loeff kozvetitésével tijabb kap-
csolatokra tett szert: megismerkedett Carl Jorgerrel, a cég masik tulajdonosa-
val és WA.E. Geverssel.8 Nem ez volt az els6 alkalom, hogy meglévs
kapcsolatai révén djabbakat teremtett.

Vissering németorszagi utjat egyfajta kiildetésnek tekintette, elsé percé-
t6l az utolséig annak teljesitése érdekelte csak. Ejszaka utazott vissza Amszter-
damba, de még akkor is megragadott minden lehetGséget a kapcsolatépitésre,
informaciészerzésre. Els6ként a Londonba tarté Kosterrrel beszélgetett, aki
korabban tobbszor jart Hollandidban, s akivel legutébb a Holland Nemzeti
Bankban talalkoztak. Mivel Koster édesanyja holland volt, ezért ezuttal hollan-
dul folyt a tarsalgas. Vissering egyébként gond nélkiil kommunikalt németiil,
angolul és franciaul is.

Schlubachhal, egy hamburgi cég fiatal tulajdonosaval is valtott néhany szét a
vonaton. A német szakember bizalmas informaciékat osztott meg Visseringgel; el-
mondta neki, hogy a Reichsbank néhdny pénzembere Londonba utazik, majd fel-
ajanlotta, hogy telefonon vagy taviratban értesiti az eln6kot, ha az urak Amszter-
damba latogatnak. Feljegyzéseiben Vissering ehhez csak annyit f{izétt hozza, hogy
meglehetGsen tdjékozott az illets, ezért a tovabbiakban szorosabbra fiizte vele
kapcsolatat.

1921. oktéber 23-an, majd két hét multan tért vissza Vissering Hollandia-
ba. Aranylag hosszud tavollétét azzal magyarazhatjuk, hogy minden mésnal fon-
tosabbnak itélte az eurdpai gazdasag rekonstrukcigjat, melynek legsziikebb ke-
resztmetszetét a német kérdés jelentette. Célja ezért az volt, hogy els6 kézbol
szerezzen informacidkat a német helyzetrél s a német kollégak elképzeléseirdl.
Ezt varta t6le Norman is, aki egy gy6ztes nagyhatalom nagyhatalmu
bankkormanyzdjaként nem lett volna alkalmas egy ilyen kiildetésre.

A masik lényeges dolog, hogy Vissering nem egyszertien ,parancsot” teljesi-
tett, hanem minden esetben sajat belatasanak megfeleléen dontott. Az egyetlen,
amit szem el6tt tartott, az volt, hogy idét és energiat nem sajnalva legjobb tuda-
sanak megfeleléen szolgalja a k6zos célt: a nemzetkozi gazdasigi problémak
nemzeteken ativel§ keretekben valé megoldasanak elémozditasat. Ezt igazolja az
a tény, hogy koézvetleniil Vissering németorszagi utja utan német szakemberek
latogattak Anglidba. Havenstein jegybankelnok és Kaufmannsé a Reichsbank tit-
kos tanacsosa, akikkel Vissering néhany nappal kordbban Berlinben talalkoztak,
oktéber 21-én Hamburgbél Londonba latogattak.8” S6t, Norman ezt kévetGen
arra kérte Visseringet, hogy Londonbdl hazafelé fogadja az emlitett német ura-

8 WA.F. Gevers (1856-1927), Berlini holland kovet (1919-1927).

86 Egyediil 6t emliti beszamoléjaban Vissering azok kéziil, akiket Havenstein 1921. oktéber
20-an az 6 tiszteletére hivott meg sajat hazaba teazni.

87 Havenstein latogatasanak koriilményeirsl, a Bank of England és a Reichsbank, vagyis Nor-
man és Havenstein, majd 1924-t6] Norman és Schacht kapcsolatardl b6vebben lasd: R.S. Sayers i.m.
175-183.



GERARD VISSERING ES AZ EUROPAI GAZDASAG (1919-1925) 1541

kat. Vissering oktéber 28-an talalkozott is veliikk a Holland Nemzeti Bankban. A
targyalasrol készilt jegyzdkonyv arrél arulkodik, hogy a holland elndk
németorszagi tartézkodasa eredményes volt.

Vissering azonban nem csak a német szakemberek és Norman ko6zott képe-
zett hidat. 1921. oktéber 31-én a New York-i National City Bank exelnoke, Frank
Arthur Vanderlip kereste fel Visseringet, s arra kérte, hogy tervét — egy a
Federal Reserve Board mint4jara elképzelt Eurdpai Bank otletét — kozvetitse a
Bank of England elnoke felé. Vissering ezt meg is tette. Norman ugyan fogadta
Vanderlipet, de Visseringhez irt levelébdl egyértelmtien Kkitiinik, hogy csak a
Vissering iranti szakmai és személyes megbecsiilése miatt tette. Az amerikai el-
képzelést ugyanis teljesen kivihetetlennek itélte. Tobbek kozott azért, mert ek-
korra a nemzetkozi lapok (Frankfurter Zeitung, Telegraaf) mér tele voltak a hir-
rel, mivel Vanderlip magat Walther Rathenaut, a német rekonstrukciéért felels
minisztert, kés6bbi (1922) kiiliigyminisztert is felkereste szandékéval. Vissering
az Amstel Hotelben informalisan talalkozott Vanderlippel. Hosszti 6rakig beszél-
gettek, ami egyrészt arra utal, hogy Vissering rendkiviil udvarias volt, masrészt
Normannel ellentétben az egyittmiik6dés elvén nyugvé terv otletét még akkor is
nagyra értékelte, ha annak megvaldsitasdra nem latott lehetGséget.

Vissering és Norman kapcsolatanak tovabbi értelmezésénél a bankelnok
harmadik beszamolgjahoz fordulok, amely egy 1925. szeptember 2-5. k6zott
zajlott megbeszélés minden apro részletét rogzitette. A megbeszélés résztvevéi
Norman, Benjamin Strong, a New York-i Federal Reserve Bank korméanyzgjass
és Vissering voltak. Az angol bankelnok, mihelyst Strong latogatéba érkezett
hozza azonnal Londonba invitalta holland kollégajat. Norman ugyanis hasz-
nosnak itélte, hogy a nemzetko6zi pénzpiac, az egyes valutak, valamint az alta-
luk vezetet intézetek egyiittmtikodésének kérdését harmasban beszéljék meg.
Vissering hasonléképen gondolkodhatott, mert azonnal vonatra szallt, majd a
Batavier jarataval Londonba repiilt. Azért ezt a jaratot valasztottak, mert
nagyon kevesen vették igénybe, igy a bankelnok utazisa nagy val6szintiséggel
titokban maradhatott.

88 Benjamin Strong 1917 tavaszén talalkozott elészér Normannel, amikor meglatogatta 6t a
Bank of Englandben, Londonban. Levelezni Strong kezdeményezésére ezt kovetden, 1917 aprilisa-
ban kezdtek. Kapcsolatuk hamar elmélyilt, amit az is bizonyit, hogy Norman egy ideig gondoskodott
Strong legidésebb fiardl, aki az amerikai egészségiigyi szolgalat 6nkénteseként 1917 méjusdban Eu-
répdba érkezett. Liaguat Ahamed: A pénzvildg urai, Kézponti bankarok, akik esgdbe vitték a vildgot.
Corvina, Bp. 2012. 110.; Norman 1921-22-ben harom alkalommal jart az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban. Ezutan — Strong betegsége miatt — tizennyolc hénapon keresztill nem taldlkoztak. Ezt
kovetGen megallapodtak abban, hogy legaldbb évente kétszer talalkoznak, altaldban nyaron Eurdpé-
ban és télen New Yorkban. Ettdl fiiggetlenil pedig néhany hetente levelet véaltottak. Uo. 173
Ahamed az 1920-as években a vilag pénziigyi épitményének egyik fix pontjat Strong és Norman ba-
ratsagaban véli felfedezni. Uo. 153. Strong valamivel fiatalabb volt, mégis t6bb tapasztalattal rendel-
kezett mint Norman, ezért az angol bankelnok tobbet tanult az amerikait6l, mint forditva. E mellett
Strong intellektualisabb volt, Normanénél kevésbé elegans leveleiben mély gondolatokkal talalkoz-
hatunk. Eppen ezért Strong nemesak Norman politikajat volt képes néhany esetben megvaltoztatni,
de azt az iranyt is, amerre Norman haladt, mig forditva ugyanez nem mondhatd el. R. S. Sayers i.m.
154-155.
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Az angol-amerikai-holland megbeszélésre szeptember 3-an, délutan 3-kor
kerilt sor a Bank of England kényvtarszobajaban. A négy éra hosszi megbeszé-
lést csak egy rovid teazas szakitotta meg. Este Norman hazaban (Thorpe Lodge,
Campden Hill, London W. 8.) vacsoraztak, ahol harmukon kiviil Strong lanya,
Mrs. Humphrey is részt vett. A megbeszélések tartalmat e helytitt nem részlete-
zem, inkabb azokra a koriulményekre utalok, amelyek kimondottan a kapesolati
halék alakulasara és az egyes halék egymashoz val6 viszonyara vonatkoznak. Ki-
deriil ugyanis, hogy nem sokkal a megbeszéléseket megel6z6en mind Norman,
mind Strong jart Berlinben, ahol személyesen is kapcsolatba keriiltek a német
bankvilagnak azon képviselGivel — elsGsorban a Reichsbank munkatéarsaival—,
akikkel még 1921 6szén Vissering épitette ki a kapcsolatot. Azt is megtudhatjuk,
hogy az amerikai és angol bankelnok id6k6zben tobb jegybanki elnékkel is talalko-
zott. Strong Svéjcban a Svajci Nemzeti Bank elnckével, G. Bachmannal® targyalt,
Berlinben és Londonban pedig a Belga Nemzeti Bank elnckével, Fernand
Hautainnel® talélkozott. Ez utébbival Norman is targyalt, s mindkét bankelnok-
nek az volt a véleménye, hogy a belga bank nem elég fiiggetlen a politikatdl.
Strong beszamolt arrdél, hogy az olasz jegybank féigazgatdja (Bonaldo Stringher9!)
és a francia jegybank kormanyzdgja (Georges Robineau??) is felkereste. Norman
erre kifejtette, hogy az olyan bankokkal, mint az olasz vagy a francia, melyek az
aranyalap visszadllitasaért nem tesznek meg mindent, nem érdemes targyalni.® A
megbeszélésbil egyértelmiien kideriil, hogy az a kapcsolati hal6, amely 1919-ben
az amszterdami talalkozdk alkalméaval kezdett miik6désbe 1épni, tovdbbra is az
egyetlen féruma maradt az eurdpai gazdasagi egyuttmiikodésnek.

Szeptember 4-e teljes délel6ttjét egyiitt toltotte Strong és Vissering. Tob-
bek kozt a Fed-rél, annak miikodésérdl, a nehézségekrsl és a kettejitk kozotti
egyuttmiikodésrol beszélgettek. A targyalas soran a két bankar kézelebbrél is
megismerhette egymas elképzeléseit, ami elGsegitette jovébeni kooperacidju-
kat. A harom nap legfontosabb eredményeként kinyilvanitottak, hogy a nem-
zetkozi 6sszefogas fenntartdsa érdekében a jovGben rendszeresen és személye-
sen fognak talalkozni és kommunikélni. Felismerték ugyanis, hogy az intézmé-
nyesitett nemzetkozi egytittmiikodés hianyaban, nekik kell lehetGséget és al-
kalmat teremteniiik az eszmecserékre és a kozos dontésekre.?*

89 Glottlieb] Bachmann (1874-1947), Svéjci Nemzeti Bank igazgatésagi tagja (1918-1939),
majd a bank tanacsanak elnoke (1939-1947); a Reichsbank igazgatétanacsanak tagja (1924-1930),
delegélt az 1933-as Londoni Vildggazdasagi Konferencidn, a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak
igazgatosagi tagja (1931-1939).

90 Flernand] Hautain (1858-1942), a Belga Nemzeti Bank kormanyzdja (1923-1926).

91 Bonaldo Stringher (1854-1930), olasz politikus és kozgazdasz, az olasz jegybank féigazgatdja
(1900-1928), majd korményzdja (1928-1930).

92 [Charles] Georges Robineau (1860-1927), a francia jegybank korményzéja (1920-1926).

93 Normannek egyébként alig volt kapcsolata Robineau-val, ami részben a francia bank kor-
ményzéjanak személyiségén muilott. A helyzet azonban megvaltozott, amikor 1926 juniusédban Emile
Moreau foglalta el Robineau helyét. R.S. Sayers i.m. 184-185.

94 A negyedik beszdmolé — melyet egy 29 oldalas kézzel irott 1iti naplé is kiegészit — Vissering
New York-i utazasat orokiti meg, amelyre 1927. méarcius 5. és majus 10. kozott keralt sor. Az ekkor
62 éves Vissering nem egyediil utazott. Felesége és titkara, C. W. Ritter is elkisérte. Az utazas célja
egyrészt a kozponti bankok régéta tervezett egyuittmiikodésének megvitatasa volt, masrészt a hol-
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Kovetkeztetések

Tanulmanyomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, milyen szerepe le-
hetett Gerard Vissering holland bankelnéknek és kapcsolatainak az eurépai
gazdasag habord utani talpra &llitasaban. A rendelkezésemre allé forrasok
alapjan igazolhatd, hogy Vissering, tevékenysége révén nagyban hozzajarult
egy nemzeteken ativel§ szakmai halézat kialakulasahoz és annak miikodtetésé-
hez egy olyan id6szakban, amikor az egyuttmiikodés intézményes keretei hia-
nyoztak. Ennek az orszdghatarokon tilnyulé kapcsolathalézatnak a leglénye-
gesebb funkcidja az volt, hogy megteremtette a lehetéségét az eurdpai gazdasa-
gi rekonstrukecié6 el6készitésének. Ez utébbi elsédleges feltétele a német kérdés
minél alaposabb megismerése és megoldasa volt. Ennek érdekében Vissering
felvette a kapcsolatot a vesztes Németorszag szamos gazdasagi és pénziigyi
szakemberével, kozvetitette a német gazdasagrdl szerzett informéciékat Nor-
man felé és hidat képezett a német szakemberek és Norman kozott.
El6készitette a németek londoni targyaldsait. Mindemellett a holland bank-
eln6k nemesak német-angol, de amerikai—angol vonalon is kozvetitett a szak-
értok kozott.

A Vissering tevékenysége altal kiépitett és miikodetett halézat felépitése
horizontélis volt és nem hierarchikus. Ha volt is hierarchia a halézaton beliil,
az tudas alapon mtiik6dott. Vissering szocializacidja és személyisége révén kap-
csolataiban fontosnak tartotta az egyenlséget és a kolecsonosséget egyarant. E
mellett a dontéseket latszélag nem sajatitotta ki maganak, hanem megosztotta
azokat partnereivel. Ennek oka az lehetett, hogy a hatékonysagot és az innova-
ci6t mindennél fontosabbnak tekintette. Tapasztalatbdl tudta, hogy az infor-
méciok és dtletek sok esetben éppen a legalsé szinten jelennek meg vagy kiviil-
r6l jonnek, igy ezekre mindig nyitott volt. Legfébb motivacidja az informéaciok
iranti csillapithatatlan szomja lehetett. Tavolra nyilva gytjtotte 6ssze az 4j tu-
dasmorzsékat, majd hélézatan beliil aramoltatta azokat. Oszténosen megérez-
te, hogy bizonyos embereket érdemes 6sszekotnie. Partnerei reakciéira minden
esetben érzékenyen reagalt. Szisztematikussag mutathaté ki kapcsolatainak
épitésében is. Ugyanez megfigyelhetd legfontosabb partnerei (Norman, Strong)
esetében is.95 Az egyuttmiikodést az egyéni érdekeken til elsésorban a kozos
cél elérésének 6haja indukalta, illetve az a meggy6z6dés, hogy a kollektiv haté-
konyabb, mint az egy.

land bankelnok az amerikai szakemberek gyakori amszterdami latogatasat kivanta viszonozni.
1925-ben hat amerikai szakért6 latogatott Amszterdamba, 1926-ban nyolc. E helyiitt nem sorolom
fel 6ket név szerint. Mivel valamennyitik utazasanak célja és legfontosabb kortilményei rekonstrual-
hatdk, ezért a jov6ben Vissering amerikai kapcsolatainak felvazolasara is kisérletet teszek.

95 Részlet Strong 1918. november 22-én Normanhez irt levelébél: ,, Az el6ttiink allé idészakban
a legnagyobb veszély (...) nem a tarsadalmi és politikai felfordulds” hanem az, hogy a kiisz6b6nall6
béketargyalasok ,,gazdasagi haboruba torkollnak”, ami ,a jélétiinket fenyegets gazdasagi barbarsa-
got hozza magaval. (...) Nincs kétség a tekintetben, hogy a vilag boldogsaga a jovGben jelents mér-
tékben az orszagaink kozott most kialakulé kapcsolatoktdl fugg.” Idézi Ahamed i.m.153.Strongnak
és Normannak az angol-amerikai egytittmtiikodéssel kapcsolatos egyéni megfontolasairél bévebben
lasd: Uo. 153-154.
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Vissering tehat halézata révén esélyt teremtett az eurdpai gazdasag rekonst-
rukcidgjara. A helyzetet ugyanis el6sz6r megérteni, illetve diagnosztizalni kellett. Eh-
hez informacidkra, vagyis kommunikaciéra volt sziikség. A kérdés, hogyan volt erre

s

képes. Hogyan tudott annyi sokko6tésii és erds kapcesolatot fenntartani? Elészor is
valami kiillonos érdekl6dés, egyfajta 6szton hajtotta djabb és djabb kapesolatok ki-
alakitasara, érdeklGdése és kivancsisaga is atlagon feliili volt. Masrészt a mar meglé-
v6 kapcsolatait tudatosan és nagy intenzitassal dpolta. Harmadrészt rendkiviili kap-
csolat-teherbir6 képessége kivalé memdriaval parosult; partnereivel tiirelmes és to-
lerans volt. Negyedrészt vonzo személyisége, szakmai presztizse, érdekérvényesits
képessége és hatalmas ismeretségi halgja miatt szivesen kertiltek és maradtak vele
kapcsolatban. Az a tény, hogy a holland bankar feltiinen sokat utazott, szintén 1é-
nyeges tényezd. Mobilitdsa révén ugyanis kapcsolatai és informéciéforrasai térben
rendkiviil kiterjedtek voltak. Ezaltal pedig az altala birtokolt informéciék mennyisége
az atlagosnal jéval nagyobb volt. Ebbdl kévetkezik, hogy tudésa is kivételes volt.

A fentiek alapjan, az egyén szempontjabdl is igazoldst nyert az a korabbi
feltételezés, miszerint a gazdasagi és pénziigyi szakemberek szerepe a két vilag-
haboru politikai konfrontaciéval terhelt id6szakaban jéval meghatarozébb volt,
mint azt kordbban feltételeztiik.

THE ROLE OF GERARD VISSERING AND HIS NETWORK IN THE REVIVAL
OF THE EUROPEAN ECONOMY (1919-1925)

by Virdg Rab
(Summary)

In the aftermath of WW1, in addition to the political and economic vacuum, there was also a
communication gap in Europe. There was no institutional framework for international cooperation,
thus, most of the interactions urging international cooperation could find their way only through
informal channels. The first steps in the formation of this network were taken at the International Fi-
nancial Conference held in Brussels in the fall of 1920. The members of this network were mainly
bankers. Gerard Vissering, the president of the Dutch Bank was one of the key figures of this network.
He hosted and conducted the meetings in his own home on two occasions in 1919. These discussions led
to the aforementioned Brussels Conference, where the leading theorists and bankers of the time could
get acquainted with each other.

The goal of my paper is to study who exactly were connected to each other, what kind of
relationship existed among them and what features characterized the authority and position of
Gerard Vissering. I have relied mainly on primary sources which can be found in the records and
archives of two institutions, the Dutch National Bank in Amsterdam and the National Archives in
Hague. I applied the method of network analysis.

It is demonstrated that Vissering created and operated a cross-border professional network in
an era which lacked the institutional framework of cooperation. This cross-border network established
by him enabled the implementation of European economic reconstruction. The primary condition of
this latter was the detailed examination, understanding and solution of the German issue. To this
end, Vissering established contacts with several economic and financial experts of defeated Germany.
He conveyed the information obtained about the German economy to Montagu Norman, the governor of
the Bank of England. He represented a kind of bridge between German professionals and Norman.
He made preliminary arrangements for the German negotiations in London. In addition to mediating
between German and English experts, the Dutch bank president also mediated between American and
English professionals.

In conclusion it can be stated that the role of economic and financial experts in the interwar
period, which was burdened with political confrontation, was much more essential than we previously
thought.



