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GYMS MEGYEI FIATAL GAZDAK GENERACIOVALTASI
TAPASZTALATAI

KALMAR SANDOR — MIKLOSNE VARGA ANITA
Széchenyi Istvan Egyetem, Mezégazdasag- és Elelmiszertudoméanyi Kar

OSSZEFOGLALO

Jelen dolgozat alapjat egy 2020-ban elvégzett kérddives felmérés adja, melyben a
MAGOSZ Gyér-Moson-Sopron fiatal gazda tagozatat kérdeztiik a generaciovaltas
aktualis kérdéseirdl. A vizsgalatba vont valaszadok jelentds %-a 22-39 év kozotti
kategoriaba tartozott és kdzel 40%-uk féiskolai, illetve egyetemi diplomaval rendelkezett.
A vizsgalatunk f6 gerincét az utddlas folyamatanak vizsgélata adta, melyben a generaciok
kozotti egyiittmiikodés szerepét és modjat, valamint az utddlasi folyamatban az atvevé
fiatal gazdalkodo személyi kvalitasaira kérdeztiink ra.

Eredményként megallapithatjuk, hogy a vizsgalt gazdasagok legnagyobb kihivasnak a
jovobeni novekedéshez sziikséges foldteriilet biztositasat és a szakmailag is megfeleld
utdd megtalalasat tekintik. Az utddlasi folyamat tervezésekor a valaszadok csak kis
mértékben fordultak/terveznek fordulni szakmai szervezetekhez, inkabb sajat utjukat
jarjak (51,6%), illetve hasonlo, generaciovaltason atment gazdalkodotarstol kérnek
tanacsot (32,3%).

Kulcsszavak: fiatal gazdalkodod, generaciok, generaciovaltas, mezbgazdasag

BEVEZETES

A  mezbgazdasagban lezajldé nemzedékvaltds témakorének vizsgalatakor nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil az elmult évtizedekben lezajlott gazdasagi és tarsadalmi
folyamatokat sem.

Amig az 1950-es évekig a vidéken €19 fiatalok palyavalasztasaban a fold még jelentds

szerepet jatszott, addig az azt kovetd évtizedekben a mezdgazdasag kollektivizaldsanak
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nehézségei miatt is az ipari segéd €és szakmunkas munkahelyek vonzobb perspektivat
kinaltak. A vidéki €lményvilaga nélkiil felndtt fiatalok szamara a varosi Iét
meghatarozova valasa a mezdgazdasagi szakma presztizsére nézve negativan hatott.

Az ¢élémunka-felhasznalas csokkenését eredményez6 rendszervaltas utani gazdasagi
¢és tarsadalmi valtozasok, az 10j technoldgidk alkalmazédsa, a termelési szerkezet
leegyszertisddése, a specializacio €s a koncentracid mellett elsdsorban a nemzetgazdasag
mas agazataiban elérhetd magasabb jovedelmek és a kedvezdbb munkakdriilmények

gyorsitottak fel a mezégazdasagbol torténé munkaerd-kiaramlast (Bird és Rdcz, 2014).

IRODALMI ATTEKINTES
»Minden generaciod
intelligensebbnek képzeli magat az
elédnél, és bolcsebbnek az utdodnal”
(Georg Orwell, ir6 1903 — 1950)
Generdcio fogalmi meghatdrozdsa

Az elmult kozel 50 év szamos valtozast hozott, nincs még egy olyan generacio, akik az
1980-as évek elott sziilettek és ennyi technikai Gjdonsagot kellett megismerniiik és
hasznalniuk. A generaci6 fogalmanak meghatarozasaval tobb tudomanyteriilet kutatdja is
foglalkozott mas-mas megkozelitésbol kiindulva.

A magyar nyelv értelmezé szotara szerint (Url?):, Egy-egy nemzedék felndvekedésére
szamitott id6 (25-30 év); emberdltd.”

Joo (1935) a fejlodés lényegét €s a torténeti 1ét végsd formajat latta a nemzedékek
hullamzasaban és kb. 33—35 évben hatarozta meg az id6tartamat.

Veress (1998) dolgozataban szamos filozofiai megkozelitést vizsgalva Henri Bergson
(1859 — 1941) francia filozofust idézve megallapitja, hogy a nemzedék egy
Helményfolyam”, az id6 egyidejii atélésének élményformaja, melybdl egy azonos
korosztalyhoz tartozé embercsoport részestil.

Mannheim (2000) szerint ,,A generaciot maga a mélyrehatd valtozas, vagyis az egész
tarsadalmat érint6, alapvetd — legyen az akar gazdasagi, akar politikai, akar tarsadalmi,
esetleg kulturalis jellegii — atalakulas hozza létre, mégpedig azokbol az emberekbdl, akik
a valtozast hasonloképpen ¢élték meg, s magukat vagy masok 6ket az adott valtozas

generacidjaként azonositjak.”
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Strauss és Howe (1991) ,,Generacioselméletek” cimii munkajukban, a kdvetkezoképpen
definialjak a nemzedék fogalmat: ,,A generacio olyan emberek csoportja, akik torténelmi
idéon ¢és helyen osztoznak, mely kollektiv személyiséget biztosit szamukra.” A
generacidhoz tartozas ennek megfelelden tehat azt jelenti, hogy az egy nemzedékbe
tartozo kortarsak torténelmileg azonos korszakban és foldrajzilag azonos helyen élnek,
valamint hasonld értékrendet, hitet képviselnek, ill. éreznek magukénak.

McCrindle és Wolfinger (2014) konyviikben a ma ¢él6 generdciok koziil hetet
azonositanak, mely kategoriak globalisan érvényesek. Ugyanakkor az egyes orszagokban
és régiokban jelentds kulturalis, politika és tarsadalmi események egyedi egyedivé is

teszik e kategoriakat. A konyvben a kdvetkezd generaciokat nevesitik /. tabldzat.

1. tablazat: Generacid kategoriak

Table 1: Generation categories

Generacié elnevezése (1) Sziiletési id6 (2)
Névtelen 1925 elott

EpitSk (veteran) 1925 — 1945 kozott
Baby-boomer 1946 — 1964 kozott

X 1965 -1979 kozott

Y 1980 — 1994 kozott

z 1995 — 2009 kozott

Alfa 2010 -

Forras: McCrindle, 2014 in Komar Z., 2018 nyoman sajat szerkesztés, 2021

Azt is latnunk kell, hogy a sziil6k és utodaik kozotti generaciovaltd iddintervallum
egyrészrol csokkent a technoldgia, kommunikacio, de akar emlithetnénk a globalizalt
vilagban bekdvetkez6 valsagok €s az azokra adott valaszok kapcsan is (1asd. a jelenleg is
zajlo pandémias folyamatok). Ugyanakkor egy ezzel ellentétes folyamat is megfigyelhetd
az atlagos élettartam (jobb egészségiigyi szolgaltatasok, életszinvonal) ndvekedése révén,
a mai generacié joval kés6bb vallal gyereket, mint sziileik. McCrindle és Wolfinger
(2009) szerint igy a sziillok és gyermekeik kozotti generaciovaltd intervalluma harom
évtizednél is tobbre emelkedett.

Az elmult 120 év soran a mezégazdasagi munkaerd a mezdégazdasagbol ¢él6 aktiv

keresok %-os aranya (1. abra) els6sorban a mezdgazdasagi munkak gépesitése €s a
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mezégazdasagi munka presztizsének csokkenése ¢és a fiatal vidéki generacio

varosiasodasa miatt jelentds mértékben visszaesett.

1900 1910 1920 1520 1941 19E50 1960 1970 1920 1930 2000* 2010 2019

1. dbra: A mezdgazdasagban, az aktiv keresk %-os aranya (1900 — 2019)

Figure 1: Percentage of active earners in agriculture (1900 - 2019)

Forras: Url® és Url*2000. évtél becslés, sajat szerkesztés, 2021

B. Erdds (2012) szociologiai oldalrol vizsgalta a kérdést és megallapitotta, hogy
Magyarorszagon a generaciovaltas kérdésnek kiilonleges jelentGsége van, mert az
egymast kovetd ideologiai valtasok megnehezitették, hogy az egyik generacié a masik
szamara érvényes tanitasokkal szolgalhasson. A torténelmi traumakat atélt csoportok
hosszi ideig nem osztottak, vagy nem is oszthattdk meg személyes torténeteiket
utodaikkal.

A gazdasagszerkezeti dsszeiras (GSZO) alapjan késziilt 2. tabldzatban 1athato, hogy az
elmult 10 évben Osszlétszamat tekintve jelentdsen — tobb mint 50 %-kal - csokkent az
egyéni gazdalkodok 1étszama Magyarorszagon. A korosszetétel nem valtozott jelentOsen,
a 45 év alatti gazdalkodok kb. 20 %-ot, a 45 — 64 év kozotti gazdalkodok 50 %-ot és a 65
év folotti gazdalkodok 30 %-os arannyal képviseltették magukat. Ezek az aranyok is a
mezdgazdasagi vallalkozok eloregedését mutatjak, a generacidt valtd fiatal vallalkozok
aranyanak legalabb el kellene érnie a 65 év feletti, a gazdalkodast lassan felhagyok

aranyat. A fiatalitas érdekében taldn még meg is kellene haladnia azt.
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2. tablazat: Egyéni gazdalkodok kora és szama GYMS megyében (GSZO 2010; 2020)
Table 2: Age and number of individual farmers in GYMS county (GSZO 2010; 2020)

GYMS Egyéni gazdalkodok kora és szama GSZO szerint () (2)
megye
(€)) .
Eletkor, korcsoport (3)
Ev (4) 14-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- "55(15‘*)““
2010* 103 962 2 255 3609 5133 5322 17 384
2020** 45 402 1224 1617 2551 2387 8 227

Forras: Url5* és Url6** alapjan sajat szerkesztés, 2021
(1) GYMS county; (2) Age and number of individual farmers by Farm Structure Survey (persons); (3) Age,
age group; (4) year; (5) Summa (person)
Source:*Edited by authors from Table 2.7.; **Edited by authors from Table 9.7.

Herman et al. (2018) szerint Magyarorszagon az egyéni gazdalkodok és a csaladi
gazdasagok esetében is kiemelten jellemzOk az eloregedés karos hatdsai, melyek mar
néhany éven beliil érezhetové valhatnak.

Magyarorszagon az OECD atlagahoz képest aranyaiban tobben szereznek ugyan a
mezdgazdasag teriiletén diplomat, azonban a viszonylag alacsony tovabbtanulasi rata és
az eloregedd mezdgazdasagi munkavallaloi miatt igy sincs elegendd szamil magasan

képzett agrarszakember (2. dbra).
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2. abra: Gazdasagiranyito ¢életkoranak valtozasa az egyes életkori kategoriakban
Figure 2: Changes in the age of the economic operator in each age category

Forras: Url’
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A jovo mezogazdasdagi nemzedék valtasanak specifikumai
A szakirodalmi forrasok alapjan leegyszeriisitve a nemzedék valtdsa kapcsan a
generaciok kozott torténd eszkozok és felhalmozott szaktudas, tapasztalat atadasarol
beszélhetiink. A XXI. szazad els6 évtizedeiben felgyorsult tudomanyos és technologiai
valtozasok révén a mezbgazdasagban az az érdekes helyzet allt eld, hogy a jelen fiatal
mezOgazdasagi vallalkozdja jobban kiigazodik és konnyedebben veszi, sajatitja el a
technologia/technika adta lehet6ségeket, mint a gazdasagot atado elddje. Ez a
megforditott tudéstranszfer valdsziniileg az elkdvetkezendd évtizedekben is fenn fog
allni, annak ellenére, hogy ujdonsagra vald nyitottsag nem elsdsorban életkor fiiggvénye.
Holka (1998) szerint napjainkra felértékel6dtek a szellemi tevékenységek, nott
a szakképzettség iranti igény és a tudasintenziv munkavégzés stlya. A mindennapi
¢életben, az infokommunikacids technologiak agazati hovatartozastol fliggetleniil a
szakmai tevékenységekben is jelen vannak, modositva minden korabban alkalmazott

foglalkoztatasi kategoria és fogalom helyi értékét.

Generdciovaltds kérdése az EU-ban

Az utddlas kérdéskore az Eurdpai Unidban (EU) is jelentds. Az EU szorgalmazza, hogy
a téma minden tagallamban figyelmet kapjon, fOképp az érintett vallalatok
foglalkoztatasban betoltott szerepe miatt. Becslések szerint az eurdpai vallalkozasok
egyharmada néz szembe az utddlas kihivasaval az elkovetkezendé évtizedben, ez kb. 610
000 kis- és kozépvallalkozas atadasat jelenti, amelyek a becslések szerint 2,4 millio
munkahelyet biztositanak.
A folyamat elésegitésére az EU-ban szorgalmazzak:
- a cégatadas, az eladas konnyitését kiilsé feleknek, alkalmazottaknak,
- a cég tulajdonjoganak oOrokléséhez kapcsolodd adodk és illetékek mértékének
csOkkentését,
- a cégatadas finanszirozasara vonatkozd megoldasi modok kidolgozasat,
- a visszavonulo vallalkozok id6ben torténd felkésziilését (European Commission,
2003a).

A tapasztalatok alapjan egyre tobb atadas torténik csaladon kiviil, sok vallalkozo az
altala elinditott céget csak rovidebb ideig kivanja miikodtetni. Bizonyos esetekben

nemcsak a vallalkozo életkora jelenik meg, mint a cégatadas, eladas motivatora, hanem
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egyéb személyes és csaladi indokok, illetve, a piaci kdrnyezet valtozasa is hatassal van
az atadasrol valé dontésre (European Commission, 2002).

Gersik et al (1997) szerint az utddlas a csaladi vallalkozas végso tesztje. Ha az egyéni
vallalkozas csaladi vallalkozassa alakul, a folytonossag egyesitd érdekké valik. A
vallalkozas nyereségesen, jo allapotban torténd atadasa lesz a f6 mozgatoerd.

Miller és Le Breton-Miller (2006) vizsgalatukban megallapitjak, hogy az el6dok
(alapitok) az utddlasi folyamatban kulcsszerepet jatszanak, hiszen 6k azok, akiktdl fiigg,
hogy elindul-¢ az atadasi folyamat, illetve mikor indul el. Annak ellenére, hogy az érintett
vallalkozok széleskorii tapasztalattal rendelkeznek, az utddlas teriiletén jaratlanok, hiszen
nem voltak hasonlé helyzetben korabban. Azok a vallalkozok (atvevdk) szerencsésebb
helyzetben vannak, akik utdédként, de mar végig éltek egy atadasi folyamatot. Ezzel
szemben azoknak - és a magyar vallalkozok tobbsége ebbe a kategériaba tartozik -
akiknek nincsen tapasztalata az utddlasban, a sajat boriikon kell megtapasztalniuk a
folyamat buktatéit.

A masodik és harmadik generacié kozotti atadas gyakran konnyebben megvalosithato
a csalad szdmara. Mar sikeresen, tapasztalatokkal felvértezve tal vannak az elsd és
masodik generacio kozotti atadason. A masodik generaciot egyéb tényezok is segitik: a
vallalkozas mitkodése stabil, a masodik generacio tagjai jellemzdéen jobb oktatasban
részesiiltek, mint az els6 generacid, szélesebb kori menedzsment ismeretekkel
rendelkeznek.

Azoknak a csaladi vallalkozasoknak, amelyek sikeresen adjak at a vallalkozast
nemzedékrél nemzedékre nincs kdnnyti dolguk, mert a tobb generacio jelenlétének hatasa
a csaladi vallalkozas teljesitményére nem egyértelmi. Egyrészt a generaciokon keresztiil
ativel6 mikodés elényei megjelennek a hosszu tava gondolkodasban, a jobb talélési
esélyekben, masrészt az utodlas kapcsan felmeriild vitak, nehézségek a novekedés gatjava

is valhatnak.

ANYAG ES MODSZER

Dolgozatunk elkészitése soran szekunder és primer adatgylijtésre tdmaszkodtunk. A
szekunder vizsgalatot a témaban fellelhetd szakirodalmak attekintésével végeztiik el. A
primer vizsgalat soran a kérd6iv szerkesztésekor zart kérdéseket és osztalyozo likert

skalat hasznaltunk. A 40 kérdést az alabbi fobb csoportositasban tettiik fel:
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e szociologiai jellegli kérdések (1 - 7.) kor, nem, iskolai végzettséggel

kapcsolatosak stb.

e avallalkozas formdja, tipusa, tevékenységi kore kérdések (8 — 27.)

e utodlassal kapcsolatos kérdések (28 — 40.).

Vizsgalatainkat egy a Magyar Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetsége
(tovabbiakban: MAGOSZ) Gyoér-Moson-Sopron megyei fiatal tagozataval kotott
megallapodas alapjan végeztiik el 2020 év elején. A pandémias helyzetre tekintettel a
kérd6iviinket online formaban készitettiik el, szorosan egyiittmiikodve a tagozat
elnokével Derdak Géborral. A kérdéiv 40 kérdést tartalmazott és a tagozat 30 tagja
toltotte ki (n=30). A kérdoéivezés soran az aktudlis taglétszam kozel 80 %-a valaszolt a

feltett kérdésekre, mely az adott populécié tekintetében reprezentativnak mondhato.

EREDMENYEK

Amint azt a bevezeténkben leirtuk a kérdéiv 40 kérdést tartalmazott, amelyeket - témak
szerint - harom kérdéskorre osztottunk. Szociologiai jellegli, a vallalkozas forméjara,
tevékenységi korére vonatkozo kérdések, illetve az utddlassal kapcsolatos kérdéskor. Az
eredmények a kérdések sorrendjében keriilnek bemutatasra.

Szociologiai jellegii kérdésekre adott vilaszok (1-7. kérdés)

A 2. kérdésre adott valasz - a kit61tok kora - illetve késébbi valaszok alapjan jol 1athato,
hogy a megkérdezettek 87,1%-a 22-39 év kozotti. Az iskolai végzettségre adott
valaszokbdl jol lathato, hogy a szakirany( képzést fontosnak és sok esetben kotelezének
is tartjak a szakmai szerepl6i. Ez fontos tényez6 a teriilet presztizsének javitasa terén. A
valaszadok 38,7%-a egyetemi szintii képesitést szerzett.

Pozitiv eredményként értékelhetjiik, hogy a régioban jelentds szerepet kapnak a helyi
kozép- és felsdoktatasi intézmények, igy a Széchenyi Istvan Egyetem Mez6gazdasag- és
Elelmiszertudoméanyi Kar (korabban a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Mezégazdasag-
és Elelmiszertudomanyi Kar), a Csukas Zoltan Mez6gazdasagi Technikum és Szakképzé
Iskola. Ezt a helyzetet érdemes az oktatds strukturdjanak folyamatos megujulasaval
megtartani.

Szintén pozitivumként értékelhetd, hogy a valaszadok kéziil mindossze 6 6 az, aki —
fiatal kora ellenére — semmilyen képzésben nem tervez részt venni, ezzel szemben a

tobbiek szamos szakiranyu képzés elvégzését is tervezik.
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Osszefoglaloan elmondhaté, hogy a megkérdezettek tudatosan képzik magukat,
elényben részesitik a regionalis képzd helyeket, minél magasabb szintli végzettség

elérésére torekednek.

A vallalkozds formdjdra, tipusdra, tevékenységi korére adott vilaszok (8 — 27. kérdés)

A megkérdezettek nagy része (58,1%) féallasban végzi a mezégazdasagi tevékenységet,
de a masodallasban mez6gazdasagi tevékenységet végzok nagy részének (82,4%) foallasa
is kapcsolodik a mezdgazdasaghoz. Tehat szinte jelentéktelen azon vélaszadok szama,
akik teljesen mas szektor szerepldiként végeznek mezdgazdasagi tevékenységet. Ez
tovabbi kutatast indukalhat azzal a hipotézissel, hogy mas szektorok szerepldi, ha pl.
oroklés utjan foldhoz jutnak nagyon kis eséllyel fognak tovabb foglalkozni ezzel a
tertilettel.

A kérdoiv kitoltok 61,3%-a (n=19) 1989 ¢és 1995 kozott alapitott mezdgazdasagi
vallalkozast visz, és tobb mint 80 %-ban (n=26) 5000 f6 alatti telepiilés tipuson él. A
vallalkozasok tarsasagi formaja Ostermeld 41,9 % (n=13) és egyéni vallalkozo 45,2%
(n=14). A 6 tevékenységi kor a novénytermesztés 74,2 % (n=23) és allattenyésztés
16,1% (n=5) volt. Tevékenységi korokben 87,1%-uknal (n=27) nem tortént valtozas az
elmult 5 évben.

A valaszadok majdnem 80%-a csaladi vallalkozoként tekint magara. Ezen csaladi
vallalkozasokban a megkérdezettek sziilei €s testvérei rendelkeznek tulajdonrésszel a
vallalkozasban, a tovabbi csaladtagok — hazastars, egyéb rokon, gyermekek ¢és
hazastarsaik — minimalis részesedéssel tudhatnak magukénak. Szinte minden
vallalkozasnal (92%) legalabb 2 csaladtag/generacié dolgozik a vallalkozasnal.

Ezen csaladi vallalkozasok 33%-a tobb generacion ativeld, hiszen elédeik mar 1947
elétt foglalkoztak ilyen tevékenységgel, 50%-uk esetében pedig az 1947-90 kozotti

1d6szakra teheté mindez.

Az utodlasra adott valaszok (28 — 40. kérdés)

A megkérdezett vallalkozasok koziil egy sem rendelkezik irasos utodlasi tervvel. A
vallalkozasok felénél egyaltalan nincs az utédlasra vonatkozodan elképzelés, a masik
felénél van ugyan, de nincs irasban rogzitve. A vallalkozasok majdnem 60%-anal van

folyamatban az atadas, illetve 16%-a 10 éven beliil tervezi. Kisebb résziik (10%), akinél
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az elmult 5 évben zajlott le. A 23. kérdésre adott valasz is megerdsiti azt a korabbi tényt,
hogy 10 éven beliil meg fog torténni / meg kell térténnie a generaciovaltasnak (83,4%).

Altalanossagban elmondhaté, hogy a csaladi véllalkozasokban 2 generacié dolgozik
egyiitt (75%), a csaladtagok nagy részben (85,7%) besegitenck.

Azon vallalkozasok, ahol gondolkodnak az atadéas/atvétel formajardl, ott egyértelmii
(81,8%), hogy a csalddon beliil marad a vallalkozés. Kevesen vannak azok (18,2%), akik
nem gondolkodnak errdl. Az atadast/atvételt kovetden az atadok kozel fele (48,4%) csak
tanacsadoként vesz részt a dontések meghozatalaban, és azt is csak kérésre. A valaszadok
masik fele (48,4%) tovabbra is részt kivan venni a dontéshozatalban, 13%-uk minden
dontést maga kivan meghozni. Ezt tdmasztja ald a 35. kérdésre adott valasz is mely szerint
az utodlasi folyamatban kihivast jelent a vallalkozo dontése a visszavonulasrol (45,2%).
Ebben a kérdésben a legnagyobb problémat az eldd/utdd természetébdl adodo
kiilonbségek jelentik (71%).

Az utddlasi folyamatot tovabb vizsgalva (3. tablazat) a vizsgalt gazdasagok legnagyobb
kihivasnak a jovébeni ndvekedéshez sziikséges foldteriilet biztositasat és a szakmailag is
megfeleld utdd megtalalasat tekintik. Itt ismét megjelenik jelentds problémaként az atado
dontése a visszavonulasrol. A valaszadok 1-t6] 5-ig terjedd skalan jelezhették
véleményiiket az allitassal kapcsolatosan. A tablazat oszlopai az egyes kérdésekre adott

valaszok szamat jelentik.

3. tablazat: On szerint a kdvetkezé allitisok koziil melyik milyen mértékben jelent
kihivast az utodlasi folyamatban (kérd6iv 36. kérdése, n=30)
Table 3: To what extent do you think the following statements pose a challenge in

the succession process (question 36, n = 30)

1 2 3 4 5
az atado dontése a visszavonulasrol (1) 6 5 7 2 11
a szakmailag is megfelelé utéod megtalalisa (2) 7 5 4 3 12
a meglévo kapcsolatrendszer atadasa (3) 8 4 7 8 4
a jovébeni novekedéshez sziikséges foldteriilet biztositasa (4) | 1 2 5 10 | 13

Megjegyzés: 1 egyaltalan nem jelent kihivast - 5 komoly kihivast jelent (5)
(1) the transferor's decision to withdraw/retire; (2) finding a professionally suitable successor; (3) handing
over the existing professional network; (4) providing the land needed for future growth; (5) Note: 1 not a
challenge at all - 5 serious challenge

Forrés: sajat vizsgalat, 2020
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Az utodlasi folyamat tervezésekor (4. tabldzaf) a valaszadok csak kis mértékben
fordultak/terveznek fordulni szakmai szervezetekhez — erre szakosodott vallalkozas
(16%), falugazdasz (13%) — inkabb sajat utjukat jarjak (51,6%), illetve hasonld,
generaciovaltason atment gazdalkodotarstol kérnek tanacsot (32,3%). Ezen szamok is azt

mutatjak, hogy az elején vagyunk ezen folyamatnak, nincs ra kialakult és bevalt

,,modszer”.
4. tablazat: Az utddlasi folyamat tervezése (37. kérdés, n=30)
Table 4: Planning the succession process (question 37, n = 30)
Az utddlasi folyamat tervezésekor, végrehajtasakor kap- A vélaszok (n=30)
e/kapott-e valakit6l tanacsot, segitséget? Tobb valaszt is
megjelolhet! (1) szdma (db) %-a
Hasonld generaciovaltason atment gazdalkodotarsatol (2) 10 32,3
Erre szakosodott vallalkozastol (3) 5 16,1
Interneten fent 1év6 tanulmanyokbol (4) 3 9,7
Falugazdasztol (5) 4 12,9
Nem igényeltem segitséget, a sajat utamat jarom (6) 16 51,6

(1) Do you get / receive advice and help from someone when planning and implementing the succession
process? You can mark more than one answer! (2) He underwent a similar generational change from a co-
farmer; (3) From a company specializing in this; (4) From studies above on the Internet; (5) From a village
farmer; (6) I didn’t ask for help, I go my own way

Forras: Sajat vizsgalat, 2020

Az utdd kvalitasainal (5. tabldzat) a megfelel szintli szakmai ismeret meglétét tartjak
legfontosabbnak a valaszadok, ezt kdvetden a jo szervezOkészséget, vezetdi
kompetencidkat, majd a vevok és beszallitok ismeretét, illetve a pénziigyi ismereteket
emlitik meg. Az utdod nemét egyaltalan nem tartjak fontosnak ez tovabbi tavlatokat jelent
a szakmaban megjelené holgyek szamara. A tablazat oszlopai 1-5-ig jelentik a
tulajdonsagok fontossagat, 1-egyaltalan nem fontos, 5-nagyon fontos. A tabldzatban

megjelend adatok a valaszaddk szdmat mutatjak.
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5. tiblazat: On szerint melyek azok a tulajdonsagok, amelyekkel az utodnak
rendelkeznie kell (38. kérdés, n=30)?
Table 5: In your opinion, what are the characteristics that the offspring should have
(question 38, n = 30)?

1 2 3 4 5
Piacot bovitsen (1) 1 1 10 11 8
Termelést, szolgaltatast bovitsen (2) 1 2 11 9 8
Termelést, szolgaltatast valtson (3) 9 12 7 1 2
Modernizalja az épiileteket (4) 4 1 8 12 6
Fiatalitsa a személyzetet (5) 10 6 8 6 1
Személycserét hajtson végre a fontosabb poziciokban (6) | 16 11 2 2 0

Megjegyz.: 1 egyaltalan nem tartom helyesnek - 5 nagyon helyesnek tartom (7)

(1) Expand markets; (2) Widen production range and services; (3) Change productionrange and services; (4)
Modernize buildings; (5) Rejuvenate staff; (6) Change people in key positions; (7) Note: 1 totally disagree -
5 totally agree

Forras: sajat vizsgalat, 2020

A vallalkozas atvétele utan (6. tablazat) els6sorban a piacbdvitést, termelés, szolgaltatas

bovitését és az épiiletek modernizalasat tartjak legfontosabb teenddnek.

6. tablazat: Mit tart helyesnek a vallalkozas atvétele utan mit tegyen az utdd (39.
kérdés, n=30)?
Table 6: What do you think the successor should do after taking over the business
(question 39, n = 30)?

1] 2 5
A pénziigyekben (1) 2|3 9
A termelésben (2) 313 ]10 9
Az értékesitésben és a reklamban (3) 2 | 5]10(11| 3
A vezet6i dontések elfogadtatasaban (4) 1 2 8 9 |11
A teljesitmény - értékelésben (35) 3131111 3
A munkatarsakkal valo viszony kialakitasaban (6) 3 12|13 4
A mezbégazdasagi ismeretekben (versenytarsak, versenytény.) (7) | 1 | 3 | 11 7
Az iizleti kapcsolatok apolasaban (8) 1 4 7 (12| 7

Megjegyz.: 1 egyaltalan nem jelent gondot - 5 komoly gondot jelent (9)
(2) In finance; (2) In production; (3) In sales and advertising; (4) In acceptance of managerial decisions; (5) In
performance evaluation (6) In building relationships with co-workers; (7) In agricultural knowledge
(competitors, competition factors); (8) In maintaining business relationships; (9) Note: 1 not a challenge at all
- 5 serious challenge

Forras: sajat vizsgalat, 2020
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Egy friss vezetd jaratlansaga (7. tablazat) a vezet6i dontések elfogadasaban, a
pénziigyekben, a mezdgazdasagi ismeretekben és az iizleti kapcsolatok apolasaban
okozhat gondokat a vallalkozds miikodésében. Az 10j vezetd tapasztalatlansaga a
teljesitmény-értékelésben, a munkatarsakkal valdo viszony kialakitasaban, az
értékesitésben ¢és reklamban kisebb, konnyebben megoldhaté problémat jelent a

valaszadok szerint.

7. tablazat: Véleménye szerint milyen teriileten okozhat a vallalkozas miikddésében
gondokat egy friss vezetd jaratlansaga (40. kérdés, n=30)?
Table 8: In your opinion, in which area can the inexperience of a new manager

cause problems in the operation of the business (question 40, n = 30)?

1 2 3 4 5
A pénziigyekben (1) 2 3 9 8 9
A termeléshen (2) 3 3 10 6 9
Az ériékesilésben és a reklimban (3) 2 5 10 11 3
A vezetdi dointések elfogadtatisdban (4) 1 2 8 9 11
\A teljesitmény - ériékelésben (3) 3 3 11 11 3
|4 munkatarsakkal valo viszony kialakitasaban (6) 3 2 13 9 4
A mezigazdasagi ismeretekben (versenytarsak, versenytény.) (7) 1 3 11 9 7
Az iizleti kapesolatok fipolisaban (8) 1 4 7 12 7

Megjegyz.: 1 egyaliakin nem jelent gondot - 5 komoly gondot jelent (9)

(1) In finance; (2) In production; (3) In sakes and advertising; (4) In making managerial decisions; (5) In performance appraisal, (6) In
building relationships with co-workers; (7) In agricultural knowledge (competitors, competition factors), (8) In cultivating business
relationships; (9) Note: 1 is not a challenge at all - 5 is a serious challenge

Forras: sajat vizsgalat, 2020

KOVETKEZTETESEK

A generaciovaltas témakore kiemelkedd jelentdségii mivel 1990-es évektdl felépitett
gazdasagukat az akkori ,,ij birtokosok™ egyre ndvekvo szamban fogjak atadni utdodaiknak
az elkovetkezendd években. Ezt a folyamatot mind EU-s, mind nemzeti szinten tamogatni
sziikséges, erdsitve ezzel a mezdgazdasagot élethivatasként valaszto fiatal gazdakat.

A fiatal gazddk gazdasagfejlesztését (pl.: tovabbi foldhdz, mint termeld eszkozhoz
jutasat), valamint a mezégazdasagi ismeretek (legkorszeriibb technologiak megismerését)
fejlesztését tdimogatni sziikséges.

Az utddlasi folyamatot, mint az okszerli generaciovaltas tervszertiségének folyamatat

(moddszertananak kialakitasat), az EU-ban és Magyarorszagon meglévd jo gyakorlatok
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bemutatasaval sziikséges tamogatni, mivel a felmérésiink alapjan ez nem elterjedt a

mezégazdasagi gazdalkodok korében.

GENERATIONAL CHANGE EXPERIENCES OF YOUNG FARMERS IN
GYMS COUNTY

SANDOR KALMAR — ANITA VARGA MIKLOSNE

Szeéchenyi Istvan University - Faculty of Agricultural and Food Sciences

SUMMARY

The actual questions of generation change were surveyed in 2020 by asking young
farmers belonging to MAGOSZ (Hungarian Farmers Association). A significant share of
young farmers responding the questions were between 22-39 years of age and almost 40
% had a college or university degree. The succession process stood in the focus point of
the research, with questions covering the role and methods of cooperation between
generations and the personal qualities of the successing young farmer.

As a result, we can state that the biggest challenges for the examined farms are to
provide, to get the land necessary for future growth and to find a professionally suitable
successor. When planning the succession process, only a small share of respondents
turned / planned to turn to professional organizations, instead, they preferred to follow
their own way (51.6%), or asked advice from another farmer who has already undergone
a generation change (32.3%).

Keywords: young farmer, generations, generational change, agriculture
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