ActA AGRONoMIcA OVARIENSIS VoL. 53. No. 2.

Mezdgazdasagi vallalatok stratégia tipusai

KIS GEORGINA! — ALVINCZ JOZSEF?

I Nyugat-magyarorszdgi Egyetem
Mezégazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar
Villalatgazdasagi és Vezetéstudomanyi Intézet
Uzemtani Intézeti Tanszék
Mosonmagyarévar
2Vidékfejlesztési Minisztérium
Budapest

(OSSZEFOGLALAS

Magyarorszagon a rendszervaltas 6ta nagyaranyu valtozas ment végbe a tulajdonviszony
és termelési szerkezet terén. Ezek legjellemz3bb hatdsai a mezdgazdasagban érezhetdek,
ahol a strukturélis atrendez6dés sordn a szovetkezeti tulajdon szinte teljesen megsziint,
az allami tulajdon pedig erSsen lecsokkent a karpétlas révén. Ahhoz, hogy a valtozas
soran létrejott gazdasagi szervezetek megfeleléen mikodhessenek és helyt tudjanak allni
a versenyben, megfelel§ alkalmazkoddssal, fejlédéssel és a kornyezet kihivasaira vald
aktiv valaszaddssal az 1j piaci viszonyok kozott, sziikségiik van a stratégiai gondolko-
dasra, tervezésre. A stratégiai gondolkodasnak — melynek {6 jellemzdje, hogy semmit
nem tekint valtozatlannak, sem a véllalkozas kiils6, sem belsé kornyezetében, és fontos
szerepet tulajdonit a jov6beni varhaté eseményeknek, mivel ezek ismeretében fel tudunk
késziilni azok kivédésére — meghatarozé elemévé kell valnia a mezGgazdaségi vallalkozok
életének, gazdalkodasanak is.

Kulcsszavak: stratégia, tervezés, mezGgazdasagi véllalkozds, vallalati kornyezet.

BEVEZETES

A stratégia sz6 gorog eredetd: akkori értelmezése a ,,hdbord mtivészete” volt. Ezt a je-
lentést napjainkig 6rzi. Példaul a The Cambridge Encyclopedia (David 1990) szerint, egy
nemzet stratégiai képességein a haboruiviselésre és megtorlasra lehetdséget adé eszk6zok-
kel — repiil6kkel, rakétakkal stb. — val6 felszereltséget, illetve annak szinvonalat értjiik.
A stratégia korabbi jelentése nem all messze a mait6l: hiszen a stratégiaalkotds — egyik
djabb jellemzése szerint — nem mds, mint a vallalat er6forrasainak hozzaértd hasznositasa
a véllalat tartds piaci sikere érdekében.
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A haddszat teriiletérdl az tizleti életbe az 50-es évek koriil kezdett dtszivarogni a stratégiai
gondolkodds és szemlélet. JelentGsebb elterjedése azonban arra az idére tehetS, amikor a
piaci verseny er§sodni, a kornyezeti bizonytalansagok pedig ndvekedni kezdtek. Ily médon
a vallalatoknak egyre tobb ,.ellenféllel” kellett megkiizdeniiik; mikozben versenytarsaik
legybzésére torekedtek. Szembe kellett nézniiik a kornyezeti valtozdsok kiszamithatat-
lansdga okozta nehézségekkel is. Az elméleti szakemberek pedig szorgosan szallitottdk a
gyakorlati szakembereknek az tjabb és tjabb kozelitéseket, érvrendszereket és modelleket.
Napjainkban pedig mar a rendelkezésre all6 valaszték olyan bGségesre dagadt, hogy az
adott szervezetre legalkalmasabb médszerkombinaci6 is gondot okozhat (Csath 2004).

IRODALMI ATTEKINTES

A stratégia a jov6 kulcsa. Stratégia kialakitdsa és tervezése nélkiil nem lehet jovét épiteni.

Magyarorszdgon a rendszervaltds el6tt, a termel8szovetkezeteknek nem kellett torédni

0nallo stratégia kialakitdsdval, de 1990 utdn megvaltozott a helyzet. A piacgazdasdg ma-

gaval hozta a stratégiai gondolkodas jelent&ségét, megndtt a tervezés és stratégiakialakitas

irdnti igény a mez6gazdasigban is.

Az orszag birtokszerkezete igen nagy valtozdson ment keresztiil. A tulajdonviszony —

atrendez8dés és a termelés — szerkezetvaltas sajatsdgosan a mezdgazdasagban jelentkezett.

Mig a rendszervaltés elStt a nagyiizemi birtokméret volt jellemzd, azt kovetSen viszont

elaprézédott birtokszerkezet kialakulasat figyelhettiik meg.

A mezbgazdasagi vallalkozasok f6 szandéka a rendszervaltds utan az volt, hogy a rendelke-

zésre 4ll6 termelSeszkozok és munkaerd segitségével minél magasabb jovedelmet érjenek el.

A folyton véltozé kornyezethez val6, hosszu tavon is sikeres alkalmazkoddshoz elenged-

hetetlen volt a stratégia.

A mezbgazdasagi vallalkozasok stratégidjanak kialakitdsakor alapvetSen megegyezd

szempontokat vesziink figyelembe, mint az egyéb véllalkozasoknal. A piaci verseny mellett

nem szabad figyelmen kiviil hagynunk a természeti és tkoldgiai tényezlket, a specidlis

termékeket, szolgdltatdsokat és felvevGpiacot, valamint a mezdgazdasdgi véllalkozdsok

ezektdl valé nagymértékd fiiggését sem.

A stratégia fogalma nagyon osszetett fogalom.

Magéban foglalja a magvalésitandé célt, és az ennek érdekében felhaszndlandé eszkoz-

rendszer meghatdrozasat (Bartha és Toth 1993). Masképpen fogalmazva a stratégia a

jovébeni valtozdsokra valo tudatos felkésziilés a jelenben, a jovSalkotds eszkoze, egy kulcs

a keziinkben a jovG épitéséhez (Csath 1998).

A mezdgazdasagi vallalatok egészére megfogalmazott stratégianak nagyon sok elénye

van, melyek a kovetkezSk:

— a stratégidban kifejez6d6 hosszu tava célok és fontossdgi sorrendek — prioritdsok —
irdnyt mutatnak a révidebb tadvi dontések meghozataldhoz,
— astratégia megléte minden szinten segiti eloszlatni a vallalat miikodésével kapcsolatos

bizonytalansagokat, és megkonnyiti azt, hogy a vezetSk a figyelmet a legfontosabb
teriiletekre 6sszpontositsak,
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— astratégia ismerete csokkenti a felesleges konfliktushelyzetek kialakuldsdnak esélyét,
illetve hozz4djarul a konfliktusok eredményes megoldasahoz,

— astratégia koordindlé szerepet tolt be azzal, hogy egyirdnyba hizza az erdfeszitéseket,

— a stratégia 0sszehasonlitdsi és mérési eszkoz, mivel segitségével folyamatosan
értékelhetd az, hogy a meghozott dontésekkel a stratégiai célok megval6sitasa iranyaba
mozdul-e el a vallalat,

— a stratégia az 0sztonzés eszkoze lehet, ha a teljesitményeket aszerint is értékeljiik,
hogy azok milyen hatékonyan segitik a stratégia megvaldsuldsait,

z .z

— végiil a stratégia a sziikséges valtoztatasok id6ben torténd elinditasat is segiti (Csath 2004).

Tovéabba a stratégia a vallalat mtikodésének vezérfonalat is jelenti, melynek kialakitdsahoz
harom alapvetd kérdésre kell valaszt kapnunk:
— mi a véllalat alapfilozoéfidja, kiildetése, mely alapjdn meghatdrozhaté a vallalat
miikodési kore,
— milyen teriileten, milyen képességek kifejlesztésével tud a vallalkozas tartds verseny-
elényokre szert tenni, és
— milyen termékekre, szolgaltatdsokra és vevokorre kivan koncentrélni, és ezek dsszehan-
golésa soran felmeriil6 problémaékat hogyan prébalja igy megoldani, hogy hatdsukra
fellépjen a szinergia (a szinergia, egy olyan egyiittmiikodést jelent, melynek révén a részek
egyszer( 0sszegénél nagyobb elényok keletkeznek) (Bartha és Toth 1993 és Chikdn 1998).

A stratégiaalkotds folyamatat nem szabad abbahagyni, mindig djabb és tjabb otletekr6l,
tervekrdl indokolt gondoskodni, hiszen a versenytarsak is messzebb ldtnak a jelennél. A
stratégiai menedzsment ezt a folyamatot foglalja keretbe: stratégiai tervkészités, megvald-
sitds, visszacsatolds és ezek folyamatos ldncolata. A stratégiai gondolkodds és tervezés
ugyanolyan fontos a mezdgazdasagi vallalkozdsokndl, mint a gazdasdg egyéb szegmensé-
ben mikodSknél, ugyanis a stratégiai tervezés olyan folyamat, amelynek sordn a vezetés
altalanos hosszu tavu célokat és konkrét rovidebb tavi teljesitménycélokat hatdroz meg,
majd olyan akcidkat dolgoz ki, amelyek segitségével a célok elérhetSek (Thompson 2001).
Amennyiben egy vdllalkozds nem t{iz ki maga elé vildgos és hosszu tavi célokat, és nem
hatdrozza meg a célok eléréséhez sziikséges eszkozoket és modszereket, ugy konnyen
el6fordulhat, hogy a szamos termelési tényezé (mint a term&fold mindsége, a megfeleld
mennyiségi toke stb.) mellett kevésbé valik sikeressé, mint a termelési tényezGkkel kevésbé
ellatott vallalkozasok (Vizddk 1994).

A j6 vallalkozénak fontos tulajdonsdga, hogy képes eltdvolodni a fatdl és 1atni az erdSt. A
stratégiai tervezés az erddre koncentral abbdl a célbdl, hogy kialakitson egy atfogé kon-
cepcidt a jovire vonatkozdan, ezért a stratégiai tervezés id6horizontjanak megvélasztasara
altalanosan haszndlhaté képlet nem létezik, a legjobb megoldas ezért az, ha a cég sajat
koriilményei és elgondoldsai alapjan dont a stratégiai terv idShorizontjardl (Csath 2004).
A mezdgazdasiagnal mindez specidlis tényezdkkel is kiegésziil, és a mezdgazdasagban a
stratégiai tervezés sordn gyakran nem tdmaszkodhatunk kizardlag kozgazdasagi ténye-
zGkre, mert azokat okoldgiai szempontbdl is értékelni sziikséges.

Célszert, ha egy vallalkozds fenndlldsa sordn tobbféle, a mindenkori koriilményeknek és
fejlettségi szintnek megfeleld stratégiat alkalmaz (Székely és Podmaniczky 1995).
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Mezogazdasdgi stratégiak a tilélés, konszoliddcio és novekedés tiikrében

Magyarorszagon — egy vallalati felmérés alapjan — a vallalkozasok tobbségének legf6bb
célja a nyereség, illetve az arbevétel novelése, de nem ritka esetben a veszteség csokken-
tése a legfontosabb szempont. Az idedlis az, ha egy vallalkozas f6 célja a profit novelése,
maximalizdldsa. A veszteség csokkentése sokszor csak dtmeneti cél, ha ez tartdssa valik,
ott mdr csak a véllalkozds megsz(inésének folyamata hizédik el.

Azok a vallalkozadsok, melyek kozponti stratégidja a novekedés (exponddldk), szinte
kivétel nélkiil a nyereség, illetve a vagyon novelésére torekednek, koztiik nagyon ritka a
veszteségesokkent szereplS (Petz és Zacher 1995).

Egy mésik felmérés alapjdn a vallalkozok altal kittizott célok, és az ezek alapjan megalko-
tott stratégidk a vallalkoz6 iskolai végzettségétdl is nagymértékben fiiggnek. A mindségi
termelésre, egyedi termékek elallitasara, értékesitési szovetkezetek l1étrehozdsara vald
torekvés a fels6fokud végzettségliek kozott dltalanosnak mondhatd, mig sajnos az alacso-
nyabb végzettségliek korében ez korant sincs igy.

Tovébbi levonhat6 kivetkeztetés, hogy a motivacids tényezdk koziil jelentds befolydssal bir
a birtokméret, ugyanis anndl inkabb piac- és profitorientalt a gazdasag (Fayeweather 1981).
Sajnélatos, hogy sokan még mindig fontosnak tartjak a termelési koltségek csokkentését,
olyan dron is, hogy ennek hatdsa késdbb erds mindségromlasban, és lasst piacvesztésben
mutatkozhat meg (Lakner és Kocsondi 1997).

Elterjedt az a helyzet, hogy a gazddk tervezéskor dltalanos célokat tiiznek ki maguk elé,
legalabbis kozép- és hosszitavon. Ezek a célok a fentebb emlitett példakon feliil az élet-
ben maradds és a lehetGségeikhez, erejiikhoz képest valo fejlesztés, méretgazdasagossag,
specializacio.

Az ,életben maradds” megvaldsuldsahoz tobbféle eszkoz alkalmazasara nyilik lehetGség.
Amennyiben a tdlélést valasztjuk, akkor az aldbbi akcidkat alkalmazhatjuk a siker érde-
kében:

— Igénykorlatozas: mely 4ll egyrészt a ,,joléti” igények korldtozasabdl, és olyan szem-
pontok kiiktatdsabol, melyek nélkiilozése hosszu tdvon karos, és végleg a vallalko-
zas leépiiléséhez vezethet. Utdbbihoz tartoznak a fiziologiai igények (hémérséklet,
étel stb.), a gazdasagi szempontok (beruhdzas, feldjitas stb.) kiiktatdsa, az 6koldgiai
szempontok figyelmen kiviil hagyéasa. Az 6koldgiai szempontok elhanyagoldsa késbb
nagyobb kart okoz, mint amekkora koltséget megtakarithatunk vele.

— Meglévé erdforrasok felélése, értékesitése: ez hosszi tavon szintén kdros, mert pétlasa
nagyobb koltséggel jarhat, mint a ,,haszon”, melyet elériink a ,,feléléssel”.

— Hagyomanyos koltségtakarékossag: melynél csokkenthetjiik a raforditasok szintjét, olcsébb
eszkozoket, anyagokat vasarolhatunk, melyek alkalmazésa a minGség rovasara mehet.

— Kapacitas kihasznalasa, teljesitménynovelés: amennyiben a véllalkoz6 teheti, ez az
elsG, amit érdemes alkalmaznia. Nagyobb terméteriiletet vonhat be, novelheti az
épiiletek, gépek és munkaers kapacitdsanak kihasznaldsat.

Abban az esetben, ha sziikség van valamilyen tdlélési akcié alkalmazédsara, akkor
els6dlegesen a kapacitds kihaszndldsdnak novelését, masodsorban a hagyomanyos kolt-
ségtakarékossagot érdemes igénybe venni (Székely et al. 1998).
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Amennyiben a véllalkoz6 elégedett jelenlegi helyzetével é€s annak fenntartdsara torekszik,
ugy a konszolidacios stratégiat célszerd alkalmaznia pozicidjanak megerdsitése érdekében.
Ennél a stratégianal is tobb akcié koziil lehet vdlasztani, melyek 6nmagukban is célra-
vezetSek lehetnek, azonban a szerencsésebb, ha megtaldlja a gazddlkodé a véllalkozas
koriilményeinek megfelel6 egyensulyt a lehetségek kombindldsaval. Ehhez az aldbbi
akciok koziil lehet vdlasztani:

— Termelés racionalizdldsa, hatékonysagnovelés: termék struktiravéltas, mely djabb
beruhdzdsokat igényel, csakiigy, mint a technoldgiai hatékonysdg novelése, a mind-
ségjavitast a termelés raciondlisabb szervezésével, kisebb raforditasok alkalmazasaval
meg lehet oldani (pl. jobb mindségtli vetémagvak, megfelel novényvédelmi eljarasok
megfeleld id6ben val6 elvégzése).

— Er6forras konszolidacid, racionalizdlds: emberi erSforras fejlesztés, eszkoz struktira-
racionalizalds, eszkoz lecserélés, teriiletrendezés, melioracio.

— Szervezeti—szervezési racionalizdlas: szervezeti struktdra atalakitas, menedzsment
informécios rendszerkorszertsités, kooperaciok.

— Pénziigyi stabilizacid: finanszirozasi rendszermdédositds, timogatdsok megszerzése
(Székely 1997).

A nyereség és az drbevétel ndvelése, valamint a veszteség csokkentése mellett tovabbi cél
lehet még a vallalkozas fejlesztése, ami a mezSgazdasagi vallalkozdsok esetében azért
specidlis, mert a mez&gazdasagi dgazatokra jellemz6 a megosztottsdg. A bovitd stratégia
esetén ezért alapvetGen kétféle lehetGség meriil fel: egyiitt kell élni a megosztottsaggal
és alkalmazkodni hozzd, vagy megprébalni lekiizdeni azt (Lakner és Kocsondi 1997).
Az alkalmazkodds soran a valtozé viszonyokhoz torténd alkalmazkodasi torekvés a
jellemzd, amely torténhet a termelési koltségek, a piaci pozici6 stabilizdldsdval, az adott
termékre torténd szakosoddssal, a hozzdadott érték ndvelésével, a belterjesség fokozdsaval
és a decentralizdldssal.

A termelési koltségek, piaci pozicid stabilitdsat legkonnyebben a tobbi gazdalkoddval
valé kooperacidval lehet megvaldsitani. Ezt segiti el§ kiillonbozd gépkorok, beszerzési és
értékesitési szovetkezetek 1étrehozasa.

Az alkalmazkoddst elGsegitheti a termékpaletta szikitése, illetve a szakosodds, mely
nemcsak termékre, hanem fogyaszt6i és megrendelés tipusokra, foldrajzi teriiletekre is
torténhet.

Ez a specializaci6 azért is elény0s, mert lehetévé teszi a konnyebb tdjékozddast az adott
teriiletrdl, igy felmérve a piac sajatos igényeit, az er6forrdsok koncentraldsaval konnyebben
kielégithet6k azok. Ez a méretgazdasagossag elérését is konnyebbé teszi.

Az alkalmazkodast tovabba elGsegitheti a termékek hozzdadott értékének novelése.

Ez két dolog miatt is kedvezd, egyrészt, mert igy novelni lehet a termék megkiilonbozte-
tését és ezzel piaci kindlatdt, masrészt a mindség is javul ezzel, ami a termék konnyebb
értékesitését, a piaci versenyben vald jobb helytdlldsat biztositja. Megval6sitasanak tobb
jarhaté utja is van, példdul az egyszertibb mtiveletek bévitése és hatékonysagainak novelése
(tisztitas, szaritds, vetémag esetén osztalyozas, tarolds), vagy éppen 1j gépek, berendezések
vasarlasa, és a t6keigényesebb eldrefelé torténd integralas.
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Tovabbi jarhat6 Ut a belterjesség fokozdsa, mellyel az egységnyi teriileten elGallithaté
termékérték akar tobb nagysdgrenddel is ndvelhetd, anélkiil, hogy djabb foldek bérlése
vélna sziikségessé (Bakos és Bdlint 1997).
Az alkalmazkodas tekintetében a decentralizalds, a novekedés, a bdvités stratégidjat va-
lasztok korében lehet sikeres, hiszen ez egy joval t6keigényesebb folyamat, mint a fentebb
felsoroltak. A decentralizalds sordn a véllalkozds tobb helyen alakit ki szervezeti egysége-
ket, ,,alvdllalkozdsokat”, melyek 6nélldak, de ugyanazt végzik, mint az ,,anyavallalkozas”.
Ilyenek a mez&gazdasagban a holding tipusi szervezetek és a szovetkezeti kozpontok.
A szolgéltatéiparban a franchise rendszer ehhez hasonl6 felépitési (Székely et al. 1998).
A mezbgazdasdg megosztottsdga bizonyos esetekben le is kiizdhets, mely azért fontos,
mert e lehetGségek szdmos elényhoz juttathatjdk annak felismerdjét.
Az egyik ilyen lehet6ség a méretbSl adodé gazdasigossag érvényesitésében rejlik. A mé-
ret novelésével adott technoldgia mellett csokkenthetjiik az egységre jutéd dllandd koltség
hanyadat. Ez a tény 0sztonzi altaldban a termelGket a gazdasdg méretének novelésére.
Egy bizonyos szint utdn azonban a raforditdsok olyan mértékben emelkednek, ami mar
az 0sszkoltség egységére vetitett mennyiséget is megndoveli, tehat attdl a szinttSl kezdve
a méretet nem érdemes novelni. A termelés tovabb novelhetd a belterjesség fokozasaval,
Osztonzésével, tovabbi miitragya felhasznalassal, azonban ennek is korltot szab a csokkend
hozadék torvénye (Castle et al. 1992).
A méret ndvelésének egyik mddja a foldteriilet novelése vasarlassal vagy bérléssel. Masik
mddja a kiilonféle integracidk létrehozdsa, melyeket az utdbbi id6kben egyre nagyobb
érdekl8dés 6vez Magyarorszagon is.
Az integracidk kialakulasat tobb tényezé is indukélhatja, mint példaul a versenyképesség foko-
zdsa, amindségi szinvonal, a hatékonysag, a piaci munka eredményének novelése, a fogyasztéi
igények magasabb szinti kielégitése rugalmas termelési szerkezet keretében, és nem utolsé
sorban a bizonytalansdgbodl eredd kockézat csokkentése (Csete et al. 1996, Farkasné 1995).
Az integraciok létrehozdsa a mezdgazdasdgban nemcsak elényds, hanem bizonyos szinten
kényszer is, a termékek (agrar- és élelmiszer-ipari) piacdnak jellegébdl adéddan.
Az integréci6 az egyiittes nyereség maximalizaldsara torekszik. Célja, hogy az egyiitt-
miikodd felek kozosen kedvezGbb eredményt, piaci versenypoziciét érjenek el, mintha
elkiiloniilten tevékenykednének (Csete et al. 1996).
Ahhoz azonban, hogy az integracié sikeres legyen, sok feltételnek kell megvalésulnia,
melyek koziil csak néhanyat emlitenék:
— Perspektiva: azaz a résztvevéknek fel kell ismerniiik hosszd tavi érdekeiket, és a
kitlzott cél érdekében egyiitt kell mikodnitik.
— Kolesonos bizalommal kell egymas irant viseltetnitik.
— Informdltsdg: vagyis a sziikséges helyen, id6ben és mennyiségben, mindenki altal
hozzéaférhetSen kell az informécidknak rendelkezésre allniuk.
— Erdekeltség szinten tartdsa: mindenképpen fontos, hiszen az ember elsGsorban sajét
érdekeit tartja szem el6tt, azt kell tehét elérni, hogy a cél megvaldsitdsdban mindenki
folyamatosan érdekelt legyen, igy tenni is fog érte.
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Az integralddas sordn a kivanatos fejlédés 6 irdnya az egyes termékpdalydk egészét rend-
szerbe foglald integracid, melyben a fogyaszt6tdl az alapanyag-termeldig 6sszehangolt
egyiittmiikodés marketing lancolata valésul meg (Csete et al. 1996).

Az utdbbi években (évtizedekben) egyre tobbet foglalkozik az ember a kornyezetében oko-
zott karok helyrehozataldval, illetve a tovabbi kdarok megel6zésével. Ezért keriilt elGtérbe
a mezGgazdasigban is, hogy a termelés sordn ne csak az 6kondmiai elveknek megfeleld
gazdalkodasi rendszert alakitsuk ki, hanem a jovGben alkalmazott formak és a hozzajuk
kapcsolddo stratégidk is messzemenden figyelembe vegyék az dkoldgiai tényezdket.

A kornyezet mindségének megdvasa érdekében kidolgozott koncepcidkat az 1980-as
évektdl kezdve a fenntarthat6 fejlédés fogalmaval foglaltdk Gssze.

Ez akkor is és ma is azt jelenti, hogy egy olyan gazdasdgi fejlédésre van sziikségiink,
melynek soran 6sszhangot tudunk teremteni a tarsadalom anyagi igényei, a népesség nove-
kedése, a természeti er6forrasok hasznositdsa kozott, egyittal minimalizdlva a kornyezet
szennyezését (Ldng és Csete 1996).

Ezért is fontos egy olyan gazdasagi novekedés elérése, mely harmonizal a természeti
erSforrdsok regeneralodasdval, mert hosszu tavon a versenyszféraban csak azok az agrar-
vallalkozdsok maradhatnak fenn a hatékonysagi alapon szelektdl6 piaci versenyben,
amelyek gazddlkoddsa képes megfelelni a fenntarthatésag igényeinek (Wright 1983).

KOVETKEZTETESEK

A stratégiai gondolkodads, tervezés, illetve vezetés viszonylag tj — kb. 50 éves — szakteriilet.
A viallalatok szdmadra nyilvanval6va valt az, hogy minél bonyolultabb és kockazatosabb a
kornyezetiik, anndl inkdbb sziikség van a hosszu tdvu elSretekintésre és rendszerszemlé-
letre. Ezt kindlja a stratégiaalkotasi folyamat, illetve ha nem akarnak csupan a kornyezeti
valtozdsok hatdsdra cselekedni, hanem sajit jovGjiiket maguk akarjak alakitani, ez nem
is képzelhetd el stratégiai vezetés nélkiil. Nincs minden véllalatra egységesen rahtizhat6
stratégiai vezetési filozdfia és eszkoztar. Minden vallalatnak maganak kell kialakitania
sajdt stratégiai vezetési rendszerét, amelyre nemcsak a kornyezeti koriilmények és a vél-
lalat belsd helyzetének eltérései, hanem a vezetés képességei, nézetrendszere, prioritasai
és értékrendje is rdnyomja a bélyeget.
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SUMMARY

Five large-scale changes happened in the field of proprietorship and production since the
political transformation in Hungary. Main effects can be felt mainly in the field of the
agriculture where during the restructuring the co-operative ownership almost disappeared
while the state ownership strongly decreased thanks to the indemnity. In such a newly
created market environment, there is a strong need for strategic thinking and planning
in order to operate these newly created economical organizations competitively with
compliance, development. Strategic thinking has to be part of people’s husbandry and life
for those entrepreneurs working for agriculture. Main features of strategic thinking are
that nothing can be seen as unchangeable, neither in the inside and outside environment
of the enterprise; future events have an important role since their effects can be prevented
only if we know them accurately.

Keywords: strategy, planning, agricultural enterprise, company environment.
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