vilag fogalmairdl. A nyomtatott mi mérete szimbo-
lizélja az e-kdnyvolvasék formajat. Kényelmesen
elfér egy taskaban, de akar egy nagyobb zsebben
is. Szedése-tordelése — érzéslnk szerint — kicsit
srd, és ,huzza” a szemet, a labjegyzet sokszor
Osszefolyik a torzsszbveggel, de ez sem véletlen:
szoktat bennlnket Kerekes jovéképéhez, a vi-
szonylag kis képernydn torténd navigalashoz.

A szakmaisag elismerése mellett meg kell jegyez-
ni, hogy a kdnyv elsésorban nem tudomanyos célu
Osszefoglalénak készilt, sokkal inkabb népszeri
nyelven megirt ismeretterjesztd kiadvany. Céljanak
maradéktalanul meg is felel, tovabba az sem vitat-
hatd, hogy az oktatds szamara is hasznosithato,
mint kdnnyen emészthetd attekintés. Ennek ékes
bizonyitéka, hogy Kerekes Pal — aki 2009-ben
maga is a konyvtartudomanyi doktori programon
szerzett PhD fokozatot — tobb éve az ELTE BTK
Kdényvtartudomanyi Tanszékének megbizott okta-
téja. Kotete bevalt és kiprobalt, szemeszterrél
szemeszterre csiszolodd tananyagként hasznosul
az informatikus kdnyvtaros BA hallgatok gyakorlati
képzésében. Olyannyira, hogy az eddig specialkol-
légiumként hallgathatoé Elektronikus kényv targy az
alapszakos diakok szamara — szélesitve a szakmai
utanpaétlas latdékorét — immar kotelezd studiumként
jelenik meg a halotervben.

A digitalis olvasaskultura rohamléptekben bévil.
Hisszik, hogy Kerekes Pal munkaja inspiralja,
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felgyorsitja a ttmaban tervezett publikaciék megje-
lenését. Azonban az érintetteknek gyorsan Kkell
cselekednituk: az idei Konyvfesztivalra varhaté a
Kossuth Kiaddé gondozasaban szuleté uj — illuszt-
raciokkal gazdagon diszitett, E-book kalauz cim,
a konyvtar és az e-kdnyv viszonyat részletekbe
menden vizsgald, bévebb, atdolgozott — kiadas...
Vagy ha ugy tetszik: egy meggy6z&bb, professzio-
nalisabb e-bookfegyver.

Irodalom, jegyzetek
' Robbanas el6tt az e-kdényv piac. 2010. november 9.
http://index.hu/tech/blog/2010/11/09/robbanas_elott_
az_e-konyv-piac A letéltés ideje: 2011. januar 17.

Az iPad megvaltoztathatja az ebook-piacot. 2010.
julius 21.
http://index.hu/kultur/media/2010/07/21/az_ipad_meg

valtoztathatia_az_ebook-piacot A letoltés ideje:
2011. januar 17.

Print on demand = nyomtatas igény szerint

KUHN, Thomas S.: A tudomanyos forradalmak szer-
kezete. Az utdszot irta Fehér Marta, ford. Bird Dani-
el. Budapest, Gondolat Kiad6. 1984. 321 p. (Tarsa-
dalomtudomanyi kényvtar)

http.//www.multimediaplaza.com/ekonyvek/adatlap/943
A letdltés ideje: 2011. januar 17.

Kiszl Péter

(ELTE BTK Konyvtartudomanyi Tanszék)

A Mongol Nemzeti Kényvar jovoje

2008 novemberében a Mellon Alapitvany azzal
bizta meg az elFL.net Alapitvanyt, hogy 2009 fo-
lyaman segitse a Mongol Nemzeti Kényvtar (MNK)
stratégiai tervének elkészitését. (Az elFL.net egy
1999-ben alapitott nemzetkdzi nonprofit szervezet,
amelynek f& célja, hogy segitse Afrika, Azsia és
Eurdpa fejl6d6é és atalakuldban 1&évé orszagainak
kényvtarait abban, hogy fenntarthatdé hozzaférést
tegyenek lehetévé a magas mindségi digitalis
informaciokhoz.)

A Mongol Nemzeti Konyvtar stratégiai tervének
kidolgozasat két sajatos koérllmény hivta életre:
2007-ben a kuvaiti emir bejelentette, hogy egy Uj
nemzeti kdényvtari épuletet adomanyoz Mongdlia-
nak; a masik tényez8 pedig az volt, hogy az elFL
Alapitvany konyvtari konzorciumot hozott létre az
orszagban. A kuvaiti emir déntése egyszeriben a
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mongol kormany figyelmének is kdzéppontjaba
helyezte a nemzeti kbnyvtarat és kdnyvtarigyet; a
masodik kérilmény pedig szakmai férumot terem-
tett a fenntartokkal valé konzultacidhoz.

A Mongol Nemzeti Kényvtar 3 milliés allomanyaval
az orszag legnagyobb kdnyvtara, amely kozel 1
millio értékes régi konyvet és kéziratot 6riz. A
kényvtar a mongol kdnyvtarosképzés maodszertani
kdzpontja is. 2001 ota internetkapcsolattal rendel-
kezik, s kulcsszerepl6je az elFL Alapitvany Aaltal
létrehozott konyvtari konzorciumnak, amelynek
célja, hogy kiszélesitse az elektronikus forrasok-
hoz valé hozzaférés lehet8ségét szerte az orszag-
ban.

A koényvtar jelenlegi épulete, amelyet 1951-ben
adtak at, ma mar nem felel meg a felhasznaldk
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igényeinek és a kdnyvtar altal nyujtott szolgaltata-
sok elvarhatd szukségleteinek. Az Uj kényvtarépu-
let alapkdvét mar leraktak, s a nemzeti konyvtar
harom év mulva bekdltdézhet Uj otthonaban.

A projekt

2008 4prilisdban a Nemzeti Kényvtar, az ICT-ben
érdekelt minisztériumok és kdnyvtarak felkérték az
elFL.net-et, hogy nyujtsanak segitséget a Mongol
Nemzeti Kdnyvtar stratégiai tervének elkészitésé-
hez, az uj éplletbe val6 atkoltdézéshez és az ezzel
egyutt jard, szikséges modositasok, fejlesztések
végrehajtasahoz (mint pl. szervezeti valtozasok, Uj
szolgaltatasok és technolégidk bevezetése). A
projekt f6 célja az volt, hogy az elFL.net szdmara
atfogé program kidolgozasat tegyék Ilehetévé,
amely a stratégiai tervezés alapelveire épit, s
egyuttmikodik a kdnyvtar vezetd munkatarsaival
ugyanugy, mint az Oktatési, Tudomanyos és Kultu-
ralis Minisztérium (mint alapité), a nemzeti ICT
hatésag (a f6 innovator), az illetékes parlamenti
bizottsag felel6seivel és a mongol koényvtari kon-
zorcium tovabbi tagjaival.

A projekt f6 célkitlizései a kbvetkez6k voltak:

e Segitségnyujtas a Nemzeti Kényvtarnak abban,
hogy az Uj éplletbe vald koltdzés és a kialaki-
tando U] szolgaltatdsok fényében kidolgozza Uj
stratégiai tervét.

e Segitségnyujtas a Koényvtarnak abban, hogy
értse a koltdzés kovetkeztében elkerulhetetlen
menedzsmentvaltozasok szlikségességét.

o A Nemzeti Konyvtér, fenntartéi kornyezete és
szakmai kornyezete stratégiai menedzsmentka-
pacitasanak, felkésziltségének fejlesztése.

e Tudas- és tapasztalatatadas olyan konyvtérak
segitségével, amelyek mar végigéltek hasonld
folyamatokat.

e A tervezési periddusban jelentkezd feladatokat
érinté pénzigyi szempontok szambavétele.

A célkitizések elérése érdekében a kovetkezd

feladatokat hataroztak meg:

e Monika Segbert-Elbert és David Fuegi latogatasa
(2009. januar): a munkaba bevonandd helyi csa-
pat 0sszeallitdsa, egyetértés kialakitasa a f6 cél-
kitlizések és az elérésiket szolgalo tevékenysé-
gek tekintetében, a workshopok idézitése, vala-
mint bizalmon alapulé kapcsolatok épitése célja-
bol.

e Workshopok a kovetkezd témakban: stratégiai
tervezés, stratégiai terv készitése, érdekérvé-
nyesités.

Az elsd, haromnapos workshopot, amelyen vala-
mennyi érdekelt fél tagjai részt vettek, 2009 4prili-
saban tartottdak Ulanbatorban. A képzés elssor-
ban a stratégiai tervezés modszertanara és eset-
tanulmanyok vizsgélatara iranyult (sikeres tervezé-
si folyamatok az orosz, svajci, szingapuri, ausztral
és brit nemzeti kdnyvtarakban). A workshopra
készilve a mongol fél végzett el6zetes kutatast
arrol, hogy milyennek szeretnék fenntartoi és
hasznal6i latni az Uj nemzeti kdnyvtarat, és milyen
Uj szolgaltatasokkal szeretnének ott talalkozni.
Mas konzorciumi tagok a kdnyvtarigyet meghatéa-
rozé mongol jogszabalyokat vizsgaltak, és megha-
taroztak azokat a terlleteket, ahol fejlesztésekre
van szikség. A workshop kétnyelvi volt (angol és
mongol), az anyagait pedig elérhetévé tették a
vilaghalon.

A kovetkez6 négy hénapban a helyiek tovabbi
konzultaciokat folytattak a mongol kdnyvtari kon-
zorcium tagjaival, az illetékes minisztériumokkal,
kiadokkal és konyvtarosokkal. Ezt kdvetben elké-
szitették a stratégiai terv f6 fejezeteinek vazlatat (a
képzésen tanult formatumban), majd vitaférumokat
tartottak a prioritasokat illetéen. Az igy elkészlt
dokumentum szolgalt a masodik haromnapos
workshop alapjaul, amelyre 2009 juliusaban kerult
sor. A sikeres egyuttgondolkodast, k6z6s munkat
kdvetben a minisztérium illetékese elismerésének
adott hangot: ,néhédny hénapja még egy vazlat
0sszerakasa is lehetetlennek tiint, most pedig mar
egy stratégiai terv elsé tervezetén dolgozunk!”.

A workshopot kovetéen alakult MNK-munka-

csoport Ujabb revizi6 ala vette a széveget, kildénds

figyelemmel a leggyengébbnek itélt terlletekre:

e hogyan illeszkedik a stratégia a kormany priori-
tasaihoz;

e a kdzkodnyvtarak vezetd szerepének kérdése;

e partnerségi modellek;

e egy e-stratégia és a megfelel6 jogszabéalyok
szUkségessége;

e nemzeti vita lefolytatdsdnak szikségessége a
mongol kdényvtari rendszer reformjardl;

e az MNK szerepe a létrejové Uj szcenaridban;

e az MNK személyzeti politikdja mint a sikeres
moderniz&cio alapja.

A stratégiai tervet végul 2009 novemberében be-
nyujtottdk az Oktatasi, Tudomanyos és Kulturdlis
Minisztériumhoz és a mongol parlamenthez (ut6b-
bihoz a koltségvetési vonatkozasok miatt is).

2009 decemberében kerllt sor az utolsé
workshopra, melyen a lett Kristine Paberza tartott
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eléadast a kulturalis érdekérvényesités (hogyan
szerezzUnk tdmogatdkat) témajaban.

Eredmények és tovabbi tennivalék

A projekt sikerességét a nemzetkdzi gazdasagi
problémaktél kezdve a 2009. majusi mongdliai
elndki valasztasig sokféle tényez6 befolyasolta.
(Ez utébbi eredményeképpen pl. mas part adja az
elndkoét, mint amelynek tébbsége van a parlament-
ben. Ennek hatasa ugyan még nem latszik tisztan,
de biztos, hogy az MNK vezetdinek j6 kapcsolatot
kell kiépitenie az uj elndkkel és kornyezetével. A
kényvtarosok egyelére bizakoddk, remélve, hogy
megnyerhetik az Uj eln6kot — aki kétszer volt mar
Mongdlia miniszterelndke, s abbéli minéségében
fontos dekrétumot adott ki a Nemzeti Kényvtar
statuszat illetéen.)

Nemzetkozi kapcsolatok

A stratégiai terven valdé kb6z6s gondolkodas, s a
vele jaro tanuldsi folyamat mellett a projekt fontos
eredménye, hogy megerGsitette az MNK' kulféldi
kapcsolatait. Tekintve, hogy Mongdlia sok szem-
pontbdl rendkivil izolalt orszag, a projekt kereté-
ben kialakult Uj nemzetkdzi kapcsolatok (Orosz
Allami Kényvtér, Svéjci Nemzeti Kényvtér, Szinga-
puri Nemzeti Kbnyvtar), s az azokbdl adodé tapasz-
talatok elengedhetetlenek a stratégiai terv sikeres
végrehajtasahoz. (Tobbek kozott e kapcsolatok
egyik els6 eredménye az MNK uj angol nyelvl hon-
lapjanak létrejotte: http://www.nationallibrary.mn/en_
index.php.)

Uj partnerség Mongélian beliil

Az elFL.net altal 1étrehozott mongol kdnyvtari kon-
zorcium  (http://www.eifl.net/cps/sections/country/
mongolia) az orszagon bellli szakmai egyuttmi-
kédés uj alapjait rakta le, s Uj mddjait teremtette
meg. A stratégiai tervet kidolgozé team munkaja-
ban a nemzeti kdnyvtar munkatérsain kivil sza-
mos egyéb nemzeti hatésag, alapitvany, kiadd,
konyvtar stb. képvisel§je is részt vett, s az MNK —
mikoédése soran el6szdor — valés és potencialis
felhasznaléit is bevonta a jové tervezésébe.

Intézményi és strukturalis reform?
A masodik workshop keretében esett sz6 a mongol

konyvtartgy intézményi és strukturalis reformjanak
szilkségességérdl. Végrehajtasa azonban, termé-
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szetesen, mas forum, mas szervezédés feladata, e
projekt a valtozasoknak csak katalizatoraként mi-
kédhet (bar maga a feladat bekeriilt a stratégiai
tervbe). Fontos kapcsolodd feladat a (konyvtari)
humanerdforras-fejlesztés.

Jogszabalyi reformok fogadtatasa

A stratégiai terv egyik kdzponti eleme a szolgalta-

tasok modernizalasahoz és a digitalis kor elvarasa-

inak megfelel§ fejlesztésekhez szilkséges jogsza-
balyi keretek megteremtése. Alapvetd a szerzdi
jogokkal kapcsolatos jogszabalyok felulvizsgalta és
modernizalasa. E témaban az elFL-IP isztambuli
konferenciajan (2009. marcius 25-27. /http:.//www.
eifl.net/cps/sections/services/eifl-ip/training/2009-
istanbul/reading-material) a Mongol Kényvtari Kon-
zorcium ismertette allaspontjat, amely szerint:

e A digitalis korban a konyvtaraknak szolgaltatasa-
ik bévitéséhez (s nem csupan hasznaléik leny(-
g6zéséhez) képesnek kell lennitk digitalis gyuj-
temények, archivumok Iétrehozasara.

o Megfeleld jogi keretek hianydban a kdnyvtarak
nagyon hamar szerz§i jogi szabalysértések elko-
vetésével lehetnek vadolhatok.

o A felhasznaldk jelenleg nem férhetnek hozza a
meglévé elektronikus forrdsokhoz Mongdliaban
(még a kdényvtarak altal 1étrehozottakhoz sem),
mert a szerz@i jogi torvény nem engedélyezi digi-
talis archivum létrehozését, és nem ad hozzé&fé-
rést az elektronikus forréasokhoz az interneten
keresztul sem.

e Az Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis Miniszté-
rium elfogadta azokat a szabalyzatokat, amelyek
segitik a Nemzeti Koényvtar szolgaltatdsainak
technologiai fejlesztését, de ha a kdnyvtar veze-
tése e szabalyzatok szerint jarna el, megsértené
a szerzGi jogi torvényt.

e A mongol koényvtarak szerzdi jogi kérdésekben
nem tudnak érvényt szerezni sem sajat érdeke-
iknek, sem a felhasznalokénak.

e A kdnyvtarosoknak nincs megfelel§ tudasuk és
tapasztalataik arra nézve, hogy hogyan alkal-
mazzak a szerz6i jogi kivételeket, azok lehetd-
ségeit szolgaltatasaikban.

e Mongdlia szerzéi jogokért felelés hatésaga haj-
landénak mutatkozik arra, hogy a kdnyvtari és
informacios kézdsséggel vald targyalasok szerint
médositsa a nemzeti szerzdi jogi térvényt.

A legfobb eredmény: maga a stratégiai terv
A tervet maguk a mongol kényvtarosok dolgoztak

ki, s nem az elFL munkatarsai. Eredetileg mongo-
lul készult, bar angol forditasa elérhetd a vilaghalon
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