HADTAPTORTENET

Visszatekintés a Magyar Néphadsereg
hadtapszolgalata gazdalkodasi rendszere
(normagazdalkodas, illetve pénzgazdalkodas)
néhany kérdésére az 1950-es és 1960-as években

Tith Jozsef ezredes

A Magyar Néphadsereg torténetében fontos helyet foglal el a személyi dllomany
szolgalati, élet- és munkakoriilményei javitasa érdekében kifejtett kbzponti eréfeszitések
eredményessége.

E teriilet egyik kompetens felelése a hadtipszolgalat, amely a mindenkori szerve-
zeti strukturajanak megfeleléen gazdalkodott a hatiskorébe utalt anyagi-technikai esz-
kozokkel, a csapatok, intézetek allomanyanak magasabb szinvonali ellatasa, kiszolgalasa
(biztositasa) érdekében.

A Magyar Néphadsereg hadtapbiztositasi rendszerén belil az anyagellatast (@nyag-
gazdalkoddst) az 1950-es évek elején bevezetett normagazdalkodast (természetben: elldtds)
jellemezte. A normagazdalkodas azt jelentette, hogy a szitkségleteket kozponti készle-
tekbdl természetben vagy hitelkeret révén elégitették ki, jellemezte tovabba, hogy szol-
galati aganként (szakszolpilatonként), ellatasi aganként és ezen beliil anyagnemenként
minden cikkre, szolgaltatasra normatdblizat alapjan anyagfelhasznalasi normékat, illetve
hitelkereteket hatiroztak meg, amelyeknek kereteit még kelléen indokolt esetekben
sem lehetett tullépni.

Ez a rendszer a hadtapszolgalat vezetésében, az anyagellatis menetében altalaban,
de a szolgalati 4gak miikodésében sok nehézséget okozott, szamos visszassagot szilt és
a szolgilat mikodésének fejlédésére ma méar mondhatjuk, visszahtizo erdvel hatott.

A természetbeni normativak alapjan nyugvo ellatas egyik jellemz6 vonasa az volt,
hogy az anyagellatasban mutatkoz6 barmely zavar esetén a tervezd kozponti szerveknél
viszonylagos rendezettség mutatkozott. Ha ugyanis a létszamnak megfelelé6 mennyisé-
get a kozponti irdnyitas beszerezte, vagy megrendelte, formailag védve volt minden
kovetkezményt6l még akkor is, ha egyes cikkek az adott idSben és helyen nem alltak
rendelkezésre.

Mivel a normak ,Demokles kardja™ként fetisizlva lebegtck még az eloljaro szer-
vek feje felett is, intézkedésre tobbnyire még akkor sem volt mod, ha az igények indo-
koltsagihoz egyébként semmi kétség sem fért. Ha valahol mégis ki lehetett vivni vala-
milyen engedményt, ennek bonyolult nyilvantartisa, ellenSrzése joforman lehetetlenné
valt.

A norma szerinti természetbeni gazdalkodasrol (elkizisrol) a pénzgazdalkodasra
valo attérést, a pénzgazdalkodas bevezetését és kiterjesztését slirgette a szocialista terv-
gazdalkodas fejlédése; a néphadsereg személyi allomanyanal az igények novekedése az
ellatassal szemben; a tényleges szitkségletek kielégitésének igénye és ennek kovetel-
ménye; a merev, a szolgalat munkajat gatlo gazdalkodasi modszerek gyokeres megval-
toztatasanak sziikségessége.
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A normagazdilkoddsril a teljes péinzgazdilkoddsra vald dttérés csaknem egy évtizedet
vett igénybe (1957-1966) és szolgalati aganként elhuzddo jellegd volt, pl. a ruhazati
szolgalatban anyagnemektdl fiiggen 1957-t6l 1961-ig tartott, az élelmezési szolgalatban
1962-ig huzédott el, és ekdzben volt idészak (1957-1959), amikor a két ellatasi rend-
szer (hadbiztosi szolgalatként) egymas mellett, dsszefonddottan mikodott.

Végul is az 1960-as évek elsS felében a pénzgazdalkodas megszilardult, iltalinossa
vilt, helyességét a gyakorlati élet igazolta, ezért a {6 torekvést a rendszer tovabbi tokéle-
tesitése, meglevé hiinyossigainak megsziintetése képezte.

A pénzgazdalkodas alapjan leegyszerlisodott a koltségvetés szerkesztésének, feliil-
vizsgalatinak pénziigyi része, lehet6vé valt a vezetés és a kozponti szervek részére
egyébkeént is nagy feladatot jelentd beszerzési tevékenység bizonyos mérvi decentraliza-
lasa, az MN részére biztositott koltségvetési feltételek gazdasagosabb, célirinyosabb fel-
hasznalasa, a sziikségletek redlisabb, az igényeknek megfelel6bb tervezése, a takarékos-
sagi szempontok fokozottabb érvényesitése.

A pénzgazdilkodisi rendszer a csapatgazdalkodds teriiletén nivelte az egységek ondilisdgat,
egyben felelisségét, a személyi dllomanyrol torténd minden oldalii gondoskoddsra tirténd tirekvés
lebetové tette az elldtds mindségi javitdsinak fokozdsar. A csapatokat mindinkdbb érdekeltté tette
a gazddlkodds eredményessé tételében. Ennek alapjan mindjobban érvényesiilbetett az igények,
helyi adottsdgok, lebetdségek és kovetelmények alapjdn tirténd kielégitésre valo tirekvés, a gazdasi-
gosidg, takarékossdg elve és gyakorlata. Nagyobb szerepet kapott a csapatgazdalkoddst vezetd dllo-
many leleményessige, az egész személyi dllomany politikai és gyakorlati aktivitdsa a gazddlkodds-
ban.

A pénzgazdilkodas bevezetése folytin a hadsereg vezet6 és kozépiranyitd szervei,
a végrehajto szolgalat beosztottjai megfelel alapossagh tijékozottsigot igényl6 tervezd,
irdnyitd és végrehajtd tevékenységet folytathattak, melynek nyomin messzemenéen
érvényre juthatott a népgazdasig, a néphadsereg, az egyén és a kozosség érdeke. A
biirekratikus centralizdlds helyébe a szakmailag is felkésziilt szakemberekre épits, decentralizdlt
gazdilkodis lipett ezzel jelentils ltszdmmegrakaritds is elérbetivé valt. Megsziinbettek a jogos
sérelmek és jogtalan igéinyek alapjar, megsziinbettek a hidnycikkek és lényegében meg lebetett sziin-
tetni az elfekvi készleteker.

Beigazolodott, hogy érdemes volt a gyakran merésznek tiné terveket kovetkezete-
sen végrehajtani, bizalmat el6legezve a végrehajtoknak. Lényegesen javult az ellatottsag,
jelentés megtakaritasok mutatkoztak. Olyan varatlan események sem okoztak zavart az
ellatasban, mint pl. a kiilonb6z6 6szi mezégazdasagi munkakban vagy mas jellegi tevé-
kenységekben valo, szinte néphadsereg méretd részvétel.

A pénzgazdalkodds dlialdnossd vildsitil - az 1960-as évek mdsodik felétil -, az anyagi
biztositdsban linyegében mdr az elldrds helyert gazddlkoddsi tevékenységrol lebetett beszélni.

A pénzgazdalkodas meghonositisa, dltalinossa valisa természetszeriileg nem volt
problémamentes. A beszerzés megtervezése, lebonyolitasa, a torzskészletek szinten tar-
tasa lényegesen bonyolultabbé valt, allandé operativ beavatkozasi feladatot jelentett. Ezt
azonban a vezetésnek az egész gy érdekében vallalnia kellett.

Minden el6ny6s vonasa mellett a pénzgazdilkodasnak azonban még az 1960-as
évek kozepén is mutatkoztak olyan fogyatékossagai, hidnyossigai, amelyek nemcsak a
rendszer lényegébdl fakadtak.
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Az MN szintii gazdilkodds felss vezetése munkdjdban a tervezés legrelentdsebb problémayir
az esetenként hidnyos és késedelmes adatszolgaliatds képezte. A berubdzdsi tevékenységet nagyban
befolydsolia, hogy az illetékes fegyvernemi és szolgdlatfiniksigek a sziikséges adatokar hozzaversle-
gesen, pontatlanul és 15bbszir a tényleges haszndlatnak nem megfeleld technoldgiai kivetelmények
szerint adtik meg.

Rendkivill nehezitette a tervezést és tulhajszoltta tette a kivitelezést, hogy a szerve-
zési és diszlokacios tervek kidolgozisat kovetSen azok jovahagyasa hosszi id6t vett
igénybe. Karosan hatott a gazdalkodasi rendszer eredményességére, hogy a fegyver-
nemi és szolgalati fénokségek kozott egyes esetekben nem volt kell6 az egyuttmiko-
dés. Tobb esetben eléfordult, hogy olyan kdzponti intézkedéseket adtak ki a csapatok
felé, amelyek anyagi intézkedéseket vontak maguk utin, de annak feltételeit az intézke-
dés kiadasa el6tt nem egyeztették. Ezek kapkodova tették a tervezést, az ellatisban
pedig olyan zavarokat idéztek el6, amelyek jelentSsen rontottak a helyes irinya gazda-
sagi torekvéseket.

Az utdlagos elemzésekrdl arra lebet kiverkeztemni, hogy a gazdalkoddsi rendszer tokéletesitése,
a csapatok indllisiganak nivelése nem jar egyiitt az ellendrzés hatékonysaganak novelésével. A
csapatgazdilkodas alapvet6 javulisa, szinvonalinak emelkedése mellett jelent6s hia-
nyossagok mertiltek fel az anyagfelhasznalas teriiletén. A csapatoknal a bels ellenSrzést
nem célirinyosan szervezték, a végrehajtott ellenérzések eredményeit nem elemezték
kellGen, a tapasztalatokat nem a gazdalkodas tokéletesitése érdekében hasznaltik fel. A
parancsnokok részér6l nem mindenhol volt meg a kell6 kovetelménytimasztas a fel-
hasznalo személyek felé az anyagok, eszk6zok rendeltetésszerd, takarékos igénybevé-
tele, a technika szakszer( kezelése érdekében. A csapatgazdilkodisban az elért eredmények
ellenére sem honosodont meg teljesen a gazdasdgi szemléler és az 1960as évek kizepin még nem
folyt szoros értelemben vest gazdilkodis. A gazdilkodasi tervek sokszor formalisak, sablono-
sok voltak, nem tdztek maguk elé olyan gazdalkodasi célt, ami a meglevé hiinyossagok
tervszerd felszamolasat, az ellenGrzés céltudatos javitasat szolgalta volna. Ebbdl eredt
tobbek kozott, hogy az év végi leltirozasok nem fedtek fel olyan karokat, amelyek
keletkezése rendszeres ellenérzéssel megel6zhetd lett volna.

Gatolta a csapatoknal a gazdalkodasi szemlélet helyes kialakitdsat, hogy egyes
parancsnokok helyteleniil értelmezett harckésziiltségi szempontok miatt tilzott kove-
telményeket timasztottak a hadtapszolgilat felé. Mas esetekben a feladatokat nem
eléggé koriltekintGen, el6relatoan hataroztak meg, ugyanakkor azok dsszehangolasa az
osszfegyvernemi torzsekkel elmaradt.

A gazdilkodas terén jelentkezd fogyatékossagokhoz hozzajarult még az is, hogy a
gazdalkodast iranyito fels6 szerv az MN hadtapfénokség 1963-ig nem rendelkezett
olyan apparitussal, amelynek segitségével a csapatgazdalkodas allapotat, helyzetét rend-
szeresen figyelemmel kisérhette volna és a hibakat még id6ben felfedhette volna. E
rahatasi lehet6ség hianyaban a fels6 vezetés kénytelen volt a gazdalkodas helyzetét a
csapatok altal felterjesztett helyzetjelentések alapjan értékelni, ezeket tényként elfegadni,
ami nem minden esetben fedte a valosagot.

Az 1963. évi dszi diszervezémél a badidpfonokség dllomdnydban ismét ktrehozidk az
o Ellendrzd osztdly™t, amely a felsivezetés sadmara jelentés segitséget nydjtott a csapatgazdilkodis
helyzetének figyelemmel kiséréséhez, a gazdilkoddsban meglevd problémdak, hidnyossdgok idejében
tirténd feltdrdsihoz, a gazdilkoddsi rendszer tovdbbi javitdsihoz elengedbetetlen tapasztalatok
gyiijtéséhez, elemzéséhez.
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A gazdalkodas helyzetére kedvezéen hatott, hogy 1964-t6l a csapatoknal a hadtap
(szolgalat) fénoke jogilag is a parancsnok hadtaphelyettese lett.

A gazdilkodds rupalmas szervezése a vezetés decentralizildsdban is érvényre jutett. Ennek
megfelelien az MNHF-ség vezetd-irdnyitd tevékenysige 196416l kiterjedt:

- a szarazfeldi seregtestek, az OLP, a PVOP hadtipszolgilataira;

- a HM kozvetlen csapatok és intézetek hadtap torzseire;

~ az MNHF-ség kozvetlen alarendeltségébe tartozod hadtapegységek és intézetekre
egyarant,

Az MNHF-ség torzse a szolgalati 4gak gazdilkodasaval, a csapatgazdalkodas ira-
nyitasaval kapcsolatos tevékenységek Gsszefogasit, koordinalasat végezte, elemezte és
értékelte a gazdilkodas eredményeit, megszervezte a tapasztalatok hasznositasat.

Az MNHF-ség csoportfénokségei és 6nallo ossztilyok vezet6i a gazdalkodasi
tevékenységet érinté munkdjukban megalapozott javaslatokat dolgoztak ki, biztositot-
tak a vezetés szamara a megfelel6 informaciokat, szoros kapesolatot tartottak fenn a csa-
patokkal és a nekik alirendelt hadtipegységekkel és intézetekkel.

Az MNHF-ség a hadtapgazdalkodas (@ capatgazdilkodds) helyzetét évente érté-
kelte, megallapittotta az elért eredményeket, feltarta a tapasztalt hianyossagokat és meg-
szabta az elkovetkezé évre a legfontosabb, végrehajtand6 feladatokat.

A tovdbbiakban az MN hadsipfiniksig hatdskirébe tartezd - a pénz-, illetve pénzkerer-
gazddlkoddsban uttirg tevékenységes vigzd - élelmezési és rubdzati szelgilat gazddlkoddsdnak

g ;1

tapasztalataird] és felidésérdl kivanek tirténelmi ditekintést adni,

I. Elelmezési gazdalkodas

A Magyar Néphadsereg élelmezési szolgalatiban 1957-ig a gazdilkodas rendszerét
a természetbeni élelmezési ellatasban részesiiléknél a normagazdalkodas (természetbeni
ellitas) képezte. A béke élelmezési norma az 1 fdnek 1 napi élelemellatasat biztosito
élelmiszerek mennyiségét jelentette, majd késébb annak pénzértékét fejezte ki, tehat
lehetett anyagnorma és pénznorma is egyarant.

Az 1950-es években anyagnorma szerinti gazdalkodis rendszerében a népélelme-
zési szokasokat figyelmen kivil hagyva, az élelmezési anyagraktirak sok szdz vagon
mennyiségi olyan élelmiszereket voltak kénytelenek tarolni, amelyek a magyar nép
étkezési szokasaitol, hagyomanyaiktol idegenek voltak (kétszersiilt, szaritott készitmeé-
nyek stb.).

Az 1957 utani években a gazdasagi élet fokozatos er6sddésével - az orszag élelmi-
szergazdalkodasanak fejl6dése kovetkeztében -, az anyagnormat alkoto élelmiszerfajtak
valasztéka annyira megnovekedett, hogy a tervezési-iranyitasi folyamatban az egység-
norma egyértelmd alkalmzésa, hasznalata mar nem felelt meg a jogos igényeknek, a
szitkségletek realis megallapitasanak.

Az anyagnorman alapulo ellatas keretein beliil a gazdalkodas, a személyi allomany
élelmezésében a mindség javulisa nem volt kielégitd.
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1957-1959 kozott az élelmezési szolgalatban alkalmazott gazdalkodasi rendszer
nem volt egységesen kiforrott, igen sok biirokratikus vonist tartalmazott. A gazdalko-
das rendszerére a kisérleti jelleg volt jellemz8. A kényszeriségb6l alkalmazott anyagnor-
makkal val6 gazdalkodis merevségeit el6bb 1957-t6l, az élelmezési normaérték 25%-
anak megfeleléen oldottak meg.

Ennek eredményeképpen 1957-ben bevezették a részbeni pénznormat. 11 féle
alapélelmiszer megmaradt az anyagnorman beliil, a tobbi élelmiszereknél a valasztékot
nem korlatozva a pénzértéket hataroztak meg és pénznormat vezettek be. Ez a rendszer
igy 1961-ig mikodott.

A személyi dllomany élelmezésének minésége azonban még igy sem volt megfe-
lels, a mindségjavitas elmaradt a kovetelményektdl és nem felelt meg az igényeknek.

A pénzgazdilkoddson alapuld élelmezési gazddlkodds rendszerére valé fokozatos és fol)a-
matos dttérés sordn, a vegyes gazdalkoda: bizonyos fokig alapjiban véve biztositotta a mmo:egz
Javulds feltételeit, mignem 1962. janudr 1-t5l a Magyar Néphadsereg hadtapfenike az egész nép-
hadseregen beliil bevezette a pénznormdn alapuld élelmezési gazdalkodas rendszerét, a teljes pénz-
gazddlkodast, ahol a normdkat pénzértékben hatdroztdk meg.

Az dj gazdalkoddsi rendszer alapjin:

- az élelmezési szolgilatvezetd szamara nagyobb lehetdség nyilott, hogy a sze-
mélyi allomany részére jobb min8ségl élelmezést biztosithasson;

- megszlntek az élelmezési ellatis minGségi javitisanak korlatai, teljes egészében
érvényesiilhettek az egyéni (csoportos) és kozos érdekek, igények;

- a helyi lehet&ségeket a legteljesebb mértékben szem el6tt tartd gazdilkodasnal
csokkentek az ellatasi zavarok;

- nagyobb szerepet kapott a gazdasagossagi szemlélet mind a csapatok, mind az
MN hadtapfénokség iranyitasiban (pl. az anyagnorman alapul6 hideg élelmezési norma
megsziintetésével évente kb. 1,8 millio forint érték(i megtakaritast lehetett elérni);

- a fogyasztas altalaban a kozkedvelt cikkféleségek felé tolodott el, emelkedett a
csapatok, intézetek, szervek élelmezési ellatasinak szinvonala;

- a gazdalkodas kell6 rugalmassigot biztositott a helyi zavarok zokkendmentes
athidalasara;

- bévilt a terileti élelmezési anyagraktaraknal a valaszték, tobb, jobb minéségl
csapatélelmezést biztosito élelmiszerek révén valtozatos, - kozponti rahatas alapjan - 10
napon belil nem ismétl6d6 ételeket tartalmazo étlapot lehetett késziteni, b6 valasztéka
étrend kialakitasara volt lehetSség;

- a helyes tervek alapjan az élelmezési szakanyagok biztositisaban és beszerzésé-
ben nem mutatkoztak zavarok, kivéve azokat az anyagokat, amelyeket a népgazdasag
ban fennallo nehézségek miatt nem lehetett beszerezni;

- lehet6vé vilt az élelmezés korabbi - jobbara csak kaloridban mért - tervezésében
az élelmezési kutatasi, tudomanyos eredmények hatékonyabb érvényesitése, az élelme-
zési kultira emelése, a biologiai szempontok fokozottabb érvényesiilése, a fegyverne-
mek (szakcsapatok, szolgilatok) sajatossagainak fokozottabb figyelembevétele.
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Az 1963-as esztendd az élelmezési szolgalatban a teljes gazdilkodas megszilarduli-
sanak éve volt. A pénzgazdalkodassal ugyan megnovekedett a csapatok feleldssége, de
ugyanakkor nagyobb lehetdség nyilott az élelmezési ellitas minGségének javitisira, a
gazdalkodés tovabbfejlesztésére.

A pénzgazdalkodas nydjtotta mindségi javulds mellett mod és lebetdség nyilott a népgazda-
sdgot bizonyos mértékig tehermentesiti kisegitd gazdasigok kifejlesztésére: a kedvezményes dron
beszerezhetd, mayd sajat mitveléssel termels dllavsappal, de nagyrészt sajds konyhai és éttermi hul-
ladék felbasindldsival iizemeld sertésgazdasigok litesitése; kertgazdasigok. baromfigazdasigok
miikidsetése; az MN kezelésében levi mezigazdasdgilag mitvelbetd foldreriiletek hasznositdsa
utjan.

Az 1953-ban szélesebb korben bevezetett kisegité gazdasagok rendszerében az alla-
tok tartisa kezdetben csak konyhai hulladékok és dsszegy(jtott ételmaradékok felhasz-
nalasaval tortént. Késobb az eddig kihasznalatlan parlagfoldeken termelt takarmanyt is
hasznositottak.

Az allattartas és a kertgazdasigok hozama norman feliil javitotta az élelmezést, igy
kozvetlenil hozzajarult a személyi allomany életkorilményeinek javitasahoz.

Ahol 1963-ban 6nll6 sertésgazdalkodast folytattak, ott a csapatok 94%-anal (116
helyen), az 6nall6 tiszti étkezdék 61%-anél fordithattik az 6nalléan termelt termékeket
az étkezés feljavitisira. A tiszta haszon foly6 dron mintegy 6 milli6 forint dsszeget tett
ki. (Az MN-ben a csapatoknal és 6nallé tiszti étkezdéknél mindosszesen mitkodé 205
gazdasig koziil 8 egységnél 18 tiszti étkezdénél nem folyt 6néllo élelmiszer termelés.)

A sertésgazdasagok 1963-ban egy év alatt 18-20 vagon sertéshist, 15-17 vagon
fehérarut és 1-2 vagon belsGséget termeltek, pénzértékben kifejezve 8-10 milli6 forint
brutté jovedelemmel. Ennek 50%-at az étkezés feljavitasira forditottak.

A bevezetett pénzgazdilkodds minden elinyis vondsa mellett még sok esetben magdban rejtett
kibaszndlatlan lebetdségeket és voltak orszdgos méresekben is kedvezdtlendil hatd hidnyossagok is:

- a hadtapvezetés részérél nem volt kell6 egytittmiikodés, él6 kapesolat az illeté-
kes polgari minisztériumok, orszagos f6hatosagok élelmezéssel foglalkozo szervezetei-
vel, kutat6 intézeteivel;

- nem oldodott meg az élelmiszerek korszeri - a tomegpusztito fegyverek hatisa-
val szemben is ellenall6 - csomagolasa, az élelmiszerek egységcsomagolasinak rend-
szere;

- nehézkesen haladt a kiilonféle koncentratumok, konzervkészitmények kikisérle-
tezése, elballitasa;

- a korszerii és katonai alkalmazas szempontjabol kedvez élelmiszerek (készétel
konzervek, félkész ételek, poritmanyok stb.) valasztékbévitésének iiteme nem érte el a
kivant szintet;

~ csomagolt élelmiszerek terjedelme, tarolhatosiga, tapértéke és kaloriaértéke nem
elégitette ki az optimalis kovetelményeket.

A kozponti élelmezési gazdilkodas szamara komoly feladatot jelentett az 1950-es
évek végén a tavoli (elszigetelt) helySrségekben él6 hivatisos és tovabbszolgalé allo-
many, valamint ezek csaladtagjainak a népgazdasag szamara is problémat jelenté husel-
latasa.
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Az ilyen igénnyel fellépS helyrségek szama évrl-évre emelkedett. 1963-ban az
élelmezési ellatis nehézségeinek enyhitésére az MN hadtapfénokség intézkedést adott
ki a kdzponti ellatis megszervezésére. Ennek értelmében valamennyi elszigetelt hely6e-
ségben csaladjukkal egyiitt €6 hivatasos tisztek, hivatisos és tovabbszolgal tiszthelyet-
tesek a honvédségi keret terhére fogyasztoi aron, csaladtagonként és hetenként 0,5 kg
hist vehettek igénybe. Ezt a kedvezményt 1964-ben a fontosabb romland6 és nem
romlandé élelmiszerekre is kiterjesztették (tojis, burgonya stb.).

1964 nyaran 55 helyGrségben vették igénybe ezt a honvédségi élelmezési szolgalta-
tast, ami a kozponti keret terhére a hivatasos allomany csaladtagjai részére havonta
hely8rségenként atlagosan 120-170 maézsa friss hus kiszolgalasat jelentette.

Az élelmezési gazdilkodasban jelentds lépést képezett 1964-ben az Elelmezési
Szolgalati Utasitas kiadasa, amely a teljes pénzgazdalkodis bevezetéséhez szitkséges
ismereteket tartalmazta.

Az élelmezési gazdilkodasban a pénzgazdalkodast a cigaretta- és borotvaszappan-
ellatasra el6szor kisérletképpen terjesztették ki, majd amikor a tapasztalatok kedvezének
mutatkoztak altalinosan elrendelték.

Az élelmezési szolgilat anyagi-technikai eszkozeinek fejlesztése nem egy id6ben
indult meg a néphadsereg fejlesztésével, jelent6sen elmaradt a fegyverek és harci-techni-
kai eszkozok fejlesztése mogott. A tabori élelmezési felszerelési anyagokat és eszk6z6-
ket, valamint az élelmezési technikai eszkozoket szerény raforditassal csak 1963-ban
kezdték fejleszteni. Nehezitette a fejlesztést, hogy az élelmezési szolgalatban csaknem
altalinossa valt pénzgazdalkodas a fentiekre nem terjedt ki. A gazdilkodas rendszere
emiatt nem volt egységes, ezen a téren megmaradt az anyagnormakra (kellalladékokra),
az esetenkénti igény kielégitésére timaszkodd normagazdalkodas, a természetbeni ella-
tas.

A legénységi konyhak és éttermek, a tiszti étkezdék konyhafelszerelésének utan-
potlasat évente két alkalommal végezték. Az élelmezési anyagraktirakhoz a selejtes
anyagot cserejegy kiséretében beszolgaltattik és ennek ellenében a hasznalhat6 anyago-
kat atvették.

Az egységes élelmezési gazdalkodds megteremiése érdekében 1964 végétg kisérletképpen 19
alakulatndl az élelmezési felszerelési anyagokra és eszkizikre vonatkozéan bevezették a pénzgaz-
dalkoddst, majd ezt a kisérleti tapasztalatok értékelése alapjin 1966-ban az egész néphadsereg-
ben egységesitették. Igy az 1960-as évek kizepére lényegében a pénzgazdilkodds a Magyar Nép-
hadsereg élelmezési gazdalkoddsiban dltalinossa val. Ezaltal megteremtSdtek az el6feltéte-
lek a meglev6 hibak, hianyossagok kikiiszoboléséhez, az élelmezési gazdalkodas tovabb-
fejlesztéséhez, ami az 1968-ban orszagszerte, népgazdasagi szinten életbe 1ép6 Gj gazda-
sagi iranyitasi rendszer (\1j gazdasigi mechanizmus) bevezetése miatt is elengedhetet-
lenné valt.

Il. Ruhazati gazdalkodas
A Magyar Néphadsereg ruhizati szolglata nem csupin a ruhazati ellatis (gazdal-

kodas) tevékenységével foglalkozott, hanem feladatkdrébe tartozott a vonatanyagi szol-
gélat és lofelszereléssel valo ellatis (1965. oktober 15-ig ,vonatanyag és tabori élelmi
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felszerelési anyagellatas”.) Szolgaltato és ellatasi tevékenysége kiterjedt a tabori felszere-
lési cikkekre (satrak, ponyvik stb.), az irodaszer- és nyomtatvanyellatasra; a politikai fel-
vilagosité anyagellatasra. A ruhazati szolgalat szervezte, végezte a mosatast és vegytiszti-
tast. Majd 1963-tol a ,Vallalati osztaly” dtjan gondoskodott a vidéki hely6rségekben
szolgalatot teljesit6 hivatasos allomany csaladtagjainak, elsGsorban a katonafeleségek
rendszeres foglalkoztatasardl. A ruhazati szolgalat munkajat szoros egyittmikodésben
végezte mas szolgalati agakkal, pl. az egészségiigyi szolgalattal; az udilok, korhazak,
napkézi otthonok ruhazati ellatisa tekintetében, az élelmezési szolgalattal: az éttermek
textilidval, a pincérek, felszolgalok formaruhaja kialakitasat és egyéb mas honvédségi
alakulatok (6r- és kiszolgalé alakulatok) diszruhazatinak, zenekarok formaruhazatanak
stb. ellatasat.

A Magyar Néphadsereg rubdzati szolgdlatdban, annak szervezetében, gazdalkoddsi és elld-
1dst rendszerében alapvetd valtozds 1957 utdni cvekben kivetkezett be. amikor a természetbeni
elldtdsril, a normagazddalkoddsrél ditértek a sokkal kedvezibb hatdsfokii és elinyisebb penzkere:-
gazdalkoddsra.

Mindez azonban nem egyszerden, rendeletileg meghatirozottan ment végbe,
hanem az atallas valamennyi cikkre kiterjedden csaknem egy évtizedet vett igénybe és a
pénzgazdalkodas bevezetését termékeny vitik, elemzések, felmérések, probalkozasok
elézték meg.

Az 1957 el6tti években a hivatasos tisztek, tiszthelyettesek részére a ruhazati ellatas
(a szitkséges cikkek beszerzése, elkészittetése, kiszolgaltatasa természetben) normak sze-
rint, a létszam alapjan keriilt végrehajtasra. A tervezés tehat kotott normak szerint, a
valosagos sziikségletektl elvonatkoztatva, mechanikusan tortént. A kozpontilag meg:
tervezett cikkek mennyiségét beallitottak a koltségvetésbe, amit aztan az iparnal meg-
rendeltek, majd a csapatraktarak utjan az igényjogosultaknak kiszolgaltattak.

Egyes id6szakokban, pl. a tiszti avatasok idején, az igények tdmegesen, dsszponto-
sitottan jelentkeztek, ami a méretes cikkek elkészitésénél (felséruhazat, cip6, csizma)
kiilonosen karosan hatott.

Mivel az egyes ruhazati cikkekre kihordasi normakat allapitottak meg, az igények
ennek megfeleléen évenként két-haromszorosira emelkedtek, vagy csokkentek. Még
fesziiltebb volt a helyzet 1955 el6tti években az eléregyartott ruhazati cikkek elosztasa
idején, amikor pl. 12 hely6rségben 50 milli6 forint értékd valasztéki készlettel sem lehe-
tett az igényeket kielégiteni.

A rubdzati szolgdlatben a pénzgazddlkoddsra valo dttérés folyamatosan ment végbe é5 a
$20lgdlat dgazatait a kévetkezoképpen érintette:

a) 1957 januartdl vezették be a pénzgazdalkodast a ruhazati javitoanyag-ellatasban,
valamint a kiképzési anyagok és adminisztraciés irodaszerellatasban.

b) 1957 majustdl pénzgazdalkodast vezettek be a tabornoki, tiszti és tiszthelyettesi
ruhazati ellatasban. Ebben szabalyoztik a ruhazati illetményeket, az illetményck nyilvan-
tartasat, felszamitasat, felhasznalasat, az igényjogosultak jogait és kotelességeit, az el6irt
cikkeket, a ruhazati konyv rendszeresitését, a feladatokat és hataskoroket (hadtapfénok,
pénziigyi osztly-, alosztilyvezetd, ruhazati raktarvezetd) és egyéb kérdéseket.

Ennek alapjan adta ki az MN hadtapf6noke a tiszti ruhézati ellatas 1959. évi szaba-
byozd irdnyelveit: mértékszabosagok igénybevétele, labbeli vasarlasa és készittetése, fehér-
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nemdellatas, féltalp és sarokfolt vasarlasa, felszerelési cikkek vasarlasa, ruhdzati szolgalta-
tasok drai, tiszti és tiszthelyettesi ruhazati cikkek eladisa Budapesten stb.

c) 1957. december 1-ével a természetbeni ellitas megsziint a legénységi ruhézati
ellatasban is és bevezették a pénzgazdilkodast, majd 1958-ban 1 rendelkezés szaba-
lyozta a sorallomany kimendoltozetét: posztoruha viselése kimendre zubbony nélkiil,
kimend ruhazat felsorolasa stb.

d) 1958 nyaran utasitas szabta meg a tovabbszolgilo tisztesek és tisztek ruhézati
ellatasat: jogosultsag, leszerelés fegyelmi tuton, egészségligyr okok miatt stb.

e) 1958 végén rendelet jelent meg a nyomtatvanyok rendszeresitésérdl, gyartasarol,
igénylésérdl, elosztasarol, valamint a pénzgazdalkodas bevezetésérél a nyomtatvanyella-
tasban.

f) 1958 végén megjelent utasitis rendelte el a pénzgazdilkodis bevezetését a
legénységi ruhazat mosatasaban és a vegytisztitisban, a régi rendelet hatilyon kiviil
helyezése mellett () rendelkezést adtak ki: mosatas arjegyzék szerint, mosatasi és vegy-
tisztitasi illetmények, illetmények felszamitasa és nyilvantartisa.

g) 1961. januar 1-td] az egészségiigyi intézeteknél, idildknél is bevezették a pénz-
gazdalkodason alapulé anyagellatast.

h) A néphadsereg katonaillomany( tagjain kivil a ruhazati gazdalkodas klter]edt a
polgari alkalmazottakra is. 1958 elején a honvédelmi miniszter parancsara a pénziigyi
csoportfénok utasitisban szabélyozta a polgari alkalmazottak ruhazati jogosultsagat, a
kiszolgaltatast, az Gjonnan felvett dolgozok ellatasi viszonyait, a ruhazat viselésének sza-
balyait, a védéruhazattal és az idGjaras elleni véddoltozettel valo ellatast, az anyagi fele-
16sséget, végeredményben a polgari alkaimazottak munkaruha és formaruha juttatasa-
nak, ruhazati gazdilkodasinak valamennyi kérdését.

A kelljen dsgondols, évek sordn szerzett tapaszialatok felbaszndldsival bevezetett péinzgaz-
ddlkodds ferintnormativdinak alapjdt a természetbeni  elldtis cikkeinek 1 fire, 1 évre vetiterr
forinthdnyada képezte. Ezt az isszeget szorozta be a gazdilkodd egység az adott ltszdmmal. Az
eredményként kapott ésszeg (vagy az MNHF-ség indllé rubdzati osztdly dlial mar elire megadon
keret) képezte az ondllé gazdilkodds végss alapjat.

Az 4j pénzpazddlkodisi rendszer elsésorban a tervezd, beszerzd és eloszidsi munkdban kive-
telt alapvetd valtoziardsokat, de a végrehajid szolpdlatban is ldthatd modositdsokar idézett eli

A pénzgazdilkodas rendszerében a mechanikus tervezést felvaltotta a piackutati-
son, a felhasznalas folyamatos ellendrzésén alapulo tervezés, amely a tervtorvény meg-
sértése nélkul képes volt kovetni az igények alakulasit. Amig kordbban az események
alakulasat kovetni sem lehetett, addig az 0] kértilmények kozott, a tapasztalat altal bizo-
nyitottan meg is lehetett elézni az eseményeket, legfeljebb jelentéktelen megrendelési
modositisokra volt szitkség negyedévenként vagy félévenként.

A pénzgazdilkodas bevezetésével az MNHF-ség Onallo Ruhazati @sztily mér be
tudta tolteni a szolgalat vezetése folytan red harulo feladatkort. A jovahagyott kereten
beliil, 6nalloan tervezte meg a beszerzéseket és a vitik legfeljebb a valasztéki készletek
aranyainak megallapitasira szoritkoztak.

A pénzgazdalkodas 1) rendszerének bevezetésével parhuzamosan kellett valtoztata-
sokat eszko6zolni az egész szolgalat munkajiban. A kozel 200 helyen tarolt, csak nagyon
kis hatasfokkal realizilhato csapatkészleteket meg lehetett sziintetni és orszagosan 6
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helyen felhalmozott készletek vilasztéka is elegendSnek bizonyult. A készletek Ossz-
pontositasaval kiilon kotottség nélkil szinte teljesen megsziintek mind a hianycikkek,
mind az elfekvé készletek. A valasztéki készletek kielégité megalakitisat azonban ekkor
még nem sikeriilt megoldani.

A rubdzati gazddlkodds alakuldsinak folyamatdban a tiszti, tiszthelyentesi rubdzati elld-
ids kérdéseiben két végleges vélemény alakult ki:

1. Egyesek szerint a katonai ruhdzati boltok készleteit még sok cikkel lehetett volna
kiegésziteni, amelyek az igényeket messzemenden kielégitették volna. Ez a vélemény
altalanossagban az igényjogosultak részérdl jelentkezett.

2. Masok véleménye szerint - féleg szakmai részr8l - a népgazdasigban is megta-
lalhato, beszerezhetd cikkek forgalmazasa felesleges munka, ilyen célokra az igényjogo-
sultaknak pénzosszeget lett volna célszerii rendelkezésre bocsjtani.

Mindkét véleményt részletes indokoldsok timasztottik ala.

A dintés végiil is olyan dlldspopntot foglals el, hogy a meglevd elosztd halézatot nem bivitve,
a személyi feltiltittséget sem viltoztatva, a katonai rubdzati (elosztd) bolthdlizat minden olyan
cikket hozzon forgalomba, ami a tisziek, tiszthelyettesek rubdzati elldtottsagar és haszndlati cik-
kekkel vald felszereliségét teljessé teszi és dllands drualapot nyijt a vasarlderd lekitéséhez. A ruha-
zati szolgélat feladata olyan cikkeket forgalomba hozni, amelyek az érdekl6dést felkeltik
és kielégitik, folyamatosan biztositanak téli fehérnemiit, kotszovott ujjast, zsebkendét,
zoknit, pizsamat, utazé6 b6rondot és egyebeket.

A pénzgazdalkodast és éltalinossa valasat kovetSen bebizonyosodott, hogy az 1
gazdilkodasi rendszer életképes, alapjaiban helyes. A gazdilkodas minden szinten rugal-
massa valt, ennek kovetkeztében javult az ellatis szinvonala és fokozottabban érvénye-
stlhetett a gazdasigossagi szemlélet. Az 1960-as évek kozepére a néphadsereg ruhazati
vezet$ szervel, kozépiranyitd szerver és végrehajtd szolgilata, vezetdi, és beosztottjai
mar munkakoérilménytknek megfelel6 alapos szakmai ismeretekkel, tajékozottsiggal
rendelkeztek, kell6 tervezd, irdnyit és végrehajto tevékenységet tudtak folytatni, mely-
nek soran messzemenden érvényesult a néphadsereg és az egyén kozos érdeke.

A rubdzati elldtdssal, gazdalkoddssal kapesolatos feladatokat decentralizdliik, igy jelentds
szerep jutott a seregtestek, a Polgdri Vedelem Orszdgos Parancsnoksdg (PVOP), az Orszigos Lég-
védelmi Parancsnoksdg (OLP) hadtdp tirzsesben levi rubdzati szolgdlatok vezetiinek is.

A csapatok ruhézati illetményeinek megallapitisa alulrol felfelé végzett tervezés
atjan tortént. Megnehezitette az MNHF-ség Onallé Ruhazati Osztaly munkajat, hogy a
HM koézvetlen szervek, csapatok és intézetek ellatasa kozvetlen feladatként jelentkezett,
igy ezekkel egyenként kellett foglalkozni.

A rubdzati szolgdlatban a pénzgazdalkodds bevezetésének részletes tapasztalatai a kivetke-
20k voltak:

- a gazdalkodas mindegyik aga figyelemre mélt6 sikereket ért el a part és a kor-
many gazdasagi hatirozatainak végrehajtisaban;

- a birokratikus centralizmus helyébe a szakmailag is felkészilt személyi allo-
manyra épitd, decentralizalt gazdalkodis lépett;

- az ellatis, gazdalkodas, vezetés és ellendrzés egyes tagozatain a feladatok megfe-
lelé helyre keriiltek és rendeltetésiknek megfeleléen lattik el ezeket: az egységek

162



érdemben is ténylegesen gazdalkodast folytathattak; a magasabbegységek iranyitasi és
ellendrzési funkciot tolthettek be; a Kdzponti Ruhazati Raktar mint kozépiranyito szerv
teljesithette az igényléseket; az MNHF-ség Onillé Ruhazati Osztily valoban a szolgélat
elvi iranyitasaval és kozponti ellenGrzésével foglalkozott néphadsereg szinten;

- jelentés létszammegtakaritas volt elérhet6 a ruhazati szolgalat minden tertletén,
csokkenthetd volt a raktarak létszama, a magasabbegységeknél a ,B” raktarakat meg
lehetett sziintetni;

- megsziintek a jogos sérelmek és jogtalan igények alapjai, nem voltak tdmegesen
jelentkezé hianycikkek és elfekvé készletek;

- er6s0dott az anyagi fegyelem, gondosabba, céltudatosabba valt a ruhazati gaz-
dalkodas;

- megnovekedett az egyszemélyi parancsnokok, a parancsnok hadtaphelyettesek,
a ruhazati szolgilatvezetdk (fénokok) és beosztottak feleldsségérzete és a nem szakszol-
galathoz (szolgalati aghoz) tartozok érdeklGdése a ruhazati szolgilat irant;

- a hasznalatban allé ruhdzati cikkek az id6jarasnak megfelelen biztosithattak a
kedvez6bb, nagyobb valasztéki és tetszetésebb o6ltozkodés lehetSségét;

- a mutatoszamok alkalmazisaval leegyszerlisodott a koltségvetés szerkezete és
elbiralasa;

- a beszerzéseket a valodi sziikségletek figyelembevételével, a felhasznalas folya-
matos ellen6rzése mellett lehetett eszk6zolni;

- megsziintek a kiilon potilletmények, minden igényt az alapilletménybdl lehetett
eszko6zolni;

- nagy jelentGsége volt a ruhazati szolgalat pénzosszegben kifejezhet6 értékmegdr-
zésének és érzékelhetd volt pontosan, hogy az llam milyen értékeket bocsajt felhaszna-
lasra, ennek kovetkeztében pénzben is lemérhet6en lehetett megallapitani a gazdalkodas
szinvonalat egységenként, magasabbegységenként, seregtestenként

A rubdzan saelgdlatban a pénzgazdilkodds mint rendszer az 1960-as évek mdsodik felé-
ben megszildrdult, tovdbbfejlidin, kialakult a tervezés és elemzés rendje. A végrehajto szinten szol-
gdlatot teljesitik kiképzést kaptak az elemzés modszereinek alkalmazdsara, melynek eredménye-
ként a kordbbi elldtdsi tevékenységet fokozatosan a gazdilkodds vdltotta fel. Kialakult a kizponti
irdnyitds & a gazddlkodds indllosiganak helyes arinya.

Az rendszerii kapcsolatok mellett a vezetési kapcsolatok a gazdalkodas mas teri-
letein is ) formék kialakulasihoz vezettek. Ezek soran kedvezéen alakult az egységes
szemléletli vezetés, mely modot adott a gazdalkodas helyzetének és tevékenységének
széles korii megismerésére.

A rubdzati gazddlkodds fontos teriiletét képezte. kiemelt feladatdt jelentette a selejtités.

A ruhazati anyagok selejtitésének kilonféle formai alakultak ki, 1957-ig a hasznal-
hatatlan ruhizati anyag selejtet a Melléktermék és Hulladékértékesité Vallalatnak
(MEH) adtik at térités ellenében. Ezt kovetden az 1961-ben kiadott Anyagnyilvantar-
tasi Utasitas a selejtezést a magasabbegységek hataskorébe utalta. A munka terjedelme,
az ellen6rzés hianya és nem kell6 szakszeriisége kovetkeztében azonban a selejtezésnek
ez a rendszere visszaélésekre adott okot és lehetGséget.
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Az 1966-ban létrehozott Kozponti Rubdzati Selejtezd Osztdly a selejtités fontos felada-
tat az egész néphadseregre érvényes hataskorrel gyakorolta. Ezzel megvalosult az anyag
felhasznalas kozponti iranyitas alapjan torténd vizsgalata. Tobb év elemzési adatainak
tapasztalatai azt mutattik, hogy a fogyasztasi mutatokat id6kozben helyesbiteni kell,
ami az 1967. évi normakarbantartas alkalmaval, az ) normativakkal meg is tortént.

A hadsereg természeténél fogva, a hivatisos allomany sajatos helyzete nem tette
lehetévé a tartds egyhelyben lakast, gyakori volt a helySrségi fluktuicio, ennek kovet-
keztében a katonafeleségek szakképzettségének megfelel6 munkavillalisra nem volt
lehetéség. Tovabba az elszigetelt hely6rségekben jo részben is csak igen csekély, vagy
semmilyen munkavallalasi lehetGség nem volt a szakképzetlen katonahozzitartozok
részére.

A diszlokacios valtozasok és az athelyezés kovetkeztében a katonacsaladok elestek
a feleség jovedelmétdl, de az anyagi hatrinyokon tilmenden, a tétlenség is kedvezétle-
niil hatott a csalidtagok mindegyikére.

A katonafelesigek munkdba dllitdsdt méginkdbb indokolta az a kirilmény is, hogy a fiatal
hdzasoknak abban az idiben kellett megalapozniuk anyagi helyzetiiker, lakdst kellett, beren-
dezni, felszerelni, bebatorozni, vagy éppen otthonukat kényelmessé tenni.

A néphadsereg vezetése szamira a fentebb ismert okok és régota megoldatlan
problémik folytan szitkségessé valt olyan szervezet létrehozisa, amely felméri a Magyar
Néphadseregen beliil a hozzitartozok részérdl jelentkez valamennyi munkaigényt;
szambaveszi a népgazdasig iltal nynjtott lehetSségeket; biztositja a katonafeleségek,
hozzatartozok munkéiba allitisat, munkavillalasinak lehetGségeit.

A néphadsereg vezetése az MNHF-ség Onallé Ruhazati Osztily vezetdjét bizta
meg a gyakorlati megoldasra vonatkozo javaslat kidolgozasaval. Ennek elfogadasa utin
a honvédelmi miniszter altal megszabott kovetelmények és az MN hadtapfénoke altal
kiadott intézkedések értelmében kozponti szervezetet hoztak létre és felallitottak az
MNHF-ség Onill6 Ruhazati Osztaly keretében a Vallalati Osztalyt, mely 1963 aprilisa
ban kezdte meg munkéjat azzal a céllal, hogy megszervezze a vidéki hely6rségekben a
katonafeleségek, hozzitartozok foglalkoztatasat.

A Villalati Oszidly tevékenységinek alapjdul szolpilé alapelvek:

~ csak abban az esetben volt célszeri a foglalkoztatast megszervezni és fenntartani,
ha egyiittesen érvényesiiltek a népgazdasig, a villalat (szovetkezet), a katonahozzatarto-
z0k és a sajitosan honvédségi érdekek;

- meg kellett taldlni a modjat annak, hogy a munkaltatas a foglalkoztad részére is
vonzo legyen, a torvényes keretek kozott elGsegitse a fejlesztési elgondolasok végrehaj-
tasat; a szervezés soran arra kellett torekedni, hogy alapvetéen néi munkaerd foglalkoz-
tatasara alkalmas és alkalmazhat6 munkik végzése legyen biztositott.

A néphadsereg teriiletén a Vallalati Osztaly gyorsan felmérte az igényeket, a mun-
kavillalok osszetételét és a helyi viszonyokat. Csak olyan munkalehetSségeket vett sz&
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mitasba, amelynek piaca volt, tehat kereslet mutatkozott, a tobbtermelés a népgazda-
sagnak nem okozott kart, a szakképzetlen munkavallalok a munkat hamar megtanultik
és a megrendelés biztositott volt.

A felmérések azt mutattdk. hogy:

- csaknem 4 ezer katonafeleség kivin az id6tijt dolgozni;

- a legnagyobb problémat a szociilis létesitméynek (bolcséde, 6voda, napkozi
otthon) hidnya okozta;

- az Uzemek, munkahelyek telepitésére alkalmas helyiség, illetve a bedolgozoi
munkihoz szitkséges raktar, kiado, atvevé helyiség nem éllt rendelkezésre;

- a munkavillalok tobbsége (92-94%) szakképzetlen volt, magasabb képzettsége
csak a munkavallalok kisebb részének volt;

- a kisebb hely6rségekben munkalehet6ség, vagy munkavalasztasi lehetéség
egyaltalan, vagy csak csekély volt, a kozlekedést pedig eléggé koriilményesen lehetett
megoldani;

- a nagyobb " hely6rségekben, ahol allami vagy szovetkezeti ipar foglakoztatast
nydjthatott volna, ott a férjek sajatos elfoglaltsiga miatt a gyermekes anyak harom
mdszakban nem tudtak munkat vallalni;

- haztartasi varrogéppel elenyészéen kevesen, mas termel6 eszkozzel lényegében
senki sem rendelkezett.

A Villalati Osztdly feldllitdsit kivetd évben 1964-ben részletesen elemezték az osztdly mun-
kdjat, tevékenysige hatékenyabbi tétele érdekében 15bb javaslat is sziletett. Megdllapitast nyert -
és ezt a gyakorlati élet tapaszialatai bizonyitottdk ~ hogy a tiszti és tiszthelyettesi feleségek foglal-
koztatdsinak megszervezése minden szempontbél belyesnek bizonyult, mivel:

- csaknem 2 ezer tiszt és tiszthelyettes csalidjinak életszinvonala atlagosan havi
500-1000 forint jovedelemmel emelkedett oly modon, hogy az adott feltételek mellett a
feleségek a haztartassal kapcsolatos munkit is el tudtak végezni, emellett nem jelentkez-
tek olyan tobbletkiadasok (utazasi koltségek, ruhizkodasi tobbletkiadas, stb.), melyek a
jovedelmet csokkentették volna;

- a feleségek foglalkoztatasa jotékony hatdsat éreztette a kozosségi szellem kiala
kulasaban, erésodésében;

- ez a termelési tevékenység a népgazdasig szempontjabol is feltétleniil hasznos-
nak bizonyult, mivel pl. az 1964. 1. negyedévében termelt csaknem 44 milli6 forintnyi
érték olyan munkaigényes termékek eléallitisibol tevédott dssze, amelyek nyersanyaga-
nak nagyobbik része anyagmentésbdl szarmazott és amelyeknek feldolgozasira a f6va-
rosban altaliban nem volt termelési kapacitas;

- 1963. december 31. és 1964. december 31. kozotti id6szakban elemzett, feldol-
gozott adatok szerint ~ a munkavallalok 6sszlétszama kozel 1100 {6161 4000 fére emel-
kedett, az osszkereset 1,5 millié forintrol 18,5 millidé forintra novekedtt, a termelési
érték forintban kifejezett értéke pedig 9 milliorél 156 millidra nétt.
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Viégeredményben a katonacsalddtagok foglalkoztatdsa szervezett keretek kézétt nemcsak
bevdls, hanem messze tilbaladta a vart eredményeket nem csupdn anyagi, hanem erkélcsi-politi-
kai szempontbol is: szemlélesformalidds, kizisségi szellem kialakuldsa, kedvezobb anyagi helyzet,
szakképzettseg megszervezése, stb.

X

Az 1960-as évek masodik felében a pénzgazdilkodas bevezetésének iltalinossa
valasa a néphadseregben moédot nydjtott a gazdilkodas tovabbfejlesztése érdekében
mas szolgalati agakra is kiterjesztett korszer modszerek és eszk6zok alkalmazasara, a
tudomanyos szint(i vezetés kialakitisara; az j gazdasagi iranyitasi rendszer (7] gazdasigi
mechanizmus ) kovetelményeinek megfelelé tovabbfejlesztésére, kimunkalasara, kiilonos
figyelemmel a néphadsereg sajatos korulményeire; a gazdasagi reform kapcsan a szolga-
lati “4gakra harulé feladatok megoldasahoz sziikséges matematikai és statisztikai model-
leket alkalmazd elemzés kidolgozasara és begyakorlasara; a szolgalati agak munkéjanak
korszerdsitésére a legtjabb tudomanyos kutatasi eredmények felhasznalasa alapjan.
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