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Mégegyszer a szamviteli részlegekrol
Bakodi Zoltdn ezredes

Az elmult években tobb cikk és értékelés jelent meg az MN-ben miikodé szamvi-
teli részlegek tevékenységérdl, tobb esetben méltattuk eredményes munkajukat, helyi-
ket, szerepiiket a csapatgazdilkodas rendszerében.

Jogosan meriil fel a kérdeés, egy ji ideje miért hatlgatunk e szervezetekrdl, annyira rendben
van minden e kérdés kiriil, vagy annyira lesujté dllapotok uralkodnak, hogy jobb egyszeriien
hallgatni?

Erre tigyes fordulattal most azt kellene mondani, hogy a ketté kozott van az igaz-
sag. Oszintén szélva van is benne valami, de nem ilyen kériilirva akarom a helyzetet és a
feladatokat vézolni.

Az elmult masfél évtized gyokeres valtozast hozott a csapatgazdalkodas rendszeré-
ben. Amellett, hogy 6nallova valt a gazdalkodas a csapatnal, annak felel6ssége a PK-ok
villara keriilt, minden oldalrél felerdsodott és bevezetésre keriilt a legtobb szolgalati
agnal a pénz-pénzkeretgazdalkodas, amely el6relaté tervezést, a beszerzési forrasok fel-
kutatasit kovetelte, kiilonosen, ha figyelembe vesszitk a népgazdasag termelési és keres-
kedelmi gondjait.

E megnovekedett felelésség és feladat még olyan gondokkal is parosult, mint a
gazdilkodas csapatszférajaban szitkséges szakemberhiany, az iires betoltetlen helyek
mind tobb rublikija, a meglevsk egyrészének e magas kovetelményekhez viszonyitott
joval alacsonyabb felkésziiltségi szinvonala, néhany helyen a karok, hidnyok gazdilko-
dast is befolyasol6 folyamatosan emelkedd értéke. Felmerdlt és ma is adva van a kérdés,
hogyan lebet a gondokon kinnyiteni, valamit is tenni, ax MN alapjdt képezd csapaton segiteni?

Ez azt is jelenti, hogy nem egyes emberek hobbija (de az egyes emberek jozan
megitélése, akarata) hozta létre a szamviteleket azért, hogy legalabb a vazolt koriilmé-
nyek kozott részben a bizonylati rend fent maradjon, sét még szilirdabb legyen, de
mind kevesebb emberi munkéval. A meglevd szakembergarda a tervezéssel, a beszerzés-
sel, a piackutatassal, az ellatis megvalositasaval foglalkozzanak. Masrészt a szamitogép
id6vel egyre jobban szolgalja megbizhaté elemzett, értékelt informacioval a dontést és a
magasabb szinvonald, de takarékos gazdalkodast.

Tehit a szitkségszeriiség és a szamitogépek fejlédése, hozzaférhetSsége segitette
létrehozasukban az el6relitd gondolkodast.

Az elmult 15 év azokat igazolta, akik elinditottik az Ujat és mindvégig (a mai
napig) zaszlovivéi voltak e nehéz, de sajnos buktatokkal teli munkanak. Ma, amikor
mar a negyedik generaci6 rendszerbeallitasarol beszéliink, itt tervbe vettiik egy, az eddi-
giektd! eltérd (IBM) nagy kapacitas szamitogép kisérletet. Megallapithatjuk, hogy a
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nagy akaras ellenére mindig a kor szinvonala alatt all6 szamitogép keriilt a rendszerbe.
Ilyen volt az ASCOTA, a PC-4000, de ilyen a jelenleg mar 35 ESZR-nél miikodé és
telepités alatt allo6 VT-20/A ESZG is. Az el6bbiek sok miiszaki meghibasodasokkal, az
utobbiak jelenlegi kiépitettségével e feladatra alkalmatlansigaval nehezitette és hatral-
tatja jelenleg is a megbizhaté mikodést. Az elmult évek munkéjanak velejirdja volt a
lassa és hibakkal terhes programcsomag az allomany fluktuacioja.

Mégis mindezek ellenére meghonosodtak a csapatoknal, intézeteknél az SZR-ek.
Koszonhet6 ez mindazoknak, akik semmilyen akadalyt6l nem riadtak vissza e munka
soran, els6sorban dr. Lapos Mihaly vérgy., dr. Berkics Laszlo, Barath Liszl ezds.-ek,
dr. K. Toth Lajos alez., Domine Janos alez., Takacs Karoly 6rgy., Szetei Laszl6 6rgy.,
Simon Géza mk. thdgy., Lévai Istvan fhdgy., tovabba azoknak a felhaszniloknak, akik
megértették és segitették e munkat. Kapus Gyula vérgy., Eéri tibor ezds., Szenes Jozsef
alez., Haraszti 6rgy., L6rincz alez. és szamos SZR-vezet6, a pécsi Javorka, a zalaegerszegi
Wigandné, a tatai Tothné és sokan masok.

Miért e mailt felemlegetése? Mert csak igy lehet a jelen gondjait-problémait megérteni
és a jovo feladatait megoldani.

Mint lithat, az SZR-ek rendszere difogja az MN-t, de a programok, feldolgozdisok is ibyen
dtfogoak? Minden szolp. dgra kiterjediek és megbizhatiak? Azt hiszem, ez itt a kérdés. A
vélasz, nem! A meglevd és ESZG-vel ellitott 66 SZR 75%-nal a htp. programok alapjin
dolgozzak fel a htp. és kik., pol. nev., elhe. anyagok forgalmat valtakozé eredménnyel e
75%-ban (kb. 50 SZR) vannak jobban miikdddk, de sajnos szamos helyen elmaradasok
hibas feldolgozasok tarkitjak a képet.

Még ott is ahol viszonylag megbizhat6 eredménnyel dolgozik a részleg, az egészsé-
gesnél nagyobb erdfeszitések aran lehet csak ezt a féloldalas feldolgozast eredményezni.
Mindezek mellett sajnos meg kell allapitani, hogy a fegyverzettechnikai dgazatok gazdal-
kodisanak timogatasa, részitkre a szamitogépes feldolgozas csak suttyomban, elavalt
Ascota-kon (ahol van) torténik. Ennek oka is dsszetett. Sajnos az altaluk és részitkre
kidolgozott programok alkalmatlanok feldolgozasra. Ezt bizonyitjak a kisérletek és az
id6t rablo és egyéb feldolgozast is veszélyeztetd kinlodasok. Hogy mi lenne, ha j6 prog-
ramok lennének, hogyan férnének bele a feldolgozasi idébe, ezt nem tudni sajnos gy
latszik, ezzel ugy jarunk, mint a teniszjatékos, aki egy hosszanak vélt labdat a levegdbdl
visszaiit. Kiir vitatkozni azon, hogy mi lett volna-ha? Sajnos a jelenlegi helyzet az, hogy a
zaszl6 félarbocra van engedve. Igaz a zaszlé koriil id6r6l id6re megjelennek olyanok,
akik érzik, hogy fel kellene emelni e ziszlot.

Készillt erre terv is, pl. 1985-ben telepitési terv a htp. programok VT-20-as
KESZG-es telepitésére. De mas egyéb a helyzet rendezését célzo feladatok is szerepel-
nek e tervben.

Megérne egy misét annak taglalsa, ki, hogyan értelmezi ezt, vagy hogyan hajtja
végre a tervben foglaltakat. Ma mar és 4] elgondolas is szolgilja ezt a nagyon fontos
témat. A kérdés csak az, lesz-e ereje a kivalasztottaknak végig vinni, a még nem bizonyi-
tott, de jonak itélt elgondolast. Mert mit akarunk? Megbizhat6 bizonylati rendet, e
nehéz gazdasagi helyzet konnyitd hatterét akarjuk megteremteni olyan gépparkkal,
amely 6nmagaban megteremti az allandé fejlédés lehetSségét, mégpedig ugy, hogy a
szamviteli részlegekkel rendelkezd csapatok, szervek minden anyagellatassal foglalkozo
szerveire is érvényes legyen.
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E munkaban természetesen a szakembereké a 6 felelésség és az 6 munkajuk a
meghatirozo.

De sikerilbet-e egy beteg gyopyuldsa, ha csak az orvos akarja? Persze ez forditva is igaz.

Ez azt jelenti, hogy a szamviteli részlegek munkaéjat a jelenleginél joval koriiltekin-
t6bben kell szervezni, irdnyitani, az ott dolgozok munkajat értékelni és megbecsiilni,
esetleg elmarasztalni, segiteni.

Akkor amikor egy periféridra szoritott szdmuiteli részleget litok felmeriil bennem a kérdés?

Hol a pk. htp. helyettes, vajon 6t mi kedvetleniti el ebben az iigyben? Vagy egydltalin lehet
dgy egy hip.-ot vezetni, hogy a bizonylati rend mellékes? Meg kell varni mig kdosz lesz, vagy
igyésaségi eljards? Vagy lehet vezetni a régi midon dj kirilmények és dj keretek kizot?

De mitél vezetnek a régi midon a fuatal hip. tisztek és hip. helyettesek? Igen a valasz maga-
tol adodik. Uj vezetési stilus kell a felsébb szinteken, és mas tanintézeti képzés ugy
ZMKA mint a tisztképzésben. Kevés ha csak a pk. htp. h. gondolkodik korszerten!
Ebben segit6 tarsai a szolgilati agak vezet6i.

Nem tud jol miikodni egy szamviteli részleg, ha az igazati vezetSk nem tekintik
magukénak. De csak ugy érzik magukénak, ha segiti a munkajukat. (Nemcsak a htp.
szolg. agakrol van sz6.) Ki torédik olyan kuttal, ahonnét nem lehet vizet nyerni?

Mitél ji a szdmviteli tevékenység? elsGsorban attol, ha j6 hozzaértd szakallomanya
van. Ezt pedig csak egy tisztességes, emberséges vezetés tudja megteremteni. Tovabba
attol ha mindenki teszi a munkajat. Nem egymasra mutogatva hanem a gazdilkodas
szerves részének tekintik az SZR-t és az ott dolgozokat fontos munkatarsaknak.

Ez a megillapitas a felsGbb vezetési szintekre is érvényes. A vezetésnek is meg kell
tenni azt amit csak 6k tehetnek meg, elsésorban kovetkezetesebben kell az Gton végig
menni. Javitani kell a meglevé eszkdzok miszaki megbizhatosagat, elsésorban a VT-20/
A minden miikodé gépét el kell latni Winchester diskkel, és megfelel6 programrend-
szert kell nemcsak a htp. szolgalat érdekében, hanem a fegyvernemi dgazatokra is kidol-
gozni és telepiteni.

Végig kell vinni azt az elgondolast, amely a jelenleginél korszer(ibb eszkozre kidol-
gozva véglegesen megoldja a gondokat, problémakat.

Ez a munka nem lesz diadalmenet, els8sorban azért mert itt részben adossagtor-
lesztésrdl van sz6, masrészrdl jogos bizalmatlansag is kiséri még a jobbit6d szandékot is.

Bizalom! Nemcsak szoban, tettekben is. Csak kozos munka hozhat eredményt.
Vagy van valakinek valamilyen megvdlts terve? Tibb pénze? Vagy mdsfajia jo midszere? Mert
az erGket megosztd manuilis nyilvantartast (az SZR-ben nem bizunk) vezettek Szom- -
bathelyen, Lentiben Rétsagon, Nagyatadon és e kozben pedig tobb szazezer Ft hiany
utan kellett nyomozni.

Ezek utin a kérdés az, ha minden a tervek szerint alakul, mire szdmithatunk?

1987-ben elsésorban a szarazfoldi csapatoknal a jelenlegi feltételek joval nehezebb
koriilmények kozotti megoldasara kell felkésziilni annyi konnyitéssel, hogy a meglevd
(els6sorban a VT-20/A) szamitastechnikai eszkdz miiszaki paramétereit sikeriil talan
megjavitani.

A fordulat éve az 1988-as év lehet, amikor az elsé lépcsGben levé szarazfoldi és
légierd csapatok korszerii szamitastechnikaval és programokkal lesznek ellatva a hator-
szagvédelmi és masodik lépcsék - HM-kozvetlenek - feladatra alkalmassa tett VT 20
KESZG-el és néhany (max. 8-10) kis létszimu szervezet b&séges csereanyagokkal ren-
delkezé PC-4000 KESZG-el fog miikodni. Ez az allapot a VIL. 6téves terv végéig kép-
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zelhet6 el a jelenlegi lehet6ségek fennmaradasa mellett. (Ez a legrosszabbra valo felké-
sziilés.)

Ennél joval jobb lehet ha 1989-t5l uralkodova vlik a korszerd szimitogép (IBM)
és a periférian mikodik néhany VT-20 is. Ez a vezetés szandékatol és a pénziigyi lehetd-
ségektdl figg.

De a munka, az akarat, az egyiittes cselekvési szandék t6liink, a felhasznal6tol és a
szakemberektsl fligg.

Egyiitt kell ezen az ton végigmenniink egyiittes felelésséggel. Nincs mas lehet6-
ség. A fejlddést megillitani - visszaforditani - nem lehet, csak lassitani és ez kinek jo.
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