A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A csapatgazdalkodas tapasztalatai az életkoriilmények
alakulasara és a harci technikai eszk6zok
hadrafoghatésagara gyakorolt hatasai

Edri Tibor ezredes

Tapasztaljuk, hogy a népgazdasag fellendiilését Ohajtd varakozisok egyre jobban
feler6sddnek. F6kérdéssé valt a tarsadalom minden szférdjiban, az élet minden teriile-
tén, hogy miként teremthetd meg az éléinkebb és hatékomyabb gazdilkodds feltétele.

Ezek a kérdések természetesen élénken foglalkoztatjak a csapatgazdilkodassal fog-
lalkoz6 parancsnoki és szakvezetd dllomanyt. Ez masképpen nem is lehet, mert a hadse-
reg élete ezer és ezer szallal kot6dik a magyar tirsadalomhoz, a gazdasag szamos teriile-
téhez. Elképzelhetetlen, hogy ne csatlakozzanak a mi gazdalkodasi, ellatisi gondjaink -
kilonosen az életkorillményeinket érintd, az Gzemeltetés feltételeit befolyasold - kérdé-
sekben.

Ugy tlinik a csapatgazdalkodaist iranyit6 parancsnokok, szakvezeték figyelménck
kizéppontjdban - most az a kérdés dll, mekkora az esélye é milyenck a belsg és kiilsd feltételei a
capatgazddlkoddsi eredmények megszildrditisinak, az életkorilményeinkben, a harci tech-
nikai eszkozeink iizemeltetésében helyenként feler6sodé fesziltségek feloldasanak.

A kérdés megvalaszolisihoz kiindulopontként rendelkezésiinkre allnak azok a
megszenvedett tapasztalatok, amelyeket az elmult években megszerveztink, az az
utmutatis, amelyet az MSZMP Néphadseregi Bizottsiga a kozelmultban szamunkra
adott és azok a kézzel foghaté eredmények biztos alapok, amelyekre az elkdvetkezendd
id8szakban magabiztosan épithetink.

A capatgazdilkodds terileteibez kizelebbi é tavolabbi posztokon dlli parancsnokok jol
tudyik, hogy a csapatok életében, a harckésziiltség magas szinten tartdsdban, a katondk maga-
tartdsinak formdldsiban, a hivatisos dllomany sorsinak alakuldsdban a capatgazdilkodds
nivekvd hatdsival kell szamolni. Csapasgazdalkoddsunk mar ezekben a percekben is, de a kizel-
Jviben méginkdbb ismételt hangsilyvdltds elow all.

Ebben a felfogasban a magasabbegységek gazdilkodasinak elemzése elengedhetet-
lentil fontos parancsnoki, szakvezet8i vezetési aktus. A mélyen szdntd elemzés megmutatja a
parancsnokok, politikai munkdsok, kommunista kollektivik szdmdira az clért eredményeket a
kivdnatos és lehetséges erdvonalakat az érvinyesild tendenciikat,
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A felvizolt gondolatok alapjin, ha visszatekintiink nevezetesen a magasabbegysé-
gek eredményeire, ha 6sszehasonlitist tesziink mas hasonl6é nagysigrendi csapatok
gazdilkodasi tevékenységével, nyugodtan allithatjuk: csapatgazdilkodasunk teriletén
tett eréfeszitéseink alapvetéen eredményesnek bizonyultak. Sikeresen oldottuk meg a poli-
tikai tartalmi katonai rendezvények, a hazai és kilfoldi egyiittmiikodési hadmuiiveleti-
harcaszati gyakorlatok és népgazdasagi feladatok minden oldali, anyagi-technikai biztosita-
sd.

A kiemelkedd katonai feladatok mellett magabiztos lépéseket tettiink, a magasabb harcké-
sziiltségbe helyezés fenntartdsinak erdsitésire, a személyi allomany életkoriilményel javitdsira, a
harci technikai eszkizok hadrafoghatisiganak nivelésire, az objektumok sizemeltetési feltételei
meglartdsdra.

Emellett mégis kifejezetten hangsilyozni kell, hogy a ,tegnapel6tti” fesziiltségek
tovabb er6sodtek, és szinte athaghatatlan sziklatombkeént dllnak az el6rehaladis utjin. A
népgazdasig egyes teriiletén tapasztalhato fesziltségek, a kiilsé hatasok esetenként ked-
vezdtlendil érintik, az életkiriilmények fejlesziisére, a harci technika hadrafoghato dllaporinak
fenntartdsira, az objektumok dllagmegovdsira irdnyuld torekvéseket.

Néhiny nagyobb létszimu hely6rségben, laktanyaban lassibb iitemi a gazdilko-
dasi eredmények megszilrditisara, a fesziltségek feloldasira, az erdkifejtés athelyezé-
sére iranyul6 parancsnoki és szakvezet6i munka. Oszintén ki kell mondani néhany teri-
leten aggaszté és egyben figyelmeztetd jelenségek is tapasztalhatok. Helyenként a felté-
telek is szemlatomast tovabb romlottak. Az életkorilmények keziinkben tartott hajto-
szarai elvékonyodtak, a hadrafoghatosigot, a szakszerd iizemeltetést, a kiképzé-szolgal-
taté objektumok fenntartasira irinyul feltételek nem minden vonatkozisban az elkép-
zeléseknek megfeleléen alakultak.

Ezek elérebocsitisa utin a teljességre valo torekvés igénye nélkil szeretném felvil-
lantani a csapatgazdalkodas egyes részteriileteit, amelyek szinte kisértetiesen hasonlita-
nak mind az eredményeiket mind a szaporod6 gondokat a fesziiltségeket illeten.

Mi gy itéljiik meg helyzetiinket, hogy a gazddlkoddsi szemlélet formdlisaban apro,
mégis magabiztos lépéseket tettiink elére. Azonban egy mindent meghatirozo gazdal-
kodasunk alapjait megtépizo, fontos kérdésben a kiszabatokon meghatdrozott kereteken
beliili gazdeilkodds kérdéweiben alig, illetve egyes teriileteken csak lassan léptiink el6re. Azt
gondolom néhany lényeges teriileten a tervezésben is megtaldltuk a biztosabb dsvényeket,
amelyek eredményekbez vezetnek. Tobbek kozott a szd., zészloalj gyakoriatok, vizi, vizalatti,
hegyi kiképzés megszervezésében azokat a modszertani fogasokat, amelyek - a tibori
osszekapcsolt komplex kiképzés hatékony modszereit nem csokkentve - @ harci techni-
kai eszkizok kiméleteiebb iizemeltetéséhez, takarékosabb anyag felbaszndldsiboz. az dllomdny
dtgondoltabb, céliranyosabb iginybevételéhez vezetnek. Ez a gazdilkodasi szemlélet alapja és
egyben kiindulé pontja is a csapatgazdilkodast jobbité szandékoknak.

Sajnos ez nem talalt mindenitt egyformin megértésre, s ez a szemléletformalas
lényeges fogyatékossiga. Néhany helyen a szd.. ziszléaly gyakorlatok megservezésében, a
wgigantomania” vadhajtdsait még nem stkeriilt viszametszeni és ezek a zaszloalj gyakorlatok -
ha nem figyeliink oda - kis ezredgyakorlatokki” duzzadnak és gazdalkodasi célkitiizé-
seinket alapjaiban assik ald. A leghiztosabb gazdasdgi alapokon is betombetetlen réseket dithet-
nek.

82



Azt tapasztaljuk, hogy szamos teriileten pénziigy: lebetdségeink szamottevien csikkentek.
A pénzigyi kiltségvesési elfirdnyzataink olykor felfoghatatlanul - pl. elhelyezés, szallitas
vonatkozasiban - visszafogottan keriiltek az elmult években jovahagyasra. Ezek a kér-
dések koztudottan idegesitették a gazdalkodo parancsnokokat, iritiltik a szakteriletért
felel6s szolgalati személyeket és a megoldhatatlannak t(ing fesziltségek tovabb élezéd-
tek.

A szdllitdsi koltségvetési gazddlkoddsban bekovetkezett kedvezd iranya fordulat ered-
ménye arra enged kovetkeztetni, hogy a csapatoknak mar az év elején a ,kezébe” lehet
adni az egész évi pénzszitkségletet, mert tudnak banni vele és zomében megtakaritassal
gazdalkodnak.

Ma fontos nélkiilozhetetlen gazdasigi megfontolast igényel, hogy hogyan koltjik
el ,pénzeinket”, hogyan alakulnak az drviszonyok, mikor mit é hol szerezhetiink be olcson,
Cpithetiink, szallithatunk, javithatunk gazdasdgosan. Néhany terilleten a gazdasagos beszer-
2és létkérdéssé valt. Valamikor megtehettiik, hogy a ,MEZOKER™nek megrendelést
adtunk le, s nem ,zavart” benntinket, hogy mibe kertil. Ma mdr keresni kell az olesd piacot.
Nem elegend megrendelni, azt is meg kell kérdezni ,mibe keriil”! Mi ugy tapasztaljuk, hogy pl.
az élelmezési szolgalatban - természetesen mas egyéb lépések mellett - az elfogadott
ellatsi szinvonalat csak gy tudjuk megtartani, ha a szerz6déses élelmiszereket minél
nagyobb tételben, a betakaritss id6szakaban kozvetlentl a termeld mezdgazdasdgi iizemek-
16l kedvezd dron magasabbegység szinten megkditits szallitdsi szerzédések alapjan vdsdroljuk. A
téli tdroldsii gyiimélcsre, burgonydra, savanyitdsi és tartdsitdsi alapanyagokra kotitt szerzédéseink
az elmiilt évben is és ez évben is egy-egy magasabbegyséignél 5-6 mEFt ,megtakarivist” eredményez-
tek.

A lehetisigek egyre szélesebbre tarjak kapuikat mds, nevezetesen az épitianyagok, tizeld
akcid, javitd anyagok, alkatrézek, szerszdmzatok és berendezést tdrgyak beszerzése tekintetében is.
Ehhez hirom fontos dolog kell: a szitkségletek realis megallapitasa; piackutatas; a csapat
beszerzés atfogd koordinalasa. Ugy tinik ezekben a kérdésekben nem szabad teret
engedni a személyi kapcsolatok felé valo eltolodasnak. Le kell soporni az asztalrol min-
den olyan eltorzult nézetet, amely a korabbi elénytelen kapcsolatokon alapszik. Tudo-
masul kell venni ledldozott az ,orszigjirassal” torténd vasarlis idGszaka.

A gazdilkodis masik fontos alapteriilete az e/litds, amely a személyi allomany éler-
kdriilményeit kizvetleniil befolydsoljia. Kibontakoztatasanak esélyeit, az elmult évek eredmé-
nyei megerGsitették. Mégis ha végig gondoljuk helyzetiinket, azt kell mondanunk, sza-
mos olyan lehet6ség marad kihasznalatlanul, amely kedvezétlenil érinti a személyi allo-
many életkorilményeit.

Az élelmezési elldtds j6 szinvonali. A beszerzés tekintetében gazdag a kinalat, a
béség zavaraval kizdiink, az arvaltozisok viszont kedvezétlentl érintenek benniinket.
A kedvezétlen arvaltozasok mellett az élelmezési norma vasarloértéke csak az emlitett
piackutatas olcso termeldi aron torténd beszerzés a szitkségletnek megfeleld savanyitas,
tartositds, a kisegitd gazdasigok hozamanak, a KISZ-biifék kereskedelmi bevételének
novelésével tarthato az elért szinvonalon egyensulyi helyzetben. Ebben a tekintetben a
csapatok helyzete differencialt, pl. az egyik magasabbegység kisegit6 gazdasagai, KISZ-
biiféi az elmult évben 3,20 Ft-tal, a masiké csak 2,5 Ft-tal jarultak hozza naponként egy-
egy 16 étkezésének feljavitasihoz. S ez nem kevés, de azonos feltételek mellett szembe-
tindk a kilonbségek. A torekvések ellenére a vart fordulat nem kovetkezett be, rom/lot-
tak az élelmezési elldrds koriilményei, a kiszolgalas feltételei. Az el6rehaladas atjat ma olyan
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objektiv és szubjektiv tényezé befolyasolja, amely elhatalmasodott felettiink. Nevezete-
sen (l) a szakacsallomany talterhelt, 70%-a nem szakacs, szakképzettségd, 20%-a pedig
nem is rokonszakmaban dolgozik, (2) konyhaink, éonybaler/mologmz eszkizeink konyha-
Gipeink jelentds része elavult, elbasznilidon, egyes ételek elkészitésének nincsenek meg a fel-
tételei, (3) @ fozési technoligiai eliirdsokar megszegik, az izemeltetési folyamatok vezetetle-
nek, az ételek kiszolgalasinak koriilményei leromlottak.

A rubdzati ellitis feltételei - annak ellenére, hogy az aruhiteliink tovabb néveke-
dett egy-egy hadosztilynal 16-18 mFt - az utobbi id6ben javultak. Az allomany zome
ﬁjmintéjt’l kimené ruhazattal rendelkezik. A bevonulé allomanyt sikeriilt minden id6-
szakban 0] gyakorl6 ruhazattal, j6 mmosegu felszerelési anyagokkal ellatni. A teriileti
TJU-ek j6l mikodnek gazdasagi szobaink szama tovibb novekedett, mégsem tudunk sirrd
lenni a szolgdliasdsok kivetelmények szerinti telfesitésén, az oltozkidési és anyagi fegyelem megszi-
larditdsan.

A kedvezétlen tendencidk forrasit szamos Osszetevs taplalja. Elsé helyen kell
megemliteni, hogy a ruhézati gazdalkodas egyfeldl a katonai feladatok, masfell a felsé
szintG elgondolasok altal orientalt gazdalkodas. Az alapvet6en meghatirozé kérdések
jelentOs része, nevezetesen iif rubdzati cikkekkel vald ellitds, javitds, selejtezés a csapatgazdal-
kodds koréin kivil dil el.

Természetesen az 0j ruhazati cikkekkel valo ellatas rendjének eldontése nem a csa-
patok dolga. Az viszont mar kedvezétleniil érint benniinket, hogy a TJU dént helyet-
tiink, a javitas és selejtités kérdéseiben. Szamos helyen és teriileten feszsiltséger okoz a javi-
1dst munka menmyisegi, mindségi csokkentése, a selejtezés ezzel parbuzamos nivekedése. Egyre
tobb helyen tapasztalhat6, hogy a min6ségi romlas, és a kiméletlen hasznalat kovetkez-
tében, nagyobb az elhasznalodott, kiselejtezett fehérnemd és felsGruhazat arinya a
beszerzett mennyiségnél. A készletmutatok néhany alapveté cikkb6l nem a kivant szin-
ten mozognak és kedvezétlenil hatnak a szolgaltatisok biztositasara.

Nem koénnyi beismerni, hogy a csapatok egy részénél beszikilt a fehérnemd és
felséruha csere gyakorisaginak lehet6sége. Ilyenkor nosztalgiival gondolunk vissza arra
a ,korra”, amikor még ,nem gazdilkodtunk”, azonban a selejtezés kezdeményezése, a
jol szervezett ,hadbiztosi javité mihely” a csapatok kezében volt.

Meg vagyok arrol gy6z6dve, - mert az elmilt évek megfontolt dontései is ezt iga-
zoljak -, hogy a ruhazati szolgalat csapatszintd gazdalkodasiban a felel6sség és hataskor
szakadékoktol még nem mentes gyalogbsvényei az utkeresztez6désnél elobb, vagy
utobb mégis csak talalkozni fognak.

Az életkorilményeket meghatirozd sokréti Gsszetevd tovabbi fontos eleme a
katondk elbelyezése, a lakdshelyzet alakuldsa, a kiképzd, a Jzo/galtato objektumok tizemeltetésé
nek felrétele. Ugy tinik az elmult évtizedekben a csapatok sajat hataskériikben is sokat
tettek, a biztositott anyagi, pénziigyi lehetGségeket jol kihasznaltak. A személyi allo-
many elhelyezési korletei szinte mindeniitt korszerGsitésre keriiltek, kiképzé és szolgal-
tatd objektumaink a kovetelmények szintjén mikodnek.

Az elért eredményre felnézve, mégis azt kell mondani a 80-as évek kozepére ez a
lendiilet kifulladt, a gondok a mélybdl szinte mindeniitt a felszinre keriiltek. Vélemé-
nyem szerint most léptiik at annak az id6szaknak a kapujat, amikor a kiilonb6z6 létesit-
mények fold alatti és fold feletti elemei egy id6ben ,hagynak cserben” benniinket.

Aki a katonai élet Utjan tett valamit is az életkoriilmények jobbitasaért az csak
kesernyés” szavakkal tudja kimondani, hogy toretlen eréfeszitéseink ellenére néhany
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laktanyaban zokken6mentesen a folyamatos ,tiszta” ivoviz ellatast, helyenként a cstcs-
id6ben még a hidegvizes mosakodast, a mellékhelyiségek hasznalatat sem sikeriilt zavar-
talanul biztositani. A segélyhelyek sorra leromlanak, a konyhatechnologiai berendezé-
sek elhasznalédnak, teljesitmény mutatéik nem biztositjak a tobb 6sszetev6bél allo
kett6, vagy tobb menis étkeztetést.

Lakéshelyzetijnk j6. Utemesen szaporodnak, mindségében javul lakasilloma-
nyunk. Egy része, elsésorban a 20-25 évvel ezel6tt épiilt lakasok felgjitisa a kdrmiinkre
égett. Ugy tiinik ezen a teriileten intézkedés lemaradist kell potolni. Ezt a helyzetet jol
példazza az, hogy Kaposvar helyérség, ahol a tobb, mint 900 db lakas kozel egyhar-
mada szorul feldjitisra, korszer(sitésre, szobaszama és komfortfokozata novelésre. Az
elmult években lehet6ségeink korében a nagy szam pl. Zalaegerszegen évenként 30-50
bérlévaltas soran elvégzendd feladatokra korlatozodott, és évenként nem tdbb, mint
10-12 lakas korszer(sitésére, felujitasara maradt erénk és lehet6ségtink. Jol tudjuk eze-
ket a gondokat egyel6re magunkkal kell vinni, azonban a helyi megoldasanak tovabbi
keresésér6l nem mondhatunk le.

A lakdsok karbantartdsdval kapcsolatos jogszabilyaink, killindsen kedvezitleniil érintik a
hosszii évekig azonos lakdsban lakd bivatdsos dllomdnyi, nyugdijjal rendelkezd nyugdllomdnyi
tisateket, tiszthelyetteseket, Gzvegyeket. Ezek szama egyre jelentSsebb pl. Kaposvaron 175
nyugallomanyu és 6zvegy, 46 jogcim nélkili bérlé ez irinyd gondjai évrdl évre egyre
jobban feler6sddnek.

A gondok 6sszetevbinek egyik lényeges kérdése abban jelolheté meg, hogy a csa-
paterdvel tiriénG épitési feladatok szervezése alacsony szinvonali, a szakipari munka szdmos
kivanni valit hagy maga utdn. A csapat erGvel torténd épités talan a ,legdrigabb” épitési
forma, mivel nyomaszté utdhatasa évekig kisért. Pl. Nagyatidon a konyhablokk korsze-
rlisitésének csapaterGvel torténd kivitelezése salyos fogyatékossagai felejthetetlen inté
példa lehet szimunkra.

Természetesen a kivezet6 utat megtalalni nagyon nehéz. Most amikor az életkiriilmé-
nyek formdlisa legkisebb lepéseinek felbecsiilbetetlen bizalom erdsitd értéke van, minden erinkkel
azon kell lenni, hogy ezekben a kérdésekben ha nem is gyokeres, de biztatd, elsremutatd, az dllo-
many dltal jol érzékelbetd fordulatot kell eléirni, Ugy tiinik, hogy ezen a teriileten felélénkiil-
tek a lehetségek és ez évben megkezdett Gton hatarozottabb iitemben haladunk elére,
a szolgaltato objektumok, a lakasok, az elhelyezési korletek feltjitasiban, masutt korsze-
rlsitésében, bdvitésében, Gj épitmények létrehozasiban.

E kérdéscsoportba tartozo teriletként szitkséges érinteni a gazdilkodss egészségiigyi
ellaidsra gyakorolt hatdsait is. Az elevenbe vago kidergondok mellett az ellats és miiko-
dés feltételei javultak. Az SH-ek felszereltségének tervszerii fejlesztése szinte mindeniitt
biztositja az emeltszint( alapelltis feltételeit. Egyre tobb lehet6ségiink van a lakotele-
peken hely6rségi altalinos orvosi, szakorvosi, fogaszati rendel6k létrehozasara, a megle-
vok fejlesztésére. A Lenti, Nagyatad hely6rségben befejezés el6tt allo LSH-ek korszerd-
sitése, atépitése amelyek a korszerl gyogydiagnosztikai eszkozokkel, felszerelésekkel
keriltek berendezésre. Ezeken az SH-en a nagykanizsai helyrségi csapatrendeléhéz
(HCSR) hasonléan felkésziilnek a ht. tsz. és pa.-i allomany, a nyugallomanyuak és csa-
ladtagjaik ellatasara is.

Tervezziik néhany helyen a laktanyaban és lakotelepen az egészséges életmod javitdsi-
hoz fontos kis méretdi szaundk, kondiciondld helyiségek létrehozdsdt a bevételi forrdsainkbol, tar-
sadalmi munkdval.
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A gazdilkodds hatékonysdgdnak toretlen novelése kedvezd hatdst gyakorol - az dletiinkhiz
ma mdr hozzdtartozd - csaparpibendk eredményes méskidésére. Meg kell mondani, hogy a csa-
patpthendk ,visszaadasa” - amely a kdzponti timogatas megvonasat vonta maga utan -
az els6 pillanatokban gondot okozott. Ma azt tudjuk mondani, hogy a csapatgazdalko-
dasban rejl6 tartalékok feltarisa é5 csatasorba dllitdsa megteremtette a miikédeés, a kivetelmények
szintjén torténd elldtds feltéreleir. Meg vagyok arrél gy6zddve, hogy az itt udild csaladok,
kozpont: tdiltetése terheinek atvallalisa megtéril, a keziinkbe adott 6nallo lehetdsé-
gekben, az igényjogosult allomany és csalidtagjai kedvezd fogadtatasaban, a kivalto
hangulati tényezékben.

Hogy az életkoriilmények az ellatas terilletén igy alakultak a parancsnokoknak,
szakvezetOknek sokat kellett tenni szimos nehézséget, a gancsoskodast, a k6zo6mbossé
get megsziintetni; egyes teriileteken ,a néma” ellenallast megtorni és nem utolsosorban
a kadergondokon tultenni magunkat. Ha azt akarjuk, hogy az ellitds javitdsira irdnyuld
munka felgyorsuljon, nekiink parancsnokoknak, politikai munkdsoknak, szakvezetdknek a pdrt-
és tdrsadalmi szervek tdmogatisdval, cselekvési egysigre kell lépni. Keziinkben van a kezdemé-
nyezés lehet6sége, élniink kell vele.

A csapatgazdilkodis fejlidéséhen pozitiv tendenciaként lebet értékelni a szdllitdsok nivekvi
gazdasdgossagdt. Az MIN Szdllitdsi Tandcs munkajanak hatasait maris érzékeljiik az agazati
»parancsolgatas” kiszorulisaban, de azért még el6fordul, hogy egy-egy ellatd szerv
Jintézkedik” a csapatok felé a szallitisi feladatok végrehajtasara.

A kozuti szallitasok diszpécser rendszer( iranyitasa elsGsorban a kapcsolt és potko-
csis szallitasban eléremutato, szallitasi feladataink kozel 20%-at kapesolt, 10%-4t potko-
csis szallitissal végeztiik.

A biztat6 eredmények mellett arrél sem szabad megfeledkezni, hogy néhdny gaz-
ddlkods szerv elavult anyagelldtdsi médszere felsibb szinten — mivel ezt a csapat nem érzi -
kedvezitleniil érinti a szdllitd szolpdlat gazddlkoddsat. Az FVTSZ-ben a kozponti anyagella-
tas hadosztalyok bekapcsolasaval miikodé rendszere maga utan vonja az anyagok ,utaz-
tatasit” pl. a ho.-ok részére a kizponti raksdrtdl kiakakult anyag djraelosztist kivetien ismét
waitrakel” zomében gk. szallitassal. Ugy gondolom az FVTSZ rugalmassaga garancia arra,
hogy erre tobb szot nem célszerd vesztegetni.

A vasti szallitasban elsSsorban - itt van ra legnagyobb sziikség - a csapatszallitas-
ban szinte mindentitt tapinthat6 a gazdasagossagra, a szakszer(i végrehajtasra iranyuld
torekvés. E kérdésekben dontésre jogosult parancsnokok mar rég felismerték, hogy
vannak idGszakok pl. az év utolsi honapjai, amikor figyelembe kell venni a népgazdasdgi érde-
keket és tehermentesiteni kell a vasutat a feltorlodott népgazdasagi szallitasok érdekeé-
ben. Ennek figyelembevételével az elmult évben a szazad-, zaszloalj-gyakorlatok zomét a
helySrségi gyakorlotereken, ahol ennek akadalyai mutatkoztak 1-2 sajatos esetben
januar honapra atiitemezve hajtottuk végre.

Ha el6re tekintiink azt mondhatjuk, az irany jo, tartani kell, azonban meg kell
taldlni a csapatok érdekeltségét is a tulsilyos, talméretes eszkozeinek koziti mozgasaban,
de nem utolsésorban a polgari szerveknek végzendd ,viszfuvarok” hatékonyabb meg-
szervezésében is.

Tarolitér gazddlkoddsunk egy elkeriilbetetlen lépésviltis elotr 4ll. Gondunk lényege
abban jelothet6 meg, hogy kevés a tarolotér, s ami rendelkezésiinkre éll azt is gazdasag-
talanul és nem rendeltetés szerGen hasznaljuk fel. A csapatok a meglevi raktdrak kizel
10%-ban nem rendszeresitett, évek sordn felhalmozidott, nyilvantaridsban nem szerepld anyago-
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kat tirolnak, ugyanakkor tobbek kozott pl. a 33. gl. e-nél irodékat, szolgiltato helyisé-
geket hasznalnak raktirozasi célra a legénységi korletekben.

Ugy tiinik a csapatok nem rendelkeznek megfeleld tirolasi és tarolotér gazdalko-
dasi koncepcioval. A PK HTPH-ek ezért nem ,urai” a helyzetnek és nem is rendelkez-
nek az iranyitashoz szitkséges feltételekkel. Azt tapasataljuk, hogy a fejlesztés forrasai
kiapadtak, a karbantartasra, feldjitisra pedig ,soha nem jut” pénz. Azoknak a szolgdlatok-
nak a kezében van a kezdeményezés (pl. a fegyverzet és technikai szolgalat), amelyek célhitet
lel fejlesztik sajat rakidraikat. Ez természetesen az egyéni elképzelések iranydba tovabb
torzitja az egységes elgondolas alapjan kialakitando laktanyai tarolotér gazdilkodast, a
tarolast, az anyagmozgatas korszertisitését. Mindezek ellenére mégsem szabadna lemon-
danunk a Lenti helyGrségben bemutatott korszerd tarolasi rend kialakitasanak folytata-
sarol, még akkor sem, ha fontosabb érdekeket szemel6tt tartva atmenetileg mas terile-
tekre kell 6sszpontositani a rendelkezésre allo pénz- és anyagi eszkoz készleteinket.

Az iizemeltetés, a technikai kiszolgdlds és javitds komplex rendszere az elmiilt években takin
a leghatdrozonabb elirehaladds jeleit mutanta a mikidés valamennyi teriiletén. Tapasztalhato,
hogy a csapatok tobbségénél, az tzemeltetési fegyelem, a km az Gzemora, az tizem-
anyag-felhasznalas aranyai javultak. Emellett néhany helyen visszatéré gondot jelent a
megszabott kereteken, kiszabatokon belilli gazdalkodas. Az tzemanyag-felhasznalas
mér-mutatd szdmai a kritikus ponton édllnak. Kilonosen a fajlagos felhasznalas tinik
magasnak, éaltaliban 20-25%-kal tobb az elirtnal. Magas 3-5%-os a talfogyasztis és
néhany gl. ezrednél a harcjarmiivek vonatkozasiban, a felhasznalt hatdanyag 25-30%-at
a km nélkili allohelyben torténd tizemeltetésre hasznaltik fel.

Az elmalt évek 6sszegezett tapasztalatai alapjan ugy itélheté meg, hogy a hajto-
anyag kiszabat aranyban éll a km és Gizemora kiszabattal, azonban azt kell mondani
nincs és nem is lesz ardnyban ma még szilardnak tiné bastydja mogil ,meghirdetett”
talhajszolt, kiméletlen, szakszeritlen Gzemeltetést el6idéz6, embert és eszkozt probara-
tevé kiképzési kovetelmények rosszul értelmezett fokozasanak.

A vezet testilletek értik, értékelik a téma fontossagat és jelentSségét és ennek
megfelelden foglalkoznak vele a parancsnoki rendezvényeken és a partférumokon, vala-
mint szakmai berkekben egyarant. Ennek ellenére mégis 1gaz az a megallapitds, hogy nincs
mindeniitt betartva a szdzad, zdszloaljak harcdszali gyakorlataira vonatkozd nagysagrend: elé-
irds, az elszamolhat6 allohelyi Gzemorak szamanak csak a csillagos ég szab hatart.

A harci technikai eszk6z6k allapota a kiméletlen hasznalat, a szakszeritlen Gizemel-
tetés kovetkeztében romlott, a fédarabeserés javitasok, a rendkiviili meghibasodasok
szama és ardnya novekedett. Ha figyelembe vessziik, hogy a hk. ezred harckocsijai 19, a
gl. e.-ek PSZH-i kozel 15 évesek, ezzel a jelenséggel fokozottan szimolni kell. Egyre
égetdbb gondokat vet fel az alkatrészellatis ndvekvé hidnya, a javité mihelyek felsze-
reltségének helyzete. Még mindig az okoknal maradva, ezek a fogyatékossigok visszahat-
nak az iizemanyagtilfogyaszids nivekedésére és kedvezétlenil érinthetik helyenként a had-
rafoghat6sag mutatoit is.

Oszintén szobni kell arrdl is, hogy a hadtaptechnikai eszkizik javitdsiban a csapatok részé-
rél oly nagyon virt fesziiltségeket feloldd fordulat nem kivetkezett be. Valahol a féliton elakadt.

Ugy itélhetS meg, hogy az alapintézkedésben meghatarozott javitasi rend korszerti
elérehaladast biztosit. Ugyanakkor a végrehajtas tekintetében - legalabbis mi a csapat
javito allomanyat, lehetGségeit ismerd tisztek azt gondoljuk - a redlis lehet6ségek tiikré-
ben célszer( a javitasba bevonasra keriil6 eszk6zok korét ismét megvizsgalni. Tulajdon-
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képpen még hosszi éveknek kell eltelni ahhoz, hogy az elektromos eil. szakanyagok,
tézéstechnikai berendezések javitasat a csapat javito mihely az éveken at kialakult pol-
gari szerviz és javito vallalatoktol atvegye.

Ezen a terilleten a megtorpands semmiképpen sem haszndl az erkilesileg és fizikailag meg-
koport hadsdptechnikai eszkizik dllapotdnak. Csupan a példa kedvéért emlitem meg, a 9.
gl. ho. csapatainal kozel 25 tabori hadtaptechnikai eszkoz ,all sorban” javitasra varva.

A gazdalkodds szamaddsi rendje, bizonylati fegyelme megbizhaté. A szamviteli munkat
zavarja, hogy csapatszamviteli részlegeink harom generaciés - ASCOTA, PC-4000-es,
VT-20 - eszkozokkel dolgoznak. A kivezet utat még elérhetd kozelségben ma sem lat-
juk, mind az anyagnemfelel8s szakigak szamviteli és nyilvantartasi rendjének ez irinyt
korszertsitése eltér6 szinvonalon all és eszkozeink a megnovekedett kovetelményeknek
nem lesznek képesek eleget tenni.

Belsi é5 eloljardi ellendrzési médszeriink alapvetien eredményes. Els6sorban a belsé és
eloljaréi szakellenérzések megtervezésére, megszervezésére és végrehajtasara jo irany\
hatast gyakorolt a HDS PK HTPH éltal - 1986. évi szakkiképzés soran - a levezetett
ellendrzési modszertani bemutato foglalkozis, amely egységes felfogasban modszert és
Gtmutatast adott az ezred és ho. PK HTPH-ek szimara.

*

A felvazolt eredmények biztatoak, amelyek mogott kdvetkezetes, parancsnoki és
szakvezet6i munka all. Nem volnank 6szinték 6nmagukhoz, ha csak a biztato eredmé-
nyekrdl szoltunk volna. Mint lathaté vannak égeté gondjaink, megoldatlan problé-
maink nem is kis szimban, amelynek egy része objektiv, mas része szervezeti elégtelen-
ségbdl, kadergondokbol, a szakértelem a - helyi kezdemény fogyatékossagaibol taplal-
kozik. Mégis azt kell mondani, hogy a sokféle dszetev metszéspontidban - kevés kivételtdl
eltekintve - 2z egyszemélyi parancsnoki és szakmai vezetés csaknem mindent meghatarozo
rendszerének fogyatékossdgait a kovetkezokben ldtom.

Az elmult évtizedekben a gazdalkodo - ellatd szervezetek egymashoz ezer szallal
kot6d6 egysége megbomlott. Az eltéphetetlennek tiné ,kot6” szalakat az egészségiigyi,
az elhelyezési szolgalat tekintetében egyszeriien elvagtuk. A hosszi torténelmi multra
visszatekint® hadseregekben a kiilsé hatasok, a bels6 fesziiltségek feloldasa érdekében
ezeket az emlitett szalakat szorosabbra flizték, ezzel koncentraltik eréiket a f6célok el-
érése érdekében. Mi ezt a kérdést mas oldalrol kozelitettitk meg sajatos megoldasokat
valasztottunk.

Tapasztaljuk, hogy a villalati vezetés - amely keleten és nyugaton a katonai vezetéstudo-
mdny legfontosabb elmélets pilléreire épiil - a kizvetlen aldrendeltek szimdanak csikkentésére torek-
szik. A hadseregben ennek ellenkezdyét tapasztaliuk. Az itvenes évek elején — amikor valamennyi
elldtd és harcbiztositd szervezet 1-1 komplex szervezetbe volt tomoritve az ezredparancsnoknak kiz-
vetleniil csupdn 6-8 szerv, 6-7 alegységparancsnok volt aldrendelve. Ma a kizvetlen aldrendelt
szervek &5 alegysésparancsnokok szdma 29-re emelkedert! Még azt is hozzd kell tenni, hogy ma
mdr hdrom parancsnokbelyettes gazdalkodik. Ebbil a parancsnokok szdmdra kinos helyzetbil
Jakad, hogy ezek kiziil a gazdalkoddst éppen az a parancsnokhelyettes vezeti, akinek legkevésh
kitelessége a csapatgazdilkodds szakirdnyitasa.

A feltart hidnyossagok masik fontos okozoja a szervezeti elégtelenségekben, a szakérte-
lem hidnyossagaiban az eltérd anyagellitdsi rendszerben jelilhetd meg.

88



Biztosit6 ellito szervezeteink egy része nem pontosan feladatra szervezett, és az
ellatasi kovetelmények novelését nem koveti a szervezetek korszerdsitése. Pl. a kozel
ezres nagysagrendi lakasallomanyhoz 6-7 szakmunkassal rendelkezé lakasgondnoksa-
got hoztunk létre (a fiitok és hazfeligyelokon kiviil). Allandéan visszatéré gondot
jelent a korszertien felszerelt ellatd objektumok miikodése, mivel ehhez pl. a legénységi
étkezdékben sem elegendd szakiallomannyal, sem étkezdevezetSvel, masutt katona
t6szakaccsal nem rendelkeziink.

Ezekhez az éget6 gondokhoz tobb tekintetben az is hozzajarul, hogy a szabilyozas
rendje ,tilalomfa™ként all az elérehaladas, a bels6 tartalékok céliranyosabb kihasznalasa-
nak 1tjaban.

frasomban amelyben alapvetéen két magasabbegység csapatgazdalkodasanak
tapasztalatait 6sszegeztem, minden teriiletet nem volt lehet6ségem érinteni. Elsésorban
arra torekedtem, hogy az eredményekre, mint biztos alapra timaszkodva a megszokot-
tol eltéré hangon szoljak az altalanosithat6 feszité gondokrol, ellentmondasokrol és
korvonalazzam az el6rehaladas utjait, alkalmazhat6 modszereit.
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